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CHUCTEeMHUI MIAXiT 10 YITPaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO TiANPUEMCTBA

VY crarri JOCHTKYIOTbCS NHTAHHS YHPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI IJTPHEMCTBA HA OCHOBI
CHCTEMHOTO TMNJIXOAy. BHAIICHO CTPYKTYPHI CKJIAQA0BI CHCTEMH VIPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MIMPHEMCTBA, OOTPYHTOBAHO Ta  3ANPONOHOBAHO KOHICNMII0  YIOPABTIHHA  KOHKYPCHTOCIPOMOKHICTEO
MATPHEMCTBA, CHPSAMOBAHY HA MIATPHMAHHS HAJCKHOTO PIBHA KOHKYPCHTOCIPOMOXXHOCTI Ta MOXIHBOCTI HOTO
T IBHIICHHS.

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh, KOHKYPEHTHi IepeBaru, YpaBJiHHsI, CHCTeMa

IlocranoBka mpodaemn B cydacHMX yMOBax rocrnojaprOBaHHA ISl 3a0€3MedeHHs
HAJIE)KHOTO PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT! BITYM3HSIHUM MIATIPHEMCTBAM HEOOX1THO, 3 OJHOTO
OOKy, OpIEHTYBATHCh Ha 3MIHU Y 30BHILIHBOMY CEPEOBHII (PYHKIIOHYBAHHS MIIMPUEMCTB, a 3
{HIIOTO — TMOCTIHO MiJBHUIIYBaTH PE3yJbTATUBHICTh Ta yIOCKOHAJIOBATH IPOLEC YIPABIIHHS
CBOEIO0 TOCIIOAPCHKO0 IisuibHICTIO. [IpoTe miroumii MexaHisM (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHOTO
cepenoBuIna He 3abe3meduye KOMIUIEKCHOTO BHPILIEHHS MPOOJeMH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
BITUH3HSHUX HlI[HpI/IEMCTB IO BUMAra€ po3poOKHM HOBHX MIAXOMIB, METOHAIB 1 TEXHOJIOTii
yIpaBJIiHHSA, Ki nependayaroTb BUKOPUCTAHHS CHCTEMHOTO MIAXOAY, A€ NMPIOPUTETOM Mae OyTH
yIPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTIO MIANPUEMCTBA.

AHAJI3 OCTAHHIX J0CHiIKeHb | myOaikamiii. biplicTs JOCHIAHUKIB TEOPli yIpaBiiHHS
3aMarOThCSl MUTAHHSAM TOLIYKY €(PEKTUBHUX MEXAHI3MIB ynpaBniHHﬂ IO COPUSUTA O IBUIAKOMY
pearyBaHHIO TOCMONAPCHKOro Cy0’eKTa Ha 3MiHY 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHINA, &
TAKOXX  ajmanrauii A0  HOBUX yMOB. Pi3HMM  acmektam  Teopii 1 TPaKTHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI K €JIEMEHTY YIPAaBIIHHA AISJIBHICTIO MIANPHEMCTBA IPHUCBSUYEHI
poboTu Takux 3apyOikHHMX HaykoBwiB, ik A. Cmit, A. Mapman, @. Exxyopr, x. Myp,
A. Kypno, JIx. PoGincon, JI. Pocc, E.UYembepnin, U. Illymnerep, ®. Xaiiek, M. IToprep,
pociticeknx BueHux [. A3oeBa, A. I'pamosa, P. @arxyrninosa, A. FOnaHoBa Ta BITUH3HSHUX
nociainaukie  A. Boponkosoi, B.T'epacumuyk, B.T'eeup, ). IBanoa, B. KopiHesa,
B. IlaBnosot, L. Hizmy6Horo 0. LIepHeH/I Ta iHmuX. [IpoTe, He 3Ba)KAIOYM HA BEJHMKY KUIBbKICTH
IOCTIKeHb, B Cy4acHIH €KOHOMIYHIN JIiTepaTypi HEIOCTATHBO MPHIUIEHO yBAary TEOPETHKO-
METOJIOJIOTIYHUM  Ta  METOJWYHUM 1  NPaKTUYHUM acmeKkTaM  YIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO MiANPHEMCTBA, 1O (OpMye HEOOXITHICTH CTBOPEHHS HAYKOBHX
OCHOB YIPaBJIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO MIANPHUEMCTBA.

MeTor0 CTATTI € y3araJbHEHHsI Ta CHUCTEMAaTH3alis TEOPETUYHUX, METOMOJIOTIYHUX Ta
NPAaKTUYHUX TIAXOAIB 10 (OPMYBaHHS CHCTEMHU YIIPABJIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
mianpueMcTBa, fka O BIAMOBiaTa BUMOraM pPHHKOBOI E€KOHOMIKH, CIpHsJIa MiABUILEHHIO
e(pEeKTHBHOCTI TOCMONAPChKOI [ISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta MAO3BOJSIA TOKPAIIUTH HOTo
KOHKYPEHTHE TIOJIOKEHHS Ha PHHKY.

Bukaax ocHoBHoro marepiaiay. 3a0e3nedeHHS BHCOKOTO pIBHA —aJalTUBHOCTI
HIAMPUEMCTBA O TUHAMIYHUX 3MiH PHHKOBOTO CEPEIOBHINA Ta 3JAaTHOCTI KOHKYpPYBaTH Ha
pUHKAaX 3 BUPOOHHMKAMH # MNPOAABISIMH AHAJOTIYHUX TOBApiB 3aJICKUTh BiJ €(PEKTHUBHOIO
BUKOPUCTAHHS KOHILEMLIH YIpPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO. BiAMOBIAHO 10 BU3HAYEHHS
L. O. ITlignybnoro 1 A. L IlingyOHOi ympaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO TMIANIPHEMCTBA

© P.1. XXosmorau, 2010



NPEACTABJICHO K HANPSIM MEHEIPKMEHTY, CIIPSIMOBAHUN Ha (POPMYBaHHS, PO3BUTOK 1 peai3amiro
KOHKYPEHTHUX TiepeBar 1 3a0e3MeYeHHs] >KUTTEOISUIBHOCTI MbOTO Cy0 €KTa E€KOHOMIYHOI
nisieHOCTI [1, ¢. 58].

TeopeTnyHOIO OCHOBOK YIPABIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO MiINMPHUEMCTBA €
KOHIIETITYaJIbHI TOJIOKEHHSI Cy4acHOI €eKOHOMIYHOI Ta yIPaBIIHChKOI TEOpii, 30KpeMa - KIIFOYOBI
MOJIOXKEHHST Teopili PHHKY, Teopii KOHKYpeHLII Ta KOHKYPEHTHHX IepeBar, KOHILEIL]
CTPATErivHOTO YIPABJIHHS, CY4acHO! YIPaBIiHCHKOI MapagiurMy, a TaKOXK 0a30Bl MPUHLIMIIN Ta
NPUKJIAHI IHCTPYMEHTH, HAaNpPaIbOBaHl B paMKaX CY4aCHUX YIPaBJIHCBKUX IM1IXOAIB, 30KpeMa —
MPOIIECHOTO, CUCTEMHOTO, CHTYaL[ifHOTO.

Sk 00’eKT yrpaBIiHHs, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTD MIANPUEMCTBA MOXKE OyTH OMMUCAHHIHA
3a TOMIOMOTOIO PsiAY MapaMeTpiB, sIKl MPU3HAYEH] IJIs1 BUSHAYEHHS 3aKOHOMIPHOCTEH Ta
MOJKJIMBUX LUIAXIB PO3BUTKY JOCIIIKYBaHUX SIBUL 1 TpoLieciB. Taka CyKyMHICTb
B3a€MO3AJICKHIX €JIEMEHTIB Y Haylll oAep:kana Ha3By cucremu. Cucrema (rpew. — ,,CKIIaieHe 3
YaCTHH , ,,IOEAHAHHS, BIJ ,,lIOEAHYIO, CKIIAIAK0”) — KOMILIEKC MIACUCTEM, €IEMEHTIB Ta
KOMIIOHEHTIB 1 iM XapaKTEePHUX BJIACTUBOCTEH, B3aEMOIiSl MDK SIKIMH Ta CEPEIOBHILIEM 3YMOBJIFOE
SIKICHO 200 CYTHICHO HOBY IHT€TPaTUBHY LIUTICHICTB [2, ¢. 361].

Ax 3azHavae Ob. Mumx [3] 3actocyBaHHs B Teopii Ta NPAKTHULI YIPABIiHHSI
MIAMPUEMCTBAMU CUCTEMHOTO TIIXOY 3AIHCHIOETHCS 3 METOI0 3a0e3MedeHHst Ol eeKTUBHOT
isTbHOCTI  mianpueMcTBa. CHUCTEMHHMH MiAXIA [0 YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
mianpueMcTBa nependadae po3risin 00 €KTa YNpaBIHHA SIK LUTICHOI MOZAEN Ta HEeOOXiTHICTH
3a0e3medeHHsT B3a€MO3B’sI3Ky BCix ii enmemeHTiB. CTpyKTypy CHCTEMH  YTIPaBJIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO TIAMPUEMCTBA HaBelIeHO Ha puc.l. 3MiHa OTHOTO 3 EJIEeMEHTIB
CUCTEMH MPU3BOAUTH IO 3MIHH IHIITUX €JIEMEHTIB.

30BHIITHE CepeIoBHITe
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Pucynok 1 — Crucrema ynpaBiiHHSI KOHKY PEHTOCIPOMOKHICTIO TIATIPHEMCTBA

3HaYMUMICTh  CHCTEMHOIO  IMAXOAY O  YHOPaBJIIHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOMKHICTIO
MiAMPUEMCTBA TIOJIATAE B TOMY, BiH JO3BOJISIE BCEOIYHO OLIHUTH KOHKYPEHTOCHPOMOIKHICTB
HIAMPUEMCTBA, HOTO CHUCTEMY YNPAaBIIHHA SIK y LUIOMY, TaKk 1 Ha PIBHI KOHKPETHHX
KOHKYPEHTHHUX TlepeBar, MpoaHaji3yBaTH OyIb-sKy CHTYAILil0 B MEXaxX OKPEMO B3ATOi CHCTEMH,
BUSIBUTH XapakTep mpodiem:

a) BuUxony (3abe3neyeHHs1 MaTepialbHUMU, (PIHAHCOBUMH, TPYIOBUMH, iHPOPMALIHHUMH Ta
{HIIMMU BUAAMH PECYpCiB);

0) potuecy (TIepeTBOPEHHS PECYPCIB Y Pe3yJIbTaT),

B) BXOXy (IIPOAYKIIis, MOCHYTH, iIHPOpMALIis).

BinnmoBimHO [0 MOCTaBIEHUX 3aBAaHb, Kl (POPMYIOTBCS HAa BXOAlI CHCTEMH YIPABIIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO, MiANTPUEMCTBY HEOOXiTHO 3abe3neunT MPOBEICHHS
MapKETUHTOBUX AOCHIPKEHb, MOHITOPHHI OCHOBHUX KOHKYPEHTIB, PO3POOUTH MOJINBI ClIeHApIi
po3BUTKY, BimiOpatu HaiOinbIl BUTIAHI BapiaHTH Ta 3a0e3MeYUTH YMOBH ISl peasi3arii
po3pobieHoi  MapKeTHHroBOi cTpareris. Amke 3a OyAb-KUX YMOB NPOLECY MEPEeTBOPEHHS



«BXOMY» Ha «BUXI» CUCTEMH YIPABJIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO MiANPHUEMCTBA ApaMETPU
«BUXONY» OyAyTh HEKOHKYPEHTHHMH, SIKIIO He 3a0e3Ne4YnTH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh
«BXOZly» CHCTEMH.

OTxe, y 3araJbHOMY BUTJISAL MOHSTTS “‘CUCTEMAa XapaKTEPU3Y€ETHCS:

a) HasIBHICTIO Psily €JIEMEHTIB,;

0) HasIBHICTIO 3B'SI3KIB MK HIMH,

B) IIJTICHUM XapaKTePOM JaHOTO sIBUIIA a00 MpoIecy.

CTpyKTypHI CKJIQIOBI CHCTEMH YIPABJIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO MIANPUEMCTBA
HAaBEJAEHO Ha pucC 2.

EnemeHnTH cuctemMu ynpasjiiHHsSI KOHKYPEHTOCHPOMOIKHICTHO
mignpuemctea (KCII)
|

v v v v
OO0’ ekt Cy6’extn Mera yrnpaBiHHI [TpuHIHTIH
vyopasmiaast KCTT vyopasmiaast KCTT KCII vyopasmiaast KCTT
A \ 4 \ 4 v
OyHKIii BxinHi Ta BUXigHI Meroau ynpasiiHHA Inctpymentu
vyopasmiaast KCTT JaHi KCII vyopasmiaast KCTT

PucyHOk 2 — OCHOBHI €IEMEHTH CHCTEMH YIIPABIIHHI KOHKYPSHTOCIPOMOKHICTEO IIATIPHEMCTBA

O0’exTOM yIpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA OLIBHO BBaXKATH
piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA, HEOOXITHHMHA 1 JOCTaTHIA Ui 3a0e3MedeHHs
MOJKJIMBOCTI TIANIPHEMCTBA YCHIIIHO KOHKYPYBAaTH Ha KOHKPETHOMY PUHKY (perioHi 30yTy) y
IOaHWUN TepioJ] Hacy IJISIXOM BHUITYCKY I peasnizariii KOHKYPEHTHO3AaTHUX BUPOOIB 1 IOCTYT.

Cy6’exTaMu yrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO TIIMPHUEMCTBA € TIEBHE KOJIO OCi0,
SKI HaJeXaTb 0 CKOOPAMHOBAHOI CUCTEMH YIIPaBJIHHS MIANPHEMCTBOM Ta OepyTh y4acThb y
po3poOri # peanizawii ynpaBiIiHCBKUX PIlIEHb Y cdepi ynpaBiiHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO
ningnpuemctBa. PesynbraTom B3aemonii cyd’exra i 00’ ekTa ynpasiiHHS € GOpPMyBaHHS CTpaTerii
1 TAKTHK KOHKYPEHLI{ MiAIpHEMCTBA.

Metoro ympaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOSKHICTIO MIINPHEMCTBA € 3a0e3MeueHHs] yMOB
fioro ycmimHoro (yHKUIOHYBAaHHS B KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHUII Ta CTBOPEHHS KOHKYPEHTHUX
nepeBar CTOCOBHO 1HIIUX MiAMPUEMCTB AaHOI rally3i ycepenuHi Kpainu i 3a ii Mexxamu 3a Oynb-
SIKUX €KOHOMIYHUX, MOJITUYHUX, COMIATbHUX Ta IHIIHUX 3MiH Y HOTO 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHIIII.

Bynb-sika opranizauiiiHa cucreMa Mae OyOyBaTHCh HAa BH3HAYAJIBHHUX TNPUHIIHIAX.
Annpymkis b.M. ta Ky3emin O.€. [4, ¢. 260], BU3HAYAIOTh NMPUHLMII SIK BUXIAHE TOJOXEHHS
€KOHOMIUHO{ Teopli, OCHOBHE NPaBUJIO (KEpiBHUI HampsiM) opraHi3amii KOHKPETHOI €KOHOMIYHO1
TiSUTBHOCTI.  YTIPaBJIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO MIANPHEMCTBA 3IIMCHIOETBCS HA OCHOBI
npUHLUMIB (QOpPMyBaHHS CTiMKOI KOHKYPEHTHOI MO3MIi, 3ampONOHOBAHMX aBTOpaMu [5] -
KOMIUIEKCHOCTI, =~ CHCTEMHOCTI,  OUHAMIYHOCTI,  O€3MepepBHOCTI,  ONTHUMAJIBHOCTI  Ta
KOHCTPYKTHUBHOCTI, 1 OCHOBHUX NpPHHLHUIIB Teopli KOHKypeHHii — ekBi(iHAIbHOCTI,
{HKpEeMEeHTAaIIi3My, eMEepPIKEHTHOCTI [6, ¢.29].

Kowmmekchicte  mepenbaudae 3abe3medeHHs B3a€EMO3B'A3KY BCIX €JIEMEHTIB CHCTEMHU
YIPaBJIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO MIANPUEMCTBA NMPU YXBAJECHHI YNPAaBJIIHCBKUX PIIEHb
Ta BPaxyBaHHI 3MiH SIK B OKpEMHUX OO0'€KTax YIpPaBIIHHA, TaK 1 B KIHIEBUX PE3yJIbTATaX BCHOTO
TIMPUEMCTBA.

CucrteMHICTD BU3HAUaE HEOOX1AHICTh MPEICTaBJICHHS yIIPaBJIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO TIAMPHEMCTBA SIK CUCTEMH; CUCTEMHHH MMIAXIA 1a€ 3MOTY BPaxyBaTH
BCl HEOOXiZHI B3a€MO3B'A3KM Ta B3AEMOli B CHCTEMI YIPABIiHHS, JO3BOJISE MPH MOCTAHOBLU
el BCceOIYHO  3BaXyBaTH YMHHUKA Ta  CIPSIMOBYBATH  MEXaHI3MH  YIPaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO Ha OCSTHEHHS MOCTABJICHUX LIIEH.



JIMHAMIYHICTD TIPOSIBJISIETBCSL Y TPUHHATTI YHPABIIHCBKUAX pIIIEHb 3 YIPaBJIIHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA HAa OCHOBI BUBYEHHS YMHHUKIB AUHAMIYHUX 3MIH
NpPOIECiB MIATPUMKH MOTEHLIHHUX MOJKJIMBOCTEH Ta MOKPAIIEHHS KOHKYPEHTHHX IO3ULIH
TIMPUEMCTBA.

BbesnepepBHICTD peaizyeThest B HeoOX1THOCTI MOCTIHOTO yIPaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO MiAIPUEMCTBA.

OnTUMabHICTD 3YMOBIIIOE TPUHHSTTS ONTHMAJBbHOTO YIPABIIHCHKOIO PIMIEHHS IIOIO
dopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX TIepeBar IMIANPUEMCTBA, MAOCATHEHHS BIAMOBIAHOTO  PIBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta 3a0€3MeUYeHHs MOKIIMBOCTEH HOTO MiBUIIEHHS, SIKe HAHOLTBIIO
MIpOIO BIAMOBiNAE CUCTEMI LIHHICHUX YCTAHOBOK.

KOHCTPYKTUBHICTD MONSATae y JOTIUHIN MOCTIAOBHOCTI (POPMYyBaHHS CTpATEril 1 TAKTUKU
3a0e3rmedeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA, OOTPYHTYBAHHI iX BUOOPY Ta HANpsIMiB
peaizarii.

ITpuauMn exBigpiHANBHOCTI B TeOpii KOHKYpeHLli mependavyae iCHYBaHHS PI3HHUX IILJISXIB
IOCATHEHHs 0aXKaHUX XapPaKTEPUCTHUK 00’ €KTA, CTaH SIKOTO 3MIHIOETHCS Y Hacl.

BinnmoBinHO [0 MPUHLOMITY IHKPEMEHTAI3MY, MPU MPUHHATTS YIPABIIHCHKOTO PILIEHHS
BIIHOCHO JOCSATHEHHS BIAMOBIIHOTO PIBHI  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, MIANPHEMCTBO
OPIEHTYIOYHCh HA HE3HAYHI, MOCTYIOBI, JIOTIYHO TOB’sI3aHI OpraHi3alliiiHl 3MIHU, SKI CJiA
peTeNBbHO OLIHUTH B HANPSIMY Y3TOKEHOCTI 31 3MIHAMH PUHKOBOTO CepeoBHIIa (TOOTO ICHYIOUI
Oprai3auiiiHi 3aX0Au PO3BUTKY YMOB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HEOOXITHO MPOAHANI3yBaTH 3
BPaxyBaHHSIM 3MiH PUHKOBOTO CEPEIOBUINA).

Peanizamiss mpuHOHUIY €MEpIKEHTHOCTI TOJSITaE y MOCSATHEHHI BiAMOBIIHOTO pIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MIANPUEMCTBA 3aBISIKHM TOEIHAHHIO OCHOBHUX €JIEMEHTIB 1l
(bopMyBaHHS B LIJTICHY CUCTEMY.

Cucrema ynpaBiiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO TMIANPHEMCTBA, NOOyAOBaHA Ha
3a3HAUEHUX BUINE MPHUHLUINAX, MOXe OyTH e(pEeKTHBHOK JHIIE 32 YMOBH BPaxyBaHHS Ta
3a0e3redeHHs] €THOCTI METH, Aii BCIX CKJIaJOBHX Ta MPOLECY BHYTPIIIHBOI 1 30BHILIHBOI
NOJITUKH TMIANPHEMCTBA, CHUCTEMU MOTHUBALi, $SKa CIPOMOXKHA 3aLlKaBUTH BHUKOHABLIB ¥
MIIBUIIIEHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA, BUKOPUCTAHHS CYYaCHUX TEXHIYHOI Ta
TEXHOJIOTIYHOI ~ OCHOB  VNPABNIHHS, 3AaTHUX  BHUPIIIUTH  NUTaHHS  3a0e3MedeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA.

B ocHoBi mnoOynoBHM CHCTEMH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPHEMCTBA JICKHUTH
{HTerpoBaHUH MiAXiA 1O OCHOBHMX (DYHKIIHM yINpaBNHHSA: aHami3, IJIAHYBaHHS, OpTaHi3awis,
MOTHUBALSI, KOHTPOJIb, PETyIFOBAHHS.

@DyHKII1 yIpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIATIPHEMCTBA:

" aHam3 MOKa3HMKIB, INO XapakTePU3yIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MPOAYKIII,
MOTEHIIaJ] Ta PUHKOBY aKTUBHICTb MIANPHEMCTBA,

" [JIaHYBaHHSA - po3poOKa cTparerii 3 METOK MOKPAIeHHS KOHKYPEHTHOI MO3UIN1
HIAMPUEMCTBA HA PHHKY,

" opranizaiis 3axo/iB MO0 peamiamii po3po0IeHOi KOHKYPEHTHOI CTpaTerii;

"  MOTHUBALUSI TEPCOHATY IMIANPHEMCTBA 32 JOMOMOIOK MaTepialbHOTO Ta MOPAJIBHOTO
CTHMYJIIOBAHHS NPALIBHUKIB JIs1 JOCATHEHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar;

"  KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSIM PO3pO0JIEHOI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii miImpueMCTBa ,
PEryJIIOBaHHS IIsUIBHOCTI B TOMY PO3YMiHHI, IO 4Yepe3 HbOrO 3AIACHIOETHCS Y3TOIKEHHS i
PI3HUX MiAPO3ALIIB MIANPUEMCTB 1| KOOPAMHALUS PI3HUX HANPSAMIB IiSTIBHOCTI AJIs 3a0€3MeUeHHs
BUCOKOI €(peKTUBHOCTI KOHKYPEHTHHUX TepeBar.

B rtabmumi 1y Burimsal  MaTpumi  mpeAcTaBieHO  (YHKUli  yIpPaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO ~ MIAMPUEMCTBA B  PO3pi3i OCHOBHUX HAMpPSMIB  IiSUTBHOCTI
HIAMPUEMCTBA, LIO JO3BOJsIE OUTBIN JETaJbHO OMHMCATH TNPOLEC OTPUMAHHS KOHKYPEHTHUX
nepenar.



Tabmmuus 1 — @yHKuii ynpaBiIiHHEA KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO TIANIPHEMCTBA y PO3pi3i
HATPSIMIB JTISTTBHOCTI

dinancH BupoOHunreo TexHomoris Ta Ilepconan MapxeTrHr
HIAOKP
PiBen» BuTpar Ta | Marepianoemuicts, | 3matHicTh (dipmu | UncenbHICTH Skicte mpomykuii Ta
mpuOyTKOBOCTI, o0csr KepyBaTH MIEPCOHATY, 00CIIyTOBYBaHHI,
-2 | mokazHUKH BHPOOHHIITBA, 3MIHAMH, mpodeciifHi SKOCTi, | TEMIM  POCTY  WiH,
§ TIATOCIPOMOXK- cobiBapTicTs, TMATCHTH H | piBeHb e(DeKTHBHICTH
< | HOCTI, (hOHA0030POEHICTh | ABTOPCHKI MpaBa, | KBai(ikamii, pexiaMu,  30yTOBOI
(piHaHCYBAHHS piBeHb MPOJYKTUBHICTD TIOJITHKH, piBeHb
TEXHOJIOTIi mpari MOCTA4YAHHA
[TnanyBanus Po3pobka Po3pobka Kazapose [MnanyBanus oOcCsTY
oocsry (iHaH- | BEPOOHHIOT TIPOCKTIB TJIAHYBAHHA, Ta ACOPTHMEHTY
w | COBHX PeCypciB, iX | MOTITHKH, VAOCKOHAJICHHSA | po3poOKka mporpaMm | mpoaykumii, (opmy-
E e(DeKTHBHOTO IJIAHYBAHHA TEXHOJOTIYHOTO | MOTHBALI BaHHI  C(ECKTUBHOI
§ o3IOy Ta Bnp06gmnx TPOIICCY TICPCOHAIY, ’ 30yTOBOI nonimm,
E' | BUKODHCTAHHA, | Pecypcis, TUIAHYBAHHS Kap €py po3pobxa 3ax01iB
F | CKIAJaHHS TUIAHIB | BH3HAYCHHSA TICPCOHANY, OCBITHI 1 | IMOAO 3a0C3ICUCHHS
= (piHAHCOBOTO peuenTypH, KBATI(hIKATIHL HAJIOKHOTO  IMIIKY
PO3BUTKY TEXHOJIOT1i TPOTPaMH TPOIYKIi Ta
I IpHEMCTBA
[Tobynosa Oprasizaris HanaromxkeHusa Po3pobka [TpoBeneHHsT Mapke-
e(heKTHBHOI BHILYCKY NPOAYKINI | TEXHIYHOTO 1 | onTEManbHOI THHT OBUX
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CydacHa Teopiss 1 MpakTUKa CBIMYUTH, IO OCHOBHUMH METOJAAMH YIIPABJIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO ~ MIANPUEMCTBA €. METOAM KUIbKICHOT OWIHKH 1  aHAN3y
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI; METOJIN MPOTHO3YBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta (opMyBaHHS
ii CTpaTeriYHNX HOPMATUBIB, METO MiABUINEHHS (pIHAHCOBOIO PEUTHUHIY, MAPKETUHT OBl METOAH,
IO JO3BOJISIFOTh NMPOBECTH IMOPIBHSUIBHUN aHai3 Cy0'eKTiB pUHKY 1 mpuiMaTH OOIrpYyHTOBaHI
YIPaBIIHCBKI pIIIEHHS, SKI CHOPsAMOBaHI Ha i1 MIABHUIICHHS, 3aJ0BOJICHHS BHMOI PHHKY
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOK TPOAYKIIEID 1 TMOKPAIIEHHS Pe3yJbTaTiB €KOHOMIYHOI isJTbHOCTI



mingnpuemMcTa. Peanmizamisi Ta yAZOCKOHAJNEHHsS 3a3HAYEHHUX METOAIB MOTpeOye 3aCTOCYBaHHS
KOMITJIGKCHOTO ~ MAXOAY ANl 37iiCHeHHs  (PIHAHCOBWMX, OpPTaHI3alliHUX, TEXHIYHUX,
TEXHOJIOTIYHUX Ta I1HIIUX 3axXoniB. BiAMmoBimHO MO LBOrO MPOIOHYETHCS CHUCTEMa 3aXOIIB
YIOPaBJIIHHSA, $KAa CKIANAEThCA 3 OKPEMHUX  B3a€MOIIOB’SI3aHUX HANPSMIB yIOCKOHAJEHHS
rOCHOAAPCHKOI ISIIBHOCTI MIANPHEMCTBA 1 CHPSIMOBAaHA HAa MIATPUMAHHS HAJEXKHOTO PIBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA Ta MOMJIMBOCTI WOro minBuineHHs. KoxxHui 3 mmx
HANpSIMIB  PO3TIBINAETBCSA  SIK  CHUCTEMa, L0 BKJIIOYAE PI3HOMAHITHI CHCTEMOOYTBOPIOKOUI
KOMIIOHEHTH Ta 3a0e3mneuye BUpILIEHHS NPOOJIeMH MiABHLICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIAMPUEMCTBA HA OCHOBI KOPETYBaHHsS BIATOBIOHHUX 3aXOJIB 3aJIEKHO BiA 3MiH PHHKOBOIO
CepeoBHIIa.

1. Bubip KOHKYpeHTHHUX cTpaTeriii po3BUTKy. [IpaBuinbHO 0OpaHa KOHKYpEHTHA CTpaTeris
PO3BUTKY MiANPUEMCTBA, 3aCHOBaHA HAa CTPATEriYHOMY aHaji3l HOro KOHKYPEHTHHUX MO3ULIH 1
NOTEHIIHHUX MOJMKJIMBOCTEH [O3BOJISIE WITKIIIE BHU3HAYUTUCS Y HANpsMax IisSUIBHOCTI
MiAMPUEMCTBA, WO  MIABHINYE  aIEKBATHICTb,  OWHAMIYHICTD 1  CHPUHHSTIUBICTH
BHYTPILIHBOTOCIIONAPCHKOTO  MEXaHi3My 1O 3MIH PHUHKOBOro cepenoBuma. OTpuMaHHS
KOHKYPEHTHUX TepeBar MiANpUeEMCTBA BiAOyBAaeTbCS Ha OCHOBI CTpaTerii MiHiMi3awil BUTpaT,
nuBepcudikaris, qudepermianis Touo.

2. 3abe3nedeHHs] KOMIUIEKCHOTO MIAXOAY 1O TPOLECIB YIMPABIiHHS IiAMPHEMCTBOM
TO3BOJISIE TOCSTTH €IHOCTI IiH yCIX JIAHOK 1 MPOLIECIB YIPABJIIHHSA B 30BHIIIHINA 1 BHYTPIIIHIA
noyiTull mianpueMcTa. Peamizamis maHoro miaxoay mnependadae ONTHMI3ALIID CTPYKTYPHHX
NepEeTBOPEHb, BIIPOBAKEHHS €(PEKTUBHOI CHUCTEMH MEHEKMEHTY, pPEeCTPYKTYpH3awis
OpraHi3aliifHOi CHUCTEMH YMpPaBIIHHS MIANPUEMCTBOM, (OpMyBaHHS (PIHAHCOBOI CTPYKTYpH
HiAMPUEMCTBA BHIUICHHS LEHTPIB (PIHAHCOBOI BIAIMOBINAIBHOCTI TOLIO

3. YaOoCKkOHaNeHHs CHUCTEMHM YIPaBJIHHS NEPCOHAJIOM MIANMpUeEMCTBAa. BrpoBamkeHHs
KOMIUIEKCHOI CHCTEMH YIIPaBJIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA HE MOXKIINBE 0O€3
y4acTi Ta 3aliKaBJIEHOCTI TPYAOBOIO KOJEKTHBY B PE3YJIbTaTax AISNIBHOCTI MiAMPHEMCTBA.
3abe3neueHHs] JOCTATHBOTO PIBHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAPHEMCTB TaKOXK 3aJI€KHUTh BiJ|
PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TMEPCOHAJy, SKHH BH3HAYAETHCS HE JIMIIE PIBHEM SKOCTI
pobouoi cuik, a ¥ 3JaTHICTIO peali3yBaTH JaHWH MOTEHIIA HA MPAKTHUIl, a TAKOXK HASBHICTIO
IUISL IBOTO BIAMOBIAHUX YMOB. JJIsl MOCATHEHHsI 0a)KaHOTO Pe3yJbTaTy MPONOHYIOTHCS HACTYITHI
3aXOMM; TIABUINEHHS €(PEKTUBHOCTI CUCTEMH MIATOTOBKM Ta TMEPEMArOTOBKH IMEePCOHATY
BIAMOBIIHO O BHUMOT MEHEI)KMEHTY Ta MAapKETHHTOBOI  CTparerii  miANpHEMCTBA,
YIOCKOHAJIEHHSI CHUCTEMH MaTeplajJbHUX Ta MOPAJIbHUX CTHUMYJIB Ta (POpPMyBaHHS
BIAMOBIAATBPHOCTI 3a 3a0e3MedYeHHsT KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANPHEMCTBA, ITiABUIIEHHS
SIKOCTI Ta Pe3yJIbTATHBHOCTI Ipalli, CTBOPEHHSI YMOB JUIsl TBOPYOI Ta 1HIIATUBHOI Mpari.

4. 3abe3nevyeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYyKLii mianpuemMcrsa. Bucokuii piBeHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TPOAYKLII JOCSATAETHCS 34 TOTIOMOTOK0 PETYJIIOBAHHIO TOJIOBHHUX 11
CKJIAJIOBHX. PaLlOHAJIBHOI AKOCTI MPOAYKLI1, IIIHM CHOKUBAHHS Ta ii TOMAATKOBUX KOHKYPEHTHHX
nepesar. [linBHINEHHS KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOCTI MNpoAykuii mnependadae BIPOBAIKEHHS
CHCTEMH YIpAaBIiHHS SKICTIO Ta ceprudikauii npoxykuii, €(peKTHBHOI LIHOBOI MOJITHKH
HIAMPUEMCTBA Ta 3a0€3MEUEHHS CIIOKUBayYa OUTBII SKICHUM (PIPMOBHM CEPBICOM.

5. KommnexkcHmii minxin a0 ameepcuikamii Ta ruiaHyBaHHS BUpOOHULTBA. EdexTnBHE
(YHKLIOHYBAHHS CHUCTEMHM YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIANPHEMCTBA 3HAYHOKO
MIpOIO 3aJIEXKUTh Bil BPaxXyBaHHsI KOH'IOHKTYPU PHHKY, sIKa nepeOyBae Mij BILTUBOM MOCTIHHHUX
3MiH PHHKOBOTO CEPENOBUINA. 3aXOJaMH MIABUINEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI € 31 ICHEHHS
nuBepcudikamnii BUpOOHULTBA Ta BITHOBICHHS HOMEHKJIATYpH NPOAYKLI{, IO BUITYCKAETHCS.
BukoHaHHS 3a3Ha4eHHMX 3axX0AIB MOTpeOye HACTYMHHUX Iii: po3poOKH mporpam BUPOOHMLTBA 1
OHOBJICHHS HOMEHKJIATYPH TMPOIYKIIii; (1)OpMYBaHH$I NEPCIEKTHBHHUX, plLIHI/IX 1 omepaTuBHUX
IUTAHIB 3HM)KEHHS cOOIBApPTOCTI MPOAYKLII, BUTPAYaHHS TPOIIOBHX, MaTepiaJibHUX, MaJHBHO-
€HePreTUYHUX 1 TPYAOBHX PECYpPCIB; AKTUBHOIO BHUKOPHUCTAHHS B TOCMONAPCHKIA TMPaKTHII
CYy4acHMX MeETONiB Oi3Hec-IUIaHyBaHHs, (DYHKIIOHAJIBbHO-BAPTICHOTO aHAN3y 1 1HIIHUX
{HCTPYMEHTIB BAOCKOHAJICHHS TUIAHOBO-aHAITUYHOI poOOTH.



6. Peopranizamiss cucremMu oOmiky Ta aHamizy Butpar. OO'€XTHBHOW HEOOXITHICTIO
BIOCKOHAJICHHSI CHCTEMH YITPABJIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIATIPHEMCTBA € PeOpraHi3aLis
cucteMu OOJIKY 1 aHaJi3y, PECTPYKTypu3alis OyXraaTepchbKoi CIy:KOH, IO BPaXOBYE BHUMOTH
PUHKOBHUX CTOCYHKIB 1 Mepexig OO0 MiANPHEMHHULIBKOTO MEHEIKMEHTY 1 TPYHTYETbCS Ha
BIIPOBA/’KEHHI B MPAKTUKY POOOTH OyXraiTepchbKOro amapaTry Cy4aCHHX METOJOJIOTIYHHUX i
METOIMYHUX TIOJIOXKEeHb 3apyOLKHOI cucTeMu oOniKy BuUTpar. Peamizamiss mporo J03BOJIUTH
3a0e3MeunTH SIKICHO HOBUH PIBEHb YIPABJIHHS BUTPaTaMU BUPOOHHUITBA 1 (OpMyBaHHAM ILiH Ha
MPOAYKIIFO, IO BUITYCKAETHCS, 1 TOCUJIMTH THM CAMUM MO3UTHUBHY 110 CUCTEMH OOJIKY 1 aHaJi3y
Ha TIJBHUINEHHS KOHKYPEHTHUX MOMJIMBOCTEH MIANPUEMCTBA 1 30UMbIIeHHS Horo o00'emiB
POAAXKY.

7. YIOCKOHAJICHHS] CHCTEMH YIIpaBJiHHs (piHaHCAMU mianpueMcTBa. Peamizamis cucremMu
YIPaBJIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO MIANPHUEMCTBA HEPO3PUBHO TOB'si3aHa 3 PpOOOTOIO
¢biHancoBOi chmyxOM 3 IHIIMMU MIAPO3IAUIAMH MIANPHEMCTBA, AISJIBHICTD SKUX IOJIATAE B
po3nopsikeHH! (TUIAaHYBaHHI) Ha OCHOBI mependadeHHsi, MOJIEIIOBAHHS 1 TpPOrpaMyBaHHS
OOTPYHTOBAaHOTO ONTUMAJILHOTO KOMIUIEKCY pIIIeHb 1 Ali, IO YCepeArHI BU3HAYEHOIO
MiAMPUEMCTBA 1 BIAMOBIAHO IO 3aJaHUX 3arajbHUX MiJIEH CIPUSIOTH PEryJIOBaHHIO (DIHAHCOBUX
NOTOKIB MIiANPHEMCTBA. 3aXOAaMU MiABHINEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPHEMCTBA
BIZITIOBITHO JIO LbOTO HAMpPSIMY YAOCKOHAJICHHsS € po3podka 1 peanizaiisi (GiHAHCOBOI MOITUKH
MIMPUEMCTBA B KOHTEKCTI MPOOIIeM MiABUIIEHHS SIKOCTI 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOIYKIIi;
BIOCKOHAJICHHSI CHCTEeMH (DIHAHCOBOTO IUIAHYBAHHA 1 KOHTPOJIIO PyXy TIPOLIOBUX KOIITIB,
YIOPaBIIiHHS MOTOKaMH (piHAHCOBUX PECYPCIB; BIOCKOHAJICHHS METOAMYHUX MIAXOMAIB 0 OIIHKH 1
aHasi3y (piHaHCOBOTrO CTaHy HiI[HpI/IEMCTBa' yIpaBiHHSA OOOPOTHUMH aKTHBAMH HiI[HpI/IEMCTBa
dbopmyBanHst moptdenst iHBecTULIH; 1HQOpMaIlliiiHe 3a0e3NedeHHsT KepiBHUITBA MIANPUEMCTBA
(1)1HaHCOBOIO 3BITHICTIO [UIsI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 1 YXBAJIEGHHS OOIPYHTOBAHHX
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb.

8. YIIOCKOHaJIEHHS 1HBECTULIIHO-eKOHOMIYHOI cTparterii mianpuemcrsa. OfHIEID 3 YMOB
MIIBUIIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOJKHOCTI MIANPUEMCTBA € 3a0e3neueHHs] e(peKTUBHOI peasizarii
1HBECTHLIHHO-€KOHOMIYHO1 CTpaTeri'l' MANPUEMCTBA, CIPSIMOBAHOI Ha 3aly4eHHs (PIHAHCOBUX
pecypciB 3 MeTor0 (OpMyBaHHS W MIATPUMAHHS KOHKYPEHTHHX repesar. JIo OCHOBHUX 3aBIaHb,
Kl TMOBMHHA 3ale3meuynTH peajizauii 1HBECTUIIHHO-EKOHOMIYHOI cTparterii BiIHECEHO:
MiHIMI3aliss BapTOCTI KamiTajgy, IIO BHKOPHCTOBYETHCS MIANPHEMCTBOM, 3abe3nedeHHst
(biHAaHCOBMMHM pecypcamMy Ha YMOBAX, BUTITHIIIMX HDK JUISI KOHKYPEHTIB, TiIBHUINEHHs e(PEKTHBHOCTI
BUKOPUCTAHHsI BJIACHUX Ta 3aJy4eHHX (PIHAHCOBUX PECYpCiB, ONTHUMI3ALIsA CTPYKTYpH KarliTany
MiANMPUEMCTBA, ONTHMI3alisi (PIHAHCOBOTO CTaHy, 1, SK HACIIAOK, MiJBHINEHHS 1HBECTULIHHOI
NpUBaOINBOCTI MiAMIPHEMCTBA.

9. YaockoHaleHHsSI MAPKETHHIOBO1 AISTBHOCTI MIATIPUEMCTBA. 3a0e3nedeHHs e(heKTHUBHOTO
(PYHKLIOHYBaHHSI CHCTEMH YIIPABIIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TIANPUEMCTBA HE MOMUIHBE O3
YIOOCKOHAJIEHHS! MapKeTUHroBOI IisibHOCTI. [lepimoueproBuMy 3aBIaHHSAMH peajizauii LbOoro
HANpsIMy €. BIOCKOHAQJIEHHS MapKETHHTOBOI Opl€HTalli, 3MILHEHHS MapKETHHIOBOI CIIy>KOH,
BIOCKOHAJICHHsSI OpraHizaliiHuX (OpM 1 METOMAIB MapKETHHIOBHUX IOCIIKEHb, CErMEHTApHOI
criemjasizamii, TOBapHOi cTparerii, cTparerii 30yTy, YIOOCKOHAQJEHHS METONIB aHami3y i
MPOTHO3YBAHHS  PUHKOBOT I[IHM, BHBYEHHS 3aXOHiB KOHKYPEHTIB 10 BJOCKOHAJIEHHIO
AHAJIOTIYHUX TOBApiB 1 MiABUINEHHIO ajanTalii Ta KOHKYPEHTHUX IlepeBar, 3IiHCHEHHS
e(peKTUBHOI PeKJIAMHOI iSTTBHOCTI MiATPUEMCTBA TOLIO.

10. VY nOCKOHaJIeHHs iHpopManifiHoro 3a0e3nedeHHs yIIPaBJIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO M ATPUEMCTBA. Peanizaris cTparerii 3a0e3nedeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMIANPUEMCTBA BHUMAarae KapAHHAJIbHHUX IMEPETBOPEHb IMOB'SI3aHUX 3
BIIPOBA/’KEHHSIM 1HQOPMALITHUX TeXHOJOriil. MoBa HaeTbcss mpo mepexi Ha KOMIT'IOTEpHI
TEXHOJIOTI], MO O3BOJSIFOTH OO0'eqHaTH B eauHe 1H(GOpMAaIiiHe TIOJIe OCHOBHI CIy:KOH
MIAMPUEMCTBA 3 MOJAIBLINM I JKITIOYEHHSIM B MEPEXKY MPAKTUYHO YCIX HOTo Mifpo3aiiBe, ToOTo
npo CTBOPEHHs 1HGOpPMAIIHHOI MOAEN MIANPUEMCTBA, INO KOMIUIGKCHO BigOWBae yci
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rocrnogapceki omeparii 1 00'ekTu, Mo OepyTh B HHUX y4acTh, a TAKOX yC€ PI3SHOMAHITTS IX
B32€MO3B'SI3KIB.

11. TexHiuHe Ta TEXHOJOTIYHE OHOBJICHHS MIANPUEMCTBA. EQEeKTUBHUI pPO3BUTOK
TEXHOJIOTIYHUX MOXKJIMBOCTEH 1 PecypciB BBAKAIOTh 3aCOOOM CTBOPEHHsS MILHOI KOHKYPEHTHOI
nepeBard MiAIPHEMCTBA. Y IOCKOHAJEHHS CHUCTEMH YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO 3
BPAaxyBaHHSIM TEXHIYHUX Ta TEXHOJOTIYHUX ACTEKTIB, MPEICTABIEHNX TAKUMHU KOMIOHEHTAMHU:
po3pobKa KOMIUIEKCHOTO TUTaHY IMOETATHOTO TEXHIYHOTO 1 TEXHOJIOTIYHOTO Mepeo3OpoeHHs
BUPOOHULITBA;, pO3pOOIEHH HOBIX TEXHOJIOTH Ha MiANPUEMCTBI, MpUAOAHHS HOBUX TEXHOJIOTIH,
BUKOPUCTaHHA THYYKHX BHPOOHMYMX CHCTEM, KOMIT IOTEPHO IHTErPOBAHOTO BHPOOHHITBA,
aKTHUBI3aLlisl BHYTPIIIHBOTO 1 3aJIyU€HHs] 30BHIIIHBOTO 1HBECTYBAHHS 3 METOK 3a0e3IMeueHHs
TEXHIYHOTO Ta TEXHOJIOTIYHOTO OHOBJICHHS i ATPHEMCTBA.

BucHoBkmn.  3amporoHOBaHa ~ CHCTEMH  YIPaBJIHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO
MIAMPUEMCTBA 3aCHOBAHA HA BUALIEHH] POOJIEMHO-OPIEHTOBAHOTO KOHTYPY YIIPABIiHHSA, HOCUTh
LUIbOBUI  XapakTep, 34aTHa LJIKOM MIATPUMYBATH KJIACHYHY MOZENb  YIPAaBIiHHS
HIAMPUEMCTBOM Ta JO3BOJIIE BYACHO pearyBaTH Ha 3MIHM Yy 30BHIIIHBOMY i BHYTPIIIHBOMY
cepenoBUIl 1, THM CaMuM, 3a0€3MeYUTH BUCOKMH piBEHb AaJaNTHBHOCTI MIANPHEMCTBA Ta
OUHAMIYHY BIAMOBIIHICTh MIJK HOTO TIOTEHIIIAIOM HIAMPUEMCTB Ta PUHKOBOIO MO3ULIIEK).
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P.JKosrosau
CucteMHBIIT TOAX0A K YIPABJICHHI) KOHKYPECHTOCTIOCOOHOCTHI0O TPEAIPUATHI

B cratee HCCIEAYOTCA BOMPOCH YIPABICHAS KOHKYPCHTOCHOCOOHOCTBIO MPEIONPHATHA HA OCHOBE
CHCTEMHOTO TIOAX0AA. BBIACACHBI CTPYKTYPHBIC COCTABJISIONIME CUCTEMbI YIPABJICHHS KOHKYPECHTOCIOCOOHOCTHIO,
000OCHOBAHA M MPEIJIOKCHA KOHLCHIIHA YIPABICHUA KOHKYPSHTOCIOCOOHOCTBIO NMPCANPHATHS, HANPABICHHAS HA
MOACPIKAHHUS HCOOXOAUMOTO YPOBHS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH U BO3MO)KHOCTH €T0 TMOBBILIICHHSI.

R. Zhovnovach
Systems approach of enterprise’s completitveness control

In the article the questions of enterprise’s competitiveness control on the base of systems approach are
investigated. Structural components of the control system of enterprise’s competitiveness are marked out, the
concept of enterprise’s competitiveness control aimed at supporting the approprite level of competitiveness and
possibilities of its increase is proved and suggested.
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