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B3aeMo3B’s130k  iH(popmamiiiHOi Ta  KOHTPOJIBHOI
(yHKLIH OyXTalTepChKOro O0JIIKY

B crarTi po3risHYyTO MPOONEMATHKY CYTHOCTI KOHTPOMIO SK (DYHKUIi YHNPaBIIHHSI Ta KOHTPOJBHOI
¢yHkmii o0miky. 3°4COBaHO, IO KOHTPOIbHA (PYHKINSA OyXTanTepchKOrO OONIKY HA PiBHI MiINPHEMCTBA
PCaNi3yETHC PO3POOKOI0 CHCTCMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOIIIO BiAMOBITHO A0 00’ €KTIB OyXTAITCPCHKOTO OOIIKY.
Gynknii  o0niky, wontTponsHa QyHKNisl, indopmamiiina d¢ynxmis, o6aikoBi mKoaM, BHYTPIIHIH
roCToAAPChKHIT KOHTPOJIh, QyHIaAMEHTATLHI KaTeropii

Oyukii 00Ky € QyHIAMEHTaTbHOK KaTeropierd Teopii OyXraarepchbKkoro OOMiKYy.
IIpoOnemu o0OMKOBOI TPAKTUKK TOB’SI3aHI 3 HE BIANPALBOBAHICTIO (YHIAMEHTAJIBHHUX
UTaHb CTOCOBHO Takoi 0a30Boi kareropii Teopii Oyxranrepcbkoro oOmiky sk (yHKii.
HeonHo3HauHO po3rismaeTbest mpodiaeMaTHka CyTHOCTI KOHTPOJIO SIK (PYHKLIT yIPaBIiHHS i
KOHTpPOJIbHOT  (yHKIIT 0O0miky Ta MexaHi3My 1i peamizamii. Y CydacHMX yMOBax
rOCHOJAPIOBAHHS B NEPION CTPYKTYPHUX 3MiH B €KOHOMILI KpaiHU Ta TpaHc(HOpMyBaHHI
0o0JikoBOI CHCTEeMH € HEOOXIIHUM JOCHI/DKEHHsS TNPOONEMHHX acIekTiB peai3arii
KOHTPOJIbHOT PyHKIIT OOMIKY.

[IpoOnemaTHni CyTHOCTI KOHTPOJIO K (YHKLII YIPaBIiHHSA Ta KOHTPOJbHINA (yHKLI]
o0JiKy 1 iX B3a€MO3B’sI3Ky NPUALIAIOTH 3HAYHY yBary cy4acHi Haykosui, Taki sik Kipetiues
I'T., Kyxenpunit M.B., Ilymkap M.C., Pynaunekuii B.C., Conko B.B., Cyxapesa J1.O. Tak,
OKpeMi HayKOBLI BBaXKarOThb, IO OyXranTepcbKuil OOJIK He peanizye KOHTPOJbHOI (pyHKI.
HeonHO3HaUHUM € TPakTyBaHHsS CY4aCHUMH HAYKOBLSIMH (DYHKIIOHAJIBHOTO HABAHTAKEHHS
OyXranTepcbKoro 00Ky, 0COOIMBO CTOCOBHO 3B SI3KY OOJIIKY Ta KOHTPOJIIO, IO HEraTHBHO
NO3HAYA€ThCST Ha OOMIKOBIM mpakThmi. Y LbOMY 3B’S3Ky € HEOOXITHHUM MPOAOBKHUTU
TOCIIKEHHS KaTeropii «kKOHTPOJIbHA (PyHKIIs OOIIKY».

3a Mery mnpu HamMcaHHS JaHOi myOJiKamil IOCTaBJIEHO 3’SCyBaHHA CYTHOCTI
KOHTPOJIbHOT (pyHKIIT 0OJNIKY Ta BUSHAYEHHSI HATIPSIMIB pO3pOOKH MeXaHi3My ii pearizarii.

Indpopmanifina ¢yHkuis yocobmoe ¢GOpMyBaHHS TOBHOI JOCTOBIPHOI KOPHUCHOI
OUCKPETHOI 1H(pOpMaIIii 00 MAHOBOTO CTaHy Ta BCEOIYHOTO BUCBITJIICHHS FOCTOAAPCHKOI
TiSUTBHOCTI TIANIPUEMCTBA, WO € OCHOBOI ISl 3IIMCHEHHS AaHAJITUYHHMX 1 KOHTPOJBHHX
npoueayp. KonrponbHa ¢yHKIisS 00Ky 3ade3mnedye BUSBICHHS B MPOLECI OMEPATUBHOTO
yrpaBiIiHHA O13HECOM Ha MIANPHUEMCTBI MOTEHUIHHI MOPYLUIEHHS 3aKOHOJABCTBA Ta IHTEPECIB
BJIACHUKIB.

CynepewiuBiCTh MIAXOMIB LIOAO HAABHOCTI a00 BIACYTHOCTI KOHTPOJIbHOI (hVHKLIL



Tabmuus 1.1 - B3aeMo3B 5130k 001Ky 1 KOHTPOIIO SIK (DYHKIIH yIIPaBIiHHS

Hanionansna s .
Ne . TpakTyBaHHSI B32€MO3B’SI3KY 00JTIKY Ta KOHTPOJTIO
00J1ikoBa mMKo/1a
1 Iramiiiceka OtoToskHEeHHST (DYHKIIH OONIKY 1 KOHTPOIIO Ta BH3HAHHA OyXramrepii

HE3AJICKHIM KOHTPOJIBHAUM OPraHoM. [IpeAcTaBHMK BEHELIAHCHKOI
mxomu Pabio becra BBakaB OyXranaTepChKHH OOTIK HAYKOK CaMe MPO
KOHTPO . OOTKOBY (PYHKIIFO OTOTOXKHFOBAB 3 KOHTPOJIBHOIO 1 CTABHB B
OJIMH PSI/T 3 BUKOHABYOIO 1 PO3TIOPSTIO0

2 OpaHIy3bKa BmsHavae OyxraiarepchbKy HAyKy SIK CIIOCIO BCTAHOBICHHS 3B SI3KIB B
EKOHOMIYUHHX MOJISMX 1 IX BHKOPHCTAHHSA 3 METOI KOHTpOIo. Po3rmsanae
(yHKIII1 00TIKY T KOHTPOJIO Y B3AEMO/I1i, aJI€ BITOKPEMIICHO

3 Himenpka ta pociticbka | Ha piBHI Teopii (yHKIii KOHTpOMO Ta ODOIIKY OTOTOXKHIOFOThCL. Ha
TIPAKTHI Oyxranrepis HAZITIAETHCA (yHKIISIMH
BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOT0 KOHTPOJIIO

Himenbkoro 00J1IKOBOIO MKOJIOK, (PYHKIISI KOHTPOJK OTOTOXKHIOBAIACh 3 OOJIKOBOO
B TEOPETUYHUX AaCMEKTax, a B MPAKTHYHIN IJIOMMHI OyXxrajnTepcbka ciyk0a BU3HABaJlaCh
OHUM 3 HaWBKJIUBIMIUX MIAPO3IUIB, IO peani3dye (PyHKIIi BHYTPIIIHbOTOCTIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIFO 32 BHKOPUCTAHHSIM pecypciB. Pociiicbka OONIKOBa IITKOJA PO3BHBANACH ITiJ
BILTUBOM 17Ieil HIMELIBKOT IIKOJIH.

TeopeTudHe TmUTaHHS TPO B3aEMO3B 30K (PYHKHIN OONIKy Ta KOHTPOIIO
Oe3mocepeHbO TMOB’SI3aHO 3 MPOOIEMOI0 BHOKPEMJICHHs (YHKLiH 00miky 1 po3poOku
OpraHizamifHOro MexaHi3My iX nieBoi peam3amii. Jana npobnemaTuka TOCHIIKYETHCS
BITUM3HSHUMH HaYKOBLISIMHU B c(pepi yrpaBiiHHSA 1 OONIKY B HEPIOIN aKTUBHUX €KOHOMIYHHIX
NePETBOPEHb.

Cepen Buenmx kommmHbOro CPCP cdopmyBanoch ABI TOYKH 30py CTOCOBHO
B3a€MO3B 13Ky OOJIKY Ta KOHTPOJIO sk (yHKII# yrnpasmiaas. OmHa 3 HUX — 1€ OTOTOKHEHHS
¢byHkuii obniky Ta koHTpom0. [pyra — (chopmysanace B 50 pp. MHUHYJIOTO CT.) BU3HAYaja
HEOOX1AHICTh PO3MEXKYBaHHs IUX (PYHKUIHA. B 11bOMY 3B’513Ky BU3HAYAIBHOIO € AUCKYCIA, SAKY
3anovatkysas npodecop O.A. IInur Ta H0ro NOCIIJOBHUKH, SIKI BBAKAIH MPUHLUIIOBUM IS
IOCTIUKeHb Y Tajy3l KOHTPOJIO OTOTOXXKHeHHs oOox ¢ynkmii. I'.I'. Kipefines B mpoueci
OOCTIUKeHHST (PYHKUIH OyXranTepcbkoro OOJNIKy, y3arajdbHHUB pPe3yJbTaTH Li€l AUCKyCli 1
IOCTaTHbO APTYMEHTOBAHO HAJaB KPUTHIl KOHIIEMLII TOBHOTO 3alepeueHHs] BHKOHAHHS
o0jikoM  (YHKLII KOHTPOJMIO Ta MACHUBHO-CIIOCTEPEKHUIPKOI pOJII  MEPBUHHOTO
OyXranTepcpbkoro BiIOOpaKeHHs, $K CHUCTeMHM OTpuUMaHHs iH(popmanii npo dakru
rocroaapchkoi AisuibHOCTI. OTOTOXKHEHHS O0JIKY 3 TOCMOJAPCHKAM KOHTPOJIEM MaJIo MICLE B
couianicTHIHOMY OOJIKY 1 MEBHOK MIPOI BIAMOBIAANO MIIOYOMY MEXaHI3MY YIPABIIHHS.
[IpoTe, B mepio CTAHOBJIEHHS Ta PO3BUTKY PUHKOBOI €KOHOMIKH TaKWW MiAXiJ 3HELIHIOE
CYTT€BICTb OOJIKY 1 B LIJIOMY CyNepeduTh moTpedaM po3BUTKY Oi3HECY.

3HaYHUI BHECOK INO/O PO3YMIHHS CYTHOCTI KOHTPOJIIO 1 MIiCIsl KOHTPOJIbHOI (pyHKI|
cepen (yHkmiit Oyxrantepcbkoro oOmiky 3mificHuB A.A. JIOJOHOB, SIKMW BBaXKaB IO
3anepeyeHHsT KOHTPOJIbHOI (PyHKLIT 0ONiKy mopiBHIOE nikBimamii came o0aiky. B.B. Comko Ha




MPUITYCKAE MOMEHT pPO3OLKHOCTEH, IO 1 BUKIWKAE MO KUTTS HEOOXITHICTH JONATKOBOI
peadizarii KOHTPOJO K (PyHKIIT yIpaBIiHHS.

Mu BBakaeMoO, IO KOHTposibHA (yHKIISE OONIKYy B CHUCTeMI BHYTPIIIHBOTO
rOCMOIAPCHKOTO KOHTPOJIO BIAHOCUTBHCS A0 OyXTalTepChKOro, ajie BiH He € 0e3mocepenHbo
¢dyHKLlE yrpaBiniHHA Ta OOJIKY, a € TEXHIYHUM IPHHOMOM IIONEPENHbOrO YCYHEHHs
MOJKJIMBUX TEXHIYHHX TOMUJOK, (anbcudikamii Ta ByamoBaHHsA. llepeBipka 1 MOTOYHHIA
KOHTPOJIb BIAMIOBIAHOCTI 00JIIKY 1 (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI BUMOraM YHHHOTO 3aKOHOJIABCTBA Ta
MIOJIOXKEHHSIM OOJIIKOBOI MOJITUKU MIANPUEMCTBA, HAa HAIy OYMKY, BIIHOCHTHCSA A0 (QYHKLIi
yrnpaBiiHHA. B 1mpoMmy 3B’sI3ky MH NOromkyemocs 3 nymkoro A.A. Tepexosa, skuit
HAroJIOIye: «BHINA AAMIHICTPALis E€KOHOMIYHOro cy0’€kTa — € HOro BJIACHUKH. AyAWUT
¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI Ta TOCIOAAPCHKOI MISNIBHOCTI 3IOIHCHIOETBCS camMe B 1HTepecax
BracHuKiB»[193]. A.B. TepexoB po3MeKOBYe KOHTPOJb SK (PYHKIIIO yHpaBIiHHA Ta
OyXraiatepchbKuil KOHTPOJIb. bByXranTepchbkuil KOHTPOJbh Oe3MocepenHbO TIOB S3aHUA 3
CHCTEMOIO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, SIKA Ma€ CBOIO CTPYKTYpy (puc. 1).

cucmema
DY XA/ 1mepcov-
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Pucynox 1 - Cucrema BHyTPIIIHBOTO KOHTPOJEO (po3podncHo 3a B.C. Pymaunekum 1a B. 3uux [4, C. 35])

Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, SIK 3a3Ha4dae B.C. PyqHHUBKHIA: «...CKIIQTAETHCS 3
TPBOX EJIEMEHTIB. KOHTpOJbHa cdepa, cucrtema OyXraarepcbKoro oOONiKy, MpOLenypH
koHTposro. KoHTponbHa cdepa — me Habip XapaKTEpPUCTHK, SIKI BU3HAYAIOTH CITy:KOOBI
B3a€MOBITHOCHUHH, CIIPSMOBAHI JJIs1 KOHTPOJIO B MIAMPUEMCTBI ... Y CHCT€MI BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIO BAXKJIMBE MiCIe 3aiiMae cuctema Oyxranrepcbkoro obmiky» [161, C. 35].

Ha mnpauiBamkiB Oyxrantepii NHOKJIANAeTbCs HE TIIBKH BinoOpakeHHs (DakTiB B
cucreMi Oyxranrepcbkoro oOOJNiKy, ame #W (YHKLiSA KOHTPONIO 3a 3aKOHHICTIO Ta
oOrpyHToBaHicTIO 3aificHeHnx omnepawii. Ak creepmxye B.C. Pymamubkwmii: «IIpouenypu
KOHTPOJIKO — M€ CHeUiaJbHI TMepeBipKH, SKI BUKOHYIOTH MPALIBHUKA OKPEMHUX CIyXO
MIAMPUEMCTBA, CIPSIMOBAaHI Ha TONEPEKEHHsI, BHSBJICHHS Ta BHIIPABJIEHHS MOMUJIOK Y
cuctemi Oyxrantepcbkoro obmiky» [4, C. 35].

KoHnTponbHa (QyHKILIS € HE MEHII BaXUIMBOK HIX 1H(pOpMauiiiHa B OyXranarepcbKkoMy
obmiky. Tomy mo B 00Ky 31HCHIOETBCS BiTOOpPaKeHHS BCiX 0€3 BHHATKY TOCHOAAPCHKUX
omepauii B €IMHIA TPOINOBIA OIHLI, L€ JO3BOJIIE BPAaxOBYBaTH 1 KOHTPOJIOBATH



OyxranTepcbkoro OOJIKYy MEpeBIpKy MPUHUHATHUX VIPABIIHCBKUX PIMIEHb T'OCHOAAPCHKOTO
xapakrepy, ix BukoHaHHs» [1, C. 28].

Haiibinpmr  rmboko 1 3MICTOBHO pPO3KPUTAa CYTHICTh KOHTPOJIO sAK (yHKLIi
Oyxrantepcekoro obmiky M.B. KyxenbHum, Ha AOyMKy SIKOTO: «OUIBINICT METOIUYHUX
npuiioMiB  OyXTranTepchbKOro OONIKY peai3yeTbCsl 3aBISKM HOro KOHTPOJIBbHIA (PyHKIII.
KonTponbHi ¢yHkmii cami mo coOl He peani3yIOThCs, a PeaNi3yroTbCsl BOHH (PaxiBISIMH
Oyxranrepcpkoro obuiky. IlpaniBauku 00Ky HaIiJIeH! TPABOM KOHTPOJIIO 33 TOCTOBIPHICTIO
rOCHOAAPCHKUX  OMepalliif, MPaBIJIBHICTIO O(GOPMJICHHS MEPBUHHUX HOKYMEHTIB Ta
BiIOOpaKEHHSM Ha paxyHKaxX OyXrairepcbKoro obJiiKy yCiX rocrmofapCchbKux onepauiid...» [3,
C.7].

OCHOBHUMU apTyMEHTAMH HAsSIBHOCTI KOHTPOJBHOI (PYyHKIIIT € Te, 110 B mpo1ieci 00Ky
3NIACHIOETBCS HE TUIBKM (piKcalist Ta peecTpauiss (akTiB TOCHOJAPCHKOTO JKUTTS, ane M
3NIACHIOETBCS. KOHTPOJb 3a MPaBOMIPHICTIO Horo 3xificHeHHs. A.A.J/lonoHOBa BBakae, mIO:
«CTrIpoOH JUIIUTH OyXranTepchbKuil OONIK KOHTPOJIbHOI (yHKIIi JOPIBHIOE Cripodi JikBigawii
came o0miky» [2].

Po3BuTOK METOMOJIOTYHOI Ta METOIWYHOI OCHOB OyXrainTepchbKoro OOJiKy
nependavae moraubIeHy IHTErpaLio MK GYHKUIIMU OONIKY, 30KpemMa Mk 1HQOpMaLiiHOW 1
KOHTPOJIbHOK. DyHKHII OyXraarepcpkoro OOJMIKYy KOHKPETH3YIOTh HOro BHYTPILIHIO
3MICTOBHY CYTHICTh 1 € TEOPETUYHOK OCHOBOIO Ui BU3HAUEHHS METHU, MPEOMETy 1 METOAY
OyXranTepcbKoro OOJNKy sSIK CHCTEMHOTO yrBOpeHHs. s edexkTuBHOI peanizarii HIIBOBOI
OCHOBH CHUCTeMH Oyxrairepcbkoro oOjiky mOTpiOHO 3a0e3meynTH  ONTHUMAIbHHNA
B3a€MO3B’ 30K Horo (yHKWid, 30KkpeMa Takux SK 1H(OpMaliiiHa Ta KOHTPOJIbHA, IO Mae
KOHKPETHU3YBATHUCh B MEXKaxX OOJNIKOBOI MOMITHKHU Cy0’ €KTIB TOCTIOAAPIOBAHHSI.
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B3anMocesizs HHPOPMATIHOHHOIT 1 KOHTPOJILHOH QyHKIMIT OyXraarepckoro yuera

B craTthe paccMoTpeHa mpoOieMaTHKa CYTHOCTH KOHTPOJIT KaK (PYHKIUH YIPABICHIA H KOHTPOJIbHOH
(yHKIMA yueTa. BBUICHEHO, YTO KOHTPOJbHAS (DYHKIMSA OYyXTranTepcKoro y4ueTra Ha YPOBHE IPEANPHSITHA
peamm3yercsi po3pabOTKOH CHCTEMBI BHYTPEHHEIO KOHTPOISI COOTBETCTBEHHO K OOBEKTAM OyXTaJTepCKOTO






