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TeopeTuko-MeToN0JIOTIYHI MiAX0AN 10 OLIIHKH
KOHKYPEHTOCITPOMO>KHOCTI MiANPUEMCTB

B crarti HaBeneHO TEOPETHKO-METOJOJIOTIYHI INJXOAM MO0 OWIHKH  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
miampueMcTB. BCTaHOBICHO 00°€KT, METY, 3aBJAHHSA Ta KPHTEPii BU3HAYUCHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

MINPHEMCTBA  3AJICKHO Bim  CyO'ekTiB i  ONiHFOBAHHA. IlpencraBicHO  METOOWKY  OLIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IAPHEMCTBA.
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTH, piBens KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI, METOAN OITiHKW

KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI

HocranoBka mnpodaemu. KOHKYpEHTOCIIPOMOXHICTD MIANPUEMCTBA BHUCTYIIAE
KpUTEpieEM e(PeKTHBHOCTI 3MIHCHEHHs iX (P1HAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI MisIBbHOCTI. Bru3HaueHHs
PiBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — OZIHE 3 aKTYaJIbHUX MUTAHb B CUCTEMI YIIPaBIiHHS Oyab-
sxkoro mianpueMcTa. [loTpeba y BHMIpPIOBaHHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPHEMCTBA
MIOJISITAE B TOMY, IO 3’SIBJIIIOTHCS PEasibHI LIAHCH Ta MOKJIMBOCTI, HO-Mepuie, BCTAHOBUTH
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YHHHUKH, 110 BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTD; HO-0py2e — YCBIIOMHTH, IO
MOKAa3HUKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MOXKYTb OyTH HaAiifHUM IHCTpyMEHTOM (Xoua il He
€MUHUM) U JOCHIDKEHHS CTaHy Ta NMEPCHEKTHB PO3BHUTKY IiSTIBHOCTI MiAMPHEMCTB; HO-
mpeme — MIACHO CTATH KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHUM.

Takum uuHOM, pO3poOKa 1 BIPOBAIKEHHS MOJENEH 1 METOMIB KUIbKICHOI OIIHKH,
aHANI3y 1 TPOTHO3YBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI € OJHUM 13 TOJIOBHHUX HAmpPSMIB
YIOPAaBIIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO, IO OOYMOBITIOE HEOOXIAHICTh BHIIJICHHS OLIHKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TIANPHEMCTBA B CaMOCTIHHY JUISHKY aHAJIITUYHOI poOOTH,
Pe3yJbTaTH SIKOi MOBUHHI CTATH CKJIAJOBOKO NMPUHHSATTS YIPABIIHCHKHUX PIIICHb.

AHaJi3  ocTaHHiX  fgocaizkeHb i myOaikaumi.  I[Ipobnema  omiHkM
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA MOCIIAE BAXKIIMBE MICIE Y CYyYaCHUX €KOHOMIUYHUX
OOCTIUKEHHSAX. TeopeTHKO-METONOJOTIYHUM 1 MPakTHYHUM  acnekTaMm  (OpMyBaHHs
MEXaHi3My OILIHKH KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MIiANPHEMCTBA TNPHUCBSIYEHO IMpami TaKHX
3apyOixkHux HaykoBwiB, sik Ancodpd I, Hoiine II., Kenyean [, Ilpaiichep A.,
Cazepraenn [Ixx.,, Komnep T., Kortnep @., Koymenn T., Ioprep M., Crpiknienn A., A30€eB
I'.JI, Ky3neuos B.1L, Jlipmun I. M., @arxyraiHos P.A. Ta iH. BaxxnmuBumu B IbOMY HampsiMi €
JOCIIIKEHHST BITYM3HSIHUX y4YeHUX, 30kpema, Boponkosoi A E., Isanosa FO.b. | KacHioka
b.€., Kosampuyka K.@., Kymenxo H.B., TlaBmosoi B.A., Camm B.I, Cxymaps I'M,
Tapuascekoi HII., Yepunern O.b., IlleBuyka B.O. BogHouwac He aicTana HaJeKHOTO
BUCBITJICHHSI HU3Ka MPUHLUIIOBO BAKJIMBHX IMUTaHb, ITOB 3aHNUX 3 KOMIUIEKCHUM, BCEOIYHIM
IOOCTIUKEHHSIM ~ KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  mianmpueMcTB. HenmocraTHbO — po3poOnieHo
METOWYHI TIAXOAH, KPUTEPil Ta CHCTeMa TMOKA3HUKIB OIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3
ypaxyBaHHIM IHTE€PECIB Cy0’€KTIB OIIHIOBAHHSI.

Metor0 cTaTTi € TeopeTHyHe OOTPYHTYBaHHS KOMIUIEKCHOTO TMIIXOAY OLIHKH a0
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MIANPUEMCTBA, (OPMYJFOBAHHS OCHOBHUX IIOJIOKEHb, SIKI
HeOoOXiIHO BpPaxOBYBaTH TMPU BHU3HAYEHHI 11 PIBHA, Ta aHam3 METOMIB OIIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA.

Bukaanx ocHoBHOro marepiajgy. KOHKypEHTOCIIPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA €
BHU3HAYAJIBHOIO XapaKTEPUCTUKOIO OLIHKH HOTO AISIIBHOCTI B YMOBAaX PUHKOBHX CTOCYHKIB, 1



BHU3HAYAETHCSI MIPOK0 PeabHOro ado MOTEHUIHHOTO 3aJ0BOJICHHS! MIANPUEMCTBOM MOTPed
CTHOKMBAYIB MOPIBHIHO 3 MANPUEMCTBAMU-KOHKYPEHTaMHU, IO TIOTh HA JAHOMY PUHKY, IPH
L[bOMY TMiAMPHEMCTBOM JIOTPUMYIOTBCSI YMOBH €(pEKTUBHOI rOCIIOAAPCHKOI IISUIBHOCTI 1 1i
NpakTUYHOI MPUOYTKOBOI peanizalii B yMOBaxX pUHKY.

OuiHKka KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI — MIANPHEMCTBA TOJSITa€E B PO3PAXYHKY,
iHTeprpeTarii 1 OMIHII KOMIUIEKCY IOKAa3HUKIB, IO XapaKTePU3YIOTh CTaH PUHKOBOTO
cepenoBUINAa 1 Ppi3HI CTOPOHH [AISJIBHOCTI MIANPHEMCTBA, sKi  (QopMyroTh Hioro
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh. Y CHCTEMHOMY BHIJISIAI TEOPETHKO-METOMOJOTIYHUN TiAXi]
OLIHKYA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAPHUEMCTBA MPEACTaBIeHO Ha puc.l. BiH cknagaeTses 3
TPBOX YKPYITHEHHX OpPTraHi3aliiHO-eKOHOMIYHUX OJIOKIB: 00’ €KT, cy0’€KT, MeTa, 3aBaHHs Ta
NPUHIUNHA OLIHKKA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TiIMPUEMCTBA; MOPSIAOK  BUKOHAHHS
aHAITHYHUX Tpouenyp; iHdopmauiiiHe, MeTOIWYHE, HOPMATHBHO-TIPABOBE Ta TEXHIYHE
3a0e3MedeHHs OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI MiANPHUEMCTBA.

Baoxk 1
O6exru oninku KCII Cy6 et ortinku KCTT
" KOHKYPCHTOCIIPOMOXKHICTD Hp(_)llyKHﬁ; ® I IPUEMCTBO-BUPOCHUK TIPOIYKITIT,
" JOTEHINaNT IIpueMcTBa ((IHAHCOBUM, BUPOOHUYMIL, ® I1iMIPUEMCTBA - KOHKYPEHTH,
TPYJOBUIM,  IHHOBAI[MHWNA, TEXHIKO-TEXHOIIOTTUHWUHA ® i IpHEMCTBA - CIIOKUBaYl (TIepepoCHUKN
TOIIIO) CUPOBVHH),
= OpraHi3aliifHo-yIIPaBIIHCHKI MOKIIUBOCTI, " iHBECTODH,
= MapKeTHHT, = JlepKaBa.
® PHUHKOBA aKTUBHICTB INIIPUEMCTBA

Merta orinxu KCIT
OTpuMaHHST JOCTOBiIpHOi 1H(OpMAIli PO TOTOUHMII CTaH IIPUEMCTBA Ha TIpurparm onirn KCTI
KOHKYPEHTHOMY PHHKY JUIST JIOCSTHEHHS B1JIIIOB1THOT'O PpiBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT] TIIIPUEMCTBA Ta 3a0e3leueHHs] MOXKIMBOCTell Horo
MiJBUITIEHHS, a TaKoK OI[HKA 30BHINMHIMK KOPHUCTYBadaMM IIePCIIEKTHUB _
TApTHEPCTBA, KPEJAUTYBAHHS, I1HBECTYBAHHS Ta  MOKIMBOCTI  BIDIMBY Ha " CHCTCMHOCTI,
€KOHOMIYHHUM PO3BUTOK PETI1OHY, rary3i ®* KOMIUIEKCHOCTI,

= 00’ €KTHBHOCTI,
= OIITHUMAIILHOCTI,
® HAYKOBOCTI,
= iHpOpMAIITHOTO
3a0€3IICUCHHS,
= TMHAMIYHOCTI,
= Ge3MepepBHOCTI,
® MOPIBHSUTHHOCTI.
= e(eKTUBHOCTL
JTOCTIIKEHHS

3apmanmsa oriuky KCIT

"  BH3HAUCHHS PIBHS IIOTOYHO! KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ITiIPHEMCTBA,

"  BCTAaHOBJIEHHS OCHOBHMX TEHJCHITI Ta 3aKOHOMIPHOCTEH 3MIHM PIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ITi JIIPHEMCTBA,

"  BH3HAUCHHSI CHa0KUX Ta CHWIBHUX CTODIH, SIKi BIUIMBAIOTh  Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTD ITiIIPUEMCTRE,

®  BESIBIICHHS PE3ePBIB I IBUITIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI,

=  OIliHKa IpUBaGIMBOCTI TTAPTHEPCTBA 3 i IIPUEMCTBOM,

= OIliHKa IPUBaGIUBOCTI TS IHBECTUITIHHOL JisITHHOCTI,

" OIliHKA [IEPCIIEKTHB €KOHOMITHOTO PO3BHUTKY JUTS PETiOHY(Tay3i).

Metomu ominxu KCIT

METO/IY, 3aCHOBAHI Ha aHawi31 MOPIBHIIHHIX IIepeBar,

METO I, T Ga3yIOThCs Ha Teopii piBHOBAru QipMu 1 ramysi,
METO, To0YIOBaHI Ha OCHOBI Teopil epeKTUBHO! KOHKYPEHITIT,
METO/IM, 3aCHOBAHI Ha TEOPIi SKOCTI TOBAPY,

MATPIHHI METO/H OITIHKYA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI,
KOMIUTEKCHI METOJIY (B TOMY YHCIIi IHTETPATHHI ),

METO/I, 3aCHOBaHMI{ Ha Teopii MyIbTHILTIKATOpA.

baox 3
bjok 2 [ndopmaniiine, MeToANYHE, HOPMATHBHO-
Tlops1ok BUKOHAHHS NPABOBE Ta TEXHIYHE 3a0e3neueHns ominku KCTT



Prcynok 1 - MeroiHi Ta TEOPETHHHI OCHOBH, Ha ITiJICTaB1 SIKIX (POPMYBAIHCS JOCITIHKSHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTL
I IIPUEMCTBA

KOHKypeHTOCITPOMOXKHICTD IMIANPHEMCTBA MOXKHA PO3TJISAATH 3 PI3HUX MO3HMLIH
3aJIe)KHO BiJ CyO €KTIB 11 OLIHIOBaHHS, AKX MOXXHA BUALIUTU Y YOTUPU TPYITH:

"  [OOPUEMCTBO-BUPOOHUK MPOAYKIII  (BJACHUKH, aKLUIOHEPH, MEHEIKEpH,
MEePCOHAN);

"  [ONPUEMCTBA - KOHKYPEHTH,

"  [OIPUEMCTBA - CIIOXKKBadl (TIepepOOHNUKH CHPOBHHN),

"  iHBECTOpH,

" iepKaBa.

Y KOXHOrO 3 HHX CBOi IHTepecH, MeTa Ta 3aBIaHHA MO0 OLUHKH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MianpueMcTBa. OTKe, METOK OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
€ OTPHMaHHs IOCTOBIPHOI iH(pOpMaLii MPo CTaH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPHEMCTBA, 3
OZHOTO OOKY, JJIsl IPUAHSTTSA PilleHHs IO 1l KOpEryBaHHs 3 BPaxXyBaHHSIM MOTOYHOTO CTaHY
(TONOKEHHSI) HA KOHKYPEHTHOMY PUHKY, 3 IHIIOTO - MPO peaji3allild KOHKPETHUX IUJIaHIB
30BHIIIHIX KOPUCTYBadiB iH(poOpMalii moa0 HAsSBHOCTI y JAHOTO MiANPHEMCTBA MEPCHIEKTHB
NApTHEPCTBA, KPEOUTYBAHHS, IHBECTYBAHHS Ta MOJXKJIHMBOCTI  BIUIMBY HA E€KOHOMIYHHMN
PO3BHUTOK PErioHY, raiysi.

B wmonorpadii Taprascekoi H.IL. [1, c. 101-103] BUAUIEHO OCHOBHHMX KOPHUCTYBadiB
iHpopMarii Mpo KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTD MIAINPHUEMCTBA, MPEACTABICHUX HA PUC. 2, Ta IS
KOKHOT'O 3 HUX BHOKPEMJICHO NPIOPUTETHI ACMIEKTH 1 KPUTEPIi OLIHKH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI:

" IS CHOKHBAdiB nponyxuu (mociyr) — 37aTHICTh 3aMOBOJBHATH iX TOTPeOH
(BupimyBatn mnpoOIEMH) Ha OCHOBI OTPHUMAaHHS TOBApIB 1 MOCHYT, LIO NEPEeBAKAThH
KOHKYPEHTIB 32 He0OXiTHUM HaOOpOM mapaMmeTpiB, Ta MOXKIIMBICT 3aJy4YEHHS CIIOJKHUBAYa 710
dbopmyBaHHs Oi3HEC-TIPoIIeCy Cy0 €KTa rOCIOAaPIOBAHHS,

Fopwcrveattt imhopwini Fpurepil RonkypenTOCTIOMOMKEGCT] TATNPHCHMCTEA
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Pucynox 2 - lepapXis HOKa3HAKIB KOHKYPCHTOCIIPOMOYKHOCTI Cy0’ €KTIB TOCTIOAAPIOBAHHS 3AJICKHO BiJ
MPIOPHTETY 1HTEPECiB KOpUCTYBadiB iHpopMarmii [1].

" I KOHKYPEHTIB — 3/IaTHICTh CTBOPIOBATH MOTOYHI Ta CTpaTeriuHi KOHKYPEHTHI
nepeBard, ski (HOPMYIOTbCS Ha OCHOBI CHCTEMH 3HaHb, YMiIHb 1 HABUYOK BUPOOHUIITBA 1
30yTy mpoaykiii, a Takox  3a0e3meuyrTh THYYKICTh Cy0’€KkTa TOCIOAAapIOBAHHS SIK
€KOHOMIYHOI CHCTEMH Ha 3acajiax 1IHHOBALUIHOIO PO3BUTKY;

" JUIA TepcoHaNy (TeNepillHbOrO 1 MOTEHLIHHOTO0) — KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTB
CHCTEMH BHHArOpoi 1 BHIOJ, sIka OOYMOBIIOE€ MpUBAOIHMBICTE Cy0’€KTa TOCMONAPIOBAHHS
OyTu micieM peamizamii TpymoBoro (y T. 9. KPEaTUBHOTO) TMOTEHINANy MpalliBHUKA, Ta



OUEBUAHICTh TEPCIEKTUB PO3IIMPEHHS MOTHBALIMHOIO TOJS aKTHB3aumii TPyHOBOI
TISITTBHOCTI,

" Ui BJIACHUKIB 1 MEHEIKMEHTY —  IUIaTOCHPOMOXKHICTh,  JIIKBIIHICTb,
peHTabeNbHICTh KamiTaly, a TaKoX 3JaTHICTb JO MPEBEeHTUBHOro (OpPMyBaHHS 1
BUKOPUCTaHHA CHUCTEMM 3HaHb, YMiHb 1 HAaBUYOK CHUIBHOTO 31 CHOJKHBA4YE€M TBOPEHHS
NPOAYKTY, BUMEPEIKYIOUH 32 YaCOM TEIEPIIIHIX 1 MOKIMBUX KOHKYPEHTIB;

* A iHBeCTOPIB (y T. 4. W NOTEHLIHHWX), KPEIUTOPIB, MApTHEPIB — HASBHICTH
CYTHICHUX O3HAK, IO € MPIOPUTETOM JUIsl BJIACHUKIB, 32 YMOBH CTPATETiYHOI Ta IHHOBALIHHOT
CHPSIMOBAHOCT! TOTEHLIANTY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (Opi€HTAllisl HA CTBOPEHHS HOBUX
PUHKIB Ta PO3IMIHPEHHs ICHYIOYMX) Ta BHCOKOSKICHOIO MEHEIDKMEHTY, SKHi 3ale3rnedye
epeKTHBHE BUKOPHCTaHHA BJACHUX 1 3aly4eHHX pPecypciB, Ta THYYKICTb Cy0 €kTa
TOCHOJAPIOBAHHS SIK E€KOHOMIYHOI CHCTEMH B YyMOBaX ICHYKOYOrO  KOHKYPEHTHOTO
CepeoBHIIa;

" JUIA JeprKaBH — OL[IHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIATIPHEMCTBA 3 MO3ULi 11 podi
B €KOHOMIIl Ta MOJKJIMBOCTI BIUIUBY Ha €KOHOMIYHHUI pPO3BUTOK. IIpM LIbOMY OLIHIOETHCS
MOTUT HA MPOAYKIIO MIANPUEMCTBA, {i 3HAYUMICTD Ta OOCATH MPOJAKY.

Cucrema MOKa3HUKIB OLIHKHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANIPHUEMCTBA, SIK Oyab-sKa
cucreMa, Mae OyyBaTHCh Ha BU3HAYAJIbHUX NpUHUMNAX. AHApywKiB b.M. Ta Ky3emin O.€.
[2, c. 260], BU3HAUYAIOTh MPHWHLMII SK BHUXIJHE IOJOXEHHS €KOHOMIYHOI TeOopii, OCHOBHE
npaBuio (KepiBHUH HampsM) OpraHizamii KOHKPETHOI eKOHOMI4HOI aismpHOCTI. OuiHka
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA 3AIHCHIOETHCS] HA OCHOBI MPUHIUIIIB CUCTEMHOCTI,

KOMIUIEKCHOCTI, 00’€KTHBHOCTI,  ONTHMAJBHOCTI, HAYKOBOCTI,  iH(pOpPMAIIHHOTO
3a0e3redeHHs, OUHAMIYHOCTI, Oe3MepepBHOCTI, NOPIBHSUIBHOCTI Ta €(EeKTUBHOCTI
TOCIIIKEHHS.

[IpuHIMI cucTeMHOCTI mependavae BH3HAYEHHsS PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIAMPUEMCTBA HA OCHOBI CHHTE3Y 1 aHaN3y KUIBKICHUX Ta SIKICHUX (pakTopiB (HOpMyBaHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3 BPaxXyBaHHSM MiK(aKTOPHOTO 3B 513Ky Ta OOYMOBJIEHOTO HHUMHU
CHHEPTIYHOTO edekTy. BCi mokasHUKH, sIKi BHKOPUCTOBYIOTHCS [UISL OLIHKU PI3HUX HANpsiMiB
3a0e3redeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI, MTOBUHHI OYTH 3BE/ICH] B €JMHY CUCTEMY.

ITig KOMIUIEKCHICTIO pO3yMieThest 3abe3meueHHss MOBHOTH OLIHKH. CyTHICTH LBOTO
NPUHLUIY MPOSBISETHCS B TOMY, IO PE3yJbTaTH JOCHIIKEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
BimOOpakarOTh BCl 3HAYUMI aCTIEKTH IIsTBHOCTI i IIPHEMCTBA.

OO’ eKTHBHICTP OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 3a0€3MeUyeThCsl  HAsIBHICTIO
AIOCTOBIPHOI iH(OpManii MPo BHYTPILIHI Ta 30BHILIHI YMOBH (YHKLIOHYBaHHS W PO3BUTKY
HIAMPUEMCTBA Ta HOTO peanbHy KOHKYPEHTHY MO3ULII0 Ha PUHKY.

BinnmoBimHO [0 MPHUHIUIY ONTUMAJBHOCTI BH3HAYAETHCS HE JIMIIE TMOTOYHHHA CTaH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA, & W OLIHIOETHCS MOKJIMBICTDH peaizamii 3aXOMdiB
moao 11 mgBUIIEHHS.

BcraHOBiIEHHST PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MIATIPHEMCTBA IPYHTYETHCS TaKOXK
Ha JOTPUMAaHHI MPUHIIUIY HAYKOBOCTI, SIKUH O3Ha4ae MOOYAOBY CUCTEMH OIIHKH TOKA3HUKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI Ha HAyKOBHX 3acajax 3 YpaxyBaHHSAM BHUMOTI 00 €KTHBHHX
€KOHOMIUHUX 3aKOHIB. Llell mpuHIMIT peani3yeThesl HUIIXOM yIOCKOHAJICHHS Teopil aHali3y 1
rajly3¢BUX METOJUK, IIUPOKOTO BIPOBAKEHHS CYYaCHUX €KOHOMIKO-MaTEMaTUIHUX METOIIB
ta EOM.

Peanizanis npuHuny iHGOpMaLiHHOTO 3a0e3MeYeHHs] MOXKJINBA 32 YMOBU MOOYIOBU
cHCTeMa OLIHKHA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI HA OCHOBI MOKA3HHUKIB, PO3PAXYHOK SIKHX MOJXKE
OyTH 3a0e3nedeHnii HEOOX1THOK THPOPMAILIIEFD.

JuHaMiuHICT mependavae BHBYEHHS YHHHUKIB 3MIH TIPOLECIB MIATPUMKH Ta
MIIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI T ATPHEMCTBA

IIpuammn — OGe3mepepBHOCTI  3yMOBIIIOE  HEOOXIMHICTH  Oe3mepepBHOI  OLIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIATNPHUEMCTBA 3 METOK CBO€YACHOI MIATOTOBKH iH(popmawii s
NPUNAHATTS €PEKTUBHOTO YIPABIIHCHKOTO PIIIEHHS.



[IpyHIMIT TOPIBHSAJIBHOCTI MOJISITAE B TOMY, IO PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HIAMPUEMCTBA € BIJHOCHOI BEJIMYMHOI 1 TOMY HOro MAOLUIBHO BHU3HAYaTH MLUIIXOM
MOPIBHSIHHS 3 aHAJIOTTYHIMH NOKa3HUKAMHM MiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB, IO HaJIEXaTh N0 Ti€l
K raiy3l. Pe3ynbTaToM Takoro MOpiBHSIHHS € MOXKJIMBICTb BHSIBJIEHHS CHJIBHUX Ta CJIAOKHX
CTOPIH MiANPHEMCTBA Ta HOTO NMO3ULIOHYBAHHA Ha PUHKY TOBApY (TIOCIHYT).

[IpuHIMI e(peKTUBHOCTI OOCHI/KEHHS O3Ha4ae, IO BUTPAaTH Ha MPOBENCHHS
TOCTIUKEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI MIAMPUEMCTBA MOBUHHI OyTH HaWMEHIIUMH TIPU
ONTUMAJNIbHIN TIMOWHI aHaNi3y Ta HOro KOMIUIEKCHOCTI. 3 LI€K0 METOI, KpiM JOLIBHOCTI
opraizauii, npu HOTO TMNPOBEACHHI IOBUHHI IIUPOKO BHKOPHCTOBYBATHUCS TPOBiNIHI
METOIMKH, 3acO0H, sIKI MOJIETMYITh poOOTYy aHamiTUKA. Y MepIUIy 4Yepry, 3aCTOCOBYIOTHb
OlnbIn pamioHaNbHI Meroan 30upaHHs Ta 30epiraHHs NaHWX, NPOBENEHHS PO3PaAXYHKIB
3IACHIOIOTHCS 3 BUKOPHCTAHHIM KOMITIOTEPHOI TEXHIKH Ta 1HIIUX TEXHIYHUX 3aCO01B.

JloTprMaHHsT Ha3BaHUX MPHUHLUIIB JO3BOJIUTH OTPHUMATH HAyKOBO-OOIPYHTOBAaHY
CHCTEMY OIIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiATPUEMCTBA Ta € 3aNOPYKOK BUPIIICHHS
3aBaHb 1 JOCSITHEHHS MOCTABJIEHUX LIIEH.

MeTOoaNKN OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiAMPHEMCTBA MEPEBAXKHO HOCITH HE
OTIMCOBHH, a €KOHOMIUHHWH, KUTbKICHUH xapakrep. IIoka3sHHKH, sIKI BUKOPUCTOBYIOTH IS
OLIHKU PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANPHUEMCTBA BIIOOpaKalOTh HAWOUIBII 1CTOTHI
pe3yJibTaTH HOTo MiSUIBHOCTI, a TAaKOK MOTEHLIHHI Ta 34aTHICTh pearyBaTd Ha JWHAMIYHI
3MIHM YHHHUKIB 30BHIITHBOTO CEPEIOBHINA.

IcaHye pi3HI MeTOnM OWIHKM Ta BHUMIPIOBAHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MiAMPUEMCTBA, BCI BOHH JOCUTD PI3HI, HA HE €MUHUHN MiIXi]I.

B exonoMmiuHil miTepaTypi BIACYTHIH €AMHWUH MiAXIA 1O BUMIPIOBAHHS pPIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI mianmpueMcTa. IIpote icHyroui MeToaw ii OLIHKH MOXKHA
mudepeHnioBaT Ha HAaCTymHHi rpymu [3]:

1. Meronu, 3acCHOBaHI Ha aHaNi31 NMOPIBHSUIBHUX mepeBar Tak, HAPUKIIAA, METOJ
KOMIIApaTHBHUX TepeBar € ONHUM i3 Haicrapimux. Bin Oy po3pobnennii me 3a dacis A.
Cwmita 1 /1. Pikapmo. HasBHiCTB y KpaiHi mepeBar, siki JO3BOJISIIOTH 3a0€3MEYUTH BIAHOCHO
HU3bKI BUTPAaTH BHPOOHULTBA B NEBHIA raiysi, € MepeayMOBOIO Ul 3aBOIOBAHHS TAHOIO
ray33i0 CHJIbHIX PUHKOBHUX MO3HLIH, TOOTO 1Sl {i KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI.

2. Meronu, mo 0Oa3yroTbcsi Ha Teopii piBHOBaru ¢ipmm 1 ramysi. Lli meromm
0a3yroThcs Ha Teopii piBHOBaru Qipmu 1 ramysi A. Mapmana i Teopii paxkropis BUpoOHUIITBA
[4]. TlignpueMcTBO nMOCsSTae PIBHOBaru TOAl, KOJU y BUPOOHHKA HE ICHYE CTUMYJIB IS
nepexony B IHIIMHA CTaH, TOOTO, [UiA 3MiHH O0CAry BUPOOHMLTBA (3MIHU CBO€l YacTKH Ha
puHKY). B yMoBax piBHOBaru BHpOOHHKA (TPH TOCATHEHHI MAKCUMAJIBHO MOJJIUBOTO 00CSTY
BUMYCKY H 30yTy TOBapy 3a HE3MIHHOTO XapakTepy MOIMUTY W PiBHSA PO3BUTKY TEXHIKH Ha
JAaHOMY PHUHKY) KOKHHUH 13 (pakTOpiB BHPOOHHLTBA BUKOPUCTOBYETHCS 3 OJHAKOBOK M
OJTHOYACHO — HAHOUTBIIO MPOIYKTUBHICTIO.

3. Meronu, moOynoBaHUX Ha OCHOBI Teopii epeKTHMBHOI KOHKYpeHLil, 3a TakuM
METOZOM OLTbII KOHKYPEHTOCIPOMOXKHUM € MiAMPHUEMCTBO, Y SIKOTO HAaWKpAaIIUM HYHUHOM
oprasizoBaHa poOOTa BCIX MiAPO3AUTIB, e(QEeKTUBHICTh AISUIBHOCTI SIKUX BU3HAYAE€ HASIBHICTH
pecypcie. Meton mependadae BHKOPUCTAHHS HACTYMHUX TPy MOKAa3HUKIB. €(pEeKTUBHOCTI
VOpPaBJiHHSA BUPOOHUYUM MpoIecoM, e(PeKTUBHOCTI BUPOOHUYO-30yTOBOI  IiSTTBHOCTI
nianpueMcTBa, (PIHAHCOBOI CTIHKOCTI MiANPUEMCTBA [5].

4. Meronu, 3aCHOBAaHMX Ha Teopii SKOCTI TOBapy. BIAMOBITHO 1O METOIUKH
BUSIBIISTFOTBCS PI3HI KpHUTEPIi 3a10BOJIEHHSI 3AIIUTIB CIIOKUBAYIB CTOCOBHO IMEBHOTO MPOAYKTY,
BCTAHOBJIOIOTBhCA IXHsS 1€papxist H TOpPIBHsUIbHA BAXKIHUBICTb y MEXKax TOTO CIHEKTpa
XapAaKTePUCTHUK, SIKI B 3MO31 MOMITUTH W OILIHUTH CIOXKUBAY, 3IHCHIOIOTHCS TOPIBHSHHS
TEXHIKO €KOHOMIYHHIX JaHUX MPOAYKTY 3 IHIIMMU KOHKYPYIOUHMH MPOAYKTAMH. ;

5. OcobnuBy yBary IOCHIIKEHHI METOJIB MPUALUICEHO MAaTPUYHUM METOJAaM OLIHKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI mianpuemcrea. Ha BinmMiHy Bi MeToay piBHOBAru ¢ipM Ta ramysi
i METOAU PO3TIISAAIOTH MIANPUEMCTBO Y TICHOMY B3A€EMO3B’SI3KY 3 Taly33l0 B LIIOMY:



CTaJIE0 KUTTEBOTO LUKy TOBapy, (pipmu abo ramysi, TeMHOamMH PO3BUTKY Tajy3i (PHHKY);
NpUBaONUBICTIO Tany3l (PUHKY); 3HAUYLIICTIO Taiy3l AN €KOHOMIKM B IIJIOMy 1 IH.
Marpuunuii Meton po3pobnenuit y cepeamni 70 X pokiB BOCTOHCBHKOIO KOHCAJITHHTOBOIO
rpynor. TeopeTnyHO 0a3010 MaTPUYHHX METOMIB CIIYTy€ KOHLENMS *KUTTEBOTO LIUKITY
TOBapy M TEXHOJIOril., Ma€ B OCHOBI aHaN3 KOHKYPEHTOCIPOMOJKHOCTI 3 ypaxyBaHHSIM
JKUTTEBOTO HHKJIY ToBapy (mocnyru). CyTHICTH OLUHKM TOJSITa€ B aHadi3l MaTpHILl,
noOynoBaHoi 3a TNPUHLOUIOM CHCTEMH KOOPAMHAT. TIO TOPH3OHTalNl - TEMIH
3POCTaHHS/CKOPOUEHHSI KUTBKOCTI MPOAAXKIB Y JIHIHHOMY MaciITadl;, o BEPTHKAJI - BITHOCHA
YacTKa TOBApy/MOCHyrd Ha puHKY. Haiibinbil KOHKYPEHTOCIPOMOXKHUMH BBAXKAKOTHCS
HIMPUEMCTBA, K1 3aiIMalOTh 3HAYHY YaCTKY Ha IIBHIKO3POCTAIOYOMY PUHKY. KOMIUIEKCHUX
METOHIB (B TOMY YHMCII IHTErpajibHi). 3aCTOCYBaHHS MAaTPUYHUX METOJIB OLIHKH HEOOXimHe
NpU TPUHHATTI CTPATETriYHUX pIilIeHb 1 BUOOPI KOHKYPEHTHOI CTparterii, IO € OCHOBOIO
¢dopMyBaHHST CcTanoi KOHKYPEHTHOI TMO3WIII MIANMPHEMCTBA Ha pPUHKY. Marpuui
BUKOPUCTOBYIOTBCS TIPH BHOOpI CTpaTerii Ha BCIX PIBHAX CTpaTerivyHOi mipaminu
MAMPUEMCTBA, HAa KOXXHOMY 3 SIKMX MATPUYHUH aHaii3 Mae cBoro crenudiky. s minei
po3poOku crparerii KOKHUH TNPOAYKT MIANPUEMCTBA, HOTO TOCIONAPChKI MiIPO3aUTH
PO3TISIIAIOTECS HE3aJIeXKHO OJUH Bl OJHOTO, IO JO3BOJISIE MOPIBHIOBATH iX MK cO00M0 i 3
KOHKYPEHTaMH.

6. Merony, 3acHOBaHOrO Ha Teopii MynbTHILIIKaTopa. [TOHATT MyJbTHILTIKATOpA
Oyno BBeneHe aHrmiicbkuM ekoHomictoM P Kanomy 1931 p. Iloganpmmii po3BUTOK BOHO
onepkaino B Teopli Jlxk. Keitnca, a Takoxk y pobortax A. Xancena, P. Xappona, [Ix Xikca, I1.
CemyenbcoHa Ta iH. OLiHOYHI KOE(IIEHTH Y1 MYJIbTUILTIKATOPH — LI€ BITHOCHI MIOKA3HUKH,
KOTpl BU3HAYAIOTHCS SIK CIIBBIAHOIIEHHS OKPEMOTO CYTTEBOTO BapTICThb-(POPMYBAIBLHOTO
KPHUTEPII0 3 MEBHOI (PiHAHCOBO-€KOHOMIUHOKO 0a3010. 3iCTaBIEHHSI MYJBTHILIIKATOPIB Aa€
3MOTY OLIHUTU KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb TMIAMPUEMCTB Ha OCHOBI 31CTABJICHHS 3HAYEHb
OKPEMHUX MMOKA3HUKIB aHAJIOTTYHUX MiANMPHEMCTB. MeTOA IPYHTYETBCS Ha T€31 MPO PIBHICTH
OKPEMHUX MYJIBTUILTIKATOPIB, PO3PAXOBAHMX IS MiANPHEMCTB-aHAJIOTIB.

7. ITuTerpanbHi MeTOOW OIUHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, BIAMOBIAHO MO SIKUX
IHTerpajIbHU TOKAa3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA MICTUTBH Psii KPUTEPIiB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.  BimpImicTe  MeTOAIB  OLIHKH  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
mianpueMcTBa OyIYIOTBCS Ha 3aCTOCYBaHHI KOe(iLI€HTIB aHai3y BHPOOHUHOI MiSUIBHOCTI,
¢iHancoBOrOo craHy, edexkruBHOCTI iHBecTHUid Towo. [6] Haiibimpm oOrpyHTOBaHUM €
BUKOPHUCTAHHSI KOMIUIEKCHUX METOAMYHUX MIIXOMIB (B TOMY YHCII IHTETPaNbHOI OIIHKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI), HAIJICHWX Ha poO3poOKy 3BENEHOro TMOKa3HWKAa pIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

CyTHICTP KOMIUIEKCHOTO MIIXOAy A0 OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TIOJIATAE B
TOMy, 100 3a0€3MeunTH MaKCHMalibHy KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh O0'€KTY IOCIHIIKEHHS Ha
OCHOBI BpaxyBaHHs (pakTopiB GOPMYyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAPHUEMCTBA.

[Ipu3HaueHHsT METOAMK KOMILIEKCHOI OLIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMiANPUEMCTBA
peani3yeTbCsl 'y BUSBICHI HAsBHUX pPECypCiB TMIANMPHUEMCTBA, OLIHKH €()EeKTUBHOCTI
BUKOPUCTaHHA TMOTEHIIANTy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 1 BH3HA4YeHHs pIBHA  HOro
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BITHOCHO MiAMPHEMCTB, SIKi (DYHKIIOHYIOTH B OAHINA ramysi Ta
HaJleXXaThb ONHIH TNpoAyKTOBIH Tpymi. TakuMm YHHOM, BHKOPHCTOBYIOUH METOAMKY
KOMIUIEKCHOI OILIHKH, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA MOXKHA TPENCTABUTH Y
BurysaAl GyHkuii, HaBeneHoi y gopmyi 1.

KCII=f(®, B, I, T, V, M,P), (1)

ne KCII- KOHKypeHTOCIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBA, IO 3MIHIOEThCs B Meskax [0,1]
1 3aJI€XKUTD BiJ] HACTYITHUX 3MIHHHX:

@ - DinaHCwH.

B - BupoOHuumii noteHmia.

IT - ITepconan

T- TexHOJNOTISI TA HAYKOBO-AOCIIAHUN MOTEHIAJ.



VY- OpraHnizariist Ta yrpasJIiHHsL.
M- MapkeTusr
P - PuHkOBa aKTUBHICTb.
OcHOBHY MeTOAOJOrii  BH3HAUEHHsS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BITUHM3HSHUX
HIAMPUEMCTBA CKIIAAIOTh METOMH, PEICTABIICH]I Ha PHC 3

Meroau4Hi OCHOBY BH3HAYUCHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI

A T T y

Meromu ominku MartpuuHmii aHaIi3 cTpaTerivaux 308 rocnoaaprosanns (CI'3)
KOHKYPEHTOCITPO-
MOYHOCTI HA
OCHOBI BKT - JITTI - EJJI - |MAK KIHCI| Marpuri
BCTAHOBIICHHS posmoain aHami3 aHami3 —anam3 | Arcoddai
CcIabKux Ta MATPUEMCTB|  KOHKY- CHJIBHUX TopTrepa —
CHITbHHX CTOPIH Y 3a pIBHEM PEHTHOI KOHKY- CTOpIH aHamis
TIOPIBHSHHI 3 3pOCTaHHA 1 | mosmmii Ta | PCHTHOL . cTparerii
KOHKYPCHTAMI YaCTUHOK | skHTTEBoro | MO3HLITA }ipmu Ta
GeHIMApKIHT, 3aiMAHOrO |muKiy ramysi| Tady3cBol npuBa- AT
PHHKY mpUOyTKO- OIHUBOCTI
SWOT-anasmi3. BOCTI OKpEeMHX
CH({TeMa 1111-555 5 - MeToauku OLIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI i IITPHUEMCTBA
MO3UIIIOHYBAHHS 32 PIBHEM
KOHKYPECHTOCIPOMOKHOCTI, SIKOCT1 (O.I1. I'pazmos, 10.b. Isanos, M.O. Kuzum, B.C.
Ta LIHU TPOIYKII IMonomapenko, O.M. Tumenko, O.M. Tpuaixz,
(P.O. ®arxyTaiHoB) B.I'. llluakapeHKo TOIIO)

PucyHoKk 3 - MeroaudHi OCHOBH, HA MIACTABI AKUX 30IHCHIOETHCS OIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
T ATPAEMCTBA

KoxHmii 13 pO3rISHYTHX METOAIB Mae cBOi Baaum # mepesaru. llpore mms
MIAMPUEMCTBA, SIKE PO3MIISNAE IMIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI SIK HEOOXIAHICTh Y
nporieci iHTEepHALIOHANI3aIl] CBOEI AISUTBHOCTI, BaXKJIMBO BHUKOPHCTOBYBATH TakKi METOIWYHI
MiIXOU B OLUHIN LBOTO PiBHS, sIKi O MAKCHMAJILHO MIpOI0 OYJIM MPUAATHUMH IS PO3POOKHU
BIATIOBIAHMUX MPOTrpaM Aiil y Harpsimi peanizauii odpanoi crparerii iHTepHanionamizamii. Kpim
TOro, OLIHKAa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPHUEMCTBA IOBHHHA BPaxXOBYBAaTH TIally3€Bi
ocobnmuBOCTI (YHKIIOHYBaHHS TMIANPUEMCTBA, INO Mae€ BIAOWBATHUCS y BHUOKPEMIICHHI
HAUOUTbII MPUAHSATHUX MMOKAa3HUKIB omiHoBaHHS. OILIHKA MOXE IPYHTYBAaTHCS SIK Ha
KUTBKICHUX, TaK 1 Ha SIKICHUX MOKAa3HUKax. AJie OJHO3HAYHY €KOHOMIYHY IHTEPIPETAIIO
Ja€ caMe KUJIbKiCHE BUPAXKEHHS TOKA3HHKIB.

BucnoBkn. IIpoBenennii aHasmi3 iCHYIOUHX TEOPETUKO-METOAMYHUX MIIXOMIB MO0
BU3HAYEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI MiANPHEMCTB J03BOJISIE 3pOOUTH BUCHOBOK TPO TE,
mo OuUThINICTP 3 HUX 3aCHOBAHA HAa TOPIBHSIHHI JOCIHI/KYBAHOTO IMIANPHEMCTBA 3
BiAMOBIAHOK 0a30r0 (Jminepom). KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHICTE MOKe OyTH BH3HAU€HA TUIBKU
31CTABJICHHSIM JEKIJIBKOX aHAJIOTTYHUX OO0'€KTIB 1 TOMY sIBNIsiE COOOKO BITHOCHHUH TMOKAa3HHK.
PiBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI CJIiJl BU3HAYaTH B YMOBaX KOHKPETHOTO PUHKY abo HOTro
cektopa (cermenra). HaliOumbIn 0OTpyHTOBAaHUM € BUKOPHCTAHHS KOMIUIEKCHHX METOIMYHUX



miaxoniB (B TOMYy YMCHI IHTErpajibHOI OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI), HALIJIEHUX Ha
pO3poOKy 3BENEHOrO MOKa3HUKA PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.
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P. JKoenosau
TeopeTHKo-MEeTOAOIOTHIECKAE MOAX0bI K OIMEHKE KOHKYPEHTOCTOCOOHOCTH MPeANPHATHI

B craTthe mpeacTaBiIeHb! TEOPETHKO-METOIOIOT MICCKUE TOAX0ABI K OIICHKE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
TIPEANPUATHN. Y CTAaHOBJICH O0OBEKT, 1IETb, 344K M KPUTCPUH OLICHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TPEIPHATHS B
3aBHCHMOCTH OT CYOBEKTOB €€ OLCHHBaHHA. [IpeAcTaBicHAa METOAMKA OLEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

TPCATPHSTHSL.

R. Zhovnovach
Theoretical and Methodological Approaches to the Evaluation of Enterprise’s Competitiveness

In the article theorctical and methodological approaches to the evaluation of enterprise’s
competitiveness are given. The object, aim, tasks and criteria of the definition of enterprise’s competitiveness are
formed according to the subjects of its evaluation. The procedure of evaluation of enterprise’s competitiveness is
offered.
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