
 
ВІДОМОСТІ

про самооцінювання освітньої програми
 

Заклад вищої освіти Центральноукраїнський національний технічний 
університет

Освітня програма 4749 Менеджмент

Рівень вищої освіти Бакалавр

Спеціальність 073 Менеджмент

 
 

Відомості про самооцінювання є частиною акредитаційної справи, поданої до Національного агентства із 
забезпечення якості вищої освіти для акредитації зазначеної вище освітньої програми. Відповідальність за 
підготовку і зміст відомостей несе заклад вищої освіти, який подає програму на акредитацію.

Детальніше про мету і порядок проведення акредитації можна дізнатися на вебсайті Національного агентства – 
https://naqa.gov.ua/

 

Використані скорочення:

ID  ідентифікатор

ВСП відокремлений структурний підрозділ

ЄДЕБО Єдина державна електронна база з питань освіти

ЄКТС Європейська кредитна трансферно-накопичувальна система

ЗВО заклад вищої освіти

ОП освітня програма
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Загальні відомості
 

1. Інформація про ЗВО (ВСП ЗВО)
 
Реєстраційний номер ЗВО у ЄДЕБО 90

Повна назва ЗВО Центральноукраїнський національний технічний університет

Ідентифікаційний код ЗВО 02070950

ПІБ керівника ЗВО Кропівний Володимир Миколайович

Посилання на офіційний веб-сайт 
ЗВО

http://www.kntu.kr.ua

 
2. Посилання на інформацію про ЗВО (ВСП ЗВО) у Реєстрі суб’єктів освітньої діяльності ЄДЕБО
 
https://registry.edbo.gov.ua/university/90

 
3.  Загальна інформація про ОП, яка подається на акредитацію
 
ID освітньої програми в ЄДЕБО 4749

Назва ОП Менеджмент

Галузь знань 07 Управління та адміністрування

Спеціальність 073 Менеджмент

Спеціалізація (за наявності) відсутня

Рівень вищої освіти Бакалавр

Тип освітньої програми Освітньо-професійна

Вступ на освітню програму 
здійснюється на основі ступеня 
(рівня)

Повна загальна середня освіта, Фаховий молодший бакалавр, ОКР 
«молодший спеціаліст», Молодший бакалавр

 

Структурний підрозділ (кафедра 
або інший підрозділ), 
відповідальний за реалізацію ОП

Кафедра економіки, менеджменту та комерційної діяльності 
економічного факультету ЦНТУ

Інші навчальні структурні 
підрозділи (кафедра або інші 
підрозділи), залучені до реалізації 
ОП

Кафедра аудиту, обліку та оподаткування, кафедра історії, археології, 
інформаційної та архівної справи, кафедра вищої математики та фізики, 
кафедра екології, охорони навколишнього середовища та здорового 
способу життя, кафедра фінансів, банківської справи та страхування, 
кафедра економіки, підприємництва та готельно-ресторанної справи, 
кафедра економічної теорії, маркетингу та економічної кібернетики, 
кафедра іноземних мов

Місце (адреса) провадження 
освітньої діяльності за ОП

25006, м. Кропивницький, пр. Університетський, 8, 
Центральноукраїнський національний технічний університет

Освітня програма передбачає 
присвоєння професійної 
кваліфікації

не передбачає

Професійна кваліфікація, яка 
присвоюється за ОП (за наявності)

відсутня

Мова (мови) викладання Українська

ID   гаранта ОП у ЄДЕБО 149561

ПІБ гаранта ОП Немченко Тетяна Анатоліївна

Посада гаранта ОП Доцент

Корпоративна електронна адреса 
гаранта ОП

nemchenkota@kntu.kr.ua

Контактний телефон гаранта ОП +38(066)-362-15-08

Додатковий телефон гаранта ОП +38(096)-006-87-41
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          Форми здобуття освіти на ОП
        

          Термін навчання
        

заочна 3 р. 10 міс.

очна денна 3 р. 10 міс.

 
4. Загальні відомості про ОП, історію її розроблення та впровадження 
 
ОП «Менеджмент», яка успішно функціонує в Центральноукраїнському національному технічному університеті, 
тісно пов’язана із діяльністю кафедри «Економіка, менеджмент та комерційна діяльність». Кафедра успішно 
здійснює підготовку фахівців економічного та управлінського спрямування протягом 35 років, сформувала 
ґрунтовну наукову школу, активно розвивається, має відповідне ресурсне забезпечення. У 1995 році Фільштейном 
Л.М., доктором економічних наук, професором, Заслуженим працівником народної освіти України, Відмінником 
освіти України, автором понад 350 наукових праць було прийнято рішення про відкриття спеціальності 
«Менеджмент організацій», зважаючи на потребу ринку праці у фахівцях управлінського спрямування. Ліцензійний 
обсяг спеціальності під час відкриття на той час становив 50 осіб денної форми та 25 осіб заочної форми навчання. 
За роки існування ОП «Менеджмент» було підготовлено понад 1500 управлінців, які на сьогодні успішно 
вибудовують кар’єру за фахом. У 2019 році ОП «Менеджмент» спеціальності 073 «Менеджмент» галузі знань 07 
«Управління та адміністрування» була пройдена первинна акредитація з позитивним результатом, а стабільний 
попит здобувачів та подальша успішність їх кар’єрного росту дає змогу впевнитись у актуальності підготовки 
майбутніх фахівців з управління, що здійснюється кафедрою «Економіка, менеджмент та комерційна діяльність» на 
основі перманентного підвищення кваліфікації науково-педагогічного складу, нарощення якості викладання, 
врахування новітніх тенденцій розвитку економічних процесів у змісті освітньої програми. Зокрема, впродовж свого 
існування ОП пройшла певні трансформації, що насамперед стосувалися: зміни та якісного удосконалення змісту 
обов’язкових освітніх компонентів; започаткування проведення практичних тренінгів на основі вивчення досвіду 
передових ЗВО; суттєвого розширення співпраці із стейкхолдерами; поліпшення умов провадження освітньої 
діяльності за рахунок удосконалення матеріальної бази; покращення можливостей здобувачів стосовно формування 
індивідуальної освітньої траєкторії, тощо. ОП «Менеджмент» має спрямування на підготовку професіоналів-
менеджерів, що здатні вирішувати фахові завдання, в тому числі із застосуванням інструментів  виробничого, 
операційного, стратегічного, маркетингового, логістичного та ризик-менеджменту в умовах невизначеності та 
ризику оточуючого середовища на засадах формування стійкості та сталості організацій в умовах цифровізації та 
глобалізації.  Освітній процес здійснюється за тісної співпраці як із вітчизняними, так і зарубіжними 
стейкхолдерами, що дає можливість відстежити прогресивний досвід та, опираючись на вимоги сьогодення, 
адаптувати процес підготовки фахівців-управлінців відповідно актуальних потреб ринку праці.
 
5. Інформація про контингент здобувачів вищої освіти на ОП станом на 1 жовтня поточного 
навчального року у розрізі форм здобуття освіти та набір на ОП (кількість здобувачів, зарахованих 
на навчання у відповідному навчальному році сумарно за усіма формами здобуття освіти)

 
Рік 

навчанн
я

Навчальний 
рік, у якому 

відбувся 
набір 

здобувачів 
відповідного 

року 
навчання

Обсяг 
набору на 

ОП у 
відповідно

му 
навчально

му році

Контингент студентів на 
відповідному році навчання 

станом на 1 жовтня поточного 
навчального року

У тому числі іноземців

ОД З ОД З

1 курс 2023 - 2024 38 29 2 0 0

2 курс 2022 - 2023 51 37 4 0 0

3 курс 2021 - 2022 45 36 6 0 0

4 курс 2020 - 2021 27 32 1 0 0

 
Умовні позначення:  ОД – очна денна; ОВ – очна вечірня; З – заочна; Дс – дистанційна; М – мережева; Дл – дуальна.

 
6. Інформація про інші ОП ЗВО за відповідною спеціальністю

 
Рівень вищої освіти Інформація про освітні програми

початковий рівень (короткий цикл) програми відсутні

перший (бакалаврський) рівень 4749 Менеджмент

другий (магістерський) рівень 20400 Менеджмент туризму
16381 Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності
56554 Менеджмент IT у глобальному бізнес-середовищі
3507 Управління фінансово-економічною безпекою
29511 Менеджмент бізнес-організацій
3475 Менеджмент організацій і адміністрування
20398 Менеджмент і адміністрування
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третій (освітньо-науковий/освітньо-творчий) 
рівень

37029 Менеджмент

 
7. Інформація про площі приміщень ЗВО станом на момент подання відомостей про 
самооцінювання, кв. м.
 

 Загальна площа Навчальна площа

Усі приміщення ЗВО 34611 12358

Власні приміщення ЗВО (на праві власності, господарського 
відання або оперативного управління)

34611 12358

Приміщення, які використовуються на іншому праві, аніж 
право власності, господарського відання або оперативного 
управління (оренда, безоплатне користування тощо)

0 0

Приміщення, здані в оренду 18 0

 
Примітка.  Для ЗВО із ВСП інформація зазначається:

�  щодо ОП, яка реалізується у базовому ЗВО – без урахування приміщень ВСП;
�  щодо ОП, яка реалізується у ВСП – лише щодо приміщень даного ВСП.

 
8. Документи щодо ОП

 
Документ Назва файла Хеш файла

Освітня програма ОПП МЕ бакалавр_2023.pdf 0bi0cOBL8CRVHrcpSAt96u36CqmWwy9eWhNBnDDi3a
w=

Навчальний план за ОП Навч. план 073 денна 2023.pdf o6s0dRag6sPJcK0iUZrMMy7xGMU3FYOjf2wWFjtPahE
=

Рецензії та відгуки 
роботодавців

Рецензії_та_відгуки_на_ОП_Мен
еджмент_2023_р.pdf

dLVK3pjHz16WN9IODeq1Y1iPNyO9MPZn5b/5BUZgCwo
=

 
 

1. Проектування та цілі освітньої програми
 
 

Якими є цілі ОП? У чому полягають особливості (унікальність) цієї програми?

Метою ОП є «підготовка бакалаврів менеджменту, здатних здійснювати професійну діяльність, вирішувати 
практичні проблеми та складні спеціалізовані задачі, що характеризуються комплексністю та невизначеністю умов, 
для забезпечення стійкого функціонування організацій та їх підрозділів в умовах цифровізації, ґрунтуючись на 
засвоєнні базових управлінських понять та принципів, виконувати дослідження та аналіз процесів формування та 
ефективного функціонування системи менеджменту (у т.ч. із застосуванням інструментарію виробничого, 
операційного, стратегічного, маркетингового, логістичного та ризик-менеджменту) з метою прийняття ефективних 
управлінських рішень в умовах ризику та невизначеності зовнішнього середовища» (http://surl.li/rcpul). ОП 
ґрунтується на результатах співпраці зі стейкхолдерами, застосуванні студентоцентрованого підходу і новітніх 
трендів управлінської діяльності. Її унікальність відображена у додаткових до визначених стандартом СК16-18 та 
ПРН19-21 і спрямована на підготовку менеджерів, діяльність яких дозволяє забезпечувати ефективне управління 
ризиками, виробництвом, маркетингом, логістикою, застосовувати сучасний інструментарій стратегічного й 
інноваційного менеджменту, цифрові інструменти, протидіяти кризовим ситуаціям, сприяючи стійкості 
функціонування організацій та їх сталому розвитку в умовах невизначеності. ОП спрямована на підготовку 
управлінців, здатних забезпечити відновлення та зростання результативності діяльності суб’єктів господарювання.

 

Продемонструйте, із посиланням на конкретні документи ЗВО, що цілі ОП відповідають місії та 
стратегії ЗВО

Мета ОП узгоджується зі «Стратегією розвитку ЦНТУ на період 2021-2025 рр.» (http://surl.li/reejo), у т.ч., відповідає 
місії щодо підготовки висококваліфікованих фахівців, визнаних на регіональному рівні, в Україні та інших країнах 
світу, сприяння розвитку кадрового, наукового, освітнього і культурного потенціалу центральноукраїнського 
регіону. Мета ОП корелює зі стратегічними цілями діяльності ЗВО щодо його розвитку як освітнього і наукового 
центру, призначеного для підготовки кадрів, розвитку галузей знань (у т.ч. з управління та  адміністрування), 
виховання лідерських якостей, набуття навичок професійної діяльності у сфері цифрової економіки. Мета ОП 
знаходиться у й відповідності зі «Стратегією розвитку економічного факультету на період 2021-2025 рр.» 
(http://surl.li/refda) в контексті формування компетентностей, що забезпечують конкурентоспроможність 
випускників на ринку праці, постійного оновлення змісту освітньої діяльності з урахуванням потреб стейкхолдерів та 
на основі інноваційної кластеризації і цілей сталого розвитку, забезпечення збалансованості теоретичної і 
практичної підготовки фахівців. Мета ОП відповідає цілям «Статуту» щодо «забезпечення умов всебічного розвитку 
осіб, які навчаються в університеті, необхідних для здобуття ними вищої освіти, формування в них високих 
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моральних якостей, патріотизму, громадянської свідомості; надання послуг із підготовки висококваліфікованих 
фахівців для потреб суспільства і держави» (http://surl.li/qyamk).

 

Опишіть, яким чином інтереси та пропозиції таких груп заінтересованих сторін (стейкхолдерів) 
були враховані під час формулювання цілей та програмних результатів навчання ОП: 
 - здобувачі вищої освіти та випускники програми

Здобувачі та випускники змістовно долучені до формулювання цілей та ПРН ОП шляхом: 1) участі в анкетних 
опитуваннях (http://surl.li/refnc; http://surl.li/refnh); 2) участі у робочій групі ОП (І. Чуйко – пропозиції щодо 
розширення практики використання цифрових інструментів (враховано в ОКС05, 11, 18, 20, що підсилює 
формування ПРН6); 3) надання пропозицій до ОП шляхом спілкування з гарантом та робочою групою (О. Бойко – 
пропозиції щодо розгляду питань, пов’язаних з дослідженням історичної ретроспективи становлення науки 
«менеджмент» (введено ОКС02, що підсилює формування ПРН2,3); А. Панасенко – пропозиції щодо рекомендації 
НПП курсів неформальної освіти, http://surl.li/rclxx); 4) співпраці та взаємодії зі студентською радою 
(http://surl.li/qynxa) і студпрофкомом (http://surl.li/qynxf; Є. Шаповал, голова студпрофкому – пропозиції щодо 
включення до складу ОП дисциплін, які б забезпечували ширші можливості для опанування знань з питань 
боротьби з корупцією й академічної доброчесності (http://surl.li/regfv); щодо організації проведення спільної 
презентації вибіркових дисциплін всіма кафедрами ЕФ, http://surl.li/regfk); 5) участі у наук.-практ. конференціях, 
круглих столах, вебінарах (http://surl.li/qpjks; http://surl.li/refut та ін.); 6) надання пропозицій кураторам груп, 
завідувачу кафедри ЕМКД, гаранту ОП, представникам адміністрації університету й факультету, відділів ЦНТУ; 7) 
участі у Спілці випускників ЦНТУ; 8) тісної взаємодії випускників із представниками кафедри.

- роботодавці

Роботодавці долучені до формулювання цілей та ПРН ОП шляхом: 1) участі в анкетних опитуваннях 
(http://surl.li/regtd, у т.ч. ); 2) надання рецензій на ОП (напр., ПрАТ «АЗОТ», ТОВ «Інтертехінвест», ТОВ 
«Богданівка», ФГ «Влада 2022»); 3) участі у робочій групі ОП (Є. Євдокимов, директор ПП 
«Кіровоградптахопром»); 4) тісної співпраці у рамках договорів (ПрАТ «АЗОТ», ТОВ «АРБІСІ ГРУП», ТОВ «ІВН 
ДЕВЕЛОПЕРС», ТОВ «Фон-Сан», ТОВ «АРТАЛЕКС», ТОВ «КАЛИТА-НОВА» та ін., http://surl.li/regxv); 5) наданні 
баз для проходження практик; 6) участі у роботі Ради стейкхолдерів ЕФ (http://surl.li/lflav) тощо. З-поміж 
пропозицій роботодавців до ОП варто виокремити: пропозиції директора Агенції регіон. розвитку Кіровоградської 
обл. О. Гавриленка щодо забезпечення стійкості організацій в умовах воєнного стану (враховані в ОКС21, 23, 24, 27, 
28, що підсилює формування ПРН19, 20, 21);  рекомендації щодо актуалізації змісту ОК29 «Антикризове 
управління» щодо врахування умов невизначеності, що підсилює формування ПРН19 (пропозиція ген. директора 
Спілки ПМСППУ В. Биковця), врахування специфіки функціонування сфери послуг (включено ВК 
«Підприємництво у сфері послуг» - на пропозицію В. Люльки), особливостей АПК та посилення практичної 
підготовки (внесено зміни щодо практичної підготовки та додано ВК «Менеджмент аграрних підприємств» на 
пропозицію Є. Євдокимова), застосування цифрових технологій (додано ВК «Інтернет-технології в бізнесі» на 
пропозицію Є. Чабанюка, «EasyWay» у м. Кропивницький). 

- академічна спільнота

Системне залучення академічної спільноти до формулювання цілей та ПРН ОП «Менеджмент» відбувається 
шляхом: 1) надання рецензій на ОП (у 2023 р. – рецензія О. Станіславик, д.е.н., проф. кафедри менеджменту та 
маркетингу Державного університету інтелектуальних технологій і зв'язку, у якій надано пропозиції щодо 
поглиблення змісту освітніх компонентів «Стратегічне управління», «Ризик-менеджмент», «Управління 
інноваціями», що підсилює формування ПРН19, 21); 2) співпраці у межах укладених договорів / угод (НУ «Одеська 
юридична академія», ГО «Всеукраїнська асоціація економістів-міжнародників», Державний університет 
інтелектуальних технологій і зв'язку, ГО «Прогресильні», ГО «Освітня фундація продуктового ІТ» (що підсилює 
формування ПРН 6, 21) та ін., http://surl.li/regxv); 3) участі у конференціях і спільних заходах (напр., щорічній 
міжнар. наук.-практ. конф. «Конкурентоспроможна модель інноваційного розвитку економіки України», до якої 
традиційно долучаються науковці Київського університету ім. Б. Грінченка, НУ «Одеська політехніка», НУ 
«Запорізька політехніка», Львівського національного університету ім. І. Франка, Львівського державного 
університету внутрішніх справ та ін., http://surl.li/qpjks). Представники внутрішньої академічної спільноти долучені 
шляхом участі у робочій групі, НМК спеціальності, НМР ЕФ, оновлення власних ОК, надання пропозицій (напр., О. 
Доренський, щодо популяризації принципів академічної доброчесності та проведення тренінгів (http://surl.li/luhpp).

- інші стейкхолдери

У рамках формулювання цілей та ПРН, провадження освітнього процесу за ОП «Менеджмент» у ЦНТУ відбувається 
налагоджена співпраця з іншими категоріями стейкхолдерів шляхом: 1) надання ними рецензій на ОП (Установа 
«Агенція регіонального розвитку Кіровоградської області», Кіровоградська регіональна торгово-промислова 
палата); 2) участі НПП, долучених до реалізації ОП, у розробленні «Стратегії розвитку Кіровоградської області на 
2021-2027 роки» (http://surl.li/lwjii); 3) співпраці на основі укладених меморандумів, договорів та планів спільних 
заходів (Кіровоградський обласний центр зайнятості, Кіровоградська РТПП, Кропивницька міська рада, 
Регіональний центр підвищення кваліфікації Кіровоградської області, http://surl.li/regxv) та ін. Здійснюється 
активна співпраця із Кіровоградською РТПП (http://surl.li/reint; http://surl.li/rdmoj; ГО «Незламні добровольці» 
(http://surl.li/rdmnn), Товариством Червоного Хреста України (http://surl.li/reion; http://surl.li/reinp), 
представниками U-Report та Обласного молодіжного центру «Кома» (http://surl.li/rehbi), Центром підтримки 
підприємництва на базі Кропивницької міської ради у рамках міжнародної грантової програми «EU4Business: 
відновлення, конкурентоспроможність та інтернаціоналізація малого і середнього підприємництва» 
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(http://surl.li/reing; http://surl.li/reipb; http://surl.li/reipp).

Продемонструйте, яким чином цілі та програмні результати навчання ОП відбивають тенденції 
розвитку спеціальності та ринку праці

Цілі та ПРН ОП сформовано на підставі врахування новітніх тенденцій розвитку спеціальності, включаючи 
здатність сучасного менеджера застосовувати цифрові технології та працювати з інформацією (ПРН21 «Визначати 
зміни бізнес-процесів в організації, виявляти тенденції їх перспективного розвитку, застосовувати сучасні методи та 
технології стратегічного та інноваційного менеджменту із врахуванням потреб організації в умовах цифровізації для 
підтримки її стійкого функціонування»), здійснювати професійну діяльність та забезпечувати стійкість підприємств 
в умовах ризику та невизначеності (ПРН19 «Вміти формувати ефективну систему антикризового менеджменту, 
застосовувати заходи щодо управління ризиками в різних сферах діяльності організацій для забезпечення стійкості 
її функціонування»), забезпечувати ефективне управління виробничими, маркетинговими та логістичними 
процесами у сучасних умовах (ПРН 20 «Демонструвати навички вирішення завдань в сфері виробничого, 
операційного, маркетингового  менеджменту та логістики в організації»). Аналіз ринку праці систематично 
здійснюється на підставі аналізу інформації сайту Державної служби зайнятості (https://www.dcz.gov.ua/), 
спеціалізованих сайтах з пошуку роботи та оприлюднення вакансій (https://www.work.ua; https://rabota.ua; 
https://jobs.dou.ua та ін., взаємодії та спілкування з представниками роботодавців у різних формах (участь у робочій 
групі, надання рецензій, організація конференцій, круглих столів та інших спільних заходів).

Продемонструйте, яким чином під час формулювання цілей та програмних результатів навчання ОП 
було враховано галузевий та регіональний контекст

ОП враховує регіональний контекст, оскільки її цілі та ПРН відповідають «Стратегії розвитку Кіровоградської 
області на 2021-2027 роки» (http://surl.li/reivl), відповідає галузевому контексту, беручи до уваги її спрямованість на 
підготовку фахівців з менеджменту, що здатні здійснювати професійну діяльність у різних галузях економіки, у т.ч. 
промисловості, аграрному секторі, сфері послуг тощо (зокрема, забезпечувати стійке функціонування організацій) із 
використанням новітніх управлінських методів та інструментарію. Врахуванню галузевого й регіонального 
контексту сприяє включення до складу ОП додаткових програмних результатів навчання (ПРН19-21), які спрямовані 
на формування здатності до організації ефективного виробничого, операційного, маркетингового, стратегічного, 
інноваційного менеджменту та логістики, управління ризиками та протидії кризовим ситуаціям на рівні 
господарюючого суб’єкта, що забезпечується ОКС 18, 20, 21, 23-25, 27-29, 30, 31, 32, та підсилюється наявністю 
дисциплін вільного вибору, які враховують галузеву специфіку функціонування організацій. Врахування галузевого 
й регіонального контексту засноване на співпраці зі Спілкою підприємців малих, середніх та приватизованих 
підприємств України, Кіровоградською регіон. торгово-промисловою палатою, Кропивницькою міською радою, 
Агенцією регіонального розвитку Кіровоградської обл., підприємствами реального сектору економіки, які надають 
пропозиції щодо вдосконалення цілей ОП та її ПРН, відповідності ОПП в цілому та змісту ОК сучасним запитам 
суб’єктів господарювання.

Продемонструйте, яким чином під час формулювання цілей та програмних результатів навчання ОП 
було враховано досвід аналогічних вітчизняних та іноземних програм

Під час формулювання цілей та ПРН ОП, шляхом моніторингу сайтів інших ЗВО та участі у спектрі заходів 
(стажування, літні та зимові школи, професійні об’єднання, тренінги) враховано кращі практики: НТУУ «КПІ» - 
необхідність фокусування на процесах діджиталізації управління (http://surl.li/reexa); ДУ «Одеська Політехніка» - 
невизначеність умов функціонування бізнес-середовища та її врахування при формуванні ОК (http://surl.li/refav); 
КНЕУ ім. В. Гетьмана – акцент на використанні навичок в умовах мінливого ринкового середовища та 
представлення ОК у вигляді тренінгів (напр., ОК «Тренінг-курс з кращих практик функціонального менеджменту», 
як результат, в межах даної ОП запропоновано тренінг ОК23 (http://surl.li/pugzp). При формуванні каталогу 
вибіркових ОК враховано досвід Львівської Політехніки (http://surl.li/refde). Фокусування ОП на необхідності 
ефективно приймати управлінські рішення у призмі сталості та стійкості сформовано завдяки співпраці із 
Середземноморським агрономічним інститутом в м. Барі, Італія (http://surl.li/refgo). Моніторинг ОП зарубіжних 
ЗВО, зокрема, досвіду Кутаїського університету, Грузія (http://surl.li/refyp), надав змогу розширити зміст ОК 
«Операційний та виробничий менеджмент» та ОК «Основи менеджменту», враховано досвід фокусу на 
цифровізації. Вивчення досвіду Люблінської Політехніки (Польща) дало змогу розширити зміст ОК 
«Маркетинговий менеджмент в умовах цифровізації» та ОК «Етика та культура бізнесу» (http://surl.li/regea).

Продемонструйте, яким чином ОП дозволяє досягти результатів навчання, визначених стандартом 
вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти

ОП «Менеджмент» забезпечує у повній мірі досягнення результатів навчання, передбачених стандартом вищої 
освіти за спеціальністю 073 «Менеджмент» для першого (бакалаврського) рівня вищої освіти (затв. Наказом 
Міністерства освіти і науки України від 29.10.2018 р. №1165, http://surl.li/bwxqe). Зокрема, ПРН1 досягається під час 
опанування ОКЗ 2, 7, ОКС 30, 31, 32; ПРН2 – ОКЗ 1, 2, ОКС 2, 6, 30, 31, 32; ПРН 3 – ОКС 2, 7, 8, 16, 30, 31, 32; ПРН 4 – 
ОКС 1, 7, 8, 9, 11, 12, 18, 21, 22, 27-32; ПРН 5 – ОКС 3, 4, 7, 13, 14, 21, 22, 25, 30-32; ПРН 6 – ОКЗ 3, 4, ОКС 11, 13, 14, 18, 
20, 30-32; ПРН 7 – ОКС 7, 16, 23, 31, 32; ПРН 8 – ОКС 7, 12, 18, 24, 31, 32; ПРН 9 – ОКЗ 7, ОКС 15, 17, 19, 26, 30-32; 
ПРН 10 – ОКЗ 7, ОКС 7, 8, 17, 32; ПРН 11 – ОКС 3, 4, 9, 10, 18, 27, 30-32; ПРН 12 – ОКЗ 7, ОКС 3, 4, 8, 30-32; ПРН 13 – 
ОКЗ 6, ОКС 5, 9, 10, 30-32; ПРН 14 – ОКС 15, 17, 19; ПРН 15 – ОКЗ 2, ОКС 6, 9, 10, 15, 19, 26, 30-32; ПРН 16 – ОКЗ 4, 6, 
ОКС 1, 5, 15, 22, 24, 26, 28-32; ПРН 17 – ОКС 1, 5, 23, 30-32. Додатково до визначених стандартом в ОП передбачено 
досягнення ПРН 18-21, які забезпечують шляхом опанування наступних ОК: ПРН 18 – ОКЗ 5, ОКС 30, 31; ПРН 19 – 
ОКС 27, 29, 31, 32; ПРН 20 – ОКС 18, 21, 25, 30, 32; ПРН 21 – ОКС 20, 23, 24, 28, 30-32 (http://surl.li/rcpul). Загалом, 
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ОП відповідає стандарту вищої освіти  щодо об’єкту, теоретичного змісту предметної області, загальних та 
спеціальних компетентностей, програмних результатів навчання. Досягненню відповідних ЗК, СК та ПРН за ОП 
«Менеджмент» сприяють застосування відповідних форм і  методів навчання, організація практичної підготовки 
здобувачів вищої освіти та написання кваліфікаційної роботи.

Якщо стандарт вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти відсутній, 
поясніть, яким чином визначені ОП програмні результати навчання відповідають вимогам 
Національної рамки кваліфікацій для відповідного кваліфікаційного рівня?

Стандарт вищої освіти за спеціальністю 073 «Менеджмент» для першого (бакалаврського) рівня вищої освіти 
затверджений Наказом Міністерства освіти і науки України від 29.10.2018 р. №1165 (http://surl.li/bwxqe). 

2. Структура та зміст освітньої програми

Яким є обсяг ОП (у кредитах ЄКТС)?

240

Яким є обсяг освітніх компонентів (у кредитах ЄКТС), спрямованих на формування 
компетентностей, визначених стандартом вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем 
вищої освіти (за наявності)?

177

Який обсяг (у кредитах ЄКТС) відводиться на дисципліни за вибором здобувачів вищої освіти?

63

Продемонструйте, що зміст ОП відповідає предметній області заявленої для неї спеціальності 
(спеціальностям, якщо освітня програма є міждисциплінарною)?

Зміст ОП «Менеджмент» охоплює сферу управління організаціями та їх підрозділами. ОК об’єднані у 2 блоки 
(загальної і спеціальної (фахової) підготовки) (http://surl.li/rfjwl). Метою навчання за ОП «Менеджмент» є 
підготовка кваліфікованих фахівців з менеджменту, здатних вирішувати практичні проблеми та складні 
спеціалізовані задачі, що характеризуються комплексністю та невизначеністю умов, у сфері управління 
організаціями та їх підрозділами. Теоретичний зміст ОП «Менеджмент» визначається переліком дисциплін, які 
формують необхідні компетентності та включають понятійно-категорійний апарат, економічну термінологію, 
історичні передумови розвитку менеджменту, концепції менеджменту, прийняття управлінських рішень у 
менеджменті, що забезпечують освітні компоненти ОП: «Економічна теорія», «Історія управлінської думки», 
«Основи менеджменту», «Статистика ринку», «Державне адміністрування та регулювання», «Фінанси 
підприємства», «Теорія організації», «Прогнозування та аналіз економічних процесів». В структурі ОП 
«Менеджмент» враховано ОК, які забезпечують формування управлінських компетентностей у менеджменті 
суб’єктів господарювання різних сфер діяльності, а саме: «Основи підприємництва», «Інфраструктура 
підприємницької діяльності», «Економіка праці та соціально-трудові відносини», «Міжнародні економічні 
відносини». Методики, технології, застосування яких дозволяє вирішувати практичні завдання у сфері 
менеджменту, відпрацьовуються при опанування таких ОК: «Психологія управління», «Управління та мотивування 
персоналу», «Конфліктологія», «Операційний та виробничий менеджмент», «Тренінг «Практичні засади бізнес-
проєктування та планування», «Ризик-менеджмент», «Стратегічне управління в умовах забезпечення стійкості та 
сталого розвитку», «Антикризове управління в умовах невизначеності» та ін. Окремі освітні компоненти ОП 
(«Інформаційні системи та технології», «Іноземна мова (за професійним спрямуванням)», «Тренінг «Основи 
академічного письма, доброчесності та цифрових технологій в освітньому процесі», «Управлінські комунікації та 
соціальна відповідальність», «Маркетинговий менеджмент в умовах цифровізації») спрямовані на підвищення рівня 
мовних, інформаційно-комунікативних компетентностей та цифрових навичок, що є актуальними і важливими для 
оволодіння фахівцями з менеджменту. 

Яким чином здобувачам вищої освіти забезпечена можливість формування індивідуальної освітньої 
траєкторії?

Індивідуальна освітня траєкторія здобувачів освіти за ОП реалізується через складання індивідуального 
навчального плану відповідно «Положення про організацію освітнього процесу в ЦНТУ» (https://cutt.ly/yVktDfh), 
«Положення про організацію вивчення вибіркових навчальних дисциплін та формування індивідуального 
навчального плану ЗВО» (https://cutt.ly/KVktJak), можливості навчання за програмою академічної мобільності та 
зарахувати результати навчання, отримані в іншому ЗВО (http://surl.li/rigqj), в неформальній або інформальній 
освіті (http://surl.li/rihax). Здобувач освіти може створити власну освітню траєкторію на основі вільного вибору ОК 
(63 кредити, 1890 годин для ОП «Менеджмент) відповідно до власного бачення, що відображається в його 
індивідуальному плані (http://surl.li/rfkar) з метою розвитку особистих здібностей та професійних компетентностей 
відповідно до можливого майбутнього місця працевлаштування. Здобувач освіти має можливість навчатися за 
індивідуальним графіком занять (http://surl.li/rfjzz). Крім того, здобувачі освіти можуть самостійно обирати базу для 
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проходження виробничої та переддипломної практики та її керівника (http://surl.li/rfkan), теми курсової роботи та 
індивідуальних завдань, кваліфікаційної роботи бакалавра.

Яким чином здобувачі вищої освіти можуть реалізувати своє право на вибір навчальних дисциплін?

У ЦНТУ реалізовується процедура вибору здобувачами освіти вибіркових компонент, регламентована Положенням 
про організацію освітнього процесу в ЦНТУ (http://surl.li/rezlh) та Положенням про організацію вивчення 
вибіркових навчальних дисциплін та формування індивідуального навчального плану ЗВО» (http://surl.li/rfkar). 
Етапи реалізації права здобувачів вищої освіти на вибір навчальних дисциплін: 1. Інформування здобувачів щодо 
вільного вибору дисциплін та ознайомлення з каталогом вибіркових дисциплін та їх силабусами на сайті 
університету (https://cutt.ly/AVnpx4x) та сайті кафедри (http://management.kntu.kr.ua/). При цьому гарант ОП, декан 
факультету, куратори академічних груп надають консультації здобувачам щодо процесу вибору компонентів ОП. 2. 
Ознайомлення здобувачів вищої освіти із порядком обрання вибіркових навчальних дисциплін, термінами та 
особливостями запису й формування груп, здійснює деканат економічного факультету. Фіксація вибору 
здобувачами вибіркових компонент відбувається при написанні заяви на ім'я декана (до 15 квітня поточного 
навчального року). У випадку щойно зарахованих на навчання здобувачів, а також при поновленні на навчання, 
заява надається до кінця першого тижня початку теоретичного навчання. 3. Формування списку вибіркових 
компонент, обраних здобувачами для вивчення, здійснюють куратори та подають в деканат економічного 
факультету. 4. Оформлення індивідуального навчального плану здобувача вищої освіти (ІНПЗВО) здійснюється 
куратором. ІНПЗВО формується у двох примірниках, завіряється підписом здобувача і куратора та затверджується 
деканом факультету. Кафедра ЕМКД систематично додає нові вибіркові дисципліни для ОП «Менеджмент» з 
урахуванням ініціатив роботодавців, запитів ринку праці та рівня задоволеності здобувачів. Останнє оновлення 
рекомендованого переліку вибіркових дисциплін для ОП «Менеджмент» відбулося на засіданні кафедри ЕМКД від 
26.05.2023 р. (Пр. №12).

Опишіть, яким чином ОП та навчальний план передбачають практичну підготовку здобувачів вищої 
освіти, яка дозволяє здобути компетентності, необхідні для подальшої професійної діяльності

За ОП «Менеджмент» передбачена виробнича та переддипломна практики (9 кредитів, 270 годин), а також 
практичні заняття з навчальних дисциплін. Поєднання різних методів навчання на практичних заняттях сприяє 
глибокому засвоєнню матеріалу та є ефективним підходом до формування компетентностей здобувачів для 
подальшої професійної діяльності. Переддипломну практику здобувачі освіти проходять на підприємствах, 
організаціях та установах, з якими підписані договори на проведення практики: АТ КБ «ПриватБанк», АТ 
«Укртелеком», АТ «Державний ощадний банк України», ТОВ «Міфаль Ойл», ТДВ «М'ясокомбінат «Ятрань», ТОВ 
«Богданівка», ПРАТ «Кропивницький олійноекстракційний завод», ТОВ «Дак-Транс», ТОВ фірма «Теремок» та ін. 
Виробнича практика спрямована на формування у здобувачів комплексного уявлення про організацію 
управлінської діяльності сучасних підприємств та організацій. Метою проходження переддипломної практики 
(http://surl.li/rmbil) є формування здобувачами освіти практичних навичок зі спеціальності 073 Менеджмент та 
набуття ними практичного досвіду у сфері управління діяльністю підприємств та організацій, формування 
професійних умінь і навичок щодо прийняття самостійних рішень в реальних ринкових умовах. На підставі 
результатів проходження практик здобувач веде щоденник практики та оформлює письмовий звіт, який підлягає 
захисту перед комісією. Програмами практик здобувача освіти визначено основні завдання, етапність робіт та 
контрольні точки.

Продемонструйте, що ОП дозволяє забезпечити набуття здобувачами вищої освіти соціальних 
навичок (soft skills) упродовж періоду навчання, які відповідають цілям та результатам навчання ОП 
результатам навчання ОП

ОП дозволяє здобувачам набути соціальні навички, такі як толерантність (ЗК2, ЗК13, ЗК15), комунікативність (ЗК6, 
ЗК7, ЗК14, СК11), лідерство (ЗК1, СК15), співпраця (СК5, СК6, СК9), вміння залагоджувати конфлікти (ЗК3, ЗК11, 
СК14), адаптивність (ЗК11, СК14, СК16), розуміння важливості тайм-менеджменту (СК8), здатність критично 
мислити (ЗК3, ЗК10, СК2), креативність (ЗК10, ЗК11, ЗК12), прагнення до здорового способу життя (ЗК2). Це 
досягається шляхом роботи в групах під час розв’язання кейсів, презентацій результатів роботи, виконання завдань 
самостійної роботи, завдань на розвиток креативного мислення, захисту курсових та кваліфікаційних робіт, участі у 
конференціях, конкурсах наукових робіт, івентах в рамках бізнес-школи «Team-Pro», англомовного клубу  
«Challenge» (http://surl.li/rfkbn), семінарів Кіровоградської РТПП (http://surl.li/rdmoj). Набуття соціальних навичок 
відбувається за рахунок здатності виявляти свою індивідуальність в студ. житті (залучення до органів студентського 
самоврядування, волонтерство, участь в загальноуніверситетських та факультетських заходах тощо). Навички soft 
skills забезпечують такі ОК: «Основи здорового способу життя», «Українські студії», «Іноземна мова (за 
професійним спрямуванням)», «Галузі українського права», «Основи менеджменту», «Управління та мотивування 
персоналу», «Конфліктологія», «Управління інноваціями», «Комунікації та соціальна відповідальність», «Основи 
здорового способу життя», «Особистий та корпоративний тайм-менеджмент», виробнича практика, а також 
вибіркові дисципліни.

Яким чином зміст ОП ураховує вимоги відповідного професійного стандарту?

Професійний стандарт за спеціальністю 073 «Менеджмент» відсутній. Освітньо-професійна програма 
«Менеджмент» розроблена відповідно до стандарту вищої освіти України за спеціальністю 073 «Менеджмент» 
першого (бакалаврського) рівня вищої освіти (затверджено та введено в дію наказом Міністерства освіти і науки 
України від 29.10.2018 р. №1165).
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Який підхід використовує ЗВО для співвіднесення обсягу окремих освітніх компонентів ОП (у 
кредитах ЄКТС) із фактичним навантаженням здобувачів вищої освіти (включно із самостійною 
роботою)?

Обсяг ОП «Менеджмент» та окремих освітніх компонентів (у кредитах ЄКТС) відповідає фактичному навантаженню 
здобувачів, досягненню цілей та програмних результатів навчання. Розподіл обсягу окремих освітніх компонентів 
ОП із фактичним навантаженням здобувачів встановлений відповідно до «Положення про організацію освітнього 
процесу в ЦНТУ» (http://surl.li/rezlh). Навантаження одного навчального року за ОП становить 60 кредитів ЄКТС. 
Кількість годин аудиторних занять в одному кредиті ЄКТС може становити орієнтовно від 33% до 50% кредиту ЄКТС 
та може варіюватися залежно від галузі знань і спеціальності. Такий розподіл на  практиці показав свою 
раціональність та збалансованість. Кредитний обсяг дисциплін визначається на основі експертної думки робочої 
групи з розробки ОП, лектора з дисципліни і перевіряється при погодженні ОП. При встановленні співвідношень 
окремих освітніх компонент, а також співвідношення окремих видів занять та співвідношення 
аудиторна/самостійна робота орієнтиром є експертна думка стейкхолдерів. Для виявлення думки здобувачів освіти 
періодично проводиться усне опитування та онлайн анкетування. Результати останнього опитування здобувачів ОП 
«Менеджмент» (http://surl.li/rfkce) виявили, що співвідношення обсягу аудиторного навчання та самостійної роботи 
вважають оптимальним 88,9% опитаних здобувачів, скоріше оптимальним – 10,4%.

Якщо за ОП здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти за дуальною формою освіти, 
продемонструйте, яким чином структура освітньої програми та навчальний план зумовлюються 
завданнями та особливостями цієї форми здобуття освіти

Підготовка здобувачів вищої освіти ОП «Менеджмент» не передбачає дуальну форму освіти.

3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання

Наведіть посилання на веб-сторінку, яка містить інформацію про правила прийому на навчання та 
вимоги до вступників ОП

https://kntu.kr.ua/abiturientu/pravila-priyomu-na-navchannya-2023
https://kntu.kr.ua/abiturientu/perelik-dokumentiv-dlia-vstupu-2023
https://kntu.kr.ua/abiturientu/prohramy-vstupnykh-ispytiv-do-bakalavratu
https://kntu.kr.ua/abiturientu/programa-individualnoyi-spivbesidi
https://kntu.kr.ua/abiturientu/stroki-priyomu-zayav-ta-dokumentiv-2023

Поясніть, як правила прийому на навчання та вимоги до вступників ураховують особливості ОП?

Вступ на навчання на ОПП «Менеджмент» здійснюється у відповідності до затверджених Правил прийому до ЦНТУ 
у 2023 році (http://surl.li/qzofz) (далі Правила), які розроблені Приймальною комісією ЦНТУ згідно із визначеним 
та затвердженим відповідними нормативними актами Порядком прийому на навчання для здобуття вищої освіти в 
2023 році.  Конкурсний відбір при вступі на 1 курс на основі ПЗСО та освітньо-кваліфікаційного рівня молодшого 
спеціаліста, освітньо-професійного ступеня фахового молодшого бакалавра, освітнього ступеня молодшого 
бакалавра відбувається на основі результатів НМТ або ЗНО і розглядом мотиваційних листів. Мінімальним 
значенням кількості балів із вступних випробувань відповідно до яких абітурієнт допускається до участі у 
конкурсному відборі складає 100 балів. Мотиваційні листи виносяться на розгляд членів фахових підкомісій 
Приймальної комісії ЦНТУ, що входять до складу НПП, які забезпечують викладання за ОП. Спеціальними умовами 
вступу на навчання користується коло осіб, визначене у Правилах. В Правилах у дод. 7, що регулює розрахунок 
конкурсного балу, наведені вагові коефіцієнти предметів, що враховують особливість ОП при розрахунку 
конкурсного балу за результатами НМТ 2022, 2023 та ЗНО 2020, 2021 рр. (ваговий коефіцієнт для ОП з математики 
складає 0,4, а з української мови – 0,35, з додаткового блоку вагові коефіцієнти з історії України та іноземної мови 
становлять 0,25). Вступ на навчання на ОП іноземців відбувається згідно із чинними Правилами Прийому.

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих в інших 
ЗВО? Яким чином забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?

Результати навчання, отримані в інших ЗВО визнаються у відповідності до Положення про порядок визнання та 
перезарахування кредитів, результатів навчання і освітніх компонентів» (http://surl.li/qzosd). В Положенні 
визначено, що визнання результатів навчання розпочинається після звернення здобувача на підставі заяви і 
надання академічної довідки, додатку до документа про вищу освіту (для іноземних ЗВО – Transcript of Records). За 
умови співпадіння назви ОК та кредитів ЄКТС (обсягом не менше 75%) із ОК, визначеною навчальним планом декан 
визнає і перезараховує своїм рішенням. У іншому разі розпорядженням проректора з науково-педагогічної роботи 
формується предметна комісія у складі декана, гаранта ОП та НПП, що забезпечує викладання на даній ОП. 
Предметна комісія на підставі вивчення заяви здобувача, документів про раніше здобуту освіту з навчальним 
планом та РНП за ОП та проведення за потреби співбесіди формує письмовий висновок про перезарахування. У разі 
незгоди, здобувач має право подати апеляцію на ім’я ректора ЦНТУ, який формує  апеляційну комісію. Комісія 
вивчає апеляцію і виносить висновок про перезарахування. Інформація про можливість перезарахування 
здійснюється шляхом доступності відповідного положення і відкритому доступі на сайті ЗВО, консультування з цих 
питань гарантом, куратором, деканатом та НПП, у т.ч. із застосування месенджерів та соціальних мереж.
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Опишіть на конкретних прикладах практику застосування вказаних правил на відповідній ОП (якщо 
такі були)?

За ОП «Менеджмент» наявні випадки визнання результатів навчання при переведенні з інших ЗВО. Зокрема, після 
переведення здобувачів з Черкаської філії Приватного вищого навчального закладу «Європейський університет» 
(Дратвер Д.) та Економіко-технологічного інституту Р. Ельворті (Тарасов С.). Окрім цього, були випадки визнання 
результатів навчання після вступу на ОП на основі ступеня молодшого бакалавра, напр. після закінчення 
Кіровоградського кооперативного фахового коледжу економіки і права ім. М.П. Сая Кіровоградської 
облспоживспілки (Колосовська А., Тимошенко А.), Кропивницького будівельного фахового коледжу (Музинчук К.) 
та ін. 

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих у 
неформальній освіті? Яким чином забезпечується його доступність для учасників освітнього 
процесу?

Визнання результатів навчання, здобутих шляхом неформальної освіти у ЦНТУ відбувається згідно із «Положенням 
про порядок визнання результатів навчання, здобутих шляхом неформальної та/або інформальної освіти в ЦНТУ» 
2023 р. (http://surl.li/qzpdq) (до 2023 р. згідно Положення (http://surl.li/qzpes)). Сукупна кількість зарахованих 
кредитів за ОП не може бути вищою за 25% від загального обсягу ОП. Визнаються результати НО, як стосовно 
обов’язкових, так і вибіркових ОК (окрім підсумкової атестації), що за темою, змістом, обсягом відповідають як 
окремій ОК, так і певним темам чи ІНДЗ. Процедура визнання результатів НО відбувається після подання 
здобувачем заяви та декларації про навчання (або інших документів за потреби) декану, що розпорядженням 
формує комісію у складі зав. кафедри, НПП ОК за якою відбувається розгляд про зарахування, НПП випускової 
кафедри (куратора). Комісія приймає рішення про: повне чи часткове зарахування результатів навчання НО; 
зарахування у якості вибіркової складової; проведення контрольного заходу для перевірки результатів, отриманих 
здобувачем; відмову у зарахуванні. Здобувач має право у разі незгоди з рішенням комісії, подати апеляцію на ім’я 
ректора. Інформування здобувачів стосовно можливостей визнання результатів НО відбувається на рівні деканату, 
завідувача кафедрою, гаранта ОП, куратора, НПП. Зокрема, є можливість проходження курсів на платформах  EdX 
Online, Coursera, Prometheus, Genesis  та ін.

Опишіть на конкретних прикладах практику застосування вказаних правил на відповідній ОП (якщо 
такі були)

За ОП «Менеджмент» наявні випадки звернення здобувачів (Бойко О., Бончук А., Жигалова В.) для визнання 
результатів навчання здобутих шляхом неформальної освіти, зокрема у 2022-2023 навчальному році під час 
опанування ОК Тренінг «Основи академічної доброчесності та цифрових технологій» (за результатами проходження 
курсів «Академічна доброчесність в університеті» на платформі ВУМ Online, «Академічна доброчесність: онлайн-
курс для викладачів» від Prometheus, тощо)

4. Навчання і викладання за освітньою програмою

Продемонструйте, яким чином форми та методи навчання і викладання на ОП сприяють 
досягненню програмних результатів навчання? Наведіть посилання на відповідні документи

Навчання здобувачів здійснюється у відповідності до Положення про організацію освітнього процесу у ЦНТУ 
(http://surl.li/dchty), в якому регламентовано основні форми та методи викладання за ОПП. Навчальний процес 
реалізується за денною та заочною формами. Передбачено: аудиторні заняття (лекції, практичні), самостійна 
робота, проходження практики, контрольні заходи, підготовка та захист кваліфікаційної роботи. Реалізуються як 
традиційні словесні (лекції, дискусії обговорення), наочні (презентації, демонстрації), практичні (розрахункові 
роботи, ситуаційні завдання) методи викладання та навчання, так і новітні підходи, зокрема дослідницький (групові 
проєкти, ІНДЗ), інноваційно-інтерактивний (ділові ігри, кейс-стаді), використовуються мультимедійні засоби, у т.ч. 
демо-версії (Canva, Trello, Notion, Mentimeter, Kahoot, Ahaslides, цифрові інструменти Google, та ін.). Застосовуються 
методи дистанційного навчання на платформах Zoom, Google Meet у режимі реального часу. Вибір застосування 
конкретних форм і методів навчання за кожною ОК, базується на засадах обґрунтування потреб і гнучкості 
навчального процесу із використанням ІКТ, зокрема платформи дистанційної освіти у середовищі Moodle 
(http://moodle.kntu.kr.ua). Контроль доречності та якісного рівня застосування методів та форм навчання 
здійснюється гарантом ОПП, за підтримки деканату, ЦЗЯО і ректорату.

Продемонструйте, яким чином форми і методи навчання і викладання відповідають вимогам 
студентоцентрованого підходу? Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти методами 
навчання і викладання відповідно до результатів опитувань?

Студентоцентрований підхід забезпечується шляхом: вибору НПП для кожної ОК найбільш ефективних форм і 
методів навчання, що дають можливість сформувати компетентності та забезпечити ефективні результати навчання 
для здобувачів ОПП; можливістю формувати індивідуальну траєкторію навчання: керуючись Положенням про 
організацію вивчення вибіркових навчальних дисциплін у ЦНТУ (http://surl.li/kwtoo) із наявного переліку 
вибіркових компонент (http://surl.li/dglmv) самостійно обирати варіативну складову, спираючись на особисті 
інтереси та потреби; обирати теми ІНДЗ, курсової та кваліфікаційної роботи, баз практики; брати участь у програмах 
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академічної мобільності; залучення здобувачів до удосконалення ОП. Студентоцентрований підхід забезпечується і 
за рахунок ознайомлення здобувачів з критеріями оцінювання, наявністю у доступі інформаційних ресурсів, 
навчально-методичного забезпечення (розміщення його на сайті, репозитарії ЦНТУ (http://dspace.kntu.kr.ua/), на 
платформі ДО «Moodle»), використання технологій інтерактивного навчання, можливістю подання апеляції, 
визначеним порядком реагування на скарги (http://surl.li/dgpmw). Студентоцентрований підхід підтримується 
шляхом створення атмосфери взаємоповаги між учасниками навчального процесу, забезпечення зворотного 
зв’язку, зокрема через скриньку довіри (http://surl.li/kdhuh). Задоволеність здобувачів якістю форм і методів 
викладання підтверджують результати опитування (http://surl.li/lfjvt).

Продемонструйте, яким чином забезпечується відповідність методів навчання і викладання на ОП 
принципам академічної свободи

Дотримання принципів академічної свободи учасникам академічного процесу передбачено Статутом ЦНТУ 
(https://cutt.ly/pVnkuyS), а також Положенням про організацію освітнього процесу в ЦНТУ (https://cutt.ly/yVnkp1E). 
Забезпечення академічної свободи реалізується для НПП за рахунок можливості внесення обґрунтованих і творчих 
змін до РНП та силабусів ОК, НМК, обирати ті форми та методи навчання, які забезпечують якісне набуття 
здобувачами визначених ПРН, компетентностей, знань, вмінь та навичок, визначених ОП, обирати форму 
викладання певних тем, застосовувати інформаційно-комунікаційні технології під час викладення ОК, 
рекомендувати навчальні платформи, для здобуття неформальної освіти із подальшим правом їх перезарахувати, 
підвищувати свій професійно-кваліфікаційний рівень, проводити дослідження, використовувати набуті знання у 
процесі викладання. Право академічної свободи для здобувачів реалізується можливістю обрання напряму, ОПП, 
відповідно до власних інтересів та потреб, приймати участь у конференціях, тренінгах, міжнародних проєктах, 
грантах, опановувати курси неформальної освіти, обирати тематику ІНДЗ, курсових, кваліфікаційних робіт, бази 
практик, реалізовувати право вибору компонент вибіркової складової ОП у обсязі не менш, ніж 25% від загальної 
кількості кредитів ЄКТС, тощо.  

Опишіть, яким чином і у які строки учасникам освітнього процесу надається інформація щодо цілей, 
змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах окремих 
освітніх компонентів *

На сайті ЦНТУ у вкладці «Нормативні документи» (http://surl.li/ljjvr) розміщується інформація про загальні 
відомості, освітні програми, характеристики навчального процесу, положення, що його регулюють. Крім того, на 
сайті ЦНТУ у вкладці «Освіта» (http://surl.li/dglmv) розміщено загальноуніверситетський та фаховий каталоги  
вибіркових дисциплін. Учасникам освітнього процесу безкоштовно у вільному доступі та без обмеження надається 
можливість доступу до інформації, що містить зміст, цілі, та очікувані результати навчання, порядок та критерії 
оцінювання освітніх компонент на постійній та безоплатній основі.  Здобувачі мають змогу отримати доступ до 
силабусів нормативних ОК та іншої необхідної інформації у вкладці кафедри ЕМКД (http://management.kntu.kr.ua/). 
НМК навчальних дисциплін розміщені на платформі дистанційного навчання Moodle (http://moodle.kntu.kr.ua). 
Всю необхідну інформацію стосовно порядку та критерії оцінювання за ОК, результати поточного оцінювання 
здобувачі можуть отримати в особистому кабінеті, персоніфікованим доступом до якого вони забезпечуються на 
початку навчання. Інформування здобувачів про цілі, зміст та очікувані результати навчання за ОК, а також 
стосовно порядку та критеріїв їх оцінювання здійснюється викладачами  починаючи з першого заняття на постійній 
основі. До даного процесу постійно долучаються гарант ОП та куратори.

Опишіть, яким чином відбувається поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОП

Поєднання навчання та досліджень здобувачами за ОП «Менеджмент» відбувається шляхом виконання 
дослідницьких завдань, що містять елементи наукових досліджень під час опанування обов’язкових ОК (ІНДЗ, есе, 
групових завдань, проєктів т.ін.), під час вивчення вибіркових ОК відбувається поглиблення дослідницьких навичок, 
а їх закріплення - під час проходження практики та написання кваліфікаційної роботи. Здобувачі беруть активну 
участь у науково-дослідній роботі, зокрема, під час підготовки тез доповідей та виступів на конференціях. 
Наприклад, на щорічній Міжнар. наук.-практ. конф. «Конкурентоспроможна модель інноваційного розвитку 
економіки України», (2021 рік: Бабак О, Пшіник В.; 2023 рік: Карпов В., Клявіна О., Заплава А., Макарова К., 
Панасенко А.), ХІ Міжнарод. наук.-прак. конф. «Розвиток обліку, аудиту та оподаткування в умовах інноваційної 
трансформації соціально-економічних систем», 30.11. 2023 р. (Пугач К.), І Міжнар. наук.-практ. конф. студ. та мол. 
уч. «Державне й муніципальне управління у XXI столітті: організаційно-економічні, правові та інформаційні 
аспекти», м. Львів, 25.04.2021 (Ревва В.), ІІ Міжнар. наук.-практ. конф. студ. та мол. уч. «Державне й муніципальне 
управління у XXI столітті: організаційно-економічні, правові та інформаційні аспекти», м. Львів, 27.04.2023 (Чуйко 
І., Сухно О., Стрельченко А., Пшіник В., Гнибіденко В.), Міжвузівс. наук.-практ. конф. здоб. ВО і мол. вчен. 
«Соціально-економічний розвиток і безпека України: стан та перспективи», м. Львів, 23.03.2023 р. (Панасенко А.), ІІ 
Міжнарод. наук.-практ. конференції «Сучасні тренди соціально-економічних перетворень та інтелектуалізації 
суспільства в умовах сталого розвитку», Запоріжжя, 10. 11. 2023 р. (Холодовська О., Коверга Я.В., Панасенко А., 
Чуйко І., Українець О.). Здобувачі активно долучаються до щорічних Днів науки. Так, за результатами «Дня науки-
2023» 20.04.2023 р. (http://surl.li/ljmop) було опубліковано тези Топольника Д., Суріної А., Клявіної О., Кухарішина 
І., Бойко О., Почталіон Т., Шамшура В., Бончук А., Ларіної А., Демченко А. та ін.). У 2022 році в рамках «Дня науки-
2022» (12.05.2022 р.) опубліковано тези Т. Почталіон, А. Стрельченко, Гнибіденка В., а у 2021 році (14.05.2021 р.) – 
Шепотинника Г., Жмак Я., Ревви В., Сокуренко Д. та ін. У 2020 р. до «Дня науки» видано тези Рєдрєєва Р., 
Набожного Я., Тітаренко В., Глушко О., Грязнової Ж., Притули К., Зінь Ю., Бабак А. та ін. До Всеукр. конкурсу 
кваліф. робіт здобувачів зі спец. 073 «Менеджмент», що проходив на базі Державного університету інтелектуальних 
технологій і зв’язку у м. Одесі (http://surl.li/raqme) подано роботи бакалаврів Гнибіденка В., Сухно О., Логоша О., за 
результатами якого В. Гнибіденко зайняв третє місце (http://surl.li/lvhwt). Проведення заходів бізнес-школи «Team-
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Pro» (http://surl.li/ljshs) також сприяє поєднанню навчання і досліджень здобувачів. Здобувачі ОПП мають змогу 
публікувати наукові роботи у збірниках ЦНТУ та інших ЗВО, а після завершення бакалаврату - вступити до 
магістратури.  

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, яким чином викладачі оновлюють зміст 
навчальних дисциплін на основі наукових досягнень і сучасних практик у відповідній галузі

Оновлення змісту ОК здійснювалось на основі: 1) міжнародних стажувань «Управління науковими та освітніми 
проєктами: міжнародний досвід» (Італія), та «Фандрейзинг та основи проєктної діяльності в закладах освіти: 
європейський досвід» (Польща), участі у якості тренера у проєкті «DOBRE» та опублікування статті «Сучасна 
технологія антикризового управління як інструмент операційного та виробничого менеджменту в організації в 
контексті забезпечення принципів стійкості та сталості в умовах Індустрії 5.0»  – доц. Рябоволик Т.Ф поглиблено 
зміст ОКС7 та ОКС21;  2) стажування в Середземноморському агрономічному інституті м. Барі (Італія) – доц. 
Андрощук І.О. удосконалено тему "Міжнародні науково-технічні відносини" в контексті сучасних практик розвитку 
інновацій/наукових ідей та їх комерціалізації в рамках ОКС9, статті «Еволюція організаційних структур у призмі 
сучасних викликів господарювання» - доц. Андрощук І.О. оновлено ОКС16  3) міжнародних стажувань на базі 
Науково-дослідного інституту Люблінського науково-технологічного парку у Польщі  та Європейського інституту 
інноваційного розвитку у Чехії та (http://surl.li/lflmy) – проф. М. Семикіною було удосконалено зміст ОКС17; 4) 
участі у міжнародному стажуванні «Управління науковими та освітніми проєктами: міжнародний досвід» (Італія) та 
опублікування статті «Формування інноваційної моделі розвитку електронної комерції як складової забезпечення 
економічної безпеки бізнесу» - доц. Пітел Н.С. удосконалено зміст ОКС28; 5) підготовки навчального посібника 
«Новітні технології управління персоналом» – доц. І. Сочинською-Сибірцевою оновлено зміст ОКС8 
(http://surl.li/lvswt); 6) курсу від Академії цифрового розвитку «Тренінг для тренерів» у рамках програми «Цифрові 
інструменти Google для освіти» та сертифікації Google Certified Educator Level 1, Google Certified Educator Level 2 – 
доц. І. Ніколаєвим удосконалено ОКЗ4; 7) врахування напрацювань статті «Оптимізація фінансового менеджменту в 
аграрному бізнесі: аналіз ризиків» – доц. О. Заярнюком при оновленні ОКС27; 8) підвищення кваліфікації 
«Інновації та інтеграція цифрових трендів освітянського простору в економіку знань» і підготовки на її основі статті 
«Забезпечення академічної доброчесності в контексті розвитку штучного інтелекту» - доц. Немченко Т.А. оновлено 
зміст ОКС5; 9) участі у міжнародному стажуванні «Фандрейзинг та основи проєктної діяльності в закладах освіти: 
європейський досвід», участі у якості тренера у проєкті «DOBRE» – доц. О. В’юник удосконалено ОКС23; 10) 
врахування змісту статті «Ефективні бізнес-комунікації як стратегічна складова управління ризиками підприємства» 
та -  доц. Сторожук при формуванні змісту ОКС10; 11) на основі матеріалу статтей «Трансформація концепцій 
логістичного і проєктного менеджменту в контексті цифровізації та євроінтеграції»,  «Evaluating the impact of 
transport and logistics potential on international trade. International Journal of Transport Development and Integration» - 
доц. Кіріченко О.В. удосконалено ОКС25.

Опишіть, яким чином навчання, викладання та наукові дослідження у межах ОП пов’язані із 
інтернаціоналізацією діяльності ЗВО

ЗВО має стратегію інтернаціоналізації (http://surl.li/qwlpc), координацію якої забезпечує відділ міжнародних 
зв’язків (http://surl.li/reglq), діють Положення про порядок здійснення реалізації права на академічну мобільність 
(навчання, стажування) за кордоном учасників освітнього процесу, Положення про участь у міжнародних 
програмах, Положення про участь у міжнародних проектах програм міжнародної співпраці та управління коштами 
грантів для здобувачів (http://surl.li/regme). Здобувачі за ОП брали участь у програмах міжнародної мобільності в 
Університеті Менделя в Брно (Чехія) (Панасенко А.) (http://surl.li/regnt), долучаються до міжнародних вебінарів та 
семінарів партнерських організацій, напр., від французьких експертів (http://surl.li/regqc). НПП проходять 
міжнародні стажування (Італія, Польща, Австрія, Словаччина, Латвія) (http://surl.li/qpxxv); є відп. виконавцями 
міжнародних проєктів: ЕРАЗМУС+ (http://surl.li/regrd); YEP «Підприємницький університет» (http://surl.li/rehas); 
брали участь у проєктах DOBRE, USAID (http://surl.li/lvtrx); Academic IQ: «Ініціатива академічної доброчесності та 
якості освіти» (http://surl.li/lvtrt); «Створення центру підтримки підприємництва «BusinessKrop-HUB» в рамках 
«EU4Business: конкурентоспроможність та інтернаціоналізація МСП» (http://surl.li/rehbo); «EU4Business: 
конкурентоспроможність та інтернаціоналізація МСП» в рамках співпраці з КРТПП; EUnlocking у Кіровогр. області» 
в рамках Меморандуму з Агенцією регіонального розвитку Кіровогр. обл.

5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна доброчесність

Опишіть, яким чином форми контрольних заходів у межах навчальних дисциплін ОП дозволяють 
перевірити досягнення програмних результатів навчання?

Регламентація форми, змісту та послідовності проведення контрольних заходів в рамках ОК ОПП відбувається 
згідно до Положення про організацію навчального процесу в ЦНТУ (http://surl.li/ljlfz), що розроблене з 
дотриманням постулатів рейтингової систему оцінювання результатів навчання здобувачів.  Відповідно до 
вказаного Положення в ЦНТУ передбачено такі форми контролю здобувачів: вхідний, поточний рубіжний, 
семестровий підсумковий, атестація здобувачів вищої освіти та самоконтроль. Вхідний контроль викладач 
проводить на початку навчання з метою виявлення рівня залишкових знань у здобувачів з ОК, опанування яких 
вимагає наявність певних пререквізитів та забезпечення індивідуального підходу до здобувачів під час вивчення 
дисципліни, дає можливість синхронізувати навчальний процес і не підлягає оцінюванню. Вхідний контроль, 
здебільшого, проводиться у формі опитування та/або тестування. Поточний контроль проводиться систематично 
упродовж навчального семестру і дає змогу визначити рівень засвоєння навчального матеріалу та забезпечити 
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зворотний зв'язок зі здобувачами щодо питань під час опанування ОК. Здійснюється в усній, письмовій формі, 
тестуванням. За ОП «Менеджмент», НПП пропонують здобувачам вирішення ситуаційних задач і кейсів, виконання 
ІНДЗ (написання есе, рефератів) та групових завдань. Двічі на семестр проводиться рубіжний контроль, метою 
якого є визначення рівня знань здобувачів з дисциплін протягом встановленого терміну, що підкріплюється 
логічною завершеністю вивчення матеріалу. Після проведення рубіжного контролю здобувачі можуть отримати 
максимальну кількість  балів за ОК, підсумковою формою контролю є залік у розмірі 50 балів, за ОК, яка 
завершується екзаменом – 30 балів. Самоконтроль результатів навчання з ОК здійснюється здобувачами за рахунок 
самооцінки рівня та якості набутих знань, насамперед під час опрацювання питань для самостійного контролю за 
темами, представленими НПП у методичних вказівках впродовж семестру для підготовки до практичних занять і 
перед рубіжним, підсумковим контролем. Проведення семестрового підсумкового контролю може  відбуватися у 
формі іспитів, диференційованих заліків або заліків. Під час складання навчальних планів здійснюється 
конкретизація форм підсумкового контролю, а терміни їх проведення встановлюються у відповідності до графіка 
навчального процесу. Викладачами для проведення перевірки досягнення здобувачами ПРН, визначених ОПП, 
види контролю та критерії оцінювання обираються виходячи з особливостей конкретних ОК. Викладачі ОП беруть 
активну участь у процесах, що забезпечують підвищення обґрунтованості і об’єктивності проведення контрольних 
заходів (http://surl.li/ljmmy).

Яким чином забезпечуються чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв 
оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти?

Забезпечення для здобувачів чіткості і зрозумілості форм проведення контрольних заходів та критеріїв оцінювання 
результатів навчання за ОК здійснюється згідно до  внутрішніх нормативних документів на сайті ЦНТУ, що 
викладені у вільному доступі, зокр. до Положення про організацію освітнього процесу у ЦНТУ, розділ «Контрольні 
заходи» (http://surl.li/dchty). На сайті кафедри ЕМКД (http://surl.li/rmbil) здобувачі можуть ознайомитися із 
силабусами обов’язкових ОК, на сайті ЦНТУ (http://surl.li/dglmv) – з силабусами  вибіркових  дисциплін – у 
відповідному каталозі. Графік навчального процесу дає уявлення про строки проведення контрольних заходів 
(http://surl.li/dglwg). На семінарі економічного факультету було обговорено рекомендації щодо розробки та 
використання критеріїв оцінювання знань здобувачів (http://surl.li/ljmmy). Викладачі на першому занятті 
ознайомлюють здобувачів з формою проведення контрольних заходів, а перед ними - на консультації уточнюють 
кількість, тип та зміст завдань, критерії їх оцінювання та розподіл балів, які здобувач може одержати на 
підсумковому контролі. Детально інформація про форми контролю та критерії оцінювання представлена в системі 
Moodle на курсах ОК. Опитування здобувачів стосовно рівня задоволеності порядком проведення контрольних 
заходів, а також чіткості та зрозумілості критеріїв оцінювання, вказало на позитивну оцінку діючої системи, 
проблемних ситуацій в процесі реалізації ОПП стосовно цього питання не виникало (http://surl.li/rfkau).

Яким чином і у які строки інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання 
доводяться до здобувачів вищої освіти?

В Положенні про організацію освітнього процесу у ЦНТУ (http://surl.li/dchty) на сайті університету здобувачі 
можуть ознайомитися з формами контрольних заходів та критеріїв оцінки. НПП інформують здобувачів на першому 
занятті та в процесі викладання дисципліни щодо форм та критеріїв оцінювання контрольних заходів. Всі дані 
стосовно передбачених контрольних заходів та критеріїв оцінювання за ОК викладена на курсах дисциплін у системі 
дистанційного навчання на базі платформи Мооdlе (http://moodle.kntu.kr.ua/). Інформування та консультування 
здобувачів питань контролю та оцінювання здійснюється також кураторами, гарантом ОПП, представниками 
деканату та структурних підрозділів ЦНТУ, зокр. у групах месенджерів. У графіку навчального процесу, що 
оприлюднюється перед початком занять, відображено інформацію про графік навчання, строки проведення 
рубіжного та семестрового контролю (заліків, екзаменів) (http://surl.li/dglwg). Наприкінці семестру навчальним 
відділом складається графік заліків та екзаменів, який для здобувачів розміщують на інформаційних стендах,  
викладають в систему Moodle, а куратори оприлюднюють в групах і месенджерах. Для розуміння задоволеності 
здобувачів існуючою процедурою доведення інформації щодо контрольних заходів та їх оцінювання та подальшого 
вдосконалення даної системи проводиться відповідний моніторинг.

Яким чином форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої освіти 
(за наявності)?

Стандарт вищої освіти за спеціальністю 073 «Менеджмент» для першого (бакалаврського) рівня вищої освіти, 
затверджений Наказом Міністерства освіти і науки України від 28.10.2018 № 1165,  передбачає у якості єдиної 
форми атестації здобувачів вищої освіти публічний захист кваліфікаційної роботи.  Відповідно до Стандарту в ОПП 
передбачено виконання та захист кваліфікаційної роботи, що полягає у вирішенні складного завдання чи 
практичної проблеми у сфері управління, що характеризується невизначеністю і комплексністю умов із 
застосуванням відповідного теоретичного та методичного інструментарію. Актуальність тематики кваліфікаційних 
робіт переглядається і постійно оновлюється з урахуванням пропозицій стейкхолдерів, відповідно до мети, цілей та 
фокусу ОП, забезпечується дотримання їх якості виконання із застосування сучасних інноваційних інструментів. 
Нормативними документами ЦНТУ (http://surl.li/dcggv) регламентовано тривалість та строки атестації, що 
визначаються графіком навчального процесу (http://surl.li/dglwg). У «Положенні про порядок створення та 
організацію роботи Екзаменаційної комісії у ЦНТУ» (http://surl.li/dglxt) відображено процедуру процесу атестації та 
відповідні критерії оцінювання. Обов’язкова перевірка робіт на відсутність плагіату здійснюється у визначені 
терміни, при цьому про норми та принципи академічної доброчесності здобувачі вищої освіти інформуються 
починаючи з початку навчання за ОП. Кваліфікаційні роботи оприлюднюються у репозитарії університету.
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Яким документом ЗВО регулюється процедура проведення контрольних заходів? Яким чином 
забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?

Порядок та процедуру здійснення контрольних заходів відображено у Положенні про організацію освітнього 
процесу в ЦНТУ  (http://surl.li/dchty) та Положенні про порядок створення та організацію роботи Екзаменаційної 
комісії у ЦНТУ (http://surl.li/dglxt), що знаходяться у вільному та необмеженому доступ на сайті ЦНТУ. Для 
врегулювання особливостей здійснення дистанційного навчання (форми навчання, контролю рівня знань та 
підсумкової атестації) в організації якої була потреба  протягом певного періоду під час пандемії коронавірусу та 
військової агресії розроблено Положення про порядок організації освітнього процесу, контролю рівня та знань та 
підсумкової атестації здобувачів вищої освіти із застосуванням дистанційних технологій навчання 
(http://surl.li/lkkwx). Усталеною практикою є інформування здобувачів на початку навчання про контрольні заходи 
та їх порядок і процедуру.  Окрім цього, означені дані містяться в ОПП (http://surl.li/rcpul) та у силабусах ОК 
(http://surl.li/rmbil). Екзаменаційні комісії, особовий склад яких затверджується наказом ректора згідно із 
відповідним Положенням (http://surl.li/dglxt), відповідають за проведення підсумкової атестації здобувачів. Розклад 
підсумкової атестації розміщується на стендах деканату економічного факультету та кафедри ЕМКД.  Здобувачів 
постійно інформують про порядок та строки проведення контрольних заходів, зміни до даного процесу куратор, 
НПП кафедри, гарант та представники деканату.

Яким чином ці процедури забезпечують об’єктивність екзаменаторів? Якими є процедури 
запобігання та врегулювання конфлікту інтересів? Наведіть приклади застосування відповідних 
процедур на ОП

Політика ЗВО полягає у формуванні толерантної поведінки усіх учасників освітнього процесу, попередження 
виникнення конфліктних ситуацій чи необ’єктивного ставлення, формування взаємоповаги, спираючись на 
побудову конструктивного діалогу  в академічному середовищі. Відповідно, розроблене Положення про організацію 
навчального процесу (http://surl.li/dchty) має на меті забезпечити об’єктивність екзаменаторів на основі 
формування умов рівності для здобувачів, доведення інформації стосовно термінів контрольних заходів,  
використання уніфікованих критеріїв оцінювання, тощо. Для забезпечення об’єктивності оцінювання передбачено 
розгляд і затвердження екзаменаційних білетів на засіданнях кафедри (зокр. для дотримання принципу однакової 
складності екзаменаційних завдань), долучення до приймання іспитів поряд із лекторами викладачів практичних 
занять, правом здобувачів перескладання навчальної дисципліни комісії, призначення за потреби для приймання 
контрольних заходів іншого НПП, тощо. У разі виникнення конфліктних ситуацій здобувачі мають змогу звернутися 
до керівництва ЦНТУ, у т.ч. за допомогою «Скриньки довіри (http://surl.li/kdhuh). Також наявний Порядок захисту 
прав здобувачів вищої освіти і випускників ЦНТУ в освітньому процесі (http://surl.li/dgmch) і «Порадник здобувача 
вищої освіти» (http://surl.li/dgpmw). Протягом реалізації ОПП «Менеджмент» випадків виявлення конфлікту 
інтересів зафіксовано не було.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок повторного проходження контрольних заходів? 
Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Процедура повторного проходження контрольних заходів регулюється згідно до Положення про організацію 
освітнього процесу в ЦНТУ (http://surl.li/dchty) та Порядку захисту прав здобувачів і випускників ЦНТУ в 
освітньому процесі (http://surl.li/dgmcs). Здобувачам надається право ліквідовувати академічну заборгованість у 
випадку отримання під час заліково-екзаменаційної сесії незадовільної оцінки після її завершення, у період канікул. 
Для ліквідації академічної заборгованості або перескладання екзаменів/заліків здобувачами за наявності 
документально підтверджених поважних причин є можливість формування індивідуального графіку 
перескладання. З метою ліквідації заборгованості складається відомість на групу або індивідуальна відомість для 
конкретної особи. НПП призначає два повторні терміни перескладання заборгованості, реалізовуючи право 
ліквідації боргу, ознайомивши здобувачів з даним графіком. Перескладати екзамен (залік) дозволяється три рази 
(два рази викладачу, третій – комісії). Для бакалаврів допускається підвищення одержаних оцінок шляхом 
повторного проведення контрольних заходів у кількості не більш, ніж три дисципліни протягом періоду навчання, у 
особливих випадках після подання здобувачем відповідної заяви з дозволу ректора або проректора з науково-
педагогічної роботи. Під час реалізації ОПП «Менеджмент» були випадки звернення (Бордіян В. та Шепотинник Г. )

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок оскарження процедури та результатів 
проведення контрольних заходів? Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Регламентують процес оскарження здобувачами результатів проведення контрольних заходів  в ЦНТУ Положення 
про організацію освітнього процесу у ЦНТУ (http://surl.li/dchty) та Порядок захисту прав здобувачів вищої освіти та 
випускників ЦНТУ в освітньому процесі (http://surl.li/dgmcs). Здобувач має право, якщо не погоджується із 
виставленою оцінкою подати письмову апеляцію на ім’я декана факультету з конкретизацією причини не пізніше, 
ніж наступного дня після отримання оцінки. Апеляція розглядається упродовж триденного строку, після чого 
здобувачу мають повідомити про результат її розгляду. Якщо заяву визнають мотивованою, формується апеляційна 
комісія для приймання екзамену/заліку. Вона, як правило, складається із завідувача кафедри, НПП відповідної 
кафедри та представників деканату. За потреби до складу комісії також можуть включати представників 
студентського самоврядування. Розгляд письмових відповідей здобувача здійснюється апеляційною комісією згідно 
до критеріїв, відображених у робочій програмі навчальної дисципліни без проведення додаткового усного 
опитування. Апеляційна комісія може прийняти рішення стосовно виставлення аналогічної оцінки, або її 
підвищення/зниження. Рішення апеляційної комісії є остаточним і не підлягає оскарженню, доводиться до 
здобувача в усній формі, за вимоги – письмово. Випадки проведення даної процедури за ОПП «Менеджмент» 
відсутні, однак здобувачі ознайомлені з правом її ініціювання.
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Які документи ЗВО містять політику, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності?

В ЦНТУ діє «Кодексі академічної доброчесності» (http://surl.li/dgmdv), який унормовує засади академічної 
доброчесності, етичної поведінки і професійної комунікації працівників та здобувачів. Положення про організацію 
освітнього процесу у ЦНТУ (http://surl.li/dchty) регламентує необхідність дотримання академічної доброчесності під 
час реалізації освітнього процесу за ОПП та визначає відповідальність за її порушення. Норми і  правила 
дотримання академічної доброчесності НПП та здобувачами вищої освіти визначаються Положенням про 
дотримання академічної доброчесності НПП та здобувачами вищої освіти ЦНТУ (http://surl.li/gtoez). Сприяння 
забезпеченню дотримання академічної доброчесності є однією функцій Центру забезпечення якості вищої освіти, 
що функціонує в ЦНТУ (http://surl.li/lucwt). Політика дотримання засад академічної доброчесності НПП та 
здобувачами вищої освіти в контексті забезпечення якості освітньої діяльності ЦНТУ визначена Положенням про 
систему забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти  (http://surl.li/dgmel). У ЗВО функціонує 
Положення про процедуру використання антиплагіатної системи у ЦНТУ (http://surl.li/ludfw), яке визначає процес 
проведення перевірки кваліфікаційних робіт на наявність плагіату.

Які технологічні рішення використовуються на ОП як інструменти протидії порушенням 
академічної доброчесності?

Для врегулювання питань, пов’язаних із перевіркою письмових робіт на плагіат (порядок та засоби перевірки, 
попередження плагіату, тощо) розроблене Положення про дотримання академічної доброчесності НПП та 
здобувачами вищої освіти ЦНТУ (http://surl.li/gtoez). Обов’язковість перевірки кваліфікаційних робіт на плагіат 
визначена у Положенні про процедуру впровадження антиплагіатної системи у ЦНТУ (http://surl.li/ludfw). 
Перевірка кваліфікаційних робіт в університеті відбувається за допомогою системи «Unicheck» 
(https://unicheck.com) в рамках підписаного у 2018 р. договору між компанією та університетом. Для допуску до 
захисту здобувачі мають отримати довідку про відсутність плагіату. Завідувач кафедри призначає системного 
оператора, що несе відповідальність за перевірку кваліфікаційних робіт, здійснює підготовку та аналіз звіту 
подібності на відповідність коефіцієнту подібності встановленим вимогам, відсутності прихованого запозичення. 
Для забезпечення підвищення якісного рівня перевірки унікальності кваліфікаційних робіт здобувачів вищої освіти 
сформовано  електронну базу кваліфікаційних робіт, що розміщена в репозитарії ЦНТУ (http://dspace.kntu.kr.ua). 
Наукові праці здобувачів та НПП перевіряються на плагіат за допомогою системи Plagiat.pl (http://surl.li/hfpxb). 
Веб-сайт бібліотеки містить перелік безкоштовних сервісів, які НПП та здобувачі можуть використовувати для 
перевірки робіт впродовж навчання (http://surl.li/lufrk).

Яким чином ЗВО популяризує академічну доброчесність серед здобувачів вищої освіти ОП?

З метою запобігання порушень академічної доброчесності на ОПП «Менеджмент» проводиться регулярне 
інформування здобувачів щодо неприпустимості плагіату та необхідності попередження академічної 
недоброчесності під час навчального процесу НПП, кураторами, завідувачем кафедри, гарантом, представниками 
деканату. Бібліотека ЦНТУ регулярно  проводить різноманітні заходи (напр. http://surl.li/luhff, http://surl.li/luhjm, 
http://surl.li/dgmha) для розширення обізнаності з питань академічної доброчесності. Здобувачам пропонуються 
вебінари та курси, спрямованих на популяризацію питань дотримання академічної доброчесності, напр. на 
платформах Prometheus, ВУМ online та ін. До складу ОП включено ОК, що розглядає засади академічної 
доброчесності (ОКС 05). Для здобувачів ОП «Менеджмент» проводився тренінг експертом «Інституту міжнародного 
академічного та наукового співробітництва» (IIASC) О. Доренським (http://surl.li/luhpp). Викладач ОП І. Андрощук 
приймала участь в міжнародній програмі Academic IQ: «Ініціатива академічної доброчесності та якості освіти» 
(http://surl.li/dgmhg), ціллю якої є промоція академічної доброчесності у системі забезпечення якості освіти ЗВО. 
ЦЗЯВО ЦНТУ регулярно проводить анкетування для моніторингу стану обізнаності здобувачів з питань академічної 
доброчесності - Анкета здобувачів вищої освіти “Академічна доброчесність та якість освіти” (http://surl.li/luhqj).

Яким чином ЗВО реагує на порушення академічної доброчесності? Наведіть приклади відповідних 
ситуацій щодо здобувачів вищої освіти відповідної ОП

Відповідальність за недотримання норм академічної доброчесності визначається Кодексом академічної 
доброчесності ЦНТУ (http://surl.li/dgmdv). Зокрема, до НПП ЦНТУ можуть застосовуватися наступні види  
відповідальності: відмова у присудженні наукового ступеня або вченого звання; позбавлення наукових ступенів та 
наукових звань; позбавлення права брати участь у роботі окремих органів, а також обіймати визначене коло посад. 
Для здобувачів передбачено ряд академічних засобів впливу, серед яких зокрема: незарахування робіт, повторне 
проходження контрольних заходів або курсу, заходи дисциплінарного впливу (письмові попередження, догани, 
відрахування). Випадків порушення академічної доброчесності під час реалізації ОПП «Менеджмент» не було 
зафіксовано.

6. Людські ресурси

Яким чином під час конкурсного добору викладачів ОП забезпечується необхідний рівень їх 
професіоналізму?

За ОПП «Менеджмент» ЦНТУ процедура конкурсного добору НПП регламентується Статутом  та  нормативними 
документами, зокрема «Положенням про порядок проведення конкурсного відбору на заміщення вакантних посад 
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науково-педагогічних працівників та укладання з ними трудових договорів (контрактів)» (https://cutt.ly/UwzIzP5D), 
Ліцензійними умовами провадження освітньої діяльності, де викладено порядок оголошення та умови проведення 
конкурсного відбору на вакантні посади, вказано вимоги для претендентів. Конкурс оголошується наказом ректора 
та оприлюднюється на сайті ЦНТУ. Для допуску претендентів на конкурс передбачено перевірку поданих 
документів конкурсною комісією на предмет відповідності встановленим кваліфікаційним вимогам, після чого на 
засіданні кафедри проходить обговорення таких критеріїв як: наявність вченого ступеня та звання, рівня 
професіоналізму та кваліфікації, рівня знання державної та іноземної мови, відповідність ліцензійним умовам, 
спеціальності та окремим ОК. Рішення кафедри про рекомендацію кандидата приймаються таємним голосуванням, 
після чого питання виноситься на розгляд вченої ради факультету або, за потреби, вченої ради університету, 
рішення яких набирає чинності після видання відповідного наказу ректора ЦНТУ. Внутрішній добір НПП для 
забезпечення ОК на ОПП, керівництва курсовими та кваліфікаційними роботами здійснюється із врахуванням 
професійного досвіду, наукових інтересів, наявності публікацій та стажувань.

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином ЗВО залучає роботодавців до 
організації та реалізації освітнього процесу

Організація та реалізація ОПП «Менеджмент» здійснюється за активного залучення роботодавців до робочих груп 
для вдосконалення ОП (мета, ПРН, ЗК та СК ОП) та змісту ОК, надання пропозицій (http://surl.li/qpine) та рецензій 
на проєкти ОП. Роботодавці особисто співпрацюють із гарантом, викладачами, долучені до засідань кафедри, 
методичної комісії спеціальності. ЦЗЯВО ЦНТУ проводить анкетування  роботодавців (http://surl.li/rfkda). 
Функціонує Рада стейкхолдерів (http://surl.li/lflav). За сприяння роботодавців відбувається забезпечення практичної 
підготовки здобувачів та проведення тренінгів. Роботодавці долучені до проведення підсумкової атестації здобувачів 
у якості голів екзаменаційних комісій. Укладено ряд договорів про співпрацю (http://surl.li/lwcqc). В ЦНТУ 
проходять на регулярній основі науково-практичні конференції, круглі столи, відкриті лекції, семінари, ярмарки 
вакансій, де відбувається обмін досвідом та новітніми практиками, що дають змогу якісно удосконалити ОК та 
здійснення освітнього процесу за ОП. У 2022 році був проведений круглий стіл (http://surl.li/legyp), де за участі 
бізнесу, представників місцевої влади та ГО було окреслено шляхи модернізації управління в контексті повоєнного 
відновлення, у 2023 році до організації та роботи VІ Міжнародної науково-практичної конференції 
«Конкурентоспроможна модель інноваційного розвитку економіки України» (http://surl.li/qpjks) були залучені 
фахівці-практики, що дозволило сформувати перспективні напрями розвитку менеджменту.

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином ЗВО залучає до аудиторних занять на 
ОП професіоналів-практиків, експертів галузі, представників роботодавців

За ОПП активно залучають професіоналів-практиків, експертів галузі та роботодавців для проведення лекцій, 
семінарів, практичних тренінгів для здобувачів (напр. дир. Австрійського концерну Євролайф Україна О. Загрію 
(http://surl.li/qqaki), засновн. компанії Business Marketing Consulting Д. Купраша (http://surl.li/rdmoj), фахівця з пит. 
комунікацій "Проєкту підтримки Дія", Програми розвитку ООН (UNDP) О. Матягіної (http://surl.li/regxj), засновн. 
«DACYBERSECURITY» О. Демешка (http://surl.li/regwy), дир. Базельського інституту народонаселення та економіки 
(Швейцарія) А. Ділла (http://surl.li/dgjif), консультанта Info Centre for Erasmus+ Youth and European Solidarity Corps 
in Ukraine І.Новак (http://surl.li/levfm), зав. сектору екон. досліджень Інституту с/г Степу НААН Ю. Кернасюка 
(http://surl.li/qqage), в.о. Нач. Гол. Управл. ДПС у Кіровогр. обл. Ю. Мороз (http://surl.li/rmkxj); заст. нач. 
Центрального  міжрегіонального  управління НАДС – начальн. відділу у м. Києві, Київс.,  Черкас.,  Полтавс. та 
Кіровогр.  обл. В. Люльки (http://surl.li/levev), HR-Director ІТ-компанії EVNE Developers-Team І. Іванової 
(http://surl.li/levcf), та ін. (http://surl.li/regyb). Постійною практикою з онлайн-зустрічі із представниками компанії 
Genesis у рамках курсів «Створення та розвиток ІТ-продуктів» та «Маркетинг ІТ-продуктів» (http://surl.li/lfkyq), а 
також відбулися зустрічі здобувачів ОП з представниками ГО «СКЦ «Задзеркалля» та U-Report і ОМЦ «Кома» (за 
підтримки UNICEF) (http://surl.li/rehbi).

Опишіть, яким чином ЗВО сприяє професійному розвиткові викладачів ОП? Наведіть конкретні 
приклади такого сприяння

ЦНТУ сприяє професійному розвитку шляхом інформування НПП щодо проведення заходів для професійного 
зростання (http://surl.li/mgsen, http://surl.li/qpnjw, http://surl.li/qpnkf) можливостей стажувань 
(http://surl.li/mtvzh), академічної мобільності. Діє Положення про підвищення кваліфікації науково-педагогічних 
працівників ЦНТУ (http://surl.li/leimr). НПП регулярно підвищують кваліфікацію шляхом: 1) стажувань (зокр., на 
базі Університету Ка Фоскарі у Італії, Ягеллонського університету (http://surl.li/lflew) та Науково-дослідного 
інституту Люблінського науково-технологічного парку (http://surl.li/lflmy) у Польщі; Балтійського НДІ проблем 
трансформації економічного простору у Латвії; Університету фінансів, бізнесу та підприємництва (http://surl.li/rkfff) 
у Болгарії; Університету менеджменту безпеки (http://surl.li/qpxxv) у Словаччині); 2) проходження курсів і тренінгів 
(зокр., «Створення та розвиток IT-продуктів» (http://surl.li/lfkyq), «Маркетинг ІТ-продуктів» (http://surl.li/qpnth) 
від Genesis, програми «Цифрові інструменти Google для освіти» (http://surl.li/lfllg), «Ukraine Global Faculty», 
«UGEN», тощо); 3) отримання сертифікатів про рівень знання іноземної мови (В2) та здобуття другої вищої освіти, 
тощо. 4) НПП є тренерами програми DOBRE (http://surl.li/lekgi), учасниками проєкту ERASMUS+ КА2, членами ГО 
«Прогресильні», ГО «Міжнародна фундація науковців та освітян», Спілки економістів України та Спілки 
підприємців малих, середніх та приватизованих підприємств України.

Продемонструйте, що ЗВО стимулює розвиток викладацької майстерності

Сприяння розвитку педагогічної та наукової майстерності НПП здійснюється відповідно до: «Положення про 
заохочення викладачів та здобувачів вищої освіти» (http://surl.li/gtykv), «Положення про преміювання виконавців 
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наукових, науково-технічних та освітніх міжнародних проектів (програм) Європейського Союзу у галузі освіти, 
науки, інновацій і технологій» (http://surl.li/dcfqv), «Положення про установлення надбавки до основного 
посадового окладу науково-педагогічних працівників за знання і використання в роботі іноземної мови» 
(http://surl.li/dcfrd) та ін. Щороку проводиться рейтингування викладачів (, кафедр, факультетів ЦНТУ. Кілька років 
поспіль кафедра ЕМКД очолює рейтинг кафедр економічного факультету (http://surl.li/guvib). ЦНТУ стимулює 
удосконалення педагогічної майстерності НПП, що є важливим критерієм їх атестації, преміями, подяками, 
грамотами (Рябоволик Т.Ф. отримала подяку від ГО «Незламні добровольці. Разом до перемоги» 
(http://surl.li/rdmnn), Немченко Т.А. відзначена подякою від Департаменту освіти і науки Кіровоградської ОВА 
(http://surl.li/qpzpm), В’юник О.В. отримала грамоту, а Сторожук О.В. подяку від МОН України (http://surl.li/qpzhl), 
Андрощук І. нагороджена відзнакою «Молода науковиця року» в межах міського конкурсу «Молода людина року» 
(http://surl.li/lenoi), Горпинченко О. отримала ІІ премію від КОВА на засіданні комісії з питань підтримки молодих 
науковців (http://surl.li/lenog), Сторожук О. - премію від Кіровоградської ОР та ОВА (http://surl.li/qqbpq).

7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси

Продемонструйте, яким чином фінансові та матеріально-технічні ресурси (бібліотека, інша 
інфраструктура, обладнання тощо), а також навчально-методичне забезпечення ОП забезпечують 
досягнення визначених ОП цілей та програмних результатів навчання?

Матеріально-технічна база та фінансові ресурси ЦНТУ (https://www.kntu.kr.ua/?view=univer&id=5) повністю 
дозволяють реалізувати досягнення цілей та програмних результатів навчання. У процесі підготовки здобувачів 
задіяні навчально-лабораторні площі університету, здобувачі ОП «Менеджмент» навчаються в ауд. 102, 301, 236, 
255, 238, 552, 557, 561 та ін. Навчальні аудиторії 552, 553, 557, 561 обладнані сучасними технічними 
мультимедійними засобами навчання (лінгафонний кабінет, http://surl.li/rmvoj). Буфет, їдальня, гуртожитки 
студмістечка (https://www.kntu.kr.ua/?view=stud&id=4), спортивні зали та майданчики, студентський клуб 
(https://www.kntu.kr.ua/?view=stud&id=2), актова зала створюють комфортні умови для навчання, відпочинку, 
проведення спортивних та культурних заходів. Інформаційне, навчально-методичне забезпечення представлене 
бібліотекою ЦНТУ. Здобувачам доступні ресурси електронного каталогу та Репозитарій (http://dspace.kntu.kr.ua/). 
Свою ефективність довела діюча система дистанційного навчання на платформі Moodle (http://moodle.kntu.kr.ua), 
де розміщено навчально-методичне забезпечення. Активна офіційна сторінка кафедри ЕМКД постійно оновлюється 
та слугує відкритою інформаційною платформою для здобувачів (http://management.kntu.kr.ua).

Продемонструйте, яким чином освітнє середовище, створене у ЗВО, дозволяє задовольнити потреби 
та інтереси здобувачів вищої освіти ОП? Які заходи вживаються ЗВО задля виявлення і врахування 
цих потреб та інтересів?

З’ясування потреб та інтересів здобувачів освіти для забезпечення ефективного індивідуалізованого навчання 
здійснюється шляхом особистого спілкування з гарантом ОП, кураторами груп, викладачами кафедри ЕМКД, 
деканату ЕФ, адміністрації університету, проведення анкетувань (http://surl.li/lfjvt). ЦЗЯО (http://surl.li/dgold) 
проводить опитування здобувачів щодо освітніх потреб з метою забезпечення якісних освітніх. Центр виховної 
роботи (http://surl.li/lfkfi), студрада (http://surl.li/dfitv), студпрофком (http://surl.li/dfitp) виявляють та сприяють 
задоволенню потреб та інтересів здобувачів у соціальній взаємодії, розвитку особистості, культурній та громадській 
діяльності. Центр кар’єри (http://surl.li/gjjky) сприяє формуванню умінь будувати кар’єру та співпрацювати з 
роботодавцями. Психологічна служба (http://surl.li/rkfcq) в умовах воєнного стану забезпечує конфіденційні 
консультації щодо психологічного благополуччя здобувачів, допомагає у вирішенні проблем і стресів. Центр 
інклюзивної освіти (http://cio.kntu.kr.ua/) надає підтримку здобувачам, які мають особливі освітні потреби. 
Бібліотека (http://library.kntu.kr.ua/), відділ міжнародних зв’язків (http://dfr.kntu.kr.ua/), рада молодих вчених 
(http://surl.li/gtzas) забезпечують задоволення потреб здобувачів щодо формування інд. траєкторії навчання, участі 
у науковій, міжнародній діяльності, одержання інформаційно-консультативної допомоги. Всі виявлені потреби та 
інтереси здобувачів обговорюються на засіданнях кафедри, НМК спеціальності, НМР факультету, вчених радах ЕФ і 
ЦНТУ.

Опишіть, яким чином ЗВО забезпечує безпечність освітнього середовища для життя та здоров’я 
здобувачів вищої освіти (включаючи психічне здоров’я)?

У ЦНТУ створені безпечні та нешкідливі умови для здобувачів ОП (http://surl.li/rfkdd), функціонують відділ 
охорони праці (http://surl.li/deuug) та центр цивільного захисту та БЖД (http://surl.li/deuva), надається психол. 
підтримка (http://surl.li/rfkdw), розроблені Плани реагування на надзвичайні ситуації, оповіщення, план-схеми 
евакуації. Проводяться об’єктові тренування з цивільного захисту (http://surl.li/rfkdm). Готовність приміщень до 
навч. процесу визначає робоча комісія відповідно до Положення (http://surl.li/qykdc). Функціонує система 
пожежного оповіщення, сигнал оповіщення «ПОВІТРЯНА ТРИВОГА». Проводиться інструктаж з питань переходу 
та перебування в укритті у разі спрацювання сирени. Облаштовані укриття (http://surl.li/rfkdr), де є аудиторії для 
проведення занять. На кафедрі ЕМКД сформована аптечка, призначена для надання першої долікарської допомоги. 
На сайті розміщено Довідник «У разі надзвичайної ситуації або війни» з практ. порадами, як підготуватися до надзв. 
ситуації і діяти в такому випадку (http://surl.li/rfkdu). Створена психол. служба (http://surl.li/rkfcq), яка надає 
консультації щодо підтримки психічного здоров’я. НПП проходять тренінги з психологічної допомоги в умовах 
війни (https://cutt.ly/BVb4b3a), з надання першої допомоги за участі Товариства Червоного Хреста України 
(http://surl.li/reinp), онлайн-курси психологічної підтримки учасників освітнього процесу в надзв. ситуаціях: 
«Стрес-менеджмент для освітян», «Дивись під ноги!» та ін. Безпеку у навчальних корпусах та гуртожитках  

Сторінка 17



забезпечує охорона.

Опишіть механізми освітньої, організаційної, інформаційної, консультативної та соціальної 
підтримки здобувачів вищої освіти? Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти цією 
підтримкою відповідно до результатів опитувань?

Коло структурних підрозділів, що забезпечують організаційну підтримку здобувачів освіти: приймальна комісія, 
кафедри, психологічна служба, методично-організаційний відділ, навчальний відділ, деканат економічного 
факультету, відділ міжнародних зв’язків, центр виховної роботи, студентське самоврядування, рада молодих вчених, 
наукове товариство здобувачів, центр забезпечення якості освіти. Головне їх завдання – сприяти виявленню та 
вирішенню організаційних, соціально-психологічних та адаптаційних труднощів здобувачів освіти на всіх етапах 
навчального процесу. Офіційний сайт ЦНТУ (http://www.kntu.kr.ua/ ) є головним засобом надання освітньої, 
інформаційної та організаційної підтримки здобувачів. ЦНТУ також активно висвітлює результати своєї діяльності, 
в тому числі навчальної, наукової, волонтерської, спортивної, культурної в соціальних мережах Facebook та 
Instagram. Соціальна підтримка здобувачів вищої освіти широко представлена соціальною інфраструктурою: 
гуртожитки ЦНТУ (http://surl.li/rkfil), спортивна зала, їдальня, буфет. Центр виховної роботи (http://surl.li/rkfen) 
забезпечує організацію відпочинку студентів, сприяє їх загальному розвитку та проведенню спортивних, культурних 
та оздоровчих заходів. Адаптації здобувачів сприяє взаємодія із психологічною службою ЦНТУ (http://surl.li/rkfcq). 
Відгуки здобувачів щодо сприяння їм у наданні підтримки акумулюються шляхом усних комунікацій з гарантом ОП, 
проведення онлайн-опитування. Здобувачі освіти мають можливість залишити анонімні дописи з пропозиціями та 
зауваженнями щодо діяльності університету у фізичній та електронній скриньках довіри ЦНТУ 
(http://www.kntu.kr.ua/). Результати анкетування здобувачів за ОП «Менеджмент» показали, що рівень їх 
задоволеності забезпеченням освітньої, інформаційної, організаційної, соціальної та консультативної підтримки є 
високим (91,9% респондентів повністю та 8,1% переважно задоволені її рівнем (http://surl.li/rfkce), проблем та 
зауважень висловлено не було. 

Яким чином ЗВО створює достатні умови для реалізації права на освіту особами з особливими 
освітніми потребами? Наведіть посилання на конкретні приклади створення таких умов на ОП 
(якщо такі були)

Відповідно до принципів рівності та інклюзії у ЦНТУ створено сприятливі умови для навчання, комфортного 
перебування та проживання здобувачів освіти з особливими потребами. Безбар’єрність доступу до навчання осіб з 
особливими освітніми потребами забезпечено на базі Центру інклюзивної освіти (http://cio.kntu.kr.ua/). З метою 
забезпечення доступності та зручності навчання (https://cutt.ly/QVrVuoI) для осіб з особливими освітніми 
потребами  у розкладі передбачено проведення занять на першому поверсі в ауд. 102. Інформація про права на 
спеціальні умови вступу для осіб з особливим потребами, наведена у Правилах прийому до ЦНТУ 
(http://surl.li/lvtlp). Для врахування індивідуальних запитів здобувачів з особливими освітніми потребами при 
підготовці та проведенні занять передбачено особисті консультації викладачів. Гнучкість режиму навчання, 
доступність навчально-методичних матеріалів, індивідуалізацію навчання для осіб з особливими освітніми 
потребами забезпечує дистанційне навчання у системі Zoom на платформі Moodle http://moodle.kntu.kr.ua/. 
Особлива увага в ЦНТУ сфокусована на потреби маломобільних груп населення, зокрема тих, хто має порушення 
зору, слуху та опорно-рухового апарату. Перебудовані пандуси, облаштовані санвузли та експлуатується ліфт для 
забезпечення найкращих умов для здобувачів з особливими потребами. На сьогодні за ОП «Менеджмент» серед 
здобувачів освіти осіб з особливими освітніми потребами немає.

Яким чином у ЗВО визначено політику та процедури врегулювання конфліктних ситуацій 
(включаючи пов’язаних із сексуальними домаганнями, дискримінацією та корупцією)? Яким чином 
забезпечується їх доступність політики та процедур врегулювання для учасників освітнього процесу? 
Якою є практика їх застосування під час реалізації ОП?

На сайті ЦНТУ передбачено розділ «Безпека освітнього середовища та вирішення конфліктних ситуацій» 
(https://cutt.ly/IVnwGWe), який містить програми, положення, поради, правила та довідкову інформацію щодо 
вирішення конфліктних ситуацій між учасниками освітнього процесу. У ЦНТУ діє «Антикорупційна програма» 
(https://cutt.ly/3VneONI), Положення про порядок врегулювання конфлікту інтересів в трудових колективах ЦНТУ 
(http://surl.li/mtpvk), Положення «Політика попередження і боротьби із сексуальними домаганнями в ЦНТУ» 
(https://cutt.ly/zVnewy1). Психологічна служба ЦНТУ (http://surl.li/rkfcq) та Центр виховної роботи 
(https://cutt.ly/0Vnej9z) активно співпрацюють з метою створення безпечного та справедливого освітнього 
середовища. Щорічно ними ініціюються та проводяться зустрічі із представниками поліції, присвячені запобіганню 
випадків, пов’язаних із сексуальним домаганням, булінгом, дискримінацією, недоброчесністю та корупцією. На 
зустрічах зі здобувачами освіти в рамках «Годин куратора» освіти куратори організовують інформаційні заходи з 
висвітлення питань, пов’язаних із сексуальними домаганнями, дискримінацією та корупцією. Питання обізнаності 
здобувачів освіти із процедурами оскарження результатів контрольних заходів та вирішення конфліктних ситуацій 
досліджується шляхом проведення регулярних опитувань. Останнє опитування показало, що повністю обізнаними з 
цих питань є 85,9%, більшою мірою обізнані 11,1%, знають про деякі аспекти 2,9% опитаних здобувачів 
(http://surl.li/rfkce). Під час реалізації ОП «Менеджмент» конфліктних ситуацій зафіксовано не було.

8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми

Сторінка 18



Яким документом ЗВО регулюються процедури розроблення, затвердження, моніторингу та 
періодичного перегляду ОП? Наведіть посилання на цей документ, оприлюднений у відкритому 
доступі в мережі Інтернет

До складу внутрішніх нормативних документів ЦНТУ, якими регулюються процедури розроблення, затвердження, 
моніторингу та періодичного перегляду ОП «Менеджмент» належать: «Положення про освітні програми та 
навчальні плани у ЦНТУ» (затв. Вченою радою, Пр. №7 від 03.04.2023 р., http://surl.li/rezko); «Положення про 
організацію освітнього процесу у ЦНТУ» (затв. Вченою радою, Пр. №11 від 30.08.2023 р., http://surl.li/rezlh); 
«Положення про систему забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти» (затв. Вченою радою, Пр. 
№9 від 26.04.2021 р., http://surl.li/rezlw); «Положення про науково-методичну раду ЦНТУ» (затв. Вченою радою, 
Пр. №4 від 29.11.2021 р., http://surl.li/rezmi); «Положення про центр забезпечення якості освіти в ЦНТУ» (затв. 
Вченою радою, Пр. №8 від 26.04.2022 р., http://surl.li/reznk); «Положення про центр акредитації та ліцензування 
навчального відділу» (затв. Вченою радою, Пр. №5 від 05.02.2024 р., http://surl.li/reznz). Відповідні документи 
наведені у відкритому доступі на офіційному веб-сайті ЦНТУ.

Опишіть, яким чином та з якою періодичністю відбувається перегляд ОП? Які зміни були внесені до 
ОП за результатами останнього перегляду, чим вони були обґрунтовані?

Згідно із «Положенням про освітні програми та навчальні плани у ЦНТУ» (http://surl.li/rezko), їх моніторинг 
забезпечується членами робочої групи із залученням представників органів студентського самоврядування, 
роботодавців. Відповідальність за організацію і проведення моніторингу ОП покладається на її  гаранта. Результати 
моніторингу не менш як один раз на рік обговорюються  науково-методичною комісію спеціальності 073 
«Менеджмент». За результатами останнього перегляду в ОП «Менеджмент» 2023 р. було враховано зміни стосовно 
формулювання мети, фокусу та ПРН ОП (у напрямі забезпечення стійкості, сталого розвитку та цифровізації 
діяльності підприємств), у тому числі: пропозиції щодо набуття навичок із забезпечення стійкості організацій – за 
пропозицією представника роботодавців О. Гавриленка; активізації використання цифрових інструментів в 
освітньому процесі – за пропозицією представника здобувачів І. Чуйко; розширення змісту ОК «Стратегічне 
управління», «Ризик-менеджмент», «Управління інноваціями» у напрямі врахування особливостей функціонування 
організацій в умовах нової економіки, тенденцій глобалізації, цифровізації – за пропозицією представника 
академічної спільноти д.е.н., проф. О. Станіславик; посилення практичної складової підготовки здобувачів шляхом 
проходження виробничої практики на 3 курсі – за пропозицією представника роботодавців Є. Євдокимова; 
актуалізації змісту ОК29 «Антикризове управління» із врахуванням умов невизначеності – за пропозицією 
представника роботодавців В. Биковця; продовження практики рекомендування викладачами курсів неформальної 
освіти – за пропозицією представника здобувачів А. Панасенко; внесення до складу ОК дисципліни щодо історії 
становлення менеджменту як науки (ОК «Історія управлінської думки» внесено на пропозицію здобувачки О. 
Бойко); доповнення каталогу вибіркових дисциплін такими ВК, як «Антикорупція та доброчесність» (за 
пропозицією голови студпрофкому ЦНТУ Є. Шаповала), «Менеджмент аграрних підприємств» (за пропозицією 
члена робочої групи Є. Євдокимова), «Діджитал інструменти для бізнесу» (за пропозицією представника 
роботодавців Є. Чабанюка) (http://surl.li/rclxx), «Підприємництво у сфері послуг» (за пропозицією представника 
роботодавців В. Люльки). 

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як здобувачі вищої освіти залучені до 
процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості, а їх позиція береться 
до уваги під час перегляду ОП

Здобувачі залучені до процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості завдяки участі у 
складі робочої групи, проходженню анкетувань, участі у зустрічах із гарантом ОП, завідувачем та НПП кафедри, 
кураторами груп, представниками адміністрації факультету та університету, участі у спільних заходах 
(конференціях, круглих столах (http://surl.li/qpjks, у т.ч. у рамках роботи секції «Новітній інструментарій 
менеджменту бізнес-організацій та шляхи його використання»; http://surl.li/reykr тощо) та ін. Анкетування щодо 
якості ОП проводиться ЦЗЯВО наприкінці кожного семестру та містить також питання щодо різних аспектів 
провадження освітнього процесу, доводиться до відома гаранта ОП, керівництва кафедри і факультету, 
розглядається на засіданнях кафедри, НМК спеціальності та НМР факультету. За результатами останнього 
анкетування (грудень 2023 р. – січень 2024 р.) здобувачі відзначили високий рівень задоволеності змістом ОП та 
навчальних дисциплін (97%), зрозумілістю та логічністю послідовності викладання дисциплін за ОП, можливостями 
вільного вибору дисциплін, якістю практичної підготовки, можливостями формування соціальних навичок, 
зрозумілістю  контрольних заходів (http://surl.li/refnc). В останній редакції ОП 2023 р. враховано пропозиції 
здобувачів щодо активізації застосування цифрових інструментів (Чуйко І.), рекомендування викладачами курсів 
неформальної освіти (Панасенко А.), конкретизації історичних аспектів становлення менеджменту як науки (Бойко 
О.).

Яким чином студентське самоврядування бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення 
якості ОП

Діяльність студентської ради університету (http://surl.li/rezwo) регламентована «Положенням про самоврядування 
здобувачів вищої освіти ЦНТУ» (Пр. №1 від 19.09.2023 р., http://surl.li/rezyt), також функціонує первинна 
профспілкова організація студентів ЦНТУ (http://surl.li/rezzf). Студентська рада бере участь у забезпеченні якості 
ОП та освітнього процесу в цілому за рахунок участі її представників у складі вчених рад економічного факультету і 
ЦНТУ (де розглядаються та затверджуються усі нагальні питання з якості), взаємодії з відділами та підрозділами, 
адміністрацією університету, факультетів, кафедр, кураторами. Позитивною практикою на рівні ЗВО є наявність у 
складі студентської ради «Голів якості освітнього процесу серед здобувачів вищої освіти» як на рівні університету, 
так і кожного з факультетів. Ініціативи та пропозиції студентської ради висвітлюються на власній сторінці Instagram 
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(https://www.instagram.com/studrada_cntu/) та за допомогою Telegram-каналу (https://t.me/studprostirTSNTU). 
Прикладами врахування пропозицій студентської ради і студпрофкому є: оновлення каталогу вибіркових дисциплін 
завдяки включенню ВК «Антикорупція та доброчесність» (http://surl.li/rmchw);  інтенсифікація набуття 
здобувачами навичок застосування цифрових інструментів, у т.ч. за рахунок співпраці із компанією Genesis 
(http://surl.li/lvnjl); проведення інформаційних заходів щодо презентації вибіркових дисциплін на 
загальнофакультетському рівні (http://surl.li/regfk).

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як роботодавці безпосередньо або через 
свої об’єднання залучені до процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її 
якості

У рамках реалізації ОП «Менеджмент» налагоджена тісна співпраця з роботодавцями на підставі укладених 
договорів (http://surl.li/regxv). Роботодавці є членами робочої групи за ОП (директор ПП «Кіровоградптахопром» Є. 
Євдокимов), надають рецензії на ОП (ПрАТ «АЗОТ», ТОВ «Інтертехінвест», ТОВ «Богданівка», ФГ «Влада 2022»), 
беруть участь у Раді стейкхолдерів економічного факультету (http://surl.li/lflav). Активною є участь роботодавців 
щодо працевлаштування випускників, надання баз для проходження практики. Роботодавці беруть участь в 
проходженні анкетних опитувань (СТОВ «Кіровоградське», ДП «Агентство місцевих автомобільних доріг», ТОВ «ТД 
Астарта груп», Міжрегіон. управління НАДС у Полтавській та Кіровоградській обл., ТОВ «Богданівка», ТОВ «ДАК-
ТРАНС» та ін.), за результатами останнього з яких встановлено високий рівень їх задоволеності якістю підготовки 
фахівців за ОП (http://surl.li/regtd). Також активно долучаються до проведення семінарів, тренінгів та інших заходів 
(http://surl.li/rihbz; http://surl.li/regwy; http://surl.li/regxj; http://surl.li/qqaki; http://surl.li/rdmoj; http://surl.li/rfebe; 
http://surl.li/qpjks та ін.). В останній редакції ОП 2023 р. враховано пропозиції роботодавців щодо: актуалізації 
змісту ОК29 «Антикризове управління» із врахуванням умов невизначеності (В. Биковець); розширення каталогу ВК 
шляхом включення дисциплін «Підприємництво у сфері послуг» (В. Люлька), «Менеджмент аграрних 
підприємств» (Є. Євдокимов), «Інтернет-технології в бізнесі» (Є. Чабанюк) та ін.

Опишіть практику збирання та врахування інформації щодо кар’єрного шляху та траєкторій 
працевлаштування випускників ОП

Збирання та врахування інформації щодо кар’єрного шляху та траєкторій працевлаштування випускників ОП, а 
також сприяння їх працевлаштуванню відбувається як на загальноуніверситетському рівні, так і на рівні кафедри 
ЕМКД. Функціонує ГО «Спілка випускників ЦНТУ», до якої долучається значна кількість осіб, що завершують 
навчання, складається довідник «Наші випускники», який містить інформацію про випускників, які досягли 
вагомих успіхів у відповідній сфері (http://surl.li/rfawo). Створено центр кар’єри, фахівець якого займається 
питаннями взаємодії з роботодавцями й державною службою зайнятості, збирання та оприлюднення вакансій, 
проведення ярмарків вакансій, надає інформаційно-консультативну допомогу випускникам з питань 
працевлаштування, у т.ч. з питань створення резюме, написання автобіографії, проходження співбесіди 
(http://surl.li/rfazf). На рівні кафедри наявна відповідальна особа, яка забезпечує підтримку зв’язків із 
випускниками, відстеження їх кар’єрного шляху. Моніторинг подальшого шляху випускників свідчить, що значна 
частка із них продовжує навчання в магістратурі або ж успішно працевлаштовується на підприємствах, в установах і 
організаціях різних форм власності і галузевого спрямування (промисловість, аграрна сфера, будівництво, сфера 
послуг та ін.). Випускники долучені до проходження анкетних опитувань, за результатами останнього з яких 
встановлено високий рівень їх задоволеності якістю ОП та наявність намірів щодо продовження співпраці 
(http://surl.li/refnh).

Які недоліки в ОП та/або освітній діяльності з реалізації ОП були виявлені у ході здійснення 
процедур внутрішнього забезпечення якості за час її реалізації? Яким чином система забезпечення 
якості ЗВО відреагувала на ці недоліки?

У ході здійснення процедур внутрішнього забезпечення якості за час реалізації ОП «Менеджмент» було надано та 
враховано рекомендації щодо: 1) посилення відповідності ОП новітнім тенденціям розвитку ринку праці та 
спеціальності, активізації вивчення та врахування досвіду подібних вітчизняних і зарубіжних ОП (тенденції 
цифровізації управлінської діяльності враховано завдяки застосуванню новітніх цифрових інструментів в освітньому 
процесі, у т.ч. завдяки співпраці з компанією Genesis, запровадженню застосунку Qlik Sense; посилено врахування 
зарубіжного досвіду за рахунок активізації участі у міжнародних проєктах (http://surl.li/rfhqj), закордонних 
стажуваннях (http://surl.li/lejhl) тощо); 2) посилення контролю за якістю навчально-методичного забезпечення 
(силабусів, РНП, методичних вказівок, рекомендованих літературних джерел, пропонування  джерел іноземною 
мовою та ін.), що було враховано за рахунок обов’язкової перевірки гарантом та фахівцем МОВ усіх матеріалів; 3) 
дотримання принципів раціональної та зрозумілої системи оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої 
освіти всіма НПП – враховано завдяки організації методичного семінару з питань розробки та використання 
критеріїв оцінювання знань здобувачів вищої освіти (http://surl.li/ljmmy), оприлюдненню рекомендацій щодо 
критеріїв оцінювання (http://surl.li/mscfc), обов’язковому відображенню критеріїв оцінювання в системі 
дистанційного навчання Moodle. Також, враховано рекомендації щодо активізації інформування здобувачів щодо 
можливостей участі у заходах неформальної освіти, академічній мобільності, міжнародних проєктах, науковій 
роботі, вільного вибору навчальних дисциплін, формування індивідуальної освітньої траєкторії тощо. Наявна у 
ЦНТУ система забезпечення якості вищої освіти дозволяє забезпечити швидке і своєчасне реагування на виявлені 
недоліки та орієнтована на їх усунення у короткі терміни.

Продемонструйте, що результати зовнішнього забезпечення якості вищої освіти беруться до уваги 
під час удосконалення ОП. Яким чином зауваження та пропозиції з останньої акредитації та 
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акредитацій інших ОП були ураховані під час удосконалення цієї ОП?

Попередня акредитація ОП «Менеджмент» за першим рівнем вищої освіти у ЦНТУ відбувалася у період 29-31 
травня 2019 р. згідно з Наказом МОН України №536-л від 15.05.2019 р. (http://surl.li/rfgmi). За її результатами було 
надано низку рекомендацій, що були враховані наступним чином. По-перше, активізовано діяльність щодо 
проходження викладачами випускової кафедри закордонних стажувань, що дозволило посилити роботу з пошуку 
можливостей реалізації міжнародних освітньо-наукових проєктів, а саме: в останні роки НПП пройдено низку 
стажувань в Італії, Австрії, Польщі, Словаччині, Латвії (http://surl.li/lejhl), що засвідчено відповідними 
сертифікатами; було реалізовано та продовжується реалізація міжнародних проєктів DOBRE, USAID 
(http://surl.li/lvtrx); Academic IQ (http://surl.li/lvtrt); ЕРАЗМУС+ (http://surl.li/regrd); YEP «Підприємницький 
університет» (http://surl.li/rehas); «EU4Business: конкурентоспроможність та інтернаціоналізація МСП» 
(http://surl.li/rehbo) та ін. Також укладено договір про співпрацю з «Люблінською політехнікою» (Польща), що 
передбачає навчання за програмами «подвійних дипломів» (http://surl.li/lflzb); розпочато співробітництво  у рамках 
українсько-британського проекту «Twinning»: «Побратимство» з Університетом Бедфордширу (м. Лутон, Велика 
Британія, http://surl.li/lfmaf) та у межах грантового проєкту з Політехнічним університетом Салезіани (Еквадор). 
По-друге, здійснено значну роботу щодо поповнення парку комп’ютерної та мультимедійної техніки університету 
сучасним обладнанням, придбання ліцензованих пакетів прикладних програм за профілем спеціальності, що 
дозволило створити декілька спеціалізованих лабораторій, у т.ч., за рахунок коштів громадського бюджету міста 
Кропивницький обладнано «Центр інклюзивної освіти» (ауд. 102), міжнародних проєктів «DOBRE» від USAID 
(http://surl.li/lflwx) та ЕРАЗМУС+КА2 (http://surl.li/lflxr) – обладнано аудиторії 557 та 561, за кошти ГО «Спілка 
випускників ЦНТУ» та благодійної допомоги партнерських організацій (АТ КБ «Приватбанк») – укомплектовано 
ауд. 552  моноблоками, спеціалізованим обладнанням для лінгафонного кабінету, зокрема гарнітурою, придбано 
ліцензоване програмне забезпечення NIBELUNG 4.3.0.1. По-третє, суттєво активізовано діяльність викладачів щодо 
публікації статей у виданнях, що індексуються наукометричними базами даних, зокрема, Scopus і Web of Science, що 
відображено у профілях НПП (http://surl.li/lejhl). Проводиться робота щодо оновлення бібліотечного фонду ЗВО та 
підготовки дисертацій на здобуття наукового ступеня доктора наук. Крім того, беруться до уваги рекомендації, 
надані під час проходження акредитацій іншими ОП кафедри й університету, стосовно активізації інформування 
здобувачів про можливості участі у заходах неформальної освіти, забезпечення репрезентативної участі здобувачів, 
роботодавців, випускників в анкетних опитуваннях.

Опишіть, яким чином учасники академічної спільноти змістовно залучені до процедур внутрішнього 
забезпечення якості ОП?

Академічна спільнота активно залучається до внутрішнього забезпечення якості ОП шляхом співпраці на підставі 
укладених договорів (ГО «Освітня фундація продуктового ІТ», Державний університет інтелектуальних технологій і 
зв'язку, НУ «Одеська юридична академія», ГО «Всеукраїнська асоціація економістів-міжнародників» тощо, 
http://surl.li/regxv), співпраці із професійними об’єднаннями (напр., ГО «Міжнародна фундація науковців та 
освітян»).  Представники зовнішньої академічної спільноти долучені до рецензування ОП, напр., на ОП 2023 р. 
надано рецензію д.е.н., проф. кафедри менеджменту та маркетингу Державного університету інтелектуальних 
технологій і зв'язку О. Станіславик, у якій відзначено доцільність поглиблення змісту ОК «Стратегічне управління», 
«Ризик-менеджмент», «Управління інноваціями». Щорічно проводяться науково-практичні конференції, круглі 
столи, у рамках яких вітчизняні і зарубіжні науковці, фахівці-практики та здобувачі обмінюються актуальною 
інформацією та досвідом щодо поліпшення освітнього процесу (http://surl.li/qpjks; http://surl.li/reykr). Академічна 
спільнота ЦНТУ бере участь у забезпеченні якості ОП «Менеджмент» завдяки оновленню власних освітніх 
компонент на підставі результатів наукових досліджень, стажувань і підвищень кваліфікації обміну досвідом, участі 
у робочій групі ОП, НМК спеціальності, НМР економічного факультету, вчених радах ЕФ і ЦНТУ, проведенні 
заходів, націлених на розвиток культури якості і підвищення академічної доброчесності (напр., http://surl.li/luhpp).

Опишіть розподіл відповідальності між різними структурними підрозділами ЗВО у контексті 
здійснення процесів і процедур внутрішнього забезпечення якості освіти

Згідно із «Положенням про систему забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти» 
(http://surl.li/rezlw), система внутрішнього забезпечення якості освіти у ЦНТУ функціонує на п’яти рівнях. Перший 
з них представлений здобувачами вищої освіти, які долучені до проходження анкетних опитувань, беруть участь у 
складі робочої групи ОП, долучаються до діяльності студентської ради та студентської профспілки. Другий рівень 
системи представлений кафедрами (у т.ч. гарантом ОП, НПП, кураторами академічних груп). Третій рівень 
представлено факультетами та відділами, зокрема, це декани, заступники деканів, методичні комісії та вчені ради 
факультетів, центр заочної та дистанційної освіти, центр з підготовки фахівців для зарубіжних країн, навчальний 
відділ, методично-організаційний відділ, відділ маркетингу та соціологічних досліджень та ін. Четвертий рівень 
представлений ректоратом, вченою радою ЦНТУ та радою з якості університету. На п’ятому рівні функціонує 
Наглядова рада університету. Такий багаторівневий підхід дозволяє забезпечити комплексний підхід до 
забезпечення якості освітньої діяльності, сприяє залученню до процедур внутрішнього забезпечення якості усіх 
учасників освітнього процесу.

9. Прозорість і публічність

Якими документами ЗВО регулюється права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу? Яким 
чином забезпечується їх доступність для учасників освітнього процесу?
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Для регулювання прав і обов’язків учасників освітнього процесу за ОП «Менеджмент» в ЦНТУ розроблено та 
введено в дію низку внутрішніх нормативних документів (http://surl.li/rfjtd), які структуровані за такими розділами: 
загального характеру (http://surl.li/rfjth); порядок здійснення освітнього процесу (http://surl.li/rfjtq); наукова 
діяльність (http://surl.li/rfjtv); з організації роботи НПП (http://surl.li/rfjub); виховна робота здобувачів вищої освіти 
(http://surl.li/rfjuh); положення про структурні підрозділи (http://surl.li/rfjuo); запобігання, виявлення та протидія 
корупції (http://surl.li/rfjur); матеріально-технічне забезпечення (http://surl.li/rfjuv); проєкти Положень 
(http://surl.li/rfjuy). Їх доступність забезпечується як завдяки розміщенню у вільному доступі на офіційному веб-
сайті ЦНТУ, так і завдяки своєчасній розсилці посадовим особам канцелярією університету на електронну пошту, 
розміщенню у постійно діючих групах Viber і Telegram університету, факультетів, кафедр, підрозділів. 
Інформаційно-консультаційну підтримку з питань прав і обов’язків учасників освітнього процесу забезпечують 
представники адміністрації ЗВО, факультетів, кафедр, відділів, гарант ОП, куратори груп.  

Наведіть посилання на веб-сторінку, яка містить інформацію про оприлюднення на офіційному веб-
сайті ЗВО відповідного проекту з метою отримання зауважень та пропозиції заінтересованих сторін 
(стейкхолдерів). Адреса веб-сторінки

Інформація про оприлюднений на офіційному веб-сайті ЦНТУ проєкт ОП «Менеджмент» за першим рівнем вищої 
освіти на 2024 рік наведена за посиланням: http://surl.li/rmcbg. Пропозиції, відгуки та зауваження щодо проєкту ОП 
стейкхолдери мають можливість надсилати до 14 червня 2024 року на електронну адресу гаранта, вказану на 
титульній сторінці. Крім того, заінтересовані сторони висловлюють свої пропозиції до проєкту ОП шляхом надання 
рецензій (відгуків), особистого звернення до гаранта ОП, завідувача кафедри та членів НМК спеціальності, під час 
проведення спільних зустрічей і заходів (конференцій, круглих столів, семінарів). Для більш широкого 
інформування стейкхолдерів проєкт ОП також розміщується на сайті кафедри ЕМКД (http://surl.li/rclwq). 
Інформація щодо моніторингу змін до ОП оприлюднюється на сайті кафедри (http://surl.li/rclxx). Для проєктів ОП 
на 2024/25 н.р. на сайті економічного факультету створено спеціальну вкладку 
(https://ef.kntu.kr.ua/CONTACTS/projects_for_bachelors.html) із зазначенням дат опублікування проєктів, термінів 
прийому зауважень, пропозицій і рекомендацій, результатів обговорень проєктів, що містить лінки на відповідну 
Google-форму, електронну пошту для надсилання пропозицій, а також розміщено постійно діючу Google-форму 
зворотного зв’язку (http://surl.li/lfkqq).

Наведіть посилання на оприлюднену у відкритому доступі в мережі Інтернет інформацію про 
освітню програму (включаючи її цілі, очікувані результати навчання та компоненти)

Інформація щодо ОП «Менеджмент» за першим рівнем вищої освіти (у т.ч. стосовно її цілей, компонент та 
очікуваних результатів навчання) відображена на офіційному веб-сайті ЦНТУ (ОП 2023/24 н.р. – http://surl.li/rfjwl; 
ОП 2022/23 н.р. – http://surl.li/rfjwq; ОП 2021/22 н.р. – http://surl.li/rfjww). Також інформація щодо останньої ОП 
розміщується на сайті кафедри ЕМКД (http://surl.li/rcmgs), де також відображено навчальний план 
(http://surl.li/rmbzq), силабуси обов’язкових освітніх компонент (http://surl.li/rmbil). 

11. Перспективи подальшого розвитку ОП

Якими загалом є сильні та слабкі сторони ОП?

Сильними сторонами ОП «Менеджмент» за першим рівнем вищої освіти у ЦНТУ є: 1) актуальність ОП та її 
відповідність сучасним запитам ринку праці, враховуючи її фокус на підготовку фахівців з менеджменту, що здатні 
застосовувати новітні цифрові інструменти в управлінській діяльності, забезпечувати стійке функціонування 
підприємств, установ і організацій, що є важливим в умовах воєнного стану та поствоєнного відновлення їх 
життєдіяльності; 2) висококваліфіковані викладачі, що беруть участь у реалізації ОП, зважаючи на їх активну участь 
у міжнародних стажуваннях, підвищенні кваліфікації, заходах щодо підвищення викладацької майстерності, 
належну публікаційну активність, у т.ч. у виданнях, що індексуються міжнародних базах Scopus і Web of Science; 3) 
значний прогрес у розвитку інтернаціоналізації діяльності та участі у міжнародних проєктах (ЕРАЗМУС+, DOBRE 
(USAID), «EU4Business: конкурентоспроможність та інтернаціоналізація МСП», Academic IQ, YEP 
«Підприємницький університет» та ін.; 4) значна увага до оновлення матеріально-технічної бази, оснащення 
аудиторій новітнім комп’ютерним і мультимедійним обладнанням, сучасним програмним забезпеченням, у т.ч. 
завдяки реалізації міжнародних проєктів та співпраці зі стейкхолдерами; 5) активна взаємодія зі стейкхолдерами з 
питань провадження та удосконалення освітнього процесу, включаючи представників Кіровоградської регіональної 
торгово-промислової палати, Кропивницької міської ради, Агенції регіонального розвитку Кіровоградської області, 
Кіровоградського обласного центру зайнятості, Спілки підприємців малих, середніх і приватизованих підприємств 
України, компанії Genesis, підприємств реального сектору економіки центральноукраїнського регіону та ін.; 6) 
значна увага до розвитку наукової діяльності, включаючи розвиток наукової школи, активну участь в організації та 
проведенні наукових заходів, функціонування наукових гуртків та залучення здобувачів до наукової активності.
Слабкі сторони ОП «Менеджмент» полягають у недостатній академічній мобільності здобувачів в умовах воєнного 
стану, недостатній участі здобувачів вищої освіти у наукових заходах міжнародного рівня.

Якими є перспективи розвитку ОП упродовж найближчих 3 років? Які конкретні заходи ЗВО планує 
здійснити задля реалізації цих перспектив?

Перспективи подальшого розвитку ОП «Менеджмент» полягають у необхідності: активізації взаємодії з партнерами 
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на вітчизняному і міжнародному рівнях щодо спільної участі у проєктах і програмах, виконання наукових 
досліджень, у тому числі госпдоговірної тематики, долучення до реалізації ОП провідних фахівців-практиків, 
подальшого оновлення матеріально-технічної бази (парку комп’ютерної техніки, мультимедійного обладнання, 
спеціалізованого програмного забезпечення), розширення практики викладання освітніх компонент та окремих тем 
англійською мовою, подальшого підвищення кваліфікації кадрового складу, що бере участь у реалізації ОП, 
розширення переліку баз для проходження практики та посилення практичної підготовки здобувачів вищої освіти з 
урахуванням майбутніх змін на ринку праці.

 

 

          
  

Запевнення

 

Запевняємо, що уся інформація, наведена у відомостях та доданих до них матеріалах, є достовірною.

Гарантуємо, що ЗВО за запитом експертної групи надасть будь-які документи та додаткову інформацію, яка 
стосується освітньої програми та/або освітньої діяльності за цією освітньою програмою.

Надаємо згоду на опрацювання та оприлюднення цих відомостей про самооцінювання та усіх доданих до них 
матеріалів у повному обсязі у відкритому доступі.

 

Додатки:

Таблиця 1.  Інформація про обов’язкові освітні компоненти ОП

Таблиця 2.  Зведена інформація про викладачів ОП

Таблиця 3.  Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

***

Шляхом підписання цього документа запевняю, що я належним чином уповноважений на здійснення такої дії від 
імені закладу вищої освіти та за потреби надам документ, який посвідчує ці повноваження.

 

Документ підписаний кваліфікованим електронним підписом/кваліфікованою електронною печаткою.

 

Інформація про КЕП

ПІБ: Кропівний Володимир Миколайович

Дата: 13.03.2024 р.
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Таблиця 1. Інформація про обов’язкові освітні компоненти ОП
 

Назва освітнього 
компонента

Вид 
компонента 

Силабус або інші навчально-
методичні матеріали

Якщо освітній компонент 
потребує спеціального 

матеріально-технічного 
та/або інформаційного 
забезпечення, наведіть 
відомості щодо нього*

Назва файла Хеш файла

ОКС 20. 
Прогнозування та 
аналіз економічних 
процесів

навчальна 
дисципліна

ОКС 20 ПАЕП.pdf Z4Ymue+flWfHsjOg3
g7X9+Lt9g+o3rwSZ

m9bLz0AQ2Q=

Системний блок – 7 од. Корпус 
Delux MD275 Black 400W 12Fan. 
Материнська плата Asus Prime 
H410M-K. Процесор Intel Pentium 
Gold G6400 4.0 GHz /8GT/s/4 MB 
(BX80701G6400) s1200 BOX. 
Оперативна пам'ять DDR4-2400 
8192MB PC4-19200. Накопичувач 
Patriot Burst 240GB 2.5» SATAIII 
TLC 3D. Комплект дротовий 
(мишка + клавіатура) Genius KM 
160 USB UKR. Кабель для 
монітору HDMI to HDMI 1.5m 
v2,0, OD-8.2mm. Встановлена 
операційна система Microsoft 
Windows 10 Professional x64 
Ukrainian OEM (FQC-08978) (2021 
р.). Проектор Vivitek DX283-ST 
(2021 р.) – 1 од. Інтерактивна 
дошка INTECH RD80A (2021 р.) – 
1 од. Qlik Academic Program - 50 
одиниць. Платформи 
дистанційного навчання Moodle, 
Zoom та Google Meet.

ОКС 21. Операційний 
та виробничий 
менеджмент

навчальна 
дисципліна

ОКС 21 ОВМ.pdf Ne68CxP6XfcJTPB4
MO5rguNDFVyVbzU

CSBNmws2y3sQ=

Системний блок – 7 од. Корпус 
Delux MD275 Black 400W 12Fan. 
Материнська плата Asus Prime 
H410M-K. Процесор Intel Pentium 
Gold G6400 4.0 GHz /8GT/s/4 MB 
(BX80701G6400) s1200 BOX. 
Оперативна пам'ять DDR4-2400 
8192MB PC4-19200. Накопичувач 
Patriot Burst 240GB 2.5» SATAIII 
TLC 3D. Комплект дротовий 
(мишка + клавіатура) Genius KM 
160 USB UKR. Кабель для 
монітору HDMI to HDMI 1.5m 
v2,0, OD-8.2mm. Встановлена 
операційна система Microsoft 
Windows 10 Professional x64 
Ukrainian OEM (FQC-08978) (2021 
р.). Проектор Vivitek DX283-ST 
(2021 р.) – 1 од. Інтерактивна 
дошка INTECH RD80A (2021 р.) – 
1 од. Платформи дистанційного 
навчання Moodle, Zoom та Google 
Meet.

ОКС 24. Стратегічне 
управління в умовах 
забезпечення 
стійкості та сталого 
розвитку

навчальна 
дисципліна

ОКС 24 
СУУЗССР.pdf

DXSkCm/HL27Ty6zs
rxZSwvL+CagQOP52

S2Grhs3mi9g=

Ноутбук HP 245 G8 (2R9G5EA), 
14”, FullHD, IPS, Ryzen 3 3250U, 8 
ГБ/128 ГБ (2021 р). – 1 од. 
Інтерактивна дошка INTECH 
RD80A (2021 р.) – 1 од. Проектор 
Vivitek DX283-ST (2021 р.) – 1 од.  
Програмне забезпечення: 
Microsoft Windows 10 Professional 
x64 Ukrainian OEM (FQC-08978). 
Цифрові інструменти Google, 
програмні продукти від Microsoft,  
цифрові інструменти Kahoot, 
Mentimeter, презентаційний 
сервіс Canva, у т.ч. демоверсії. 
Платформи дистанційного 
навчання Moodle, Zoom та Google 
Meet.

ОКС 25. Логістика навчальна 
дисципліна

ОКС 25 
Логістика.pdf

uMc5SRtWb1CmUW
LLmM3qtmeRlPWRs

Системний блок – 7 од. Корпус 
Delux MD275 Black 400W 12Fan. 



ePD0XQH2xCmBSU
=

Материнська плата Asus Prime 
H410M-K. Процесор Intel Pentium 
Gold G6400 4.0 GHz /8GT/s/4 MB 
(BX80701G6400) s1200 BOX. 
Оперативна пам'ять DDR4-2400 
8192MB PC4-19200. Накопичувач 
Patriot Burst 240GB 2.5» SATAIII 
TLC 3D. Комплект дротовий 
(мишка + клавіатура) Genius KM 
160 USB UKR. Кабель для 
монітору HDMI to HDMI 1.5m 
v2,0, OD-8.2mm. Встановлена 
операційна система Microsoft 
Windows 10 Professional x64 
Ukrainian OEM (FQC-08978) (2021 
р.). Проектор Vivitek DX283-ST 
(2021 р.) – 1 од. Інтерактивна 
дошка INTECH RD80A (2021 р.) – 
1 од.Цифрові інструменти 
Google, програмні продукти від 
Microsoft,  цифрові інструменти 
Kahoot, Mentimeter, 
презентаційний сервіс Canva, у 
т.ч. демоверсії. Платформи 
дистанційного навчання Moodle, 
Zoom та Google Meet.

ОКС 26. Особистий та 
корпоративний тайм-
менеджмент

навчальна 
дисципліна

ОКС 26 Особистий 
та корпоративний 

ТМ.pdf

faGBvf6580RVIUoH
Bo4yJ5/XpvgHsgsRx

20e34BXKPU=

Системний блок – 7 од. Корпус 
Delux MD275 Black 400W 12Fan. 
Материнська плата Asus Prime 
H410M-K. Процесор Intel Pentium 
Gold G6400 4.0 GHz /8GT/s/4 MB 
(BX80701G6400) s1200 BOX. 
Оперативна пам'ять DDR4-2400 
8192MB PC4-19200. Накопичувач 
Patriot Burst 240GB 2.5» SATAIII 
TLC 3D. Комплект дротовий 
(мишка + клавіатура) Genius KM 
160 USB UKR. Кабель для 
монітору HDMI to HDMI 1.5m 
v2,0, OD-8.2mm. Встановлена 
операційна система Microsoft 
Windows 10 Professional x64 
Ukrainian OEM (FQC-08978) (2021 
р.). Проектор Vivitek DX283-ST 
(2021 р.) – 1 од. Інтерактивна 
дошка INTECH RD80A (2021 р.) – 
1 од.Цифрові інструменти 
Google, програмні продукти від 
Microsoft,  цифрові інструменти 
Kahoot, Mentimeter, 
презентаційний сервіс Canva, 
платформи Notion, ToDoist. 
Xtailes, Trello,  у т.ч. демоверсії. 
Платформи дистанційного 
навчання Moodle, Zoom та Google 
Meet.

ОКС 27. Ризик-
менеджмент

навчальна 
дисципліна

ОКС 27 Ризик-
менеджмент.pdf

bgbThrCVsxLSGQSF
u0F1DCWb6tZjxfVQ

N0WL3tnuNG0=

Системний блок – 7 од. Корпус 
Delux MD275 Black 400W 12Fan. 
Материнська плата Asus Prime 
H410M-K. Процесор Intel Pentium 
Gold G6400 4.0 GHz /8GT/s/4 MB 
(BX80701G6400) s1200 BOX. 
Оперативна пам'ять DDR4-2400 
8192MB PC4-19200. Накопичувач 
Patriot Burst 240GB 2.5» SATAIII 
TLC 3D. Комплект дротовий 
(мишка + клавіатура) Genius KM 
160 USB UKR. Кабель для 
монітору HDMI to HDMI 1.5m 
v2,0, OD-8.2mm. Встановлена 
операційна система Microsoft 
Windows 10 Professional x64 
Ukrainian OEM (FQC-08978) (2021 
р.). Проектор Vivitek DX283-ST 
(2021 р.) – 1 од. Інтерактивна 
дошка INTECH RD80A (2021 р.) – 
1 од. Цифрові інструменти 
Google, програмні продукти від 
Microsoft,  цифрові інструменти 



Kahoot, Mentimeter, 
презентаційний сервіс Canva, у 
т.ч. демоверсії. Платформи 
дистанційного навчання Moodle, 
Zoom та Google Meet.

ОКС 28. Управління 
інноваціями

навчальна 
дисципліна

ОКС 28 Управління 
інноваціями.pdf

IJ/ejyD77rCPCvK/sh
NhPD/ltNJ3AyiX1pQ

vC1kuBzY=

Ноутбук HP 245 G8 (2R9G5EA), 
14”, FullHD, IPS, Ryzen 3 3250U, 8 
ГБ/128 ГБ (2021 р). – 1 од. 
Інтерактивна дошка INTECH 
RD80A (2021 р.) – 1 од. Проектор 
Vivitek DX283-ST (2021 р.) – 1 од.  
Програмне забезпечення: 
Microsoft Windows 10 Professional 
x64 Ukrainian OEM (FQC-08978). 
Цифрові інструменти Google, 
програмні продукти від Microsoft,  
цифрові інструменти Kahoot, 
Mentimeter, презентаційний 
сервіс Canva, у т.ч. демоверсії. 
Платформи дистанційного 
навчання Moodle, Zoom та Google 
Meet.

ОКС 29. Антикризове 
управління в умовах  
невизначеності

навчальна 
дисципліна

ОКС 29 
Антикризове 
управління в 

умовах невизн..pdf

fRBPw4QmPfoYlNQ
JG0X5BRUKRXumZ
hp+gwzGBf1UZko=

Системний блок – 7 од. Корпус 
Delux MD275 Black 400W 12Fan. 
Материнська плата Asus Prime 
H410M-K. Процесор Intel Pentium 
Gold G6400 4.0 GHz /8GT/s/4 MB 
(BX80701G6400) s1200 BOX. 
Оперативна пам'ять DDR4-2400 
8192MB PC4-19200. Накопичувач 
Patriot Burst 240GB 2.5» SATAIII 
TLC 3D. Комплект дротовий 
(мишка + клавіатура) Genius KM 
160 USB UKR. Кабель для 
монітору HDMI to HDMI 1.5m 
v2,0, OD-8.2mm. Встановлена 
операційна система Microsoft 
Windows 10 Professional x64 
Ukrainian OEM (FQC-08978) (2021 
р.). Проектор Vivitek DX283-ST 
(2021 р.) – 1 од. Інтерактивна 
дошка INTECH RD80A (2021 р.) – 
1 од.Цифрові інструменти 
Google, програмні продукти від 
Microsoft,  цифрові інструменти 
Kahoot, Mentimeter, 
презентаційний сервіс Canva, у 
т.ч. демоверсії. Платформи 
дистанційного навчання Moodle, 
Zoom та Google Meet.

ОКС 30. Виробнича 
практика

практика ОКС 30 Програма 
виробн. 

практики.pdf

wDq9nBUAev/W2Q
GVQl0d+RoMlMPw
VgCorWrtk5ohuiA=

Відповідно до індивідуального 
завдання

ОКС 31. 
Переддипломна 
практика

практика ОКС 31 Програма 
Перед.практики.pd

f

vxGbCOwmKPYlwM
wzxVA/BBzDJteyYq3
N3NWgDaMZaM8=

Відповідно до індивідуального 
завдання

ОКС 32. 
Кваліфікаційна робота

підсумкова 
атестація

ОКС 32 
Кваліфікаційна 

робота.pdf

l5M9tqBA8YDVc+O
W6MQbL3A2B0brvt
PsXkS0YAsbRwA=

Відповідно до індивідуального 
завдання

ОКС 12. Державне 
адміністрування та 
регулювання

навчальна 
дисципліна

ОКС 12 Державне 
АР.pdf

tmLasJk+lCYT9443h
mwvAlQvv4DKCFsY0

SRtW7vVpqk=

Ноутбук HP 245 G8 (2R9G5EA), 
14”, FullHD, IPS, Ryzen 3 3250U, 8 
ГБ/128 ГБ (2021 р). – 1 од. 
Інтерактивна дошка INTECH 
RD80A (2021 р.) – 1 од. Проектор 
Vivitek DX283-ST (2021 р.) – 1 од.  
Програмне забезпечення: 
Microsoft Windows 10 Professional 
x64 Ukrainian OEM (FQC-08978). 
Цифрові інструменти Google, 
програмні продукти від Microsoft. 
Платформи дистанційного 
навчання Moodle, Zoom та Google 
Meet.

ОКС 22. Управління навчальна ОКС 22 Управл. hn19KU/QL6zmf5mh Ноутбук HP 245 G8 (2R9G5EA), 



конкурентоспроможні
стю підприємства

дисципліна конкур. підпр..pdf yqUJ9VhloBiDeZ1I94
E1Ik8/Crc=

14”, FullHD, IPS, Ryzen 3 3250U, 8 
ГБ/128 ГБ (2021 р). – 1 од. 
Інтерактивна дошка INTECH 
RD80A (2021 р.) – 1 од. Проектор 
Vivitek DX283-ST (2021 р.) – 1 од.  
Програмне забезпечення: 
Microsoft Windows 10 Professional 
x64 Ukrainian OEM (FQC-08978). 
Цифрові інструменти Google, 
програмні продукти від Microsoft,  
цифрові інструменти Kahoot, 
Mentimeter, презентаційний 
сервіс Canva, у т.ч. демоверсії. 
Платформи дистанційного 
навчання Moodle, Zoom та Google 
Meet.

ОКС 23. Тренінг 
"Практичні засади 
бізнес-проєктування 
та планування"

навчальна 
дисципліна

ОКС 23 Тренінг 
БПП.pdf

VFKT6bLrBNw2WX
B5XaJ7Pkz+fgaqcDg

NDt6jLLnKTGc=

Системний блок – 7 од. Корпус 
Delux MD275 Black 400W 12Fan. 
Материнська плата Asus Prime 
H410M-K. Процесор Intel Pentium 
Gold G6400 4.0 GHz /8GT/s/4 MB 
(BX80701G6400) s1200 BOX. 
Оперативна пам'ять DDR4-2400 
8192MB PC4-19200. Накопичувач 
Patriot Burst 240GB 2.5» SATAIII 
TLC 3D. Комплект дротовий 
(мишка + клавіатура) Genius KM 
160 USB UKR. Кабель для 
монітору HDMI to HDMI 1.5m 
v2,0, OD-8.2mm. Встановлена 
операційна система Microsoft 
Windows 10 Professional x64 
Ukrainian OEM (FQC-08978) (2021 
р.). Проектор Vivitek DX283-ST 
(2021 р.) – 1 од. Інтерактивна 
дошка INTECH RD80A (2021 р.) – 
1 од. Цифрові інструменти 
Google, програмні продукти від 
Microsoft, програмне 
забезпечення для проведення 
опитувань Kahoot, Mentimeter, 
Miro, графічний редактор Crello, 
хмарні презентаційні сервіси 
Canva, платформа “Дія-бізнес”, 
платформа для управління 
проєктами Trello (у т.ч. 
демоверсії). Платформи 
дистанційного навчання Moodle, 
Zoom та Google Meet.

ОКС 8. Економіка 
праці та соціально-
трудові відносини

навчальна 
дисципліна

ОКС 08 Економіка 
праці та СТВ.pdf

7UWRHYQPvDTXGt
AwEyYBL//8vEDJiE

oEId/d8/FHiqc=

Ноутбук HP 245 G8 (2R9G5EA), 
14”, FullHD, IPS, Ryzen 3 3250U, 8 
ГБ/128 ГБ (2021 р). – 1 од. 
Інтерактивна дошка INTECH 
RD80A (2021 р.) – 1 од. Проектор 
Vivitek DX283-ST (2021 р.) – 1 од.  
Програмне забезпечення: 
Microsoft Windows 10 Professional 
x64 Ukrainian OEM (FQC-08978). 
Цифрові інструменти Google, 
програмні продукти від Microsoft, 
платформи Notion, Canva, у т.ч. 
демоверсії. Платформи 
дистанційного навчання Moodle, 
Zoom та Google Meet.

ОКС 17. Управління та 
мотивування 
персоналу

навчальна 
дисципліна

ОКС 17 Управління 
та МП.pdf

mCIZJA2aQcRVa+N
7vzPiWV2tNOLIWq
RkXmL/uCkoRY8=

Ноутбук HP 245 G8 (2R9G5EA), 
14”, FullHD, IPS, Ryzen 3 3250U, 8 
ГБ/128 ГБ (2021 р). – 1 од. 
Інтерактивна дошка INTECH 
RD80A (2021 р.) – 1 од. Проектор 
Vivitek DX283-ST (2021 р.) – 1 од.  
Програмне забезпечення: 
Microsoft Windows 10 Professional 
x64 Ukrainian OEM (FQC-08978). 
Цифрові інструменти Google, 
програмні продукти від Microsoft,  
цифрові інструменти Kahoot, 
Mentimeter, презентаційний 
сервіс Canva, у т.ч. демоверсії. 



Платформи дистанційного 
навчання Moodle, Zoom та Google 
Meet.

Курсова робота 
"Операційний та 
виробничий 
менеджмент"

курсова робота 
(проект)

ОтаВМ_Курсова_2
023.pdf

RMVTll3E0R0R+dW
8LFIw9g3PnGzFHep

7t37fKwv1pRs=

Відповідно до індивідуального 
завдання

ОКС 19. 
Конфліктологія 

навчальна 
дисципліна

ОКС 19 
Конфліктологія.pdf

zumq99LpSPmNa1a
VFPb5ppZ5OwU+HP

H/i/yovr+bYhI=

Ноутбук HP 245 G8 (2R9G5EA), 
14”, FullHD, IPS, Ryzen 3 3250U, 8 
ГБ/128 ГБ (2021 р). – 1 од. 
Інтерактивна дошка INTECH 
RD80A (2021 р.) – 1 од. Проектор 
Vivitek DX283-ST (2021 р.) – 1 од.  
Програмне забезпечення: 
Microsoft Windows 10 Professional 
x64 Ukrainian OEM (FQC-08978). 
Цифрові інструменти Google, 
програмні продукти від Microsoft,  
цифрові інструменти Kahoot, 
Mentimeter, презентаційний 
сервіс Canva, у т.ч. демоверсії. 
Платформи дистанційного 
навчання Moodle, Zoom та Google 
Meet.

ОКС 18. 
Маркетинговий 
менеджмент в умовах 
цифровізації

навчальна 
дисципліна

ОКС 18 
Маркетинговий 
менеджмент в 

УЦ_1.pdf

cCxK+1jaNXp5XzWe
Dl8iHM36G8UzT8e

O1wAPxiBCOGo=

Системний блок – 7 од. Корпус 
Delux MD275 Black 400W 12Fan. 
Материнська плата Asus Prime 
H410M-K. Процесор Intel Pentium 
Gold G6400 4.0 GHz /8GT/s/4 MB 
(BX80701G6400) s1200 BOX. 
Оперативна пам'ять DDR4-2400 
8192MB PC4-19200. Накопичувач 
Patriot Burst 240GB 2.5» SATAIII 
TLC 3D. Комплект дротовий 
(мишка + клавіатура) Genius KM 
160 USB UKR. Кабель для 
монітору HDMI to HDMI 1.5m 
v2,0, OD-8.2mm. Встановлена 
операційна система Microsoft 
Windows 10 Professional x64 
Ukrainian OEM (FQC-08978) (2021 
р.). Проектор Vivitek DX283-ST 
(2021 р.) – 1 од. Інтерактивна 
дошка INTECH RD80A (2021 р.) – 
1 од. Цифрові інструменти 
Google, програмні продукти від 
Microsoft,  цифрові інструменти 
Kahoot, Mentimeter, 
презентаційний сервіс Canva, у 
т.ч. демоверсії. Платформи 
дистанційного навчання Moodle, 
Zoom та Google Meet.

ОКС 16. Теорія 
організації

навчальна 
дисципліна

ОКС 16 Теорія 
організації.pdf

0Mvk9fCzQTBnPO6
TGMKEV9Peg7fp1Y
DLkoW4ebkphZM=

Ноутбук HP 245 G8 (2R9G5EA), 
14”, FullHD, IPS, Ryzen 3 3250U, 8 
ГБ/128 ГБ (2021 р). – 1 од. 
Інтерактивна дошка INTECH 
RD80A (2021 р.) – 1 од. Проектор 
Vivitek DX283-ST (2021 р.) – 1 од.  
Програмне забезпечення: 
Microsoft Windows 10 Professional 
x64 Ukrainian OEM (FQC-08978). 
Цифрові інструменти Google, 
програмні продукти від Microsoft, 
програмні продукти від Microsoft, 
цифрові інструменти Kahoot, 
Mentimeter, презентаційний 
сервіс Canva, у т.ч. демоверсії. 
Платформи дистанційного 
навчання Moodle, Zoom та Google 
Meet.

ОКС 3. Основи 
підприємництва

навчальна 
дисципліна

ОКС 03 Основи 
підприємництва.pd

f

yucH6Lotn94y4Zxvd
2K8MrD504p2NtaEf

abhoMDOfI8=

Ноутбук HP 245 G8 (2R9G5EA), 
14”, FullHD, IPS, Ryzen 3 3250U, 8 
ГБ/128 ГБ (2021 р). – 1 од. 
Інтерактивна дошка INTECH 
RD80A (2021 р.) – 1 од. Проектор 
Vivitek DX283-ST (2021 р.) – 1 од.  



Програмне забезпечення: 
Microsoft Windows 10 Professional 
x64 Ukrainian OEM (FQC-08978). 
Цифрові інструменти Google, 
програмні продукти від Microsoft, 
цифрові інструменти Kahoot, 
Mentimeter, презентаційний 
сервіс Canva, у т.ч. демоверсії. 
Платформи дистанційного 
навчання Moodle, Zoom та Google 
Meet.

ОКЗ 3. Вища та  
прикладна 
математика

навчальна 
дисципліна

ОКЗ 03 Вища 
математика та 

ПМ.pdf

qIHTf39eVZUeZeUN
nBZRu9VUscEbEJb

NnLvpG5Zvu4c=

Ноутбук HP 245 G8 (2R9G5EA), 
14”, FullHD, IPS, Ryzen 3 3250U, 8 
ГБ/128 ГБ (2021 р). – 1 од. 
Інтерактивна дошка INTECH 
RD80A (2021 р.) – 1 од. Проектор 
Vivitek DX283-ST (2021 р.) – 1 од.  
Програмне забезпечення: 
Microsoft Windows 10 Professional 
x64 Ukrainian OEM (FQC-08978). 
Цифрові інструменти Google, 
програмні продукти від Microsoft. 
Платформи дистанційного 
навчання Moodle, Zoom та Google 
Meet.

ОКЗ 4. Інформаційні 
системи і технології

навчальна 
дисципліна

ОКЗ 04 
Інформаційні С та 

Т .pdf

3qNpTAvARFEiGKW
dHgR7TgSsStSTbHiA

D2aeFmAPmJc=

Системний блок – 7 од. Корпус 
Delux MD275 Black 400W 12Fan. 
Материнська плата Asus Prime 
H410M-K. Процесор Intel Pentium 
Gold G6400 4.0 GHz /8GT/s/4 MB 
(BX80701G6400) s1200 BOX. 
Оперативна пам'ять DDR4-2400 
8192MB PC4-19200. Накопичувач 
Patriot Burst 240GB 2.5» SATAIII 
TLC 3D. Комплект дротовий 
(мишка + клавіатура) Genius KM 
160 USB UKR. Кабель для 
монітору HDMI to HDMI 1.5m 
v2,0, OD-8.2mm. Встановлена 
операційна система Microsoft 
Windows 10 Professional x64 
Ukrainian OEM (FQC-08978) (2021 
р.). Проектор Vivitek DX283-ST 
(2021 р.) – 1 од. Інтерактивна 
дошка INTECH RD80A (2021 р.) – 
1 од. Цифрові інструменти 
Google, програмні продукти від 
Microsoft,
 Kahoot, Mentimeter, Quizalize, 
Miro, графічний редактор Crello, 
хмарні презентаційні сервіси 
Canva, Prezi, Genially, графічний 
додаток Diagrams.net, онлайн 
дошка Padlet, у т.ч. демоверсії. 
Платформи дистанційного 
навчання Moodle, Zoom та Google 
Meet.

ОКЗ 5. Безпека 
життєдіяльності

навчальна 
дисципліна

ОКЗ 05 Безпека 
ЖД.pdf

rp9SxQq15RYhtn6Rj
5GHYA1cjpkZHNR3i

8/VIsmx4M8=

Ноутбук HP 245 G8 (2R9G5EA), 
14”, FullHD, IPS, Ryzen 3 3250U, 8 
ГБ/128 ГБ (2021 р). – 1 од. 
Інтерактивна дошка INTECH 
RD80A (2021 р.) – 1 од. Проектор 
Vivitek DX283-ST (2021 р.) – 1 од.  
Програмне забезпечення: 
Microsoft Windows 10 Professional 
x64 Ukrainian OEM (FQC-08978). 
Цифрові інструменти Google, 
програмні продукти від 
Microsoft.Цифрові інструменти 
Kahoot, 
Mentimeter,презентаційний сервіс 
Canva, онлайн дошка Padlet, у 
т.ч. демоверсії. Платформи 
дистанційного навчання Moodle, 
Zoom та Google Meet.

ОКЗ 6. Іноземна мова 
(за професійним 

навчальна 
дисципліна

ОКЗ 06 Іноземна 
мова.pdf

HndrddrDoa3yT2Jy
G7D/4tpEQdYofdIsg

Системний блок – 7 од. Корпус 
Delux MD275 Black 400W 12Fan. 



спрямуванням) mHe0brh3W0= Материнська плата Asus Prime 
H410M-K. Процесор Intel Pentium 
Gold G6400 4.0 GHz /8GT/s/4 MB 
(BX80701G6400) s1200 BOX. 
Оперативна пам'ять DDR4-2400 
8192MB PC4-19200. Накопичувач 
Patriot Burst 240GB 2.5» SATAIII 
TLC 3D. Комплект дротовий 
(мишка + клавіатура) Genius KM 
160 USB UKR. Кабель для 
монітору HDMI to HDMI 1.5m 
v2,0, OD-8.2mm. Встановлена 
операційна система Microsoft 
Windows 10 Professional x64 
Ukrainian OEM (FQC-08978) (2021 
р.). Проектор Vivitek DX283-ST 
(2021 р.) – 1 од. Інтерактивна 
дошка INTECH RD80A (2021 р.) – 
1 од. Цифрові інструменти 
Google, програмні продукти від 
Microsoft. Платформи 
дистанційного навчання Moodle, 
Zoom та Google Meet.
Моноблок “All-in-one” Asus 
ET2013I - 4 од. Ноутбук HP 250 
G6.  NIBELUNG 4.3.0.1 - 5 одиниць. 
Гарнітура Tecnilab Pro.

ОКЗ 7. Галузі 
українського права

навчальна 
дисципліна

ОКЗ 07 Галузі 
українського 

права.pdf

lkSX8/gV4hRcbiytW
nvo+HP4FeRHXCvY

5itgDECOICA=

Ноутбук HP 245 G8 (2R9G5EA), 
14”, FullHD, IPS, Ryzen 3 3250U, 8 
ГБ/128 ГБ (2021 р). – 1 од. 
Інтерактивна дошка INTECH 
RD80A (2021 р.) – 1 од. Проектор 
Vivitek DX283-ST (2021 р.) – 1 од.  
Програмне забезпечення: 
Microsoft Windows 10 Professional 
x64 Ukrainian OEM (FQC-08978). 
Цифрові інструменти Google, 
програмні продукти від Microsoft, 
цифрові інструменти Kahoot, 
Mentimeter, презентаційний 
сервіс Canva, онлайн дошка 
Padlet, у т.ч. демоверсії. 
Платформи дистанційного 
навчання Moodle, Zoom та Google 
Meet.

ОКС 1. Економічна 
теорія

навчальна 
дисципліна

ОКС 01 Економічна 
теорія.pdf

/EMkhPzAtaHpTpSr
k22Elz0t/ISxSp4Unz

4Oklzs974=

Ноутбук HP 245 G8 (2R9G5EA), 
14”, FullHD, IPS, Ryzen 3 3250U, 8 
ГБ/128 ГБ (2021 р). – 1 од. 
Інтерактивна дошка INTECH 
RD80A (2021 р.) – 1 од. Проектор 
Vivitek DX283-ST (2021 р.) – 1 од.  
Програмне забезпечення: 
Microsoft Windows 10 Professional 
x64 Ukrainian OEM (FQC-08978). 
Цифрові інструменти Google, 
програмні продукти від 
Microsoft.Цифрові інструменти 
Kahoot, Mentimeter, хмарні 
презентаційні сервіси Canva, 
Prezi, онлайн дошка Padlet, у т.ч. 
демоверсії. Платформи 
дистанційного навчання Moodle, 
Zoom та Google Meet.

ОКС 2. Історія 
управлінської думки

навчальна 
дисципліна

ОКС 02 Історія 
УД.pdf

arkGUgXslKW6rAL8
I+czyqg2ES1Y2GMW

2M0snWXZ8lY=

Ноутбук HP 245 G8 (2R9G5EA), 
14”, FullHD, IPS, Ryzen 3 3250U, 8 
ГБ/128 ГБ (2021 р). – 1 од. 
Інтерактивна дошка INTECH 
RD80A (2021 р.) – 1 од. Проектор 
Vivitek DX283-ST (2021 р.) – 1 од.  
Програмне забезпечення: 
Microsoft Windows 10 Professional 
x64 Ukrainian OEM (FQC-08978). 
Цифрові інструменти Google, 
програмні продукти від Microsoft, 
цифрові інструменти Kahoot, 
Mentimeter, презентаційний 
сервіс Canva, у т.ч. демоверсії. 
Платформи дистанційного 



навчання Moodle, Zoom та Google 
Meet.

ОКС 15. Психологія 
управління

навчальна 
дисципліна

ОКС 15 Психологія 
управління.pdf

JJrnbi2YAd8McuAB
LIVGOQabWjEkNe3

wrZVV4eVeG/o=

Ноутбук HP 245 G8 (2R9G5EA), 
14”, FullHD, IPS, Ryzen 3 3250U, 8 
ГБ/128 ГБ (2021 р). – 1 од. 
Інтерактивна дошка INTECH 
RD80A (2021 р.) – 1 од. Проектор 
Vivitek DX283-ST (2021 р.) – 1 од.  
Програмне забезпечення: 
Microsoft Windows 10 Professional 
x64 Ukrainian OEM (FQC-08978). 
Цифрові інструменти Google, 
програмні продукти від Microsoft, 
цифрові інструменти Kahoot, 
Mentimeter, презентаційний 
сервіс Canva, у т.ч. демоверсії. 
Платформи дистанційного 
навчання Moodle, Zoom та Google 
Meet.

ОКС 4. 
Інфраструктура 
підприємницької 
діяльності

навчальна 
дисципліна

ОКС 04 
Інфраструктура 

ПД.pdf

Z5GaIf2Ky+EVliFaKj
w/9Kg61oqRGemFl9

gDH1aOvL0=

Ноутбук HP 245 G8 (2R9G5EA), 
14”, FullHD, IPS, Ryzen 3 3250U, 8 
ГБ/128 ГБ (2021 р). – 1 од. 
Інтерактивна дошка INTECH 
RD80A (2021 р.) – 1 од. Проектор 
Vivitek DX283-ST (2021 р.) – 1 од.  
Програмне забезпечення: 
Microsoft Windows 10 Professional 
x64 Ukrainian OEM (FQC-08978). 
Цифрові інструменти Google, 
програмні продукти від Microsoft. 
Платформи дистанційного 
навчання Moodle, Zoom та Google 
Meet.

ОКС 5. Тренінг 
"Основи академічного 
письма,  
доброчесності та 
цифрових технологій 
в освітньому процесі"

навчальна 
дисципліна

ОКС 05 Основи 
акад. письма, 

доброчесності та 
ЦТ в ОП.pdf

0TUbim228obN3ic4o
U/kweaep/7CS/TFw

Sz4gpgTIg4=

Системний блок – 7 од. Корпус 
Delux MD275 Black 400W 12Fan. 
Материнська плата Asus Prime 
H410M-K. Процесор Intel Pentium 
Gold G6400 4.0 GHz /8GT/s/4 MB 
(BX80701G6400) s1200 BOX. 
Оперативна пам'ять DDR4-2400 
8192MB PC4-19200. Накопичувач 
Patriot Burst 240GB 2.5» SATAIII 
TLC 3D. Комплект дротовий 
(мишка + клавіатура) Genius KM 
160 USB UKR. Кабель для 
монітору HDMI to HDMI 1.5m 
v2,0, OD-8.2mm. Встановлена 
операційна система Microsoft 
Windows 10 Professional x64 
Ukrainian OEM (FQC-08978) (2021 
р.). Проектор Vivitek DX283-ST 
(2021 р.) – 1 од. Інтерактивна 
дошка INTECH RD80A (2021 р.) – 
1 од.
Цифрові інструменти Google, 
Mentimeter, Kahoot, програмні 
продукти від Microsoft, графічний 
сервіс Canva, Prezi, платформи 
Notion, Xtailes, Trello, чат-боти 
Chat GPT, CLOUD, Preplexity, у 
т.ч. демоверсії. Платформи 
дистанційного навчання Moodle, 
Zoom та Google Meet.

ОКС 6. Етика та 
культура бізнесу

навчальна 
дисципліна

ОКС 06 Етика та 
культура 
бізнесу.pdf

llJ0H+wfQ2Lf53Yt5
WmAioh1Xd/LB1MX

LMZr63QGEFs=

Ноутбук HP 245 G8 (2R9G5EA), 
14”, FullHD, IPS, Ryzen 3 3250U, 8 
ГБ/128 ГБ (2021 р). – 1 од. 
Інтерактивна дошка INTECH 
RD80A (2021 р.) – 1 од. Проектор 
Vivitek DX283-ST (2021 р.) – 1 од.  
Програмне забезпечення: 
Microsoft Windows 10 Professional 
x64 Ukrainian OEM (FQC-08978). 
Цифрові інструменти Google, 
програмні продукти від Microsoft, 
цифрові інструменти Kahoot, 
Mentimeter, презентаційний 
сервіс Canva, у т.ч. демоверсії. 



Платформи дистанційного 
навчання Moodle, Zoom та Google 
Meet.

ОКС 7. Основи 
менеджменту

навчальна 
дисципліна

ОКС 07 Основи 
менеджменту.pdf

UwGReA3zUTDR3s
MZJcsHk01ONh7AR
gZmoTTsJ5O0H60=

Ноутбук HP 245 G8 (2R9G5EA), 
14”, FullHD, IPS, Ryzen 3 3250U, 8 
ГБ/128 ГБ (2021 р). – 1 од. 
Інтерактивна дошка INTECH 
RD80A (2021 р.) – 1 од. Проектор 
Vivitek DX283-ST (2021 р.) – 1 од.  
Програмне забезпечення: 
Microsoft Windows 10 Professional 
x64 Ukrainian OEM (FQC-08978). 
Цифрові інструменти Google, 
програмні продукти від Microsoft, 
цифрові інструменти Kahoot, 
Mentimeter, презентаційний 
сервіс Canva, у т.ч. демоверсії. 
Платформи дистанційного 
навчання Moodle, Zoom та Google 
Meet.

ОКС 9. Міжнародні 
економічні відносини

навчальна 
дисципліна

ОКС 09 МЕВ.pdf 23UT19CDVFOfVaBk
tq576kQ2OJFqWtWx

suxrpA//lGs=

Ноутбук HP 245 G8 (2R9G5EA), 
14”, FullHD, IPS, Ryzen 3 3250U, 8 
ГБ/128 ГБ (2021 р). – 1 од. 
Інтерактивна дошка INTECH 
RD80A (2021 р.) – 1 од. Проектор 
Vivitek DX283-ST (2021 р.) – 1 од.  
Програмне забезпечення: 
Microsoft Windows 10 Professional 
x64 Ukrainian OEM (FQC-08978). 
Цифрові інструменти Google, 
програмні продукти від Microsoft, 
цифрові інструменти Kahoot, 
Mentimeter, презентаційний 
сервіс Canva, у т.ч. демоверсії. 
Платформи дистанційного 
навчання Moodle, Zoom та Google 
Meet.

ОКС 10. Управлінські 
комунікації та 
соціальна 
відповідальність

навчальна 
дисципліна

ОКС 10 
Управлінські 

комунікації та 
СВ.pdf

rb904a6ytt3EFdLLQ
AqaPkMM2X0Bzzrtd

4snJfit3/U=

Ноутбук HP 245 G8 (2R9G5EA), 
14”, FullHD, IPS, Ryzen 3 3250U, 8 
ГБ/128 ГБ (2021 р). – 1 од. 
Інтерактивна дошка INTECH 
RD80A (2021 р.) – 1 од. Проектор 
Vivitek DX283-ST (2021 р.) – 1 од.  
Програмне забезпечення: 
Microsoft Windows 10 Professional 
x64 Ukrainian OEM (FQC-08978). 
Цифрові інструменти Google, 
програмні продукти від Microsoft, 
програмні продукти від Microsoft, 
цифрові інструменти Kahoot, 
Mentimeter, презентаційний 
сервіс Canva, у т.ч. демоверсії. 
Платформи дистанційного 
навчання Moodle, Zoom та Google 
Meet.

ОКС 11. Статистика 
ринку

навчальна 
дисципліна

ОКС 11 
Статистика 

ринку.pdf

/D7xL/16dmQR4paX
6LQtTdeLxgyz1d3IxZ

++jQUHh4g=

Системний блок – 7 од. Корпус 
Delux MD275 Black 400W 12Fan. 
Материнська плата Asus Prime 
H410M-K. Процесор Intel Pentium 
Gold G6400 4.0 GHz /8GT/s/4 MB 
(BX80701G6400) s1200 BOX. 
Оперативна пам'ять DDR4-2400 
8192MB PC4-19200. Накопичувач 
Patriot Burst 240GB 2.5» SATAIII 
TLC 3D. Комплект дротовий 
(мишка + клавіатура) Genius KM 
160 USB UKR. Кабель для 
монітору HDMI to HDMI 1.5m 
v2,0, OD-8.2mm. Встановлена 
операційна система Microsoft 
Windows 10 Professional x64 
Ukrainian OEM (FQC-08978) (2021 
р.). Проектор Vivitek DX283-ST 
(2021 р.) – 1 од. Інтерактивна 
дошка INTECH RD80A (2021 р.) – 
1 од. Qlik Academic Program - 50 
одиниць. Цифрові інструменти 
Google, програмні продукти від 



Microsoft. Платформи 
дистанційного навчання Moodle, 
Zoom та Google Meet.

ОКС 13. Фінанси 
підприємства

навчальна 
дисципліна

ОКС 13 Фінанси 
підпр..pdf

/ZUlSI7Py+tHbiP4N
4R2H8bNKkbPrMiJ
+T6+MNxXMwM=

Ноутбук HP 245 G8 (2R9G5EA), 
14”, FullHD, IPS, Ryzen 3 3250U, 8 
ГБ/128 ГБ (2021 р). – 1 од. 
Інтерактивна дошка INTECH 
RD80A (2021 р.) – 1 од. Проектор 
Vivitek DX283-ST (2021 р.) – 1 од.  
Програмне забезпечення: 
Microsoft Windows 10 Professional 
x64 Ukrainian OEM (FQC-08978). 
Цифрові інструменти Google, 
програмні продукти від Microsoft. 
Платформи дистанційного 
навчання Moodle, Zoom та Google 
Meet.

ОКС 14. Облік, аудит 
та оподаткування

навчальна 
дисципліна

ОКС 14 Облік аудит 
та оподатк..pdf

KmYop17OYzrE+Sjr
QOY8kdIt2WDvC7+

aFzhuFB6EQwg=

Системний блок – 7 од. Корпус 
Delux MD275 Black 400W 12Fan. 
Материнська плата Asus Prime 
H410M-K. Процесор Intel Pentium 
Gold G6400 4.0 GHz /8GT/s/4 MB 
(BX80701G6400) s1200 BOX. 
Оперативна пам'ять DDR4-2400 
8192MB PC4-19200. Накопичувач 
Patriot Burst 240GB 2.5» SATAIII 
TLC 3D. Комплект дротовий 
(мишка + клавіатура) Genius KM 
160 USB UKR. Кабель для 
монітору HDMI to HDMI 1.5m 
v2,0, OD-8.2mm. Встановлена 
операційна система Microsoft 
Windows 10 Professional x64 
Ukrainian OEM (FQC-08978) (2021 
р.). Проектор Vivitek DX283-ST 
(2021 р.) – 1 од. Інтерактивна 
дошка INTECH RD80A (2021 р.) – 
1 од. Платформи дистанційного 
навчання Moodle, Zoom та Google 
Meet.

ОКЗ 2. Українські 
студії

навчальна 
дисципліна

ОКЗ 02 Українські 
студії.pdf

9bneqMTb5+ESerMh
UjMyfXSQBYF08V+

6Bat5G+xLs9I=

Ноутбук HP 245 G8 (2R9G5EA), 
14”, FullHD, IPS, Ryzen 3 3250U, 8 
ГБ/128 ГБ (2021 р). – 1 од. 
Інтерактивна дошка INTECH 
RD80A (2021 р.) – 1 од. Проектор 
Vivitek DX283-ST (2021 р.) – 1 од.  
Програмне забезпечення: 
Microsoft Windows 10 Professional 
x64 Ukrainian OEM (FQC-08978). 
Цифрові інструменти Google, 
програмні продукти від Microsoft. 
Платформи дистанційного 
навчання Moodle, Zoom та Google 
Meet.

ОКЗ 1. Основи 
здорового способу 
життя

навчальна 
дисципліна

ОКЗ 01 Основи 
ЗСЖ.pdf

rj+D+iqqthDz6jRqm
2Hz9Xyb5i+2WxTi9

+1eNpPd6fg=

Спортивні зали та майданчики 
університету, спортивний 
інвентар. Платформи 
дистанційного навчання Moodle, 
Zoom та Google Meet.

 
* наводяться відомості, як мінімум, щодо наявності відповідного матеріально-технічного забезпечення, його достатності 
для реалізації ОП; для обладнання/устаткування – також кількість, рік введення в експлуатацію, рік останнього ремонту; 
для програмного забезпечення – також кількість ліцензій та версія програмного забезпечення

 
  
 
Таблиця 2. Зведена інформація про викладачів ОП

 

ID 
виклад

ача

ПІБ Посада Структурний 
підрозділ

Кваліфікація 
викладача

Стаж Навчальні 
дисципліни, 

що їх 
викладає 

викладач на 
ОП 

Обґрунтування

75564 Рябоволик Завідувач Економічний Диплом 18 ОКС 21. 1. Кіровоградський 



Тетяна 
Федорівна

кафедри, 
доцент, 
Основне 
місце 
роботи

магістра, 
Кіровоградськ

ий 
національний 

технічний 
університет, 

рік закінчення: 
2005, 

спеціальність: 
050106 Облiк i 
аудит, Диплом 
кандидата наук 

ДK 030275, 
виданий 

29.09.2015, 
Атестат 

доцента AД 
007307, 
виданий 

15.04.2021

Операційний 
та виробничий 
менеджмент

національний 
технічний 
університет.2005 р.,  
0501 «Економіка і 
підприємництво»; 
8.050106 «Облік і 
аудит». магістр з 
обліку і аудиту. 
(Диплом: КС № 
28041850 від 
30.06.2005 р.)
2. К.е.н. за спец. 
08.00.03 – 
«Економіка та 
управління 
національним 
господарством», 
(диплом ДК № 
030275 виданий на 
підставі рішення 
Атестаційної колегії 
від 29.09.2015р.),  
Тема дис. к.е.н.:  
«Державне 
регулювання 
зайнятості населення 
в інноваційному 
секторі економіки».
доцент кафедри 
економіки, 
менеджменту та 
комерційної 
діяльності, атестат: 
АД № 007307 
виданий на підставі 
рішення Атестаційної 
колегії від 
15.04.2021р.
3. Підвищення 
кваліфікації
1. Міжнародне 
стажування за 
програмою наукового 
та педагогічного 
стажування 
«Internationalization of 
tertiary education. 
Organization of the 
educational process, 
innovative teaching 
methods employed in 
Polish educational 
institutions » 
(«Інтернаціоналізація 
вищої освіти. 
Організація 
навчального процесу, 
інноваційні методи 
навчання в польських 
навчальних 
закладах»). Місце 
стажування – Lublin 
University of 
Technology, Poland, 
термін стажування – 
31 березня-30 квітня 
2019 року, обсяг – 150 
годин/ 5 ESTS та 
отримала відповідний 
сертифікат.
2. Міжнародне 
стажування за 
програмою наукового 
та педагогічного 
стажування 
«Fundraising and 
organization of project 
activities in Educational 
establishments: 
European Experience»   
and has developed the 



educational project on 
the topic «Ways to 
Ensure the Quality of 
Higher Education in the 
Context of European 
Experience» 
(«Фінансування та 
організація проектної 
діяльності в 
навчальних закладах: 
європейський досвід» 
та розробка освітнього 
проекту на тему 
«Шляхи забезпечення 
якості вищої освіти в 
контексті 
європейського 
досвіду»). Місце 
стажування – 
Jagiellonian University 
in Krakow and others, 
Poland, термін 
стажування – 12 
лютого – 20 березня 
2022 року, обсяг – 180 
годин/ 6 ESTS, SZFL-
001842 та отримала 
відповідний 
сертифікат.
3. Підвищення 
кваліфікації 
«Комунікації під час 
війни». Сертифікат № 
СС00493014/002857/2
2 від 2 серпня 2022 р., 
обсяг – 0,1 ESTS (3 
hours).
4. Підвищення 
кваліфікації 
працівників закладів 
вищої освіти та 
акредитована 
інтегрувати курс 
«Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів», № 
092/02-2023, термін 
стажування – 30 січня 
- 10 лютого 2023 року, 
обсяг – 2 ESTS (60 
hours).
5. Підвищення 
кваліфікації 
«Академічна 
доброчесність: 
онлайн-курс для 
викладачів». 
Сертифікат від 
27.02.2023, 
обсяг – 2 ESTS (60 
hours).
6. Підвищення 
кваліфікації «Дивись 
під ноги! Дивись, куди 
ідеш!». Сертифікат від 
09.03.2023, обсяг – 0,2 
ESTS (6 hours).
7. Підвищення 
кваліфікації «Жінки 
та чоловіки: гендер 
для всіх» Сертифікат 
від 09.03.2023, 
обсяг – 2 ESTS (60 
hours).
8. Всеукраїнське 
науково-педагогічне 
підвищення 
кваліфікації «Роль 
соціального та 
емоційного інтелекту 
як найважливіших 



soft-skills ХХІ століття 
в освітньому процесі», 
№ ADV-0603147-
PSAU, термін 
стажування – 6  
березня - 16 квітня 
2023 року, обсяг – 6 
ESTS (180 hours). (у 
друці)
9. Стажування за 
програмою наукового 
та педагогічного 
стажування 
«Інноваційні освітні 
технології: 
Європейський досвід 
та його впровадження 
в підготовку фахівців 
з економіки та 
управління» за спец. 
073 «Менеджмент», 
Serija C 202303111. 
Місце стажування – 
Riga, Latvia, термін 
стажування – 13 
лютого - 26 березня 
2023 року, обсяг – 6 
ESTS (180 hours).
10. International 
remote scientific and 
pedagogical internship 
on the theme: 
“Management of 
scientific and 
educational projects: 
international 
experience”.
The educational 
program is completed 
in its entirely, totaling 6 
ECTS (180 hours). 
Deadline: 16.10.2023 – 
16.12.2023.
Certificate: ES № 17556 
Venice, Italy
Відповідає ЛУ П 38: П 
1, 3, 4,8,  10,12, 19
4. Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років
П.1. наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. Heorhiy Rohov, Oleh 
Kolodiziev, Nataliya 
Shulga, Mykhailo 
Krupka and Tetiana 
Riabovolyk. «Factors 
affecting the dividend 
policy of non-financial 
jointstock companies in 
Ukraine». Investment 
Management and 
Financial Innovations, 
17(3), 40-53. 
doi:10.21511/imfi.17(3).
2020.04. (Scopus) 
URL: 
https://www.researchg
ate.net/publication/343
520152_Factors_affecti



ng_the_dividend_polic
y_of_non-
financial_joint-
stock_companies_in_U
kraine 
2. «Особливості 
інноваційної 
діяльності та 
впровадження 
інновацій у виробничу 
діяльність аграрних 
підприємств». Наукові 
праці 
Кіровоградського 
національного 
технічного 
університету. 
Економічні науки. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2018. –  вип.. 
34. – С. 259-268 URL: 
http://economics.kntu.
kr.ua/pdf/1(34)/30.pdf  
(Категорія «Б»). 
3. Проблеми та 
перспективи розвитку 
венчурного бізнесу в 
Україні / Т. Ф. 
Рябоволик, В.В. 
Стратан // Наукові 
праці 
Кіровоградського 
національного 
технічного 
університету. 
Економічні науки. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2018. –  вип.. 
33. – С. 43 – 50.  URL: 
http://economics.kntu.
kr.ua/pdf/33/7.pdf  
(Категорія «Б»).
4. Людський 
потенціал в умовах 
євроінтеграції 
України / Т. Ф. 
Рябоволик, І.О. 
Андрощук // 
Науковий вісник 
Ужгородського 
національного 
університету. 
Міжнародні 
економічні відносини 
та світове 
господарство. – 
Ужгород : Гельветика, 
2022. –  вип. 42. – С. 7 
– 13.  URL: 
http://www.visnyk-
econom.uzhnu.uz.ua/ar
chive/42_2022ua/3.pdf

(Категорія «Б»).
5. Андрощук І.О., 
Рябоволик Т.Ф., 
Горпинченко О.В. 
Сучасні міграційні 
процеси та їх вплив на 
розвиток економіки 
України. 
Причорноморські 
економічні студії. 
Випуск 74/2022. С. 71-
82 URL: 
http://bses.in.ua/journ
als/2022/74_2022/13.p
df . (Категорія «Б»)
6. Рябоволик Т.Ф. 
Показники аналізу та 
оцінки фінансової 



складової економічної 
безпеки підприємств / 
Рябоволик Т.Ф., 
Андрощук І.О., Пітел 
Н.С. // Ефективна 
Економіка. 
Дніпровський 
державний аграрно-
економічний 
університет. Дніпро. 
Випуск 9, 2022 рік.  
URL: 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/ee/iss
ue/view/30
(Категорія «Б»).
7. Андрощук І.О., 
Рябоволик Т.Ф., 
Рябоволик Ю.В. Роль 
аграрного сектору 
економіки в 
забезпеченні 
продовольчої безпеки 
України та світу. 
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56f5-4612-a80a-
325368fd5e27 
10. Рябоволик Т.Ф., 
Актуальність 
концепції Lean-
management на 
підприємствах: 
принципи, стратегія 
та інструменти 
впровадження / 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали VI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (07-08 
грудня 2023 року, 
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет, 
м. Кропивницький), 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023.
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/3c662552-
56f5-4612-a80a-
325368fd5e27 
11. T. Riabovolyk., The 
value of Managers in 
the country`s IT 
industry / Innovative 
educational 
technologies: European 
experience and its 
application in training 
in economics and 
management : 
Proceedings of 
scientific and 
pedagogical internship 
(February 13 – March 
26, 2023, Riga, Latvia). 
Riga, Latvia : “Baltija 
Publishing”, 2023. 460 
p.
12. Рябоволик Т.Ф., 
Гібридне навчання та 
забезпечення якості 
вищої освіти в умовах 
війни / Роль 
соціального та 
емоційного інтелекту 
як найважливіших 
soft-skills ХХІ століття 
в освітньому процесі : 
матеріали 
всеукраїнського 
науково-педагогічного 
підвищення 
кваліфікації, (6 
березня – 16 квітня 
2023. – Одеса : 
Видавничий дім 
«Гельветика», 2023. – 
472 с.) URL: 
http://kamts1.kpi.ua/2
023/02/12/vseukrainsk
e-naukovo-
pedahohichne-
pidvyshchennia-
kvalifikatsii-rol-
sotsialnoho-ta-
emotsijnoho-intelektu-
iak-najvazhlyvishykh-



soft-skills-khkhi-
stolittia-v-osvitnomu-
protsesi/ 
13. Рябоволик Т.Ф., 
Рибка В.А. Кадровий 
менеджмент 
військових формувань 
/ LVІІ науково-
технічної конференції 
здобувачів вищої 
освіти «День науки» 
(20 квітня 2023 року 
ЦНТУ, м. 
Кропивницький) URL: 
https://sgm.kntu.kr.ua/
files/%D0%97%D0%B0
%D0%BF%D1%80%D0
%BE%D1%88%D0%B5
%D0%BD%D0%BD%D1
%8F%20%D1%96%20%
D0%9F%D1%80%D0%
BE%D0%B3%D1%80%
D0%B0%D0%BC%D0%
B0%202023.pdf
14. Рябоволик Т., 
Гайворонська А. 
"Чорний PR" та його 
вплив на 
підприємство / LVІІ 
науково-технічної 
конференції 
здобувачів вищої 
освіти «День науки» 
(20 квітня 2023 року 
ЦНТУ, м. 
Кропивницький) URL: 
https://sgm.kntu.kr.ua/
files/%D0%97%D0%B0
%D0%BF%D1%80%D0
%BE%D1%88%D0%B5
%D0%BD%D0%BD%D1
%8F%20%D1%96%20%
D0%9F%D1%80%D0%
BE%D0%B3%D1%80%
D0%B0%D0%BC%D0%
B0%202023.pdf
15. Рябоволик Т., 
Краснікова-Колосова 
С. Інфляційні зміни 
під час війни та Індекс 
"паски" як індикатор 
цього процесу / LVІІ 
науково-технічної 
конференції 
здобувачів вищої 
освіти «День науки» 
(20 квітня 2023 року 
ЦНТУ, м. 
Кропивницький) URL: 
https://sgm.kntu.kr.ua/
files/%D0%97%D0%B0
%D0%BF%D1%80%D0
%BE%D1%88%D0%B5
%D0%BD%D0%BD%D1
%8F%20%D1%96%20%
D0%9F%D1%80%D0%
BE%D0%B3%D1%80%
D0%B0%D0%BC%D0%
B0%202023.pdf
П. 19. діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях;
1. Кіровоградський 
осередок «Спілки 
економістів України» 
(посвідчення № 015 
від 29.04.2019 р.)
2. ГО «Міжнародна 
фундація науковців та 



освітян» (посвідчення 
№ ES1686 дійсний до 
27.09.2024 р.)
3. ГО «Прогресильні»  
(посвідчення № 
0395/24  дійсний до 
31.12.20243 р.)

149561 Немченко 
Тетяна 
Анатоліївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
магістра, 

Кіровоградськ
ий 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2011, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 060825, 
виданий 

29.06.2021

9 ОКС 24. 
Стратегічне 
управління в 
умовах 
забезпечення 
стійкості та 
сталого 
розвитку

1. Кіровоградський 
національний 
технічний університет. 
Магістр з 
менеджменту 
організацій. Диплом 
КС№41598050 від 
30.06.2011 р.
2. Диплом кандидата 
економічних наук. ДК 
№ 060825 від 29 
червня 2021 р. 
Спеціальність: 
08.00.07 – 
демографія, економіка 
праці, соціальна 
економіка і політика. 
Тема дисертації к.е.н.: 
«Організаційно-
економічний механізм 
соціального розвитку 
трудового потенціалу 
в умовах інноваційних 
трансформацій»
Атестат доцента АД 
№012689 від 
27.04.2023
3. Підвищення 
кваліфікації:
1.Міжнародне 
стажування за темою 
"New and innovative 
teaching methods" з 
13.09.-12.10.2021 
Malopolska School of 
Public Administration 
University of 
Economics in Krakow 4 
-кредити ECTS (120 
годин).  Сертифікат 
NR 2811/MSAP/2021
2. ТОВ «Завод « Фірма 
-Ось». Листопад 2021 
– Грудень 2021, 6 
кредитів ECTS, 180 
год. Наказ від “15” 
листопада 2021р. 
№208-05.
3. Курс «Академічна 
доброчесність: 
онлайн-курс для 
викладачів», 
платформа 
Prometheus, 
сертифікат від 
15.09.2021. (2 кредити  
ECTS)
4. Курс «Цифрові 
інструменти Google 
для закладів вищої, 
фахової передвищої 
освіти» від «Академії 
цифрового розвитку», 
з 4 по 18 жовтня 2021 
р., сертифікат № 
9GW-183 (1 кредит  
ECTS)
5. Вебінари у межах 
проєкту «Посилення 
соціальної 
відповідальності 
університетів для 
досягнення сталого 



розвитку» за 
підтримки Відділу 
преси, освіти та 
культури Посольства 
США, в Університеті 
державної фіскальної 
служби України, 27-28 
вересня 2021 р., 
сертифікат №09-
59/11.10.2021.
6. Курс по роботі із 
психологічною 
травмою від ВІ 
«Активна громада». 
Травень-червень 2022 
р. (12 годин)
7. Навчання для 
викладачів та 
координаторів курсу 
«Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів» 
(тривалість навчання 
– 30 годин) (25-29 
липня 2022 року), 
організоване 
компанією GENESIS 
та PFE (Product IT 
Foundation for 
Education).
8.  Scientific and 
pedagogical internship 
on the topic: 
“Innovative educational 
technologies: european 
experience and its 
application in training 
in economics and 
management” during 
the period from 
February 13, 2023 to 
March 26, 2023 by the 
speciality 073 
“Management” in the 
volume of 6 credits 
ECTS (180 hours). 
Сертифікат Serija C 
20230388.
9. Програма літньої 
економічної школи 
«Україна і ЄС: 
кандидатський статус і 
перспективи 
євроінтеграції», 19-23 
червня 2023 р. (30 
годин, 1 кредит), ГО 
«Всеукраїнська 
Асоціація економістів-
міжнародників», 
сертифікат №330 від 
23.06.2023 р.
10.  Додаткова 
програма підвищення 
кваліфікації для 
акредитованих 
працівників ЗВО та 
акредитована 
продовжувати 
інтегрувати курс « 
Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів» у своєму 
ЗВО, організоване 
компанією GENESIS 
та PFE (Product IT 
Foundation for 
Education) (22 вересня 
– 25 вересня 2023 
року) (0,3 кредити 
ЄКТС). Сертифікат №  
021/310-202. Термін 



дії акредитації до 
01.09.2025 р. 
11.  Програма 
підвищення 
кваліфікації 
працівників ЗВО та 
акредитована 
інтегрувати курс 
«Маркетинг ІТ-
продуктів» у своєму 
ЗВО, організоване 
компанією GENESIS 
та PFE (Product IT 
Foundation for 
Education) (24 липня 
– 04 серпня 2023 
року) (2 кредити 
ЄКТС). Сертифікат № 
074/082-2023
12. Курс підвищення 
кваліфікації «7 днів 
прогресильності. 
Створюємо сучасне 
освітнє середовище».  
ГО 
«ПРОГРЕСИЛЬНІ» 
(30 годин, 1 кредит), 9 
– 15 жовтня 2023 р. 
(сертифікат №ПК-180 
від 15.10. 2023 р.).
13.  Курс підвищення 
кваліфікації 
«Штучний Інтелект. 
Майбутнє освіти».  ГО 
«ПРОГРЕСИЛЬНІ» 
(30 годин, 1 кредит), 7 
– 23 листопада 2023 р. 
(сертифікат №ШІ-
1321 від 23.11. 2023 р.).
14. Всеукраїнське 
науково-педагогічне 
підвищення 
кваліфікації 
«Інновації та 
інтеграція цифрових 
трендів освітянського 
простору в економіку 
знань». 30.10.2023 – 
10.12.2023. Свідоцтво 
ADV – 301049 – ECO 
від 10.12.2023
15.  VI 
INTERNATIONAL 
SCIENTIFIC 
CONGRESS “SOCIETY 
OF AMBIENT 
INTELLIGENCE 2023” 
AND COMPLETED 
INTERNATIONAL 
SCIENTIFIC AND 
PEDAGOGICAL 
INTERNSHIP 180 
HOURS (6 ECTS 
CREDITS).  India – 
Portugal – Ukraine – 
Latvia – Romania – 
Uzbekistan November 1 
– December 15, 2023.  
ID 173-2023.
Відповідає ЛУ П 38: П 
1, 3, 4, 5, 8, 12, 14, 19
4. Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років
П.1. наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 



фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. Panchenko, V., 
Rushchyshyn, M., 
Nemchenko, T., Shtets, 
T., Kalinin, A. (2022). 
Modeling of the 
assessment system of 
the main risks of 
investing in engineering 
enterprises in the 
conditions of the 
development of the 
knowledge economy. 
International Journal of 
Safety and Security 
Engineering, Vol. 12, 
No. 5, pp. 623-629. 
https://www.iieta.org/j
ournals/ijsse/paper/10.
18280/ijsse.120511  
(SCOPUS)
2. Nemchenko, T., 
Lakiza, V., Tiurina, N., 
Zhyvko, Z., & 
Harbusiuk, V. (2024). 
Strategy for Effective 
Management of 
Organizational Change 
for Enterprises. Journal 
of the University of 
Zulia , 15(42), 146-162. 
https://doi.org/10.4692
5//rdluz.42.08  (WEB 
of SCIENCE)
3. Немченко Т. А. 
Організаційно-
економічні 
передумови 
соціального розвитку 
трудового потенціалу 
в Україні. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2020. 
(Категорія Б) 
http://economics.kntu.
kr.ua/pdf/4(37)/16.pdf 
(Категорія «Б»).
4. Немченко Т. А. 
Напрями 
вдосконалення 
організаційно-
економічного 
механізму соціального 
розвитку трудового 
потенціалу в умовах 
інноваційних 
трансформацій. 
Держава та регіони. 
Серія: Економіка та 
підприємництво. 
2020. №6 (117). С. 158-
164. 
http://www.econom.sta
teandregions.zp.ua/jour
nal/2020/6_2020/26.p
df (Категорія «Б»).
5. Levchenko A., 
Nemchenko T. 
Development of human 
resources in Ukraine: 
key challenges and 
prospects in dimension 
of international 



comparisons. 
Economics & 
Education. Volume 5, 
Issue 2. 2020. Рр.56-
64. 
https://doi.org/10.3052
5/2500-946X/2020-2-
8  (Index Copernicus)
6. Немченко, Т. Б. 
Філософське 
осмислення 
трансформації 
маркетингового 
менеджменту 
підприємства в умовах 
переходу до мережевої 
економіки / Т. Б. 
Немченко, В. О. 
Липчанський, Т. А. 
Немченко // 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки : зб. 
наук. пр. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2021. – Вип. 6 
(39). – С. 258-266. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/11943 (Категорія 
«Б»).
7. Левченко О.М., 
Левченко А.О. 
Немченко Т.А.  Захист 
комерційної таємниці 
в контексті 
стратегічного  
управління 
економічною 
безпекою організації в 
умовах цифровізації 
економіки. // 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки : зб. 
наук. пр. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2021. – Вип. 7 
(40).С. 20-30 
http://economics.kntu.
kr.ua/archive/7(40)/40
_Levchenko.html   
(Категорія «Б»).
8. Левченко О.М., 
Немченко Т.А., 
Коваленко С.В. Моделі 
ефективності 
управління часом 
організації в умовах 
інноваційних 
трансформацій/  
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки : зб. 
наук. пр. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. Вип. 8 
(41).С. 208-223. 
(Категорія «Б»).
9. Грінка Т.І., 
Немченко Т.А. Нові 
стратегії менеджменту 
при цифровій 
трансформації бізнесу 
в Україні. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки, 
2023, вип. 9(42) С.49-
57 
https://economics.kntu



.kr.ua/pdf/9(42)/7.pdf 
(Категорія «Б»)  
10. Немченко Т.А., 
Сторожук О.В., 
Щербина К.К. 
Забезпечення 
академічної 
доброчесності в 
контексті розвитку 
штучного інтелекту. 
Наука і техніка 
сьогодні. 2024. №1 
(29). С. 501-513. 
https://doi.org/10.5205
8/2786-6025-2024-
1(29)-501-513 
(Категорія «Б»).
11. Сторожук О.В., 
Немченко Т.А., 
Заярнюк О.В. 
Ефективні бізнес-
комунікації як 
стратегічна складова 
управління ризиками 
підприємства. 
Економіка та 
суспільство. 2023. № 
58 URL: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/3257
. DOI: 10.32782/2524-
0072/2023-58-5 
(Категорія «Б»).
12. Грінка Т.І., 
Немченко Т.А. Бізнес 
в еру інклюзивності: 
розбудова компаній з 
урахуванням 
різноманітності. 
Ефективна економіка, 
2024, № 1. 
https://nayka.com.ua/i
ndex.php/ee/article/vie
w/2893/2929 
(Категорія «Б»).
П. 3. наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше  5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора);
1. Левченко О.М., 
Немченко Т.А. 
Соціальний розвиток 
трудового потенціалу 
в умовах інноваційних 
трансформацій: 
[монографія], 
Кропивницький: 
Ексклюзив-Систем, 
2021. 272с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/11662 
2. Немченко Т.А. 
Соціальні аспекти 
забезпечення 
кадрової безпеки 
України в умовах 
становлення 
інноваційної 
економіки. Соціально-



економічні механізми 
управління розвитком 
людських ресурсів в 
умовах цифровізації 
та інноватизації: 
колективна 
монографія /  За заг. 
ред. д.е.н., проф. О.М. 
Левченка. 
Кропивницький: 
Ексклюзив-Систем,  
2021. Розділ 6.1. (обсяг 
1,5 друк.арк.).
П. 4. наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування;
1.Самоменеджмент: 
Методичні вказівки до 
вивчення дисципліни 
для  студентів 
спеціальності 073 
„Менеджмент” /Т.Б. 
Немченко, О.В. 
Сторожук, Т.А. 
Немченко, 
Кропивницький, 
ЦНТУ, 2019.  – 40 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/8774 
2. Маркетинговий 
менеджмент : метод. 
рек. до вивч. дисц. для 
студ. спец. 073 
„Менеджмент” / 
[уклад. Т. Б. 
Немченко, О. В. 
Сторожук, Т. А. 
Немченко] ; 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2019. – 39 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/8766 
3. Методичні вказівки 
щодо проходження 
виробничо-
ознайомчої практики 
студентами ІІ курсу 
спец. 073 
„Менеджмент” / 
[уклад.: О. В. 
Сторожук, Т. І. Грінка, 
Т. А. Немченко] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2018. – 47 с. 



http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/8764 
4. Стратегічний та 
інноваційний 
менеджмент у сфері 
фінансово-
економічної безпеки: 
метод. вказ. до вивч. 
дисц. для здобувачів 
вищої освіти 
спеціальності 073 
“Менеджмент” ОПП 
«Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою». Укладачі: 
проф. Левченко О.М., 
доц. Андрощук І.О., 
ас. Немченко.Т.А. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 39 с. 
(протокол зас. каф. 
ЕМКД №1 від 
15.08.2022 р.)
5. Праця в новій 
економіці: метод. 
вказ. до вивч. дисц. 
для здобувачів вищої 
освіти спеціальності 
051 “Економіка” ОПП 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці». 
Укладачі: Немченко 
Т.А., Андрощук І.О., 
В’юник О.В. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 20 с. 
(протокол засідання 
кафедри ЕМКД № 1 
від 15.08.2022).
6. Стратегічний та 
інноваційний 
розвиток соціально-
економічних систем: 
метод. вказ. до вивч. 
дисц. для здобувачів 
вищої освіти 
спеціальності 051 
«Економіка» ОПП 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці». 
Укладачі: проф. 
Левченко О.М, ас. 
Немченко Т.А. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 21 с. 
(протокол зас. каф. 
ЕМКД №1 від 
15.08.2022 р.)
7. Методичні вказівки 
з дисципліни 
«Комплексне 
забезпечення 
фінансово-
економічної безпеки»  
для здобувачів вищої 
освіти спеціальності 
073 “Менеджмент” 
ОПП «Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою».  Укладачі: 
проф. Левченко О.М., 
доц. Андрощук І.О., 
доц. Пітел Н.С.  
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 22 с. 
(протокол зас. каф. 



ЕМКД №1 від 
15.08.2022 р.)
8. Кваліфікаційна 
робота за другим 
(магістерським) 
рівнем вищої освіти: 
метод. вказівки: 
галузь знань: 05 – 
Соціальні та 
поведінкові науки, 
спеціальність 051 
«Економіка», 
освітньо-професійна 
програма 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці», 
курс навчання: другий 
/ [уклад.: О. М. 
Левченко, А. О. 
Левченко, О.В. 
В’юник, О.В. 
Сторожук, І.О. 
Андрощук, Т.А. 
Немченко]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 52 с.
9. Кваліфікаційна 
робота за другим 
(магістерським) 
рівнем вищої освіти: 
метод. вказівки: 
галузь знань: 05 – 
Соціальні та 
поведінкові науки, 
спеціальність 051 
«Економіка», 
освітньо-професійна 
програма 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці», 
курс навчання: другий 
/ [уклад.: О. М. 
Левченко,                    
А. О. Левченко, О.В. 
В’юник, О.В. 
Сторожук, І.О. 
Андрощук, Т.А. 
Немченко]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 54 с.
10. Переддипломна 
практика: метод. 
вказівки: галузь 
знань: 05 – Соціальні 
та поведінкові науки, 
спеціальність 051 
«Економіка», 
освітньо-професійна 
програма 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці», 
курс навчання: другий 
/ [уклад.: О. М. 
Левченко, А. О. 
Левченко, О.В. 
В’юник, О.В. 
Сторожук, І.О. 
Андрощук, Т.А. 
Немченко]; М-во 
освіти і науки 



України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 31 с.
11. Методичні 
рекомендації до 
виконання та захисту 
кваліфікаційних робіт 
для здобувачів 
другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійна 
програма 
«Менеджмент бізнес-
організацій», курс 
навчання: другий / 
[уклад.: Т.Ф. 
Рябоволик, О.В. 
В’юник, О.В. 
Сторожук, І.О. 
Андрощук, Т.А. 
Немченко, Н.С. 
Пітел]; М-во освіти і 
науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 68 с.
9. Програма 
переддипломної 
практики для 
здобувачів другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент» ОПП 
«Менеджмент бізнес-
організацій» курс 
навчання: другий / 
[уклад.: Т.Ф. 
Рябоволик, О.В. 
В’юник, О.В. 
Сторожук, І.О. 
Андрощук, Т.А. 
Немченко, Н.С. 
Пітел]; М-во освіти і 
науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 39 с.
10. Стратегічне 
управління: метод. 
вказ. до вивч. дисц. 
для здобувачів вищої 
освіти спеціальності 
073 «Менеджмент» 
ОПП «Менеджмент». 
Укладачі: доц. 
Немченко Т.А., викл 
Коваленко С.В. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 23 с. 
(протокол зас. каф. 
ЕМКД №1 від 
28.08.2023 р.).
11. Особистий та 
корпоративний тайм-
менеджмент: метод. 
вказ. до вивч. дисц. 
для здобувачів вищої 
освіти спеціальності 
073 «Менеджмент» 
ОПП «Менеджмент». 
Укладачі: доц. 
Немченко Т.А., викл 
Коваленко С.В. 



Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 21 с. 
(протокол зас. каф. 
ЕМКД №1 від 
28.08.2023 р.).
12. Тренінг "Основи 
академічного письма,  
доброчесності та 
цифрових 
технологій": метод. 
вказ. до вивч. дисц. 
для здобувачів вищої 
освіти спеціальності 
073 «Менеджмент» 
ОПП «Менеджмент». 
Укладачі: доц. 
Немченко Т.А., доц. 
Глєбова Л.В. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 27 с. 
(протокол зас. каф. 
ЕМКД №1 від 
28.08.2023 р.).
13. Методичні 
рекомендації до 
виконання та захисту 
кваліфікаційних робіт 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійна 
програма 
«Менеджмент» / 
[уклад.: Т.Ф. 
Рябоволик, Т.А. 
Немченко, А.О. 
Доренська ]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 58 с.
14. Програма 
переддипломної 
практики здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійна 
програма 
«Менеджмент» / 
[уклад.: Т.Ф. 
Рябоволик, Т.А. 
Немченко, А.О. 
Доренська ];  М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 47 с.
15. Програма 
виробничої практики 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійна 
програма 
«Менеджмент» / 
[уклад.: Т.А. 
Немченко, Т. В. 
Тушевська, А.О. 
Доренська ]; М-во 



освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 54 с.
П. 5. Захист дисертації 
на здобуття наукового 
ступеня;
Диплом кандидата 
економічних наук. ДК 
№ 060825 від 29 
червня 2021 р. 
Спеціальність: 
08.00.07 – 
демографія, економіка 
праці, соціальна 
економіка і політика 
Тема дисертації: 
«Організаційно-
економічний механізм 
соціального розвитку 
трудового потенціалу 
в умовах інноваційних 
трансформацій»
П. 8. виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах;
1. Виконання функцій 
наукового керівника 
наукової теми 
«Організаційно-
економічний механізм 
соціального розвитку 
трудового потенціалу 
в умовах інноваційних 
трансформацій» 
(номер державної 
реєстрації 
0120U104171, вересень 
2020 р.) 
http://www.kntu.kr.ua/
doc/science/tpnpp21.p
df 
2. Виконання функцій 
наукового керівника 
наукової теми 
«Управління 
конкурентоспроможні
стю бізнес-структур в 
умовах викликів 
резильєнтності» 
(номер державної 
реєстрації 
0124U000029, січень 
2024 р.) 
П. 12. наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 



науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій. 
1. Немченко Т.Б.,  
Немченко Т.А. 
Соціальні аспекти 
розвитку трудового 
потенціалу в умовах 
інноваційних 
трансформацій. 
Напрями 
економічного 
зростання та 
інноваційного 
розвитку 
підприємства: 
матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції студентів, 
аспірантів та молодих 
учених, 16 квітня 2021 
р., м. Кропивницький. 
РВЛ ЦНТУ, С. 142-144. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/10807/1/Materi
ali%20konferents%2016
-04-
2021%20CUNTU.pdf#p
age=143 
2. Немченко Т.Б., 
Немченко Т.А. 
Соціально-економічні 
суперечності 
результатів 
моніторингу 
корпоративної 
соціальної 
відповідальності 
бізнес-організацій.  
Сучасний стан та 
перспективи розвитку 
економіки, фінансів, 
обліку та права: 
збірник тез доповідей 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (Полтава, 
14 листопада 2019 р.): 
у 10 ч. Полтава: 
ЦФЕНД, 2019. Ч. 9. 59.  
с. 14-16 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9638 
3. Немченко Т.Б., 
Немченко Т.А. 
Сучасний стан 
державного 
регулювання 
трудового потенціалу 
промисловості 
України. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: збірник тез 
доповідей ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 11 квітня 
2019 року, м. 
Кропивницький. 
―Ексклюзив-Систем. 
2019. С. 89-92   
http://dspace.kntu.kr.u



a/jspui/handle/123456
789/9637 
4. Немченко Т. Б., 
Немченко Т. А. 
Напрями підвищення 
конкурентоспроможн
ості трудового 
потенціалу 
промисловості. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали 
ІІІ Міжнар. наук.-
практ. конф., м. 
Кропивницький, 14  
квіт.  2020 р.  /  М–во  
освіти  і  науки  
України,  
Центральноукраїн.нац
. техн. ун–т. ― 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. С. 231-
233 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9817/1/Proceedi
ngs-3thISPC-2020-231-
233.pdf 
5. Левченко О. М., 
Немченко Т. А.  
Соціальна 
відповідальність  як 
визначальний фактор 
розвитку трудового 
потенціалу 
промисловості. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали 
ІІІ Міжнар. наук.-
практ. конф., м. 
Кропивницький, 14  
квіт.  2020 р.  /  М–во  
освіти  і  науки  
України,  
Центральноукраїн.нац
. техн. ун–т. ― 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. С. 270-
272 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9787/1/Proceedi
ngs-3thISPC-2020-
270-272.pdf 
6. Немченко Т. Б., 
Немченко Т. А. 
Соціальна 
відповідальність як 
детермінанта 
подолання сучасної 
системної кризи 
суспільного розвитку 
України. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України   : матеріали 
ІІІ Міжнар. наук.-
практ. конф., м. 
Кропивницький, 14  
квіт.  2020 р.  /  М–во  
освіти  і  науки  
України,  
Центральноукраїн.нац
. техн. ун–т. ― 



Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. 291-294. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9778 
7. Немченко Т. А.  
Передумови 
забезпечення 
соціального розвитку 
трудового потенціалу 
України: 
міжнародний аспект. 
Стратегії, моделі та 
технології управління 
економічними 
системами / 
Матеріали VІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (8-9 
жовтня 2020 р., м. 
Хмельницький). – 
Хмельницький: ХНУ, 
2020. С. 98-102 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10401 
8.. Немченко Т. А. 
Соціальний розвиток 
трудового потенціалу 
як ключовий фактор 
забезпечення 
розвитку національної 
економіки в умовах 
євроінтеграції. 
Сучасні інноваційно-
інвестиційні 
механізми розвитку 
національної 
економіки в умовах 
євроінтеграції: 
матеріали VІІ 
Міжнародної науково-
практичної Інтернет 
конференції, 29 
жовтня 2020 р. – 
Полтава: 
Національний 
університет 
«Полтавська 
політехніка імені 
Юрія Кондратюка», 
2020. С. 92-93 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10402 
9. Немченко Т.Б., 
Немченко Т.А. 
Загрози формування 
кадрової безпеки в 
Україні. Сучасні 
тенденції розвитку 
економіки, фінансів та 
управління: нові 
можливості, 
проблеми, 
перспективи : зб. 
матеріалів Всеукр. 
наук.-практ. конф. з 
міжнар. участю, 10 
листопада 2021 р.. – К. 
: КУБГ, 2021.  с. 377-
380. 
https://fitu.kubg.edu.u
a/images/stories/Depar
tments/ku/2021/Zbirnu
k_conf_10112021.pdf 
10. Левченко О. М., 
Немченко Т. А. 
Формування 
механізму соціального 



розвитку трудового 
потенціалу в  умовах 
активізації 
інноваційних 
процесів: теоретико-
методичний аспект. 
Соціально-трудова 
сфера в координатах 
нової економіки та 
глобальної 
соціоекономічної 
реальності: виклики, 
шляхи розвитку: зб. 
тез доповідей 
учасників Міжнар. 
наук.-практ. конф.; 11-
12 листопада 2020 р. 
Київ: КНЕУ, 2020. С. 
352-354 
https://ir.kneu.edu.ua/
handle/2010/35264 
11. Немченко Т.Б., 
Немченко Т.А. 
Проблеми соціальної 
депривації в контексті 
соціального розвитку 
трудового потенціалу 
України. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали ІV 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 21 
квіт. 2021 р.. / 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : РВЛ 
ЦНТУ, 2021 . – С. 167-
169. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/11301/3/Proceed
ings-
IVthISPConference-
2021.pdf   
12. Немченко Т. Б., 
Немченко Т. А. 
Тенденції розвитку 
трудового потенціалу 
в умовах становлення 
цифрової економіки. 
Державне й 
муніципальне 
управління у ХХІ 
столітті: 
організаційно-
економічні, правові та 
інформаційні аспекти 
: Збірник тез І 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
здобувачів вищої 
освіти та молодих 
вчених (25 листопада 
2021 р.) / За наук. ред. 
д.е.н., доцента 
Капленко Г.В. – Львів 
: ЛНУ імені Івана 
Франка, – Львів, 
2021.С. 369-372 
https://drive.google.co
m/file/d/1n_FM-
7G3pjlKEP83AK0hcLhi
ySH0wqvL/view 
13. Т.Б. Немченко, Т.А. 
Немченко Основні 
засади антикризового 



управління 
людськими ресурсами 
організацій в Україні в 
умовах глобальної 
кризи.  Менеджмент 
ХХІ століття : 
глобалізаційні 
виклики : матеріали 
VІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції, 19 
травня 2022 р. 
Полтава : ПДАУ, 2022. 
С. 444-446 
https://www.pdau.edu.
ua/sites/default/files/n
ode/2908/maketzbirny
kacompressed1.pdf 
14. Немченко Т.А., 
Коваленко Є. В., 
Коваленко В. Є.  
Шляхи забезпечення 
розвитку трудового 
потенціалу України в 
кризовий період. 
Фінансово-економічні 
проблеми розвитку 
суб’єктів 
господарювання в 
період становлення 
інноваційної 
економіки: збірн. 
наук. прац. Всеукр. 
наук.-практ. конф., 
Частина 2, 10 лист. 
2022р., Кривий Ріг : 
Криворізький 
національний 
університет, 2022. С. 
610-612
15. Музиченко А.С. 
Немченко Т.А., 
Пономаренко Ф. 
Вплив соціального 
капіталу на 
економічний розвиток 
суспільства. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали V 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 08 
гру. 2022 р. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. 
16. Левченко О.М., 
Немченко Т.А. 
Розвиток 
стратегічного 
управління в умовах 
становлення цифрової 
економіки. Innovative 
educational 
technologies: European 
experience and its 
application in training 
in economics and 
management : 
Proceedings of 
scientific and 
pedagogical internship 
(February 13 – March 
26, 2023, Riga, Latvia). 
Riga, Latvia : “Baltija 
Publishing”, 2023. 460 
p., Р. 195-197
17. Левченко О., 
Немченко Т. Тенденції 



розвитку Smart-
економіки в 
трансформаційний 
період 
функціонування 
світової системи. 
Стратегічний 
менеджмент 
агропродовольчої 
сфери в умовах 
глобалізації 
економіки: безпека, 
інновації, лідерство: 
матеріали І 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 28 
вересня 2023 р. 
Полтава : ПДАУ, 2023. 
436 с., С. 308-310. 
https://ru.scribd.com/d
ocument/679726568/%
D0%97%D0%91%D0%8
6%D0%A0%D0%9D%D
0%98%D0%9A-28-09-
2023 
18. Немченко Т.А. 
Академічна 
доброчесність в 
умовах розвитку 
штучного інтелекту та 
цифрових технологій. 
Третій рівень освіти в 
Україні: становлення 
та тенденції : 
матеріали VІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 17 – 19 
листопада 2023 р., с. 
Світязь Шацького 
району Волинської 
області. Львів – 
Торунь : Ліха-Прес, 
2023. 260 с. С. 156-158 
https://elartu.tntu.edu.
ua/bitstream/lib/44495
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Филипович%29___20
23%20%283%29%20%2
81%29.pdf 
19. Немченко Т.А. 
Зарубіжний досвід 
дотримання 
академічної 
доброчесності в 
умовах імплементації 
штучного інтелекту в 
освітні та наукові 
процеси. Інновації та 
інтеграція цифрових 
трендів освітянського 
простору в економіку 
знань : матеріали 
всеукраїнського 
науково-педагогічного 
підвищення 
кваліфікації з 
економічних наук, 30 
жовтня – 10 грудня 
2023 р. – Львів-
Торунь : Ліга-Прес, 
2023. С. 144-146 DOI: 
https://doi.org/10.3605
9/978-966-397-332-6-
41 
20. Сторожук О.В., 
Немченко Т.А., 
Заплава А.В. Стратегії 
зниження абсентеїзму 
персоналу. 



Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 325-
327.
21. Немченко Т., 
Коваленко В. 
Менеджмент 
організацій ІТ-сектору 
в кризових умовах 
розвитку економіки. 
Розвиток обліку, 
аудиту та 
оподаткування в 
умовах інноваційної 
трансформації 
соціально-
економічних систем : 
Матеріали ХІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 30 
листопада 2023 р. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. С. 321-
323.
22. Немченко Т., 
Коваленко Є. 
Цифровізація 
менеджменту 
людських ресурсів 
аграрних 
підприємств. Розвиток 
обліку, аудиту та 
оподаткування в 
умовах інноваційної 
трансформації 
соціально-
економічних систем : 
Матеріали ХІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 30 
листопада 2023 р. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. С. 324-
326.
23. Орлова А. А., 
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культурний 
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цифровізації 
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ІТ екосистема: 
цифровізація бізнес-
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24. Немченко Т. А., 
Орлова А. А. Розвиток 
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диджиталізації 
економіки. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
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Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
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конф., м. 
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розвитку. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
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Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
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Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 297-
299
28. Спільник А.В., 
Немченко Т.А. Сучасні 
підходи щодо 
професійного 
розвитку державних  
службовців. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С.  319-
320
29. Немченко Т.А., 
Барадуліна Є.С., 
Українець О.В. 
Перспективи розвитку 
цифровізації 
публічного 
управління в Україні. 
Сучасні тренди 
соціально-
економічних 
перетворень та 
інтелектуалізації 
суспільства в умовах 
сталого розвитку: 
матеріали ІІ
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 
Запоріжжя, 10 
листопада 2023 р. 
[Електронний ресурс]. 
Електрон. дані. – 
Запоріжжя: НУ 
«Запорізька 
політехніка», 2023.  С. 
266-267. 
П. 14. керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або ІІ етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 



Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу;
Керівництво 
кваліфікаційною 
роботою за першим 
(бакалаврським) 
рівнем Гнибіденка 
В.О., який зайняв 3 
місце на 
Всеукраїнському 
конкурсі 
кваліфікаційних робіт 
за спеціальністю 073 
«Менеджмент» за 
першим 
(бакалаврським) та 
другим 
(магістерським) 



рівнем вищої освіти 
27-29 вересня 2023 
року на базі кафедри 
менеджменту та 
маркетингу 
Державного 
університету 
інтелектуальних 
технологій і зв’язку. 
https://suitt.edu.ua/me
asures/vitayemo-
peremozhtsiv-
vseukrayinskoho-
konkursu-
kvalifikatsiynykh-robit-
zi-spetsialnosti-073-
menedzhment-
bakalavr/ 
П. 19. діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях;
1. Кіровоградський 
осередок Спілки 
економістів України 
(посвідчення №019 
від 29.04.2019 р.)
2. ГО «Прогресильні» 
Сертифікат № 
0158/24. Дійсний до 
31.12.2024
3. Член Спілки 
підприємців малих, 
середніх і 
приватизованих 
підприємств України 
(свідоцтво №2175 від 
23.08.2023 р.)

168167 Горпинченк
о Ольга 
Володимирів
на

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
бакалавра, 

Кіровоградськ
ий 

Національний 
Технічний 

Університет, 
рік закінчення: 

2012, 
спеціальність:  

, Диплом 
магістра, 

Кіровоградськ
ий 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2013, 
спеціальність: 

050104 
Фінанси і 
кредит, 
Диплом 
магістра, 

ЦЕНТРАЛЬНО
УКРАЇНСЬКИ

Й 
ДЕРЖАВНИЙ 
ПЕДАГОГІЧН

ИЙ 
УНІВЕРСИТЕТ 

ІМЕНІ 
ВОЛОДИМИР

А 
ВИННИЧЕНК
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спеціальність: 
014 Середня 

10 ОКС 18. 
Маркетингови
й менеджмент 
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1. 1. Кіровоградський 
національний 
технічний університет  
- «Фінанси і кредит», 
кваліфікація магістра 
з фінансів та кредиту, 
диплом  КС 
№45658486 від 
27.06.2013 р.
2. Кіровоградський 
національний 
технічний університет  
- «Промислове та 
цивільне 
будівництво», 
кваліфікація 
спеціаліста з 
промислового та 
цивільного 
будівництва , диплом  
ДСП №013792 від 
31.01.2016 р.
3. 
Центральноукраїнськ
ий державний 
педагогічний 
університет імені 
Володимира 
Винниченка – 
«Середня освіта (Мова 
і література 
(англійська))», 
кваліфікація – магістр 
освіти. Вчитель 
англійської мови та 
зарубіжної літератури 
закладу середньої 
освіти, диплом 
М20№100347 від 30 
червня 2020 р.
К.е.н. за спец. 



освіта, Диплом 
кандидата наук 

ДK 055087, 
виданий 

16.12.2019

08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством
(Диплом кандидата 
економічних наук ДК 
№055087 від 
16.12.2019 р.).Тема 
дис.к.е.н. 
«Удосконалення 
організаційно-
економічного 
механізму 
професійного 
розвитку працівників 
в Україні в умовах 
інноваційних змін»
Доцент кафедри 
економіки, 
менеджменту та 
комерційної 
діяльності (Атестат 
доцента  АД№012299 
від 20.02.2023 р.)
3. Підвищення 
кваліфікації
«Modern Neaching 
Methods and 
Innovative 
Technologies in Higher 
Education: European 
Experience and Global 
Trend» Софія, 
Болгарія,  01 грудня 
2021- 28 лютого 2022 
№BG/VUZF/5473-
073-2022  6 
кредитів(180 годин) 
Відповідає ЛУ П 38: П 
1, 3, 4, 5, 12
П.1. наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. O.M. Levchenko, A.O. 
Levchenko, O.V 
Horpynchenko, I.O. 
Tsarenko. The impact 
of lifelong learning on 
the country’s 
development in 
dimension of innovative 
oriented economy: 
comparative analysis. 
Journal of Applied 
Economic Sciences. – 
Craiova, 2018. – 
Volume XІII, Winter, 
Issue 7(61). Р. 2076 – 
2083. (Scopus) 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/8518
2.Горпинченко О.В. 
Вплив професійного 
розвитку на якість 
людського капіталу в 
контексті становлення 
інноваційної моделі 
національної 
економіки. Наукові 
праці 
Кіровоградського 



національного 
технічного 
університету. 
Економічні науки. 
2018. Вип. 33. С. 102-
110.
3. Горпинченко О.В. 
SWOT-аналіз процесу 
трансформації 
професійного 
розвитку працівників 
в Україні. Ефективна 
економіка. 2019. №2. 
URL: 
http://www.economy.n
ayka.com.ua/?
op=1&z=6913.
4. Т.Ф. Рябоволик, І.О. 
Андрощук, О.В. 
Горпинченко. Сучасні 
міграційні процеси та 
їх вплив на розвиток 
економіки України/ 
Причорноморські 
економічні студії. 
2022. Вип. 74 – с.71-83 
http://bses.in.ua/uk/74
-2022 
5. Oksana Krupа, 
Volodymyr Krupa, 
Iryna Dydiv, Olha 
Horpynchenko, 
Snizhana Kovalenko. 
Economic 
Consequences of the 
Impact of War on Labor 
Resources and Tourism 
in Terms of Ensuring 
Economic Security. 
IJCSNS International 
Journal of Computer 
Science and Network 
Security, VOL.22 No.7, 
July 2022 Р.117-122 
http://ijcsns.org/07_bo
ok/202207/20220715.p
df 
(Web of Science)
6. A.Anosova, O. 
Horpynchenko, O.a 
Bulavina, T. Valentieva, 
H.Shevchuk The use of 
active learning methods 
for lifelong education. 
Journal for Educators, 
Teachers and Trainers 
JETT, Vol. 13(3); ISSN: 
1989-9572 Р.260-271
https://jett.labosfor.co
m/index.php/jett/articl
e/view/1014?
fbclid=IwAR2GG0gy5f-
Vn6Zvd3h3FhQY8ybg7
ugtxRdAx395lOV6aagp
Eqy6okohg70 (Web of 
Science)
7.А.О.Левченко, О.В. 
Горпинченко Сучасна 
модель командного 
менеджменту в 
системі стратегічного 
управління 
людськими 
ресурсами. Збірник 
наукових праць 
«Центральноукраїнсь
кий науковий вісник. 
Економічні науки». 
2022. Вип. 8(41). С. 
253-257.
8. Emiliya Ohar, Olena 



Karpii, Nataliia 
Mykhailyk, Olha 
Horpynchenko, Andriy 
Lynda (2022) The Use 
of Digital Marketing 
Tools for the 
Transformation of 
Brand Communications 
in the Modern 
Conditions of the 
Advertising Business. 
IJCSNS International 
Journal of Computer 
Science and Network 
Security. Vol. 22  No. 11  
pp. 733-738. 
http://paper.ijcsns.org/
07_book/202211/20221
1102.pdf
 (Web of Science)
П. 3. наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше  5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора);
11. Лабораторний 
практикум. 
Навчальний посібник: 
навчально-
методичний комплекс 
для студентів денної 
та заочної форм 
навчання / В.В. Яцун, 
С.О. Джирма, В.В. 
Яцун, О.В. 
Горпинченко – 
Кропивницький:2020, 
- 126 с.
2.  Горпинченко О.В. 
Удосконалення 
організаційно-
економічного 
механізму 
професійного 
розвитку працівників 
в Україні в умовах 
інноваційних змін. 
Соціально-економічні 
механізми управління 
розвитком людських 
ресурсів в умовах 
цифровізації та 
інноватизації: 
колективна 
монографія /  За заг. 
ред. д.е.н., проф. О.М. 
Левченка. 
Кропивницький: 
Ексклюзив-Систем,  
2021.
3.Технологія зведення 
збірних і монолітних 
залізобетонних 
елеваторів: 
навчальний посібник. 
Кропивницький. – 
2022. – 108 с.
 П. 4. наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 



роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування;
1.  Переддипломна 
практика (наукова). 
Методичні вказівки 
для проходження 
переддипломної 
(наукової) практики 
для студентів 
спеціальності 073 
"Менеджмент", 
спеціалізація 
"Менеджмент бізнес-
організацій" денної та 
заочної форми 
навчання / Укл. 
Левченко О.М., Грінка 
Т.І., Ткачук О.В., 
Сторожук О.В., 
Зайченко В.В., 
Горпинченко О.В. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2017. – 60 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9035 
2. Методичні вказівки 
щодо проходження 
навчально-
комп’ютерної 
практики здобувачів 
вищої освіти 
спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність»/ [уклад.: 
О. В. Горпинченко, Т. 
Ф. Рябоволик] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2021. – 29 с.
3.Методичні вказівки 
з дисципліни 
«Лідерство та 
розвиток команд» для 
здобувачів вищої 
освіти спеціальності 
051 «Економіка»” 
ОПП «Управління 
персоналом та 
економіка праці», 
курс навчання: 
перший. [уклад.: А.О. 
Левченко, О. В. 
Горпинченко]  М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 21 с. 
(Протокол №1 від 
15.08.2023 р.)



4.Методичні вказівки 
з дисципліни 
«Людський розвиток» 
для здобувачів вищої 
освіти спеціальності 
051 «Економіка»” 
ОПП «Управління 
персоналом та 
економіка праці», 
курс навчання: 
перший. [уклад.: А.О. 
Левченко, О. В. 
Горпинченко]   М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 21 с. 
(Протокол №1 від 
15.08.2023 р.)
5.Методичні вказівки 
з дисципліни 
«Управління 
безпекою соціальних 
систем» для 
здобувачів вищої 
освіти спеціальності 
073 “Менеджмент” 
ОПП «Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою», [уклад.: 
А.О. Левченко, О. В. 
Горпинченко] М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 22 с. 
(Протокол №1 від 
15.08.2023 р.)
6.Методичні вказівки 
з дисципліни 
«Командний 
менеджмент та 
лідерство»  для 
здобувачів вищої 
освіти спеціальності 
073 “Менеджмент” 
ОПП «Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою», ОПП 
«Менеджмент-бізнес-
організацій», 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність» ОПП 
«Організація 
комерційної 
діяльності у сфері 
торгівлі та послуг», 
281 «Публічне 
управління та 
адміністрування» 
ОПП «Публічне 
управління та 
адміністрування», 
курс навчання: 
перший.[уклад.: А.О. 
Левченко, О. В. 
Горпинченко] М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. - 27 с. 
(Протокол №1 від 



15.08.2023 р.)
7. Методичні вказівки 
з дисципліни 
«Менеджмент знань  в 
організації» для 
здобувачів вищої 
освіти спеціальності 
073 “Менеджмент” 
ОПП «Менеджмент 
бізнес-організацій», 
курс навчання: 
перший / [Укладачі: 
проф. Бабець І.Г., доц. 
Горпинченко О.В.] М-
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 22 с. 
8. Методичні вказівки 
з дисципліни 
«Маркетинговий 
менеджмент» для 
здобувачів вищої 
освіти спеціальності 
073 «Менеджмент», 
курс навчання: третій. 
[уклад. О. В. 
Горпинченко]  М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 31 с. 
(Протокол №1 від 
28.08.2023 р.)
П. 5. Захист дисертації 
на здобуття наукового 
ступеня;
Диплом кандидата 
економічних наук ДК 
№055087 від 
16.12.2019 р.
П. 12. наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій. 
1. Горпинченко О.В. 
Вища освіта як 
чинник безперервного 
професійного 
розвитку працівників. 
Розвиток інноваційно-
інтегрованих структур 
у вимірі формування 
інноваційно-
орієнтованої моделі 
економіки : матеріали 
Міжнар. наук.-практ. 
інтернет-конф., 21-22 
бер. 2018 р. 
Кропивницький : 
«Ексклюзив-Систем», 
2018. С. 271-274. 
2. Горпинченко О.В. 
Значення 
професійного 
розвитку працівників 
в Україні на сучасному 
етапі розвитку 
інноваційної моделі 



економіки. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., 11 квіт. 2018 р. 
Кропивницький : 
«Ексклюзив-Систем», 
2018. С. 279-281. 
3. Levchenko A., 
Kuzmenko H., 
Horpynchenko O. The 
economic benefits of 
lifelong learning in 
terms of innovative 
model of economy: 
comparative analysis. 
Central European 
Conference in Finance 
and Economics (CEFE 
2018). Technical 
University of Košice, 
2018. Р. 548-556..
4. Левченко А.О., 
Горпинченко О.В. 
Трансформації 
системи професійного 
розвитку у 
глобальному вимірі. 
Сучасні проблеми 
економіки : матеріали 
VIII Міжнар. наук.-
практ. конф., 16 жовт. 
2018 р.  К. : НАУ, 2018. 
С.173-174. 
5. Горпинченко О.В. 
Стан та перспективи 
інтернет-маркетингу в 
період війни. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: V Ювілейна 
міжнар. наук.-практ. 
конф.: 
м.Кропивницький. – 
Кропивницький 
«Ексклюзив-Систем», 
2022. – С.45-47.

145815 Липчанськи
й Володимир 
Олександров
ич

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
спеціаліста, 

Кіровоградськ
ий державний 

технічний 
університет, 

рік закінчення: 
2003, 

спеціальність: 
050109 

Управління 
трудовими 
ресурсами, 

Диплом 
кандидата наук 

KH 008169, 
виданий 

29.06.1995, 
Атестат 

доцента O2ДЦ 
015748, 
виданий 

15.12.2005

43 ОКС 19. 
Конфліктологі
я 

1. Кіровоградський 
інститут 
сільськогосподарськог
о машинобудування, 
1980 р., спеціальність 
„Технологія 
машинобудування, 
металорізальні 
верстати та 
інструменти” – 
диплом  Г 
11№224889;
Кіровоградський 
державний технічний 
університет, 2003 р., 
спеціальність  
«Управління 
трудовими 
ресурсами» - диплом  
КС№23187731, 
кваліфікація – 
економіст.
2. Диплом кандидата 
педагогічних наук № 
КН 008169 від 
29.06.1995 р.
Тема  дис. канд. пед. 
наук:   «Наукове 



обґрунтування 
фізичної підготовки 
інженерів на базі 
психолого-
математичного 
моделювання 
надійності 
професійної 
діяльності»
3. Підвищення 
кваліфікації: 
1. ТОВ «Завод « Фірма 
-Ось». Листопад 2021 
– Грудень 2021, 6 
кредитів ECTS, 180 
год.
2. Міжнародне 
стажування за 
програмою 
«Формування 
компетентності та 
розвиток професійно-
педагогічної 
майстерності 
викладача закладу 
фахової передвищої та 
вищої освіти» на базі 
Вищої Школи 
Агробізнесу в Ломжі 
(Польща): 180 hours / 
6 ECTS credits. Термін: 
16.02.-24.06.2022 p.
3. Тренінг з першої 
психологічної 
допомоги. 
Національний комітет 
Товариства Червоного 
Хреста в Україні. 
Обсяг: 6 год. 11 
листопада 2023 р. 
Сертифікат № ППД 
0988
4. Курс «Виявлення та 
реагування на 
випадки сексуального 
насильства, 
пов’язаного з 
конфліктом, та 
надання допомоги 
постраждалим». 
29.12.2023. 0,2 кр. 
ЄКТС.
5. Курс «Діалог і 
медіація» від 
Prometeus від 
10.03.2024. Обсяг – 30 
год. (1 кредит ЄКТС). 
Відповідає ЛУ П 38: П 
1, 3, 4, 8, 12, 14, 19
4. Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років
П.1. наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. Systemic risk in the 
banking system: 
Measuring and 
interpreting the results. 
Bezrodna O., Ivanova 
Z., Onyshchenko Y., 



Lypchanskiy V., Rymar 
S. 2019 Banks and Bank 
Systems 14(3). c. 34-47. 
https://businessperspec
tives.org/journals/bank
s-and-bank-
systems/issue-
328/systemic-risk-in-
the-banking-system-
measuring-and-
interpreting-the-results 
-(Scopus).
2. Ensuring 
transparency of key 
public finance 
authorities. 
Bukhtiarova A., Dukhno 
Y., Kulish G., Kurochina 
I., Lypchanskiy V. 2019 
Investment 
Management and 
Financial Innovations 
16(2), c. 128-139. 
https://businessperspec
tives.org/journals/inves
tment-management-
and-financial-
innovations/issue-
319/ensuring-
transparency-of-key-
public-finance-
authorities -(Scopus).
3. Рева О. М., Борсук 
С. П., Шульгін В. А., 
Липчанський В. О. 
Уточнена методологія 
проактивної 
інтегративної оцінки 
ставлення 
авіадиспетчерів до 
порушень 
стандартних 
експлуатаційних 
процедур. 
Авиационно-
космическая техника 
и технология. 2019. № 
6(158). С. 43-53.  
http://dspace.sfa.org.u
a:80/handle/12345678
9/692. (Категорія В)
4.Липчанський В.О., 
Царенко І.О., Пітел 
Н.С. Етика бізнесу як 
різновид професійної 
етики в контексті 
соціальної 
відповідальності 
підприємців та 
управлінських кадрів. 
Підприємництво та 
інновації. 2020. № 15 
(2020). С. 52-58.  DOI: 
https://doi.org/10.3732
0/2415-3583/15.9. 
(Категорія Б)
5. Скібіцький О.М., 
Липчанський В.О. 
Інвестування 
людського капіталу: 
освітній ракурс. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2020. № 4(37). С. 130-
144.  
http://economics.kntu.
kr.ua/pdf/4(37)/14.pdf. 
(Категорія Б)
6. Androshchuk I.O., 
Lypchanskyi V.O., Pitel 



N.S.Self-management 
as a tool of 
improvement of the 
quality of management 
of modern enterprises. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки, 
Вип. 8 (41). – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. С. 244-
252 (Категорія Б)
7. Немченко, Т. Б., 
Липчанський В. О., 
Немченко Т. А. 
Філософське 
осмислення 
трансформації 
маркетингового 
менеджменту 
підприємства в умовах 
переходу до мережевої 
економіки. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки : зб. 
наук. пр. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2021. Вип. 6 
(39). С. 258-266. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/11943
8. Lypchanskyi V. 
(2023) Psychology Of 
Personal Development 
Of Student Of 
Economic Specialties. 
Scientific Journal 
Higher Economic -
Social School In 
Ostroleka. 3/50, Łomza. 
Р. 32-39
П. 3. наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора);
1.Системно-
інформаційна 
методологія 
проактивної 
кваліметрії впливу 
людського чинника на 
прийняття рішень в 
аеронавігаційних 
системах: монографія 
(науковий редактор 
О.М.Рева); Укр.ін-т 
наук-тех експертизи 
та інформації. Київ; 
УкрІНТЕІ, 2019-165с.-
ISBN 978-966-479-101-
1 Рубрикатор НБУВ:
0571-52  Ю941.1
П.4. наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 



дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування;
1. Фізіологія і 
психологія праці : 
метод. вказ. до вивч. 
дисц. для студ. ден. 
форми навч. за 
спец.051 Економіка 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці» /    
[уклад. В. О. 
Липчанський, Т. В. 
Тушевська];М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраін.нац
.тех.ун-т.- – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2019. – 94 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9407
2. Ергономіка : метод. 
рек. до вивч. курсу для 
студ. ден. та заоч. 
форми навч. освіт.-
кваліф. рівня 
«бакалавр», галузі 
знань: 0305 
«Економіка і 
підприємництво», 
напр. підгот. 6.030505 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці» / 
[уклад. В. О. 
Липчанський, Т. В. 
Тушевська] ; М-во 
освіти і науки 
України, Кіровоград. 
нац. техн. ун-т. - 
Кіровоград : КНТУ, 
2021. – 63 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10640
3. Конфліктологія : 
метод. вказ. до вивч. 
дисц. для студ. ден. 
форми навч. за спец. 
281 «Публічне 
управління та 
адміністрування» та 
051 «Економіка» 
(Управління 
персоналом і 
економіка праці) / 
[уклад. В. О. 
Липчанський, Т. В. 
Тушевська] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2019. – 82 с. 
http://dspace.kntu.kr.u



a/jspui/handle/123456
789/8735
4. Психологія 
розвитку та 
самоменеджменту : 
метод. вказ. до вивч. 
дисц. для здобув. ВО : 
073 “Менеджмент” 
ОПП «Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою», ОПП 
«Менеджмент-бізнес-
організацій», ОПП 
«Менеджмент ІТ в 
глобальному бізнес-
середовищі», 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність» ОПП 
«Організація 
комерційної 
діяльності у сфері 
торгівлі та послуг», 
281 «Публічне 
управління та 
адміністрування» 
ОПП «Публічне 
управління та 
адміністрування» / 
[уклад.: В. О. 
Липчанський, Т. В. 
Тушевська] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – 22 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12224 
5. Основи психології 
та комунікацій в 
управлінні : метод. 
вказ. до вивч. дисц. 
для здобув. ВО 
першого (бакалавр.) 
рівня ВО спец. 073 
«Менеджмент» / 
[уклад.: В. О. 
Липчанський, Т. В. 
Тушевська] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – 26 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12770
6. Конфліктологія : 
метод. вказ. до вивч. 
дисц. для здобув. ВО :   
051 «Економіка»,  073 
"Менеджмент", 281 
«Публічне управління 
та адміністрування» / 
Уклад. В.О. 
Липчанський, Т. В. 
Тушевська – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – 30 с. 
(затверджено 
протоколом каф. 
ЕМКД №1 від. 
28.03.2023 р.)
7. Психологія 
уравління : метод. 
вказ. до вивч. дисц. 



для здобув. ВО : 073 
“Менеджмент”, 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», 281 
«Публічне управління 
та адміністрування»  / 
[уклад.: В. О. 
Липчанський, Т. В. 
Тушевська] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – 30 с. 
(затверджено 
протоколом каф. 
ЕМКД №1 від. 
28.03.2023 р.)
П. 8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах;
Виконання функцій 
керівника 
госпрозрахункової 
теми №39.121 «Оцінка 
системи управління 
економічною 
безпекою ПП 
«Агрореммаш-Плюс» 
та розробка 
рекомендацій  щодо її 
вдосконалення» від 
29.09.2021 р. Строки 
виконання 29.09.-
30.11.2021 р.
П. 12.  наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій;
1. Рева О.М., Камишин 
В.В., Радецька С.В., 
Липчанський В. О. 
Кібернетичний підхід 
до встановлення 
нечіткої міри 
розпізнавання рівнів 
академічної 
обдарованості як 
показника управління 
освітнім процесом. 
Освіта та розвиток 
обдарованої 



особистості. 2020. № 
№ 2 (77). С. 35-46.  
https://doi.org/10.3240
5/2309-3935-2020-
1(77)-35-46
2. Бабич С.А., 
Липчанський В.О. 
Стиль та імідж 
керівника. Матеріали 
ІІІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції 
«Конкурентоспромож
на модель 
інноваційного 
розвитку національної 
економіки України, м. 
Кропивницький, 4 
квітня 2020 р. С. 304-
306.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9724/5/Proceedi
ngs-3thISPConference-
2020.pdf
3. Малаховський Ю.В., 
Мохамад М., 
Липчанський В. 
Механізм 
Менеджменту ресурсів 
стійкого розвитку 
транспортних 
підприємств – 
пасажирських 
авіаперевізників. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали ІV 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 21 
квіт. 2021 р. М–во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2021. С. 41-44
4. Качаненко А.С., 
Липчанський В.О. 
Особливості підбору 
та навчання 
персоналу на сучасних 
підприємствах. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 144-
146
5. Крамар Б. С., 
Липчанський В.О. 
Проблеми та 
напрямки підтримки 
інноваційної 
діяльності 
підприємств 
аграрного сектору як 
спосіб забезпечення їх 



економічної безпеки. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 178-
180.
6. Липчанський В.О., 
Шамшур В.О. Роль 
самоменеджменту 
керівника в 
досягненні ринкового 
успіху підприємства.  
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 211-
213.
7. Мечет А.О., 
Липчанський В.О. 
Роль цифровізації в 
управлінні бізнес-
процесами 
сільськогосподарських 
підприємств. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 230-
231.
8. Піліпак А. В., 
Липчанський В.О. 
Вплив системи 
антикризового 
управління на 
економічну безпеку 
підприємства. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 



нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 271-
273.
П. 14. Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або ІІ етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в Олімпійських, 
Параолімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 



тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу;
Член колегії суддів,  
участь у суддівстві 
всеукраїнських 
змагань та 
чемпіонатів України.
Довідка ФЕДЕРЕЦІЯ 
БОРОТЬБИ ДЗЮДО 
КІРОВОГРАДСЬКОЇ 
ОБЛАСТІ.  №6 від 9 
лютого 2021 р.
П. 19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях; 
Кіровоградський 
осередок Спілки 
економістів України . 
Посвідчення № 011 
від 29 квітня 2019 
року.

125582 Лисенко 
Алла 
Миколаївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
спеціаліста, 

Кіровоградськ
ий інститут 

сільськогоспод
арського 

машинобудува
ння, рік 

закінчення: 
1996, 

спеціальність: 
0608 

Бухгалтерськи
й облік, 

контроль і 
аналіз 

господарської 
діяльності, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 018097, 
виданий 

09.04.2003, 
Атестат 

доцента 02ДЦ 
015022, 
виданий 

19.10.2005

26 ОКС 20. 
Прогнозування 
та аналіз 
економічних 
процесів

1. Кіровоградський 
інститут 
сільськогосподарськог
о машинобудування. 
Спеціальність - облік, 
контроль і аналіз 
господарської 
діяльності. 
Кваліфікація - 
економіст
(диплом ЛВ № 
001000 від 30.06.1996 
р.). 
2. Кандидат 
економічних наук 
(диплом ДК № 
018097, рішення 
президії Вищої 
атестаційної комісії 
України від 
09.04.2003 р.). 
Спеціальність: 
08.07.02 – економіка 
сільського 
господарства і АПК. 
Тема дисертації: 
«Формування та 
розвиток ринку 
молока і молочної 
продукції»
Доцент кафедри 
аудиту та аналізу 
господарської 
діяльності  (атестат  
02ДЦ № 015022, 
рішення Атестаційної 
колегії від 19.10.2005 
р.)
3. Підвищення 
кваліфікації: 
1. University of 
Economy in Bydgoszcz 
(WSG university) 



(Університет 
економіки у м. 
Бидгощ, Польща) з 
05.07.2021 р. по 
15.08.2021 р. 
Міжнародне 
стажування для 
викладачів 
партнерських 
навчальних закладів 
на тему «European and 
Polish higher education 
systems: practice, 
experience and 
innovative learning 
methods». Диплом № 
38/10705, додаток до 
диплому № 38/10705 
від 15.08.2021 р., 6 
кредитів ЄКТС (180 
годин).
2. The Academy of 
Management and 
Administration in 
Opole (Вища школа 
управління та 
адміністрування в 
Ополе) (м. Ополе, 
Польща), 08.04.2021 
р., Scientific and 
Methodical Seminar 
«Social and Digital 
Transformation: 
Interdisciplinary 
Approach» (науково-
методичний семінар 
«Соціальна та 
цифрова 
трансформація: 
міждисциплінарний 
підхід»). Сертифікат 
від 08.04.2021 р., 0,15 
кредиту ЄКТС (5 
годин).
3. Державний 
університет 
інфраструктури та 
технологій з 
13.05.2021 р. по 
20.05.2021 р. 
Підвищення 
кваліфікації в рамках 
проекту Erasmus+ за 
програмою на тему 
«Інжиніринг криз та 
ризиків у сфері 
транспортних послуг» 
№ 598218-EPP-1-
2018-1-PL-EPPKA2-
CBHE-JP. Сертифікат 
про підвищення 
кваліфікації №0057 
від 20.05.2021 р., 2 
кредити ЄКТС (60 
годин).
4. Український 
католицький 
університет з 
14.06.2021 р. по 
24.06.2021 р. 
Підвищення 
кваліфікації за 
програмою на тему 
«Суспільно 
орієнтоване 
навчання». 
Сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації ПК №21-
8 від 26.03.2021 р., 1,5 
кредита ЄКТС (45 



годин).
5. International 
Foundation Educators 
and Scholars 
(Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян), Lublin 
Republic of Poland 
(Люблін, Польща) з 
14.01.2022 по 
21.02.2022 р. 
International skills 
development,  
International advanced 
training (the webinar) 
on the topic : 
«Academic integrity in 
the training for masters 
and doctors of 
philosophy (PhD) in the 
countries of the 
European union and 
Ukraine». Certificate 
about the international 
skills development (the 
webinar) Es № 
95567/2022, 
21.02.2022 р., 1,5 ECTS 
credits (45 hours).
6. University of Tartu 
(registry code 
74001073, number of 
the notice of economic 
activities 169617), 
Narva. Studied in the 
Narva College 
continuing education 
programme Webinar 
"Sharing EU 
Multilingual Education 
Policymaking Practices 
in Ukraine" 
(SVNC.TK.326). 
Certificate of 
attendance, no. T-
08153-23, 03.05.2023, 
4 hours (0,25 ECTS).
7. 
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет, 
наказ № 16-05 від 
01.02.2022 р. 
Внутрішньоуніверсите
тські курси 
підвищення 
кваліфікації з 
іноземної 
(англійської) мови на 
базі кафедри 
іноземних мов  ЦНТУ, 
2 кредити ECTS (60 
годин).
8. ТОВ «Академія 
цифрового розвитку», 
м. Київ, з 05.09.2022 
р. по 18.09.2022 р. 
Освітня програма 
підвищення 
кваліфікації 
педагогічних, 
науково-педагогічних 
працівників закладів 
дошкільної, загальної 
середньої, 
позашкільної, 
професійної 
(професійно-
технічної), фахової 
передвищої та вищої 
освіти «Цифрові 



інструменти Google 
для освіти. Базовий 
рівень». Сертифікат 
№ GDTfE-02-00504 
від 18.09.2022 р., 1 
кредит ECTS (30 
годин).
9. ТОВ «Академія 
цифрового розвитку», 
м. Київ, з 19.09.2022 р. 
по 25.09.2022 р. 
Освітня програма 
підвищення 
кваліфікації 
педагогічних, 
науково-педагогічних 
працівників закладів 
дошкільної, загальної 
середньої, 
позашкільної, 
професійної 
(професійно-
технічної), фахової 
передвищої та вищої 
освіти «Цифрові 
інструменти Google 
для освіти. Середній 
рівень». Сертифікат 
№ GDTfE-02-с-01003 
від 25.09.2022 р., 0,5 
кредиту ECTS (15 
годин).
10. ВГО 
«Інноваційний 
університет», Офіс 
підтримки вченого, м. 
Київ, з 21.11.2022 р. по 
27.11.2022 р. Курс 
підвищення 
кваліфікації «Бренд 
науковця у цифровому 
світі». Сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації № 1298 
від 05.12.2022 р., 1 
кредит ECTS (30 
годин).
11. ГО «Федерація 
аудиторів, бухгалтерів 
і фінансистів АПК 
України», ТДВ 
«Інститут обліку і 
фінансів», м. Київ,  
30.11.2022 р. Семінар-
практикум «Аналіз 
останніх змін в обліку 
та податках». 
Сертифікат № 221142 
від 30.11.2022 р., 0,13 
кредиту ECTS (4 
години).
12.Навчально-
науковий центр 
«Volyn Business Hub» 
Луцького 
національного 
технічного 
університету, м. 
Луцьк, з 21.12.2022 р. 
по 22.12.2022 р. Курси 
підвищення 
кваліфікації 
«Формування базових 
цифрових 
компетенцій 
педагогічних та 
науково-педагогічних 
працівників». 
Сертифікат № ПК 
05477296/ 000745-22, 
22.12.2022 р., 0,6 



кредиту ECTS (18 
годин).
13. THEA Ukraine, 
Sumy State University, 
Central Ukrainion 
National Technical 
University, 20.12-
21.12.2022. The 
training 
«Internationalization & 
Internal Quality 
Assurance Management 
of Study Programme - 
IQSP» (the training was 
developed and 
delivered in the 
framework of the 
professional 
development 
programme 
«Multiplication 
Trainings for Higher 
Education 
Administratours in 
Ukraine»). Certificate 
№ 14/IQSP, December 
23, 2022, 30 hours (1 
credit ECTS) of work 
units and included 10 
contact hours.
14. GENESIS, Product 
IT Foundation for 
Education (ГО 
«Освітня фундація 
продуктового IT»), з 
13.02.2023 р. по 
24.02.2023 р. 
Програма підвищення 
кваліфікації 
працівників закладів 
вищої освіти з 
акредитацією на 
інтегрування курсу 
«Створення та 
розвиток IT-
продуктів». 
Сертифікат №134/02-
2023 від 02.03.2023 р., 
2 кредити ECTS (60 
годин).
15. Придніпровська 
державна академія 
будівництва та 
архітектури, кафедра 
девелопменту 
нерухомості, обліку та 
маркетингу, 
11.04.2023 р. Семінар 
«Пільги в 
оподаткуванні під час 
війни».  Сертифікат 
від 11.04.2023 р.
16. ГО 
«Прогресильні», м. 
Київ, з 15.03.2023 р. 
по 19.04.2023 р. 
Підвищення 
кваліфікації 
«Прогресильне 
викладання: складові 
системи якості вищої 
освіти». Сертифікат 
№ПВ-0442 від 
01.05.2023 р., 1 кредит 
ECTS (30 годин).
17. Ukraine Global 
Faculty, K.FUND, 
03.05.2023. 
Recognition of 
participation, lecture 
"The World Trading 



System under the WTO 
and Protectionist 
National Policies - Anne 
Krueger". Certificate of 
attendance, ID - 
64528cd443266d4a250
25031, 03.05.2023. 
0,045 credit ECTS (1,5 
hours lecture).
18. GENESIS, Product 
IT Foundation for 
Education (ГО 
«Освітня фундація 
продуктового IT»), з 
24.07.2023 р. по 
04.08.2023 р. 
Програма підвищення 
кваліфікації 
працівників закладів 
вищої освіти з 
акредитацією 
інтегрувати курс 
«Маркетинг IT-
продуктів». 
Сертифікат № 
056/082-2023 від 
04.08.2023 р., 2 
кредити ECTS (60 
годин).
 4. Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років
Відповідає ЛУ П 38: 1, 
3, 4, 8, 11, 12, 14, 19  
П.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Лисенко А.М., 
Акімов С.С. Методи 
прогнозування та 
податкового 
планування: вплив їх 
вибору на формування 
рішень у сфері 
оподаткування, 
аудиту та аналізу. 
Причорноморські 
економічні студії, 
2023. Вип. 81. С. 208-
212. (Фахове наукове 
видання, категорія 
«Б»). 
http://bses.in.ua/uk/81
-2023 
2. Лисенко А.М., 
Акімов С.С., Чадай 
Ю.В. Методологія, 
методика, метод: 
сутність понять та 
особливості їх прояву 
у сфері податкового 
планування, аналізу 
та аудиту. Наукові 
праці МАУП. 
Економічні науки. 
Київ: МАУП, 2023. 
Вип. 3(70). С. 129-136. 
(Фахове наукове 
видання, категорія 
«Б»). 
http://journals.maup.c



om.ua/index.php/econ
omics/article/view/264
5
3. Лисенко А.М. 
Методологічні основи 
прогнозування та 
планування в сфері 
розробки стратегічних 
рішень в аудиті, 
аналізі та 
оподаткуванні. 
Науковий журнал 
«Економіка і регіон». 
Полтава: ПНТУ, 2023. 
Т. (2(89). С. 112-117. 
(Фахове наукове 
видання, категорія 
«Б»). 
http://journals.nupp.ed
u.ua/eir/article/view/2
942 
4. Лисенко А.М. 
Прогнозування, 
планування та 
моделювання в 
системі розробки 
рішень в аналізі, 
аудиті та 
оподаткуванні. 
Економіка та 
суспільство. Вип. 
51/2023. (Фахове 
наукове видання, 
категорія «Б»). 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2023-51-
54
5. Лисенко А.М. 
Сутність податкового 
планування та 
фактори, що 
здійснюють вплив на 
якість податкових 
планів. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2023. вип. 9(42). С. 
204-212. (Фахове 
наукове видання, 
категорія «Б»). 
http://economics.kntu.
kr.ua/archive/42.html 
6. Лисенко А.М., 
Акімов С.С. 
Аудиторські послуги у 
контексті виникнення 
загроз незалежності 
аудиту. Держава та 
регіони. Серія : 
Економіка та 
підприємництво. 
2022. № 3 (126). С. 67-
72. (Фахове наукове 
видання, категорія 
«Б»). 
http://www.econom.sta
teandregions.zp.ua/jour
nal/2022/3_2022/12.p
df
7. Алла Лисенко (Alla 
Lysenko). 
Децентралізація 
влади в Україні як 
засіб створення та 
підтримки 
повноцінного 
життєвого середовища 
територіальних 
громад. Krakowskie 
studia Malopolskie, 



2022, nr 1(33). С. 56-
77. - Torun (Poland), 
2022. ISSN № 1643-
6911. (Зарубіжне 
видання, Google 
Scholar, Index 
Copernicus). 
http://cejsh.icm.edu.pl
/cejsh/element/bwmeta
1.element.ojs-doi-
10_15804_ksm2022010
4
8. Лисенко А.М. 
Аналітична оцінка 
ресурсно-виробничого 
складника 
економічного 
потенціалу 
сільськогосподарських 
підприємств. Держава 
та регіони. Серія : 
Економіка та 
підприємництво, 
2022. № 1(124). С. 134-
144. (Фахове наукове 
видання, категорія 
«Б»). 
http://www.econom.sta
teandregions.zp.ua/jour
nal/2022/1_2022/25.p
df  DOI: 
https://doi.org/10.3284
0/1814-1161/2022-1-23
9. Лисенко А.М. 
Детермінований 
факторний аналіз у 
дослідженні 
фінансово-
господарської 
діяльності малого 
підприємства: 
методичний аспект. 
Держава та регіони. 
Науково-виробничий 
журнал. Серія: 
Економіка та 
підприємництво, 
2020, №3 (114), Ч. 2, с. 
116-122. (Фахове 
наукове видання, 
категорія «Б»).   
http://www.econom.sta
teandregions.zp.ua/arc
hive?id=129
10. Лисенко А.М., 
Коряк А.С. Поняття 
економічного 
потенціалу та 
концептуалізація 
підходів до його 
трактування. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2020. вип. 5(38). С. 
221-227. (Фахове 
наукове видання, 
категорія «Б»). 
http://economics.kntu.
kr.ua/archive/38.html; 
DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2020.5(38).221-
227
11. Лисенко А.М. 
Складові елементи 
методики аналізу 
фінансової звітності 
малого підприємства. 
Вчені записки 



Таврійського 
національного 
університету імені В.І. 
Вернадського. Серія: 
Економіка і 
управління. 
Видавничий дім 
«Гельветика», Т. 
31(70), №4, 2020, ч. 2, 
с. 119-125. (Фахове 
наукове видання, 
категорія «Б»). 
http://www.econ.verna
dskyjournals.in.ua/jour
nals/2020/31_70_4/31
_70_4_2/21.pdf;  DOI: 
https://doi.org/10.3283
8/2523-4803/70-4-45
12. Лисенко А.М., 
Бакай А.В. Податкове 
навантаження 
суб’єктів 
господарювання та 
його вплив на 
формування 
важливих показників 
розвитку економіки 
України. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2018. вип. 1(34). С.180-
188. (Фахове наукове 
видання, категорія 
«Б»). 
http://economics.kntu.
kr.ua/pdf/1(34)/21.pdf 
; DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2018.1(34).180-
188
П.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Лисенко А.М. 
Економічний 
потенціал суб’єктів 
господарювання 
сфери агробізнесу: 
особливості 
формування, 
систематизація 
показників, методи 
оцінки. Концептуальні 
підходи та механізми 
стимулювання 
розвитку соціально-
економічних систем та 
суб’єктів ринку : 
монографія / за заг. 
ред. Н.В. Шандової. – 
Херсон: Книжкове 
видавництво ФОП 
Вишемирський В. С., 
2023. 362 с. С. 90-149. 
ISBN 978–617–7941–
94–0 (електронне 
видання) (авторський 
внесок – 3,98 др.арк.) 



http://kntu.net.ua/inde
x.php/ukr/content/vie
w/full/58848 
2. Лисенко А.М. 
Інформаційно-
облікове забезпечення 
внутрішнього 
контролю та аналізу 
фінансово-
господарської 
діяльності закладів 
вищої освіти 
державної форми 
власності. Theoretical 
Foundations in 
Economics and 
Management : collective 
monograph. - Boston : 
Primedia eLaunch, 
2022. 872 p. - Section 
1.2. - P. 17-64. ISBN – 
979-8-88526-744-1, 
DOI – 
10.46299/ISG.2022.MO
NO.ECON.2. 
(авторський внесок – 
1,77 др.арк.) 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12242; https://isg-
konf.com/theoretical-
foundations-in-
economics-and-
management/  
3. Лисенко А.М. 
Розвиток базових 
галузей економіки 
України в умовах 
пандемії : стан, 
тенденції, 
перспективи. Підходи 
до вирішення проблем 
фінансування, 
безпеки, економічного 
та інформаційного 
розвитку суб’єктів 
господарювання в 
умовах пандемії : 
монографія / за ред. 
Л.М. Савчук, Л.М. 
Бандоріної. - Дніпро : 
Пороги, 2021. 376 с., с. 
4-51. ISBN 978-617-
518-409-7. 
(авторський внесок – 
2,0 др.арк.). 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12065; 
https://drive.google.co
m/file/d/1gAxenCqOJv
gZ-
rxXBe6DGHBYnCqkjN
AS/view
П.4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 



інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Податкове 
планування та 
мінімізація 
податкових ризиків : 
метод. рек. до провед. 
практ. занять для 
здобув. другого 
(магістер.) рівня ВО 
спец. 071 «Облік і 
оподаткування», ОПП 
«Адміністрування 
податків та митних 
платежів» / [уклад. А. 
М. Лисенко] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – 29 с. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/6fb4f45e-
a918-4a4d-a41f-
d026fbbf5169 
2. Податкове 
планування та 
мінімізація 
податкових ризиків : 
метод. рек. до викон. 
сам. роб. для здоб. 
другого (магістер.) 
рівня ВО спец. 071 
«Облік і 
оподаткування», ОПП 
«Адміністрування 
податків та митних 
платежів» / [уклад. А. 
М. Лисенко] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – 36 с. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/c5097fa3-
6f4a-4ad1-9e14-
1a01f6eaac47 
3. Методологія та 
методика 
прогнозування і 
планування в сфері 
аудиту та 
оподаткування: метод. 
вказ. до провед. практ. 
занять: для здоб. ОС 
«Доктор філософії» зі 
спец. 071 «Облік і 
оподаткування» / 
[уклад. А.М. Лисенко]; 
М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
аудиту, обліку та 
оподаткування. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2021. 17 с.  
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/11544
4. Методологія та 
методика 
прогнозування і 
планування в сфері 
аудиту та 



оподаткування: метод. 
вказ. щодо виконання 
самост. роботи та 
індив. завдань 
здобувачів : для здоб. 
ОС «Доктор 
філософії» зі спец. 071 
«Облік і 
оподаткування» / 
[уклад. А.М. Лисенко]; 
М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
аудиту, обліку та 
оподаткування. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2021. 20 с.  
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/11549 
5. Прогнозування та 
аналіз економічних 
процесів : метод. 
реком. щодо викон. 
самост. роб. та індив. 
завдань : для здоб. ОС 
«Бакалавр», спец. : 
073 «Менеджмент», 
051 «Економіка», 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність» / [уклад. 
А. М. Лисенко] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
аудиту, обліку та 
оподаткування. - 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2021. 16 с. URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/11550 .
П.8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах: 
Відповідальний 
виконавець, наукова 
тема «Обліково-
інформаційне 
забезпечення 
податкових відносин» 
(№ державної 
реєстрації ДР № 
0119U000472). Термін 
виконання:  05.2010-
12.2025. 
http://www.kntu.kr.ua/
doc/science/tpnpp23.p
df



П.11. Наукове 
консультування 
підприємств, установ, 
організацій не менше 
трьох років, що 
здійснювалося на 
підставі договору із 
закладом вищої освіти 
(науковою 
установою):
Наукове 
консультування ТОВ 
«Фон-Сан» (згідно 
договору  про наукову 
та творчу співпрацю 
№ 369 від 13.12.2021 
р.).
П.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Лисенко А.М. 
Нормативно-правове 
регулювання як 
основа раціонального 
функціонування 
агробізнесу України в 
умовах воєнного 
стану. Moderní aspekty 
vědy: XXVI. Díl 
mezinárodní kolektivní 
monografie. - Česká 
republika : Mezinárodní 
Ekonomický Institut 
s.r.o., 2022. Р. 71-81. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12510
2. Alla Lysenko. (2021). 
Management of 
economic potential of 
agribusiness entities 
(Управління 
економічним 
потенціалом суб’єктів 
господарювання 
сфери агробізнесу). 
Modern management: 
theories, concepts, 
implementation. 
Monograph. Editors: 
Marian Duczmal, 
Tetyana Nestorenko, 
Opole : The Academy of 
Management and 
Administration in 
Opole, pp. 394, p. 93-
104. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12064 ;  
https://www.academia.
edu/47779455/Modern
_management_theories
_concepts_implementa
tion_Monograph
3. Lysenko A. (2023). 
Innovative approach as 
the basis of quality 
training of economic 
profile specialists in 
higher education 
institutions. Innovative 



projects and paradigms 
of international 
education: a collection 
of theses : materials of I 
International 
multidisciplinary 
scientific and practical 
Internet conference, 
28.02–01.03.2023 
(Georgia, Tbilisi, 
Ukraine, Kyiv). – Tbilisi 
: Georgian Aviation 
University, pp. 104–
107. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12698
4. Лисенко А.М., 
Акімов С.С. Місце та 
роль бізнес-аналізу в 
системі управління 
підприємством. 
Бізнес-аналітика: 
моделі, інструменти та 
технології : IV 
Міжнар. наук.-практ. 
конф. : [зб. тез], м. 
Київ, 1-3 бер. 2023 р. - 
Київ : НАУ, 2023. С. 
111-112. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12639
5. Лисенко А.М. 
Агробізнес України в 
умовах воєнного стану 
та інструменти для 
забезпечення його 
раціонального 
функціонування. 
Розвиток обліку, 
аудиту та 
оподаткування в 
умовах інноваційної 
трансформації 
соціально-
економічних систем : 
матеріали X Міжнар. 
наук.-практ. конф., 17 
листоп. 2022 р. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. С. 139-
142. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12300
6. Лисенко А.М. 
Аналіз поведінки 
конкурентів в digital-
середовищі. Облік, 
аналіз, аудит, 
оподаткування та 
фінансовий 
моніторинг в умовах 
глобалізаційних змін : 
зб. матеріалів VIII 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., 08 груд. 2022 р. 
– Київ : КНЕУ, 2022. 
С. 282–283. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12363
7. Лисенко А.М. 
Застосування 
інноваційних 
технологій навчання у 
процесі викладання 
економічного аналізу. 
Сучасні аспекти 
модернізації науки: 



стан, проблеми, 
тенденції розвитку. 
Матеріали XVIII-ої 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (07 
лютого 2022 р., м. 
Тарту (Естонія)). С. 
90-94.  
http://perspectives.pp.
ua/public/site/conferen
cy/conf-18.pdf ; 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12062 
8. Lysenko A.M. 
(2022). The use of 
information and 
communication 
technologies in the 
process of teaching 
economic profile 
disciplines in higher 
education institutions 
of Ukraine 
(Використання 
інформаційно-
комунікаційних 
технологій у процесі 
викладання 
дисциплін 
економічного 
профілю в закладах 
вищої освіти України). 
Information 
technologies and 
management in higher 
education and sciences : 
international scientific 
conference. November 
28, 2022, Fergana, the 
Republic of Uzbekistan 
(November 28, 2022. 
Fergana, the Republic 
of Uzbekistan. - Riga, 
Latvia : Baltija 
Publishing. Part 2. P. 
204-207. DOI 
https://doi.org/10.3052
5/978-9934-26-277-7-
140 ;  
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12638
9. Лисенко А.М. 
Фінансова звітність як 
джерело інформації 
для аналізу 
фінансового стану 
мікропідприємства та 
малого підприємства. 
Облік, аналіз, аудит та 
оподаткування: 
сучасна парадигма в 
умовах 
інформаційного 
суспільства : збірник 
матеріалів VII 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 
присвяченої 115-річчю 
Київського 
національного 
економічного 
університету імені 
Вадима Гетьмана; 09-
10 грудня 2021 року. - 
Київ: КНЕУ, 2021. С. 
297-299. 
http://dspace.kntu.kr.u



a/jspui/handle/123456
789/12063
10. Лисенко А.М. 
Соціальна 
характеристика як 
важливий індикатор 
сталого розвитку 
територіальної 
громади. Розвиток 
обліку, аудиту та 
оподаткування в 
умовах інноваційної 
трансформації 
соціально-
економічних систем : 
Матеріали IX 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 17 
грудня 2021 р. - 
Кропивницький: 
ЦНТУ. С. 166-168. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12068 ; 
http://www.kntu.kr.ua/
doc/science/zahody/vik
l/2021/11-
tez.pdf#page=257
11. Лисенко А.М. 
Бізнес-аналіз в 
контексті управління 
сталим розвитком 
підприємства. Облік, 
аналіз, аудит та 
оподаткування: 
сучасна парадигма в 
умовах сталого 
розвитку : зб. 
Матеріалів VI Міжнар. 
наук.-практ. конф., 
присвяченої 20-й 
річниці створення 
кафедри аудиту; 10 
грудня 2020 р. Київ, 
КНЕУ, 2020. – С. 555 – 
557. – 587 с.  ISBN 978-
966-926-353-7.  
https://ir.kneu.edu.ua/
bitstream/handle/2010
/35179/Oaao_20_12_3
09.pdf?sequence=1; 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12623
12. Лисенко А. Генезис 
нормативно-
правового 
регулювання процесу 
комплексного 
аналітичного 
оцінювання 
результатів соціально-
економічного 
розвитку регіонів 
України. Розвиток 
обліку, аудиту та 
оподаткування в 
умовах інноваційної 
трансформації 
соціально-
економічних систем : 
матеріали VIIІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 25 
листопада 2020 р., 
ЦНТУ. 
Кропивницький: 
Ексклюзив-систем, 
2020. – С. 197-200. – 



404 с. ISBN 978-617-
7942-03-9. 
http://kntu.kr.ua/doc/z
birnyki/teachers/2020/
11.pdf
13. Kuzmenko H., 
Shalimova N., Lysenko 
A. (2020). Information 
supporting system 
about Tax Capacity of a 
Company and its 
efficiency: principles of 
formation and 
evaluation.  PIRETC. 
JOURNAL OF SOCIAL 
RESEARCH & 
BEHAVIORAL 
SCIENCES REFEREED 
& REVIEWED. 
PROCEEDINGS OF 
THE INTERNATIONAL 
CENTER FOR 
RESEARCH 
EDUCATION & 
TRAINING.  Vol. 10. 
Iss. 03.  P. 17-23. 
(Зарубіжне наукове 
видання, OECD). 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/22ebaa9f-
2696-4e16-ad20-
920f83c4ece4
14. Kuzmenko H., 
Shalimova N., Lysenko 
A. (2020). New 
Technology for the 
Substantiation of Main 
Principles and 
Approaches to the 
Formation and 
Evaluation of 
Information Supporting 
System about 
Company`s Tax 
Capacity. ENECO 
PROCEEDINGS OF 
ENERGY ECONOMIC 
RESEARCH CENTER.  
Vol. 04. Iss. 04. P. 08-
09. (Зарубіжне 
наукове видання, 
OECD). 
https://zenodo.org/rec
ord/4400695#.X_hw1O
gzaUl  
П.14. Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або ІІ етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 



лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу:
1. Керівництво 
студенткою Коряк 
А.С., яка зайняла І 
місце у ІІ турі 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт 
2020/2021 
навчального року зі 
спеціалізації 
«Економіка бізнесу», 
21 квітня 2021 року, 
Поліський 
національний 



університет, м. 
Житомир.
2. Керівництво  
студенткою Курмаз 
К.К., яка зайняла 
призове місце на І 
етапі та прийняла 
участь у ІІ етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади з 
навчальної 
дисципліни 
«Податкова система 
України» у 2018/2019 
навчальному році, 10-
12 квітня 2019 року, 
Тернопільський 
національний 
економічний 
університет, м. 
Тернопіль.
3. Керівництво  
студенткою Бандюк 
А.М., яка зайняла 
призове місце на І 
етапі та у ІІ турі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади з 
дисципліни 
«Організація і 
методика аудиту» 
2018/2019 
навчального року 
отримала спеціальний 
диплом «За 
структурність і 
логічність висновків 
до завдання у ІІ етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади з 
дисципліни 
«Організація і 
методика аудиту» 
2018-2019 
навчального року 
серед закладів вищої 
освіти», 10 квітня 2019 
р., Миколаївський 
національний 
аграрний університет, 
м. Миколаїв.
4. Керівництво  
студенткою Владикою 
М.І., яка зайняла ІІІ 
місце на ІІ етапі 
Всеукраїнського 
конкурсу 
бакалаврських та 
магістерських робіт 
студентів закладів 
вищої освіти зі 
спеціальності «Облік і 
оподаткування» за 
освітньо-
кваліфікаційним 
рівнем «магістр» у 
2018/2019 
навчальному році, 22 
листопада 2018 року, 
Житомирський 
державний 
технологічний 
університет, м. 
Житомир.
П.19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 



об’єднаннях:
Член Федерації 
професійних 
аудиторів, бухгалтерів 
та фінансистів АПК 
України (довідка 
ФАБФ АПКУ  від 
23.05.2022 р.).

15747 Кіріченко 
Ольга 
Вячеславівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
магістра, 

Кіровоградськ
ий 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2005, 
спеціальність: 

050109 
Управлiння 

персоналом і 
економіка 

праці, Диплом 
магістра, 

Центральноукр
аїнський 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2018, 
спеціальність: 
201 Агрономія, 

Диплом 
магістра, 

Центральноукр
аїнський 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2022, 
спеціальність: 

076 
Підприємницт
во, торгівля та 

біржова 
діяльність, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 060823, 
виданий 

29.06.2021

18 ОКС 25. 
Логістика

1. Кіровоградський 
національний 
технічний університет, 
2005 р., спеціальність 
„Управління 
персоналом і 
економіка праці” 
(диплом магістра КС 
28029966 від 30 
червня 2005 р.)
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет, 
2022 р., спеціальність 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність» (диплом 
магістра М22 
№112902 від 31 грудня 
2022 р.)
2. К.е.н. за спец. 
08.00.07 
«Демографія, 
економіка праці, 
соціальна економіка і 
політика» (диплом ДК 
№060823 від 
29.06.2021 р.). Тема 
дис. к.е.н.: 
«Соціально-
економічний механізм 
підвищення 
конкурентоспроможн
ості людських ресурсів 
в умовах формування 
інформаційно-
мережевої 
економіки».
Доцент кафедри 
економіки, 
менеджменту та 
комерційної 
діяльності, 2023р. 
(Атестат доцента АД 
№ 013909 від 25 
жовтня 2023 року).
3. Підвищення 
кваліфікації
Міжнародне 
стажування на тему 
«Сучасні методи 
навчання та 
інноваційні технології 
в вищій освіті: 
європейський досвід 
та глобальні 
тенденції», VUZF 
University of Finance, 
Business and 
Entrepreneurship 
(Софія, Болгарія), 
вересень – листопад 
2021 р., 180 годин, 6 
кредитів.Certificate 
№BG/VUZF/919-2021
Відповідає ЛУ П 38: П 
1, 4, 5, 12, 19
4. Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років



П.1. наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. Kirichenko О. Human 
Resources 
Competitiveness of 
Ukraine: Comparative 
Analysis of the Socio-
economic Prerequisites. 
Economics & 
Education. 
International Scientific 
Journal. Vol. 5, Issue 1. 
Riga, 2020. P. 15-22. 
(включено до Scientific 
Indexing Services, 
International Scientific 
Indexing, Directory of 
Research Journals 
Indexing, Ulrichsweb, 
ResearchBib, Open 
Academic Journals 
Index). 
https://ee.isma.lv/ee-
issues/118-economics-
education-volume-5-
issue-1
2. Кіріченко О.В. 
Теоретичні аспекти 
підвищення 
конкурентоспроможн
ості людських ресурсів 
в контексті цифрової 
трансформації 
економіки. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2020. Вип. 4(37). С. 
144-154. (включено до 
Index Copernicus 
International). 
http://mapiea.kntu.kr.u
a/
3. Кіріченко О.В. 
Особливості 
забезпечення 
конкурентоспроможн
ості людських ресурсів 
в умовах формування 
інформаційно-
мережевої економіки. 
Держава та регіони. 
Серія: Економіка та 
підприємництво. 
2020. №6(117). С. 144 
150. (включено до 
Index Copernicus 
International, Google 
Scholar). 
http://www.econom.sta
teandregions.zp.ua/jour
nal/2020/6_2020/24.p
df 
4.Кіріченко О.В. 
Соціально-
економічний механізм 
підвищення 
конкурентоспроможн
ості людських 
ресурсів: напрями 
вдосконалення в 



умовах формування 
інформаційно-
мережевої економіки. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2020. Вип. 5(38). С. 
131-140. (включено до 
Index Copernicus 
International). 
http://mapiea.kntu.kr.u
a/
5. В'юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Пріоритети 
забезпечення 
кадрової безпеки в 
умовах цифровізації 
економіки. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки, 
вип. 7(40). 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2021. 
(включено до Index 
Copernicus 
International). 
http://mapiea.kntu.kr.u
a/
6. Petryshyn, N., 
Mykytyn, O., 
Malinovska, O., 
Khalina, O., Kirichenko, 
O. (2022). Risk 
management system at 
an engineering 
enterprise in conditions 
of ensuring security. 
International Journal of 
Safety and Security 
Engineering, Vol. 12, 
No. 4, pp. 525-531. 
https://doi.org/10.1828
0/ijsse.120414
7. В'юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Трансформація 
концепцій 
логістичного і 
проєктного 
менеджменту в 
контексті цифровізації 
та євроінтеграції. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки: зб. 
наук. пр. – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. – Вип. 9 
(42). – с. 279-289
(Фахове видання) 
(включено до Index 
Copernicus 
International). 
http://economics.kntu.
kr.ua/archive/42.html
8. Liubokhynets, L., 
Kirichenko, O., Bosak, 
A. (2023). Evaluating 
the impact of transport 
and logistics potential 
on international trade. 
International Journal of 
Transport Development 
and Integration, Vol. 7, 
No. 4, pp. 293-301. 
https://doi.org/10.1828
0/ijtdi.070403
П. 4. наявність 
виданих навчально-



методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування;
1) Методичні вказівки 
щодо проходження 
навчальної практики 
для студентів напряму 
підготовки 076 – 
“Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність” ОКР 
“Бакалавр” денної 
форми навчання // 
Укл.: Кіріченко О.В. – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2019. – 30 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9640
2) Діловодство в 
державних установах : 
навч.-метод. 
матеріали для студ. : 
ОКР: бакалавр : 
Галузь знань: 0306 – 
Менеджмент і 
адміністрування : 
ОПП: 281 – Публічне 
управління та 
адміністрування : курс 
навч.: третій / [уклад.: 
Т. І. Грінка, О. В. 
Кіріченко] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2019. – 39 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10273
3) Корпоративне 
управління : навч.-
метод. матеріали для 
студ. : галузь знань: 07 
"Управління та 
адміністрування": 
ОПП "Менеджмент", 
"Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою", 
"Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність" : галузь 
знань: 05 "Соціальні 
та поведінкові науки" : 
ОПП: "Економіка": 
галузь знань: 28 
"Публічне управління 
та адміністрування" : 
ОПП: "Публічне 
управління та 



адміністрування" : 
ОКР: магістр : курс 
навч.: п’ятий / 
[уклад.: Т. І. Грінка, О. 
В. Кіріченко] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2019. – 70 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10374
4) Навчально-
комп’ютерна 
практика. Публічне 
управління та 
адміністрування 
Методичні вказівки 
щодо проходження 
навчально-
комп’ютерної 
практики здобувачів 
вищої освіти на І 
(бакалаврському) 
рівні за ОПП 281 
«Публічне управління 
та адміністрування» / 
[уклад.: Т. І. Грінка, Т. 
В. Тушевська, О. В. 
Кіріченко]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2021. – 42 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10481
5) Кадрова безпека та 
цивільний захист : 
метод. вказ. до вивч. 
дисц. для здобувачів 
вищої освіти спец. : 
051 "Економіка” ОПП 
"Управління 
персоналом та 
економіка праці", 073 
Менеджмент ОПП 
"Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою", 076 
"Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність" ОПП 
"Організація 
комерційної 
діяльності у сфері 
торгівлі та послуг" / 
[уклад. : О. В. В’юник, 
О. В. Кіріченко, Р. А. 
Осін] ; 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
економіки, 
менеджменту та 
комерц. діяльності. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. - 40 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12245
6) Управління 
проєктами: метод. 
вказ. до вивч. дисц.: 
для здобув. ВО спец. 
073 «Менеджмент» 
ОПП «Управління 



фінансово-
економічною 
безпекою», ОПП 
«Менеджмент-бізнес-
організацій», 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність» ОПП 
«Організація 
комерційної 
діяльності у сфері 
торгівлі та послуг», 
281 «Публічне 
управління та 
адміністрування» 
ОПП «Публічне 
управління та 
адміністрування» / 
[уклад.: О. В. В’юник, 
О. В. Кіріченко] ; 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. – 32 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/13042
7) Логістика. 
Методичні 
рекомендації для 
виконання 
практичних робіт з 
дисципліни 
«Логістика» : для 
здобув. ВО першого 
(бакалавр.) рівня 
спец. 073 – 
«Менеджмент», ОР 
«Бакалавр», ОПП 
«Менеджмент» / 
[уклад. О. В. 
Кіріченко]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – 62 с.
8) Методичні вказівки 
з дисципліни з 
дисципліни 
«Управління 
конкурентоспроможні
стю підприємства»: 
для здобувачів вищої 
освіти першого 
(бакалаврського) 
рівня спец. 073 – 
«Менеджмент»: ОР 
«Бакалавр»: ОПП 
«Менеджмент» / 
[уклад. В.В. Зайченко, 
О.В. Кіріченко]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. –   32 с.
9) Методичні вказівки 
з дисципліни 
«Інфраструктура 
підприємницької 
діяльності» : для 
здобувачів вищої 
освіти першого 
(бакалаврського) 
рівня спеціальності 
073 – «Менеджмент» : 
ОР «Бакалавр» : ОПП 
«Менеджмент» / 



[уклад. О.В. 
Кіріченко];  М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. – 28 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/13043
П. 5. Захист дисертації 
на здобуття наукового 
ступеня;
Кандидат 
економічних наук або 
Доктор філософії. 
08.00.07 
«Демографія, 
економіка праці, 
соціальна економіка і 
політика», 2021 рік. 
Диплом ДК №060823 
від 29.06.2021. Тема 
«Соціально-
економічний механізм 
підвищення 
конкурентоспроможн
ості людських ресурсів 
в умовах формування 
інформаційно-
мережевої 
економіки».
П. 12. наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій. 
1) Кіріченко О.В. 
Особливості 
формування 
інформаційно-
мережевої економіки 
в Україні та світі. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали ІІІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., 14 квіт. 2020 р. 
Кропивницький : 
«Ексклюзив-Систем», 
2020. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9775
2) Kirichenko O. 
Ensuring the 
Competitiveness of 
Human Resources in 
the Context of Adaptive 
Changes in the Social 
and Labour Sphere. X 
Міжнародна науково-
практична 
конференція «Сучасні 
проблеми економіки 
та бізнесу», 
Національний 
авіаційний 
університет, 29 
жовтня 2020 року С. 
132-134. 



https://fileview.fwdcdn.
com/?
url=https%3A%2F%2F
mail.ukr.net%2Fapi%2F
public%2Ffile_view%2F
list%3Ftoken%3DuYHh
w2avQyA9zYZiBXceZh
dyQTvB8O6glqLTO3Tz
5XBqWdxyzivfmEpiZS
KfSqPyLtWrVq53Mhxm
SxxoS1xnxrlTahS_qj1tI
2qA4OC9UrY%253A_l9
PEIJ3PxMmdYfq%26r
%3D1609091266743&de
fault_mode=view&lang
=uk#start=0
3) В’юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Глобальні тренди 
зайнятості та 
конкурентні переваги 
людських ресурсів в 
умовах інформаційно-
мережевої економіки. 
Соціально-трудова 
сфера в координатах 
нової економіки та 
глобальної 
соціоекономічної 
реальності: виклики, 
шляхи розвитку: зб. 
тез доповідей 
учасників Міжнар. 
наук.-практ. конф.; 11-
12 лист. 2020 р. К. : 
КНЕУ, 2021. С. 343-
345.
4) В’юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Пріоритети 
формування 
цифрових 
компетентностей 
людських ресурсів як 
чинник забезпечення 
конкурентних 
переваг. Економіка, 
освіта, технології в 
контексті глобальних 
викликів. Матеріали 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (23-24 
вересня 2021р. м. 
Черкаси). – Черкаси: 
ЧДКБ, 2021. – с. 20-21.
5) В’юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Управління ресурсним 
забезпеченням 
господарської 
діяльності 
підприємств 
реального сектору 
економіки: матеріали 
VІ Всеукраїнської 
науково-практичної 
інтернет-конференції 
з міжнародною 
участю, 17 листопада 
2021 р. Полтава: 
ПДАУ, 2021. – с. 364-
366.
6) В’юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Лояльність персоналу 
як чинник 
забезпечення 
кадрової безпеки 
підприємства. 
Конкурентоспроможн



а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали V 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 08 
груд. 2022 р. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. – С. 79-
80.
7) О. В’юник, О. 
Кіріченко 
ПЕРСПЕКТИВИ 
ЗАСТОСУВАННЯ 
ПРОЄКТНОГО BANI-
МЕНЕДЖМЕНТУ НА 
ПІДПРИЄМСТВАХ 
АГРОПРОДОВОЛЬЧО
Ї СФЕРИ УКРАЇНИ. 
Стратегічний 
менеджмент 
агропродовольчої 
сфери в умовах 
глобалізації 
економіки: безпека, 
інновації, лідерство: 
матеріали І 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 28 
вересня 2023 р. 
Полтава: ПДАУ, 2023. 
– с. 196-198.
П. 19. діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях;
Кіровоградський 
осередок Спілки 
економістів України 
(посвідчення №017 
від “29” квітня 2019 р.)

149561 Немченко 
Тетяна 
Анатоліївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
магістра, 

Кіровоградськ
ий 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2011, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 060825, 
виданий 

29.06.2021

9 ОКС 26. 
Особистий та 
корпоративни
й тайм-
менеджмент

1. Кіровоградський 
національний 
технічний університет. 
Магістр з 
менеджменту 
організацій. Диплом 
КС№41598050 від 
30.06.2011 р.
2. Диплом кандидата 
економічних наук. ДК 
№ 060825 від 29 
червня 2021 р. 
Спеціальність: 
08.00.07 – 
демографія, економіка 
праці, соціальна 
економіка і політика. 
Тема дисертації к.е.н.: 
«Організаційно-
економічний механізм 
соціального розвитку 
трудового потенціалу 
в умовах інноваційних 
трансформацій»
Атестат доцента АД 
№012689 від 
27.04.2023
3. Підвищення 
кваліфікації:
1.Міжнародне 
стажування за темою 
"New and innovative 
teaching methods" з 
13.09.-12.10.2021 
Malopolska School of 
Public Administration 



University of 
Economics in Krakow 4 
-кредити ECTS (120 
годин).  Сертифікат 
NR 2811/MSAP/2021
2. ТОВ «Завод « Фірма 
-Ось». Листопад 2021 
– Грудень 2021, 6 
кредитів ECTS, 180 
год. Наказ від “15” 
листопада 2021р. 
№208-05.
3. Курс «Академічна 
доброчесність: 
онлайн-курс для 
викладачів», 
платформа 
Prometheus, 
сертифікат від 
15.09.2021. (2 кредити  
ECTS)
4. Курс «Цифрові 
інструменти Google 
для закладів вищої, 
фахової передвищої 
освіти» від «Академії 
цифрового розвитку», 
з 4 по 18 жовтня 2021 
р., сертифікат № 
9GW-183 (1 кредит  
ECTS)
5. Вебінари у межах 
проєкту «Посилення 
соціальної 
відповідальності 
університетів для 
досягнення сталого 
розвитку» за 
підтримки Відділу 
преси, освіти та 
культури Посольства 
США, в Університеті 
державної фіскальної 
служби України, 27-28 
вересня 2021 р., 
сертифікат №09-
59/11.10.2021.
6. Курс по роботі із 
психологічною 
травмою від ВІ 
«Активна громада». 
Травень-червень 2022 
р. (12 годин)
7. Навчання для 
викладачів та 
координаторів курсу 
«Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів» 
(тривалість навчання 
– 30 годин) (25-29 
липня 2022 року), 
організоване 
компанією GENESIS 
та PFE (Product IT 
Foundation for 
Education).
8.  Scientific and 
pedagogical internship 
on the topic: 
“Innovative educational 
technologies: european 
experience and its 
application in training 
in economics and 
management” during 
the period from 
February 13, 2023 to 
March 26, 2023 by the 
speciality 073 
“Management” in the 



volume of 6 credits 
ECTS (180 hours). 
Сертифікат Serija C 
20230388.
9. Програма літньої 
економічної школи 
«Україна і ЄС: 
кандидатський статус і 
перспективи 
євроінтеграції», 19-23 
червня 2023 р. (30 
годин, 1 кредит), ГО 
«Всеукраїнська 
Асоціація економістів-
міжнародників», 
сертифікат №330 від 
23.06.2023 р.
10.  Додаткова 
програма підвищення 
кваліфікації для 
акредитованих 
працівників ЗВО та 
акредитована 
продовжувати 
інтегрувати курс « 
Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів» у своєму 
ЗВО, організоване 
компанією GENESIS 
та PFE (Product IT 
Foundation for 
Education) (22 вересня 
– 25 вересня 2023 
року) (0,3 кредити 
ЄКТС). Сертифікат №  
021/310-202. Термін 
дії акредитації до 
01.09.2025 р. 
11.  Програма 
підвищення 
кваліфікації 
працівників ЗВО та 
акредитована 
інтегрувати курс 
«Маркетинг ІТ-
продуктів» у своєму 
ЗВО, організоване 
компанією GENESIS 
та PFE (Product IT 
Foundation for 
Education) (24 липня 
– 04 серпня 2023 
року) (2 кредити 
ЄКТС). Сертифікат № 
074/082-2023
12. Курс підвищення 
кваліфікації «7 днів 
прогресильності. 
Створюємо сучасне 
освітнє середовище».  
ГО 
«ПРОГРЕСИЛЬНІ» 
(30 годин, 1 кредит), 9 
– 15 жовтня 2023 р. 
(сертифікат №ПК-180 
від 15.10. 2023 р.).
13.  Курс підвищення 
кваліфікації 
«Штучний Інтелект. 
Майбутнє освіти».  ГО 
«ПРОГРЕСИЛЬНІ» 
(30 годин, 1 кредит), 7 
– 23 листопада 2023 р. 
(сертифікат №ШІ-
1321 від 23.11. 2023 р.).
14. Всеукраїнське 
науково-педагогічне 
підвищення 
кваліфікації 
«Інновації та 



інтеграція цифрових 
трендів освітянського 
простору в економіку 
знань». 30.10.2023 – 
10.12.2023. Свідоцтво 
ADV – 301049 – ECO 
від 10.12.2023
15.  VI 
INTERNATIONAL 
SCIENTIFIC 
CONGRESS “SOCIETY 
OF AMBIENT 
INTELLIGENCE 2023” 
AND COMPLETED 
INTERNATIONAL 
SCIENTIFIC AND 
PEDAGOGICAL 
INTERNSHIP 180 
HOURS (6 ECTS 
CREDITS).  India – 
Portugal – Ukraine – 
Latvia – Romania – 
Uzbekistan November 1 
– December 15, 2023.  
ID 173-2023.
Відповідає ЛУ П 38: П 
1, 3, 4, 5, 8, 12, 14, 19
4. Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років
П.1. наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. Panchenko, V., 
Rushchyshyn, M., 
Nemchenko, T., Shtets, 
T., Kalinin, A. (2022). 
Modeling of the 
assessment system of 
the main risks of 
investing in engineering 
enterprises in the 
conditions of the 
development of the 
knowledge economy. 
International Journal of 
Safety and Security 
Engineering, Vol. 12, 
No. 5, pp. 623-629. 
https://www.iieta.org/j
ournals/ijsse/paper/10.
18280/ijsse.120511  
(SCOPUS)
2. Nemchenko, T., 
Lakiza, V., Tiurina, N., 
Zhyvko, Z., & 
Harbusiuk, V. (2024). 
Strategy for Effective 
Management of 
Organizational Change 
for Enterprises. Journal 
of the University of 
Zulia , 15(42), 146-162. 
https://doi.org/10.4692
5//rdluz.42.08  (WEB 
of SCIENCE)
3. Немченко Т. А. 
Організаційно-
економічні 
передумови 
соціального розвитку 



трудового потенціалу 
в Україні. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2020. 
(Категорія Б) 
http://economics.kntu.
kr.ua/pdf/4(37)/16.pdf 
(Категорія «Б»).
4. Немченко Т. А. 
Напрями 
вдосконалення 
організаційно-
економічного 
механізму соціального 
розвитку трудового 
потенціалу в умовах 
інноваційних 
трансформацій. 
Держава та регіони. 
Серія: Економіка та 
підприємництво. 
2020. №6 (117). С. 158-
164. 
http://www.econom.sta
teandregions.zp.ua/jour
nal/2020/6_2020/26.p
df (Категорія «Б»).
5. Levchenko A., 
Nemchenko T. 
Development of human 
resources in Ukraine: 
key challenges and 
prospects in dimension 
of international 
comparisons. 
Economics & 
Education. Volume 5, 
Issue 2. 2020. Рр.56-
64. 
https://doi.org/10.3052
5/2500-946X/2020-2-
8  (Index Copernicus)
6. Немченко, Т. Б. 
Філософське 
осмислення 
трансформації 
маркетингового 
менеджменту 
підприємства в умовах 
переходу до мережевої 
економіки / Т. Б. 
Немченко, В. О. 
Липчанський, Т. А. 
Немченко // 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки : зб. 
наук. пр. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2021. – Вип. 6 
(39). – С. 258-266. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/11943 (Категорія 
«Б»).
7. Левченко О.М., 
Левченко А.О. 
Немченко Т.А.  Захист 
комерційної таємниці 
в контексті 
стратегічного  
управління 
економічною 
безпекою організації в 
умовах цифровізації 
економіки. // 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 



Економічні науки : зб. 
наук. пр. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2021. – Вип. 7 
(40).С. 20-30 
http://economics.kntu.
kr.ua/archive/7(40)/40
_Levchenko.html   
(Категорія «Б»).
8. Левченко О.М., 
Немченко Т.А., 
Коваленко С.В. Моделі 
ефективності 
управління часом 
організації в умовах 
інноваційних 
трансформацій/  
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки : зб. 
наук. пр. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. Вип. 8 
(41).С. 208-223. 
(Категорія «Б»).
9. Грінка Т.І., 
Немченко Т.А. Нові 
стратегії менеджменту 
при цифровій 
трансформації бізнесу 
в Україні. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки, 
2023, вип. 9(42) С.49-
57 
https://economics.kntu
.kr.ua/pdf/9(42)/7.pdf 
(Категорія «Б»)  
10. Немченко Т.А., 
Сторожук О.В., 
Щербина К.К. 
Забезпечення 
академічної 
доброчесності в 
контексті розвитку 
штучного інтелекту. 
Наука і техніка 
сьогодні. 2024. №1 
(29). С. 501-513. 
https://doi.org/10.5205
8/2786-6025-2024-
1(29)-501-513 
(Категорія «Б»).
11. Сторожук О.В., 
Немченко Т.А., 
Заярнюк О.В. 
Ефективні бізнес-
комунікації як 
стратегічна складова 
управління ризиками 
підприємства. 
Економіка та 
суспільство. 2023. № 
58 URL: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/3257
. DOI: 10.32782/2524-
0072/2023-58-5 
(Категорія «Б»).
12. Грінка Т.І., 
Немченко Т.А. Бізнес 
в еру інклюзивності: 
розбудова компаній з 
урахуванням 
різноманітності. 
Ефективна економіка, 
2024, № 1. 
https://nayka.com.ua/i
ndex.php/ee/article/vie



w/2893/2929 
(Категорія «Б»).
П. 3. наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше  5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора);
1. Левченко О.М., 
Немченко Т.А. 
Соціальний розвиток 
трудового потенціалу 
в умовах інноваційних 
трансформацій: 
[монографія], 
Кропивницький: 
Ексклюзив-Систем, 
2021. 272с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/11662 
2. Немченко Т.А. 
Соціальні аспекти 
забезпечення 
кадрової безпеки 
України в умовах 
становлення 
інноваційної 
економіки. Соціально-
економічні механізми 
управління розвитком 
людських ресурсів в 
умовах цифровізації 
та інноватизації: 
колективна 
монографія /  За заг. 
ред. д.е.н., проф. О.М. 
Левченка. 
Кропивницький: 
Ексклюзив-Систем,  
2021. Розділ 6.1. (обсяг 
1,5 друк.арк.).
П. 4. наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування;
1.Самоменеджмент: 
Методичні вказівки до 
вивчення дисципліни 
для  студентів 
спеціальності 073 
„Менеджмент” /Т.Б. 
Немченко, О.В. 
Сторожук, Т.А. 
Немченко, 



Кропивницький, 
ЦНТУ, 2019.  – 40 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/8774 
2. Маркетинговий 
менеджмент : метод. 
рек. до вивч. дисц. для 
студ. спец. 073 
„Менеджмент” / 
[уклад. Т. Б. 
Немченко, О. В. 
Сторожук, Т. А. 
Немченко] ; 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2019. – 39 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/8766 
3. Методичні вказівки 
щодо проходження 
виробничо-
ознайомчої практики 
студентами ІІ курсу 
спец. 073 
„Менеджмент” / 
[уклад.: О. В. 
Сторожук, Т. І. Грінка, 
Т. А. Немченко] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2018. – 47 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/8764 
4. Стратегічний та 
інноваційний 
менеджмент у сфері 
фінансово-
економічної безпеки: 
метод. вказ. до вивч. 
дисц. для здобувачів 
вищої освіти 
спеціальності 073 
“Менеджмент” ОПП 
«Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою». Укладачі: 
проф. Левченко О.М., 
доц. Андрощук І.О., 
ас. Немченко.Т.А. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 39 с. 
(протокол зас. каф. 
ЕМКД №1 від 
15.08.2022 р.)
5. Праця в новій 
економіці: метод. 
вказ. до вивч. дисц. 
для здобувачів вищої 
освіти спеціальності 
051 “Економіка” ОПП 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці». 
Укладачі: Немченко 
Т.А., Андрощук І.О., 
В’юник О.В. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 20 с. 
(протокол засідання 
кафедри ЕМКД № 1 
від 15.08.2022).
6. Стратегічний та 
інноваційний 



розвиток соціально-
економічних систем: 
метод. вказ. до вивч. 
дисц. для здобувачів 
вищої освіти 
спеціальності 051 
«Економіка» ОПП 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці». 
Укладачі: проф. 
Левченко О.М, ас. 
Немченко Т.А. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 21 с. 
(протокол зас. каф. 
ЕМКД №1 від 
15.08.2022 р.)
7. Методичні вказівки 
з дисципліни 
«Комплексне 
забезпечення 
фінансово-
економічної безпеки»  
для здобувачів вищої 
освіти спеціальності 
073 “Менеджмент” 
ОПП «Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою».  Укладачі: 
проф. Левченко О.М., 
доц. Андрощук І.О., 
доц. Пітел Н.С.  
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 22 с. 
(протокол зас. каф. 
ЕМКД №1 від 
15.08.2022 р.)
8. Кваліфікаційна 
робота за другим 
(магістерським) 
рівнем вищої освіти: 
метод. вказівки: 
галузь знань: 05 – 
Соціальні та 
поведінкові науки, 
спеціальність 051 
«Економіка», 
освітньо-професійна 
програма 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці», 
курс навчання: другий 
/ [уклад.: О. М. 
Левченко, А. О. 
Левченко, О.В. 
В’юник, О.В. 
Сторожук, І.О. 
Андрощук, Т.А. 
Немченко]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 52 с.
9. Кваліфікаційна 
робота за другим 
(магістерським) 
рівнем вищої освіти: 
метод. вказівки: 
галузь знань: 05 – 
Соціальні та 
поведінкові науки, 
спеціальність 051 
«Економіка», 
освітньо-професійна 
програма 
«Управління 



персоналом та 
економіка праці», 
курс навчання: другий 
/ [уклад.: О. М. 
Левченко,                    
А. О. Левченко, О.В. 
В’юник, О.В. 
Сторожук, І.О. 
Андрощук, Т.А. 
Немченко]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 54 с.
10. Переддипломна 
практика: метод. 
вказівки: галузь 
знань: 05 – Соціальні 
та поведінкові науки, 
спеціальність 051 
«Економіка», 
освітньо-професійна 
програма 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці», 
курс навчання: другий 
/ [уклад.: О. М. 
Левченко, А. О. 
Левченко, О.В. 
В’юник, О.В. 
Сторожук, І.О. 
Андрощук, Т.А. 
Немченко]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 31 с.
11. Методичні 
рекомендації до 
виконання та захисту 
кваліфікаційних робіт 
для здобувачів 
другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійна 
програма 
«Менеджмент бізнес-
організацій», курс 
навчання: другий / 
[уклад.: Т.Ф. 
Рябоволик, О.В. 
В’юник, О.В. 
Сторожук, І.О. 
Андрощук, Т.А. 
Немченко, Н.С. 
Пітел]; М-во освіти і 
науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 68 с.
9. Програма 
переддипломної 
практики для 
здобувачів другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент» ОПП 
«Менеджмент бізнес-
організацій» курс 
навчання: другий / 
[уклад.: Т.Ф. 



Рябоволик, О.В. 
В’юник, О.В. 
Сторожук, І.О. 
Андрощук, Т.А. 
Немченко, Н.С. 
Пітел]; М-во освіти і 
науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 39 с.
10. Стратегічне 
управління: метод. 
вказ. до вивч. дисц. 
для здобувачів вищої 
освіти спеціальності 
073 «Менеджмент» 
ОПП «Менеджмент». 
Укладачі: доц. 
Немченко Т.А., викл 
Коваленко С.В. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 23 с. 
(протокол зас. каф. 
ЕМКД №1 від 
28.08.2023 р.).
11. Особистий та 
корпоративний тайм-
менеджмент: метод. 
вказ. до вивч. дисц. 
для здобувачів вищої 
освіти спеціальності 
073 «Менеджмент» 
ОПП «Менеджмент». 
Укладачі: доц. 
Немченко Т.А., викл 
Коваленко С.В. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 21 с. 
(протокол зас. каф. 
ЕМКД №1 від 
28.08.2023 р.).
12. Тренінг "Основи 
академічного письма,  
доброчесності та 
цифрових 
технологій": метод. 
вказ. до вивч. дисц. 
для здобувачів вищої 
освіти спеціальності 
073 «Менеджмент» 
ОПП «Менеджмент». 
Укладачі: доц. 
Немченко Т.А., доц. 
Глєбова Л.В. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 27 с. 
(протокол зас. каф. 
ЕМКД №1 від 
28.08.2023 р.).
13. Методичні 
рекомендації до 
виконання та захисту 
кваліфікаційних робіт 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійна 
програма 
«Менеджмент» / 
[уклад.: Т.Ф. 
Рябоволик, Т.А. 
Немченко, А.О. 
Доренська ]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун т. 



Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 58 с.
14. Програма 
переддипломної 
практики здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійна 
програма 
«Менеджмент» / 
[уклад.: Т.Ф. 
Рябоволик, Т.А. 
Немченко, А.О. 
Доренська ];  М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 47 с.
15. Програма 
виробничої практики 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійна 
програма 
«Менеджмент» / 
[уклад.: Т.А. 
Немченко, Т. В. 
Тушевська, А.О. 
Доренська ]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 54 с.
П. 5. Захист дисертації 
на здобуття наукового 
ступеня;
Диплом кандидата 
економічних наук. ДК 
№ 060825 від 29 
червня 2021 р. 
Спеціальність: 
08.00.07 – 
демографія, економіка 
праці, соціальна 
економіка і політика 
Тема дисертації: 
«Організаційно-
економічний механізм 
соціального розвитку 
трудового потенціалу 
в умовах інноваційних 
трансформацій»
П. 8. виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 



індексується в 
бібліографічних 
базах;
1. Виконання функцій 
наукового керівника 
наукової теми 
«Організаційно-
економічний механізм 
соціального розвитку 
трудового потенціалу 
в умовах інноваційних 
трансформацій» 
(номер державної 
реєстрації 
0120U104171, вересень 
2020 р.) 
http://www.kntu.kr.ua/
doc/science/tpnpp21.p
df 
2. Виконання функцій 
наукового керівника 
наукової теми 
«Управління 
конкурентоспроможні
стю бізнес-структур в 
умовах викликів 
резильєнтності» 
(номер державної 
реєстрації 
0124U000029, січень 
2024 р.) 
П. 12. наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій. 
1. Немченко Т.Б.,  
Немченко Т.А. 
Соціальні аспекти 
розвитку трудового 
потенціалу в умовах 
інноваційних 
трансформацій. 
Напрями 
економічного 
зростання та 
інноваційного 
розвитку 
підприємства: 
матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції студентів, 
аспірантів та молодих 
учених, 16 квітня 2021 
р., м. Кропивницький. 
РВЛ ЦНТУ, С. 142-144. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/10807/1/Materi
ali%20konferents%2016
-04-
2021%20CUNTU.pdf#p
age=143 
2. Немченко Т.Б., 
Немченко Т.А. 
Соціально-економічні 
суперечності 
результатів 
моніторингу 
корпоративної 
соціальної 
відповідальності 
бізнес-організацій.  



Сучасний стан та 
перспективи розвитку 
економіки, фінансів, 
обліку та права: 
збірник тез доповідей 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (Полтава, 
14 листопада 2019 р.): 
у 10 ч. Полтава: 
ЦФЕНД, 2019. Ч. 9. 59.  
с. 14-16 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9638 
3. Немченко Т.Б., 
Немченко Т.А. 
Сучасний стан 
державного 
регулювання 
трудового потенціалу 
промисловості 
України. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: збірник тез 
доповідей ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 11 квітня 
2019 року, м. 
Кропивницький. 
―Ексклюзив-Систем. 
2019. С. 89-92   
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9637 
4. Немченко Т. Б., 
Немченко Т. А. 
Напрями підвищення 
конкурентоспроможн
ості трудового 
потенціалу 
промисловості. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали 
ІІІ Міжнар. наук.-
практ. конф., м. 
Кропивницький, 14  
квіт.  2020 р.  /  М–во  
освіти  і  науки  
України,  
Центральноукраїн.нац
. техн. ун–т. ― 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. С. 231-
233 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9817/1/Proceedi
ngs-3thISPC-2020-231-
233.pdf 
5. Левченко О. М., 
Немченко Т. А.  
Соціальна 
відповідальність  як 
визначальний фактор 
розвитку трудового 
потенціалу 
промисловості. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали 
ІІІ Міжнар. наук.-



практ. конф., м. 
Кропивницький, 14  
квіт.  2020 р.  /  М–во  
освіти  і  науки  
України,  
Центральноукраїн.нац
. техн. ун–т. ― 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. С. 270-
272 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9787/1/Proceedi
ngs-3thISPC-2020-
270-272.pdf 
6. Немченко Т. Б., 
Немченко Т. А. 
Соціальна 
відповідальність як 
детермінанта 
подолання сучасної 
системної кризи 
суспільного розвитку 
України. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України   : матеріали 
ІІІ Міжнар. наук.-
практ. конф., м. 
Кропивницький, 14  
квіт.  2020 р.  /  М–во  
освіти  і  науки  
України,  
Центральноукраїн.нац
. техн. ун–т. ― 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. 291-294. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9778 
7. Немченко Т. А.  
Передумови 
забезпечення 
соціального розвитку 
трудового потенціалу 
України: 
міжнародний аспект. 
Стратегії, моделі та 
технології управління 
економічними 
системами / 
Матеріали VІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (8-9 
жовтня 2020 р., м. 
Хмельницький). – 
Хмельницький: ХНУ, 
2020. С. 98-102 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10401 
8.. Немченко Т. А. 
Соціальний розвиток 
трудового потенціалу 
як ключовий фактор 
забезпечення 
розвитку національної 
економіки в умовах 
євроінтеграції. 
Сучасні інноваційно-
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механізми розвитку 
національної 
економіки в умовах 
євроінтеграції: 
матеріали VІІ 
Міжнародної науково-
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конференції, 29 
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проблеми, 
перспективи : зб. 
матеріалів Всеукр. 
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380. 
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Формування 
механізму соціального 
розвитку трудового 
потенціалу в  умовах 
активізації 
інноваційних 
процесів: теоретико-
методичний аспект. 
Соціально-трудова 
сфера в координатах 
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глобальної 
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депривації в контексті 
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Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали ІV 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 21 
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Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : РВЛ 
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56789/11301/3/Proceed
ings-
IVthISPConference-
2021.pdf   
12. Немченко Т. Б., 
Немченко Т. А. 
Тенденції розвитку 
трудового потенціалу 
в умовах становлення 
цифрової економіки. 
Державне й 
муніципальне 
управління у ХХІ 
столітті: 
організаційно-
економічні, правові та 
інформаційні аспекти 
: Збірник тез І 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
здобувачів вищої 
освіти та молодих 
вчених (25 листопада 
2021 р.) / За наук. ред. 
д.е.н., доцента 
Капленко Г.В. – Львів 
: ЛНУ імені Івана 
Франка, – Львів, 
2021.С. 369-372 
https://drive.google.co
m/file/d/1n_FM-
7G3pjlKEP83AK0hcLhi
ySH0wqvL/view 
13. Т.Б. Немченко, Т.А. 
Немченко Основні 
засади антикризового 
управління 
людськими ресурсами 
організацій в Україні в 
умовах глобальної 
кризи.  Менеджмент 
ХХІ століття : 
глобалізаційні 
виклики : матеріали 
VІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції, 19 
травня 2022 р. 
Полтава : ПДАУ, 2022. 
С. 444-446 
https://www.pdau.edu.
ua/sites/default/files/n
ode/2908/maketzbirny
kacompressed1.pdf 
14. Немченко Т.А., 
Коваленко Є. В., 
Коваленко В. Є.  
Шляхи забезпечення 
розвитку трудового 
потенціалу України в 
кризовий період. 
Фінансово-економічні 
проблеми розвитку 
суб’єктів 
господарювання в 
період становлення 
інноваційної 
економіки: збірн. 
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наук.-практ. конф., 
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України : матеріали V 
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Розвиток обліку, 
аудиту та 
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умовах інноваційної 
трансформації 
соціально-
економічних систем : 
Матеріали ХІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 30 
листопада 2023 р. 
Кропивницький: 
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трансформації 
соціально-
економічних систем : 
Матеріали ХІ 
Міжнародної науково-
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конференції, 30 
листопада 2023 р. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. С. 324-
326.
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во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
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інноваційного 
розвитку економіки 
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Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
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Українець О.В. 
Перспективи розвитку 
цифровізації 
публічного 
управління в Україні. 
Сучасні тренди 
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конференції, 
Запоріжжя, 10 
листопада 2023 р. 
[Електронний ресурс]. 
Електрон. дані. – 
Запоріжжя: НУ 
«Запорізька 
політехніка», 2023.  С. 
266-267. 
П. 14. керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або ІІ етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 



іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу;
Керівництво 
кваліфікаційною 
роботою за першим 
(бакалаврським) 
рівнем Гнибіденка 
В.О., який зайняв 3 
місце на 
Всеукраїнському 
конкурсі 
кваліфікаційних робіт 
за спеціальністю 073 
«Менеджмент» за 
першим 
(бакалаврським) та 
другим 
(магістерським) 
рівнем вищої освіти 
27-29 вересня 2023 
року на базі кафедри 
менеджменту та 
маркетингу 
Державного 
університету 
інтелектуальних 
технологій і зв’язку. 
https://suitt.edu.ua/me
asures/vitayemo-
peremozhtsiv-
vseukrayinskoho-
konkursu-
kvalifikatsiynykh-robit-
zi-spetsialnosti-073-
menedzhment-
bakalavr/ 
П. 19. діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях;
1. Кіровоградський 
осередок Спілки 
економістів України 
(посвідчення №019 
від 29.04.2019 р.)
2. ГО «Прогресильні» 
Сертифікат № 
0158/24. Дійсний до 
31.12.2024
3. Член Спілки 
підприємців малих, 
середніх і 
приватизованих 
підприємств України 
(свідоцтво №2175 від 
23.08.2023 р.)

227647 Пітел 
Наталія 
Сергіївна

Доцент, 
Основне 
місце 

Економічний Диплом 
магістра, 

Кіровоградськ

15 ОКС 28. 
Управління 
інноваціями

1.  1. Кіровоградський 
національний 
технічний університет, 



роботи ий 
національний 

технічний 
університет, 

рік закінчення: 
2008, 

спеціальність:  
Економіка 

підприємства, 
Диплом 
магістра, 

"Класичний 
приватний 

університет", 
рік закінчення: 

2020, 
спеціальність: 
035 Філологія, 

Диплом 
кандидата наук 

EB 297348, 
виданий 

25.01.2013

2008 р., спеціальність 
«Економіка 
підприємства», 
магістр, кваліфікація 
– магістр з економіки 
підприємства (диплом 
магістра КС 35191105 
від 30.06.2008 р.).
2. Класичний 
приватний 
університет, 2020 р., 
спеціальність 
«Філологія»,  магістр, 
професійна 
кваліфікація – 
перекладач і викладач 
англійської та 
німецької мов. 
(диплом магістра М20 
№ 069947 від 
28.02.2020 р.) .
2. К.е.н. за спец. 
08.00.07 
«Демографія, 
економіка праці, 
соціальна економіка і 
політика» (диплом ДК 
№ 010304 від 
25.01.2013 р.).  Тема 
дис. к.е.н.:  
«Сегментація 
регіонального ринку 
праці у контексті 
інноваційного 
розвитку». 
Доцент кафедри 
економіки праці та 
менеджменту, 2020 р. 
(Атестат доцента АД 
№ 005784 від 
26.11.2020 р.).
3. Підвищення 
кваліфікації: 
1. Стажування за 
програмою наукового 
та педагогічного 
стажування 
“Internationalization of 
tertiary education. 
Organization of the 
educational process, 
innovative teaching 
methods employed in 
Polish educational 
institutions” 
(“Інтернаціоналізація 
вищої освіти. 
Організація 
навчального процесу, 
інноваційні методи 
навчання в польських 
навчальних 
закладах”). Місце 
стажування – Lublin 
University of 
Technology, Poland, 
термін стажування – 
31 березня - 30 квітня 
2019 року, обсяг – 5 
ESTS.
2. Всеукраїнське 
науково-педагогічне 
підвищення 
кваліфікації 
«Науково-практичні 
аспекти сучасної 
економічної освіти та 
науки: інновації, 
діджиталізація, 
інтеграція - ІДІ», № 
ADV-151129-ECO, 



термін стажування – 
15 листопада - 26 
грудня 2021 року, 
обсяг – 6 ESTS (180 
hours).
3. Стажування за 
програмою наукового 
та педагогічного 
стажування 
“Fundraising and 
Organization of Project 
Activities in 
Educational 
Establishments: 
European Experience” 
SZFL-001796. Місце 
стажування – Krakow, 
Poland, термін 
стажування – 12 
лютого - 20 березня 
2022 року, обсяг – 6 
ESTS (180 hours).
4. Підвищення 
кваліфікації 
«Комунікації під час 
війни». Сертифікат № 
СС00493014/002727/2
2 від 2 серпня 2022 р., 
обсяг – 0,1 ESTS (3 
hours).
5. Підвищення 
кваліфікації 
працівників закладів 
вищої освіти та 
акредитована 
інтегрувати курс 
«Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів», № 
098/02-2023, термін 
стажування – 30 січня 
- 10 лютого 2023 року, 
обсяг – 2 ESTS (60 
hours).
6. Стажування за 
програмою наукового 
та педагогічного 
стажування 
«Інноваційні освітні 
технології: 
Європейський досвід 
та його впровадження 
в підготовку фахівців 
з економіки та 
управління» за спец. 
073 «Менеджмент», 
Serija C 20230398. 
Місце стажування – 
Riga, Latvia, термін 
стажування – 13 
лютого - 26 березня 
2023 року, обсяг – 6 
ESTS (180 hours).
7. Всеукраїнське 
науково-педагогічне 
підвищення 
кваліфікації «Роль 
соціального та 
емоційного інтелекту 
як найважливіших 
soft-skills ХХІ століття 
в освітньому процесі», 
№ ADV-0603132-
PSAU від 16.04.2023, 
термін стажування – 6  
березня - 16 квітня 
2023 року, обсяг – 6 
ESTS (180 hours). 
8. Підвищення 
кваліфікації «Дивись 
під ноги! Дивись, куди 



ідеш!». Сертифікат від 
09.03.2023, обсяг – 0,2 
ESTS (6 hours).
9. Підвищення 
кваліфікації 
«Академічна 
доброчесність: 
онлайн-курс для 
викладачів». 
Сертифікат від 
11.03.2023, 
обсяг – 2 ESTS (60 
hours).
10. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою Літньої 
економічної школи 
«Україна і ЄС: 
кандидатський статус і 
перспективи 
євроінтеграції». 
Термін стажування – 
19  червня - 26 червня 
2023 року, обсяг – 1 
ESTS (30 hours).
11. Підвищення 
кваліфікації 
«Публічні закупівлі: 
від теорії до 
практики». 
Сертифікат від 
13.07.2023, обсяг – 1 
ESTS (30 hours).
12. Підвищення 
кваліфікації 
працівників закладів 
вищої освіти та 
акредитована 
інтегрувати курс 
«Маркетинг ІТ-
продуктів», № 
281/082-2023, термін 
стажування – 24 
липня - 04 серпня 
2023 року, обсяг – 2 
ESTS (60 hours).
13. Підвищення 
кваліфікації «TECH 
SUMMER BOOTCAMP 
FOR TEACHERS». 
Серія IZ № 
13756/2023 від 
01.09.2023, термін 
стажування – 26  
липня - 01 вересня 
2023 року, обсяг – 0,3 
ESTS (10 hours).
14. Підвищення 
кваліфікації 
працівників закладів 
вищої освіти та 
акредитована 
інтегрувати курс 
«Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів», № 
054/310-202, термін 
стажування – 22 
вересня - 25 вересня 
2023 року, обсяг – 0,3 
ESTS (10 hours).
15. Всеукраїнське 
науково-педагогічне 
підвищення 
кваліфікації 
«Технології 
доброчесного 
використання 
штучного інтелекту у 
сфері освіти та 
науки», № ADV-



310791-PSAU, термін 
стажування – 31 
липня - 10 вересня 
2023 року від 
10.09.2023, обсяг – 6 
ESTS (180 hours).
16. Курс вебінарів з 
підвищення 
кваліфікації 
«Інновації як нові 
перспективи сталого 
розвитку економіки 
держави», UINTEI – 
23047, термін 
стажування – 24 
жовтня - 28 листопада 
2023 року, обсяг – 
0,67 ESTS (20 hours).
17. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою 
міжнародної зимової 
школи ЖАНА МОНЕ 
«Менеджмент 
академічних проектів 
та ефективна 
комунікація». Термін 
стажування – 5-7 
грудня 2023 року, №  
JM 089-2023 D, обсяг 
– 0,8 ESTS (24 hours).
18. Міжнародне 
дистанційне науково-
педагогічне 
стажування 
“Управління 
науковими та 
освітніми проєктами: 
міжнародний досвід”, 
ESN-17555 від 16.12.23. 
Місце стажування – 
Венеція, Італія, термін 
стажування – 16 
жовтня - 16 грудня 
2023 року , обсяг – 6 
ESTS (180 hours).
19. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою Зимової 
економічної школи 
«Україна-ЄС, кроки до 
вступу: регіональний 
вимір». Термін 
стажування – 25-31 
січня 2024 року, обсяг 
– 1 ESTS (30 hours)
20. Всеукраїнське 
науково-педагогічне 
підвищення 
кваліфікації 
«Професійний 
розвиток: 
методологічна основа 
та інноваційні 
технології», № ADV-
010177-АТС від 
11.02.2024, термін 
стажування – 1 січня - 
11 лютого 2024 року, 
обсяг – 6 ESTS (180 
hours). 
Відповідає ЛУ П 38: 
1,4, 8, 10, 12, 19
4. Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років: 
П 1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 



виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection
 1. Красножон Н.С., 
Грінка Т.І. 
Формування 
регіональної 
інноваційної 
політики: оцінка та 
проблеми реалізації. 
Причорноморські 
економічні студії. – 
2019. – № 38(2) – С. 
24–30. (Фахове 
видання)
Режим доступу: 
http://bses.in.ua/journ
als/2019/38_2_2019.p
df
(категорія «Б»)
2. Красножон Н.С. 
Напрями розвитку 
сегментованого 
регіонального ринку 
праці в умовах 
активізації 
інноваційно-
інтеграційних 
процесів. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки: [зб. 
наук. пр.]. – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2019. – Вип. 
3(36). – С. 53–62. 
(Фахове видання, 
включене до Index 
Copernicus)
Режим доступу:  
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9794/1/3_36__
2019.pdf
(категорія «Б»)
3. Oleksii Hutsaliuk, 
Zinaida Smutchak, 
Oksana Sytnyk, Nataliia 
Krasnozhon, Olha 
Puhachenko, Antonina 
Zarubina. Mass labour 
migration in the vector 
of international tourism 
as a determinant sign of 
modern globalization. 
Turismo: Estudos & 
Práticas (UERN), 
Mossoró/RN, Caderno 
Suplementar 03, 2020
http://natal.uern.br/pe
riodicos/index.php/RT
EP/index 
[ISSN 2316-1493] 
(Видання входить до 
міжнародних науко-
метричних баз: WoS)
4. Красножон Н.С., 
Царенко І.О. 
Електронне 
урядування як 
інструмент посилення 
конкурентоспроможн
ості країни. 
Ефективна економіка. 
2020. № 8. -  Режим 
доступу: 



http://www.economy.n
ayka.com.ua/?
op=1&z=8123
 (категорія «Б»)
5. Красножон Н.С., 
Гуцалюк О.М, 
Гаврилова Н.В. 
Інфокомунікації в 
системі інноваційної 
інфраструктури 
національної 
економіки держави. 
Збірник наукових 
праць «Економічні 
інновації» Том 22 № 
3(76), 2020. - С. 160–
167.
Режим доступу:  
https://doi.org/10.3152
0/ei.2020.22.3(76)
(категорія «Б»)
6. Липчанський, В.О., 
Царенко І.О., Пітел  
Н.С.  «Етика бізнесу 
як різновид 
професійної етики в 
контексті соціальної 
відповідальності 
підприємців та 
управлінських 
кадрів». 
Підприємництво та 
інновації, вип. 15 
(Грудень), 2020. – С. 
52-58. 
Режим доступу:  
https://doi.org/10.3732
0/2415-3583/15.9.
(категорія «Б»)
7. Гаврилова Н.В., 
Петренко Л.М., Пітел 
Н.С. Міжнародне 
партнерство 
підприємств 
оборонно-
промислового 
комплексу України: 
фінансово-економічні 
аспекти розвитку. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки: [зб. 
наук. пр.]. – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2021. – Вип. 
6(39). – С. 297–303. 
(Фахове видання, 
включене до Index 
Copernicus)
Режим доступу:  
http://economics.kntu.
kr.ua/pdf/6(39)/31.pdf
(категорія «Б»)
8. Androshchuk I.O., 
Lypchanskyi V.O., Pitel 
N.S. Self-management 
as a tool of 
improvement of the 
quality of management 
of modern enterprises. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки, 
Вип. 8 (41). – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. С. 244-
252 (категорія Б).
9. Андрощук І.О., 
Пітел Н.С., Рябоволик 
Т.Ф. Показники 
аналізу та оцінки 



фінансової складової 
економічної безпеки 
підприємств. 
"Ефективна 
економіка" № 9, 
вересень 2022 р. 
https://doi.org/10.3270
2/2307-2105.2022.9.24 
(категорія «Б»)
10. T.Riabovolyk, 
І.Аndroshchuk, N.Pitel. 
Employment of 
refugees from ukraine 
during the war: 
problems and 
prospects. Baltic 
Journal of Legal and 
Social Sciences, 2022 
No. 3, p. 70-78 
http://www.baltijapubli
shing.lv/index.php/bjls
s/article/view/1903/191
4
11. Alazzam, F. A. F., 
Tubishat, B. M. A.-R., 
Savchenko, O., Pitel, N., 
& Diuk, O. (2023). 
Formation of an 
innovative model for 
the development of e-
commerce as part of 
ensuring business 
economic security. 
Business: Theory and 
Practice, 24(2), 594–
603. 
https://doi.org/10.3846
/btp.2023.19781
(Видання входить до 
міжнародних науко-
метричних баз: 
Scopus)
12. Гуцалюк О.М., 
Бондар Ю.А., Коцюрба 
О.Ю., Пітел Н.С. 
Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою 
міжнародних 
стратегічних альянсів 
в умовах розвитку 
інформаційних 
технологій. 
Науковий журнал 
«Вісник 
Східноєвропейського 
університету 
економіки і 
менеджменту».  
Випуск № 1 (34), 2024.
https://visnyksura.com.
ua/storage/media/u73
M0JQtfcsq2JQ4JXHQk
ZaVSzg8llAEwSQBjyf7.
pdf
(категорія «Б»)
14. Sunduk, T., 
Fadyeyeva, I., Yatsenko, 
O., & Pitel, N. (2024). 
Innovations and 
Technological 
Development in the 
Financial Sector of 
Ukraine: SWOT 
Analysis and 
Comparison of 
Opportunities. Futurity 
Economics&Law, 4(1), 
52–63. 
https://doi.org/10.5712
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П 4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування
1. Випускна 
кваліфікаційна робота 
за другим 
(магістерським) 
рівнем вищої освіти : 
метод. вказ. : галузь 
знань: 05 – Соціальні 
та поведінкові науки : 
спец.: 051 
«Економіка» : 
спеціалізація 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці» : 
курс навч.: п’ятий, 
шостий, сьомий / 
[уклад.: О. М. 
Левченко, А. О. 
Левченко, Н. С. Пітел 
та ін.] ; М-во освіти і 
науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. – 48 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10562
2. Випускна 
кваліфікаційна робота 
за другим 
(магістерським) 
рівнем вищої освіти : 
метод. вказ. : галузь 
знань: 07 – 
Управління та 
адміністрування : 
спец. 073 
«Менеджмент» : курс 
навч.: п’ятий, шостий, 
сьомий / [уклад.: О. 
М. Левченко, А. О. 
Левченко, Т. Ф. 
Рябоволик та ін.] ; М-
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. – 52 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10560
3. Випускна 
кваліфікаційна робота 
за другим 
(магістерським) 
рівнем вищої освіти : 



метод. вказ. : галузь 
знань: 28 – Публічне 
управління та 
адміністрування спец. 
: спец. 281 «Публічне 
управління та 
адміністрування» : 
курс навч.: п’ятий, 
шостий, сьомий / 
[уклад.: О. М. 
Левченко, А. О. 
Левченко, Т. Ф. 
Рябоволик та ін.] ; М-
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. – 50 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10559
4. Випускна 
кваліфікаційна робота 
за другим 
(магістерським) 
рівнем вищої освіти : 
метод. вказ. : галузь 
знань: 07– 
Управління та 
адміністрування : 
спец. 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність» : курс 
навч.: п’ятий, шостий, 
сьомий / [уклад.: О. 
М. Левченко, А. О. 
Левченко, Н. С. Пітел 
та ін.] ; М-во освіти і 
науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. – 52 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10561
5. Випускна 
кваліфікаційна робота 
за другим 
(магістерським) 
рівнем вищої освіти : 
метод. вказ. : галузь 
знань: 07 – 
Управління та 
адміністрування : 
спец. 073 
«Менеджмент» : 
спеціалізація: 
«Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою» : курс 
навч.: п’ятий, шостий, 
сьомий / [уклад.: О. 
М. Левченко, А. О. 
Левченко, Т. Ф. 
Рябоволик та ін.] ; М-
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. – 52 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10563
6. Наскрізна програма 
практики : для здобув. 
ВО ден. форми навч. 



спец. 281 «Публічне 
управління та 
адміністрування» : 
ОПП «Публічне 
управління та 
адміністрування» / 
[уклад.: О. М. 
Левченко, А. О. 
Левченко, Т. Ф. 
Рябоволик та ін.] ; 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. – 46 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10558
7. Наскрізна програма 
практики : для здобув. 
ВО спец. 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність» : ОПП: 
«Організація 
комерційної 
діяльності в сфері 
послуг та торгівлі» / 
[уклад.: О. М. 
Левченко, А. О. 
Левченко, Т. Ф. 
Рябоволик та ін.] ; М-
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. – 43 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10554
8. Методичні вказівки 
з дисципліни 
«Комплексне 
забезпечення 
фінансово-
економічної безпеки» 
для здобувачів вищої 
освіти спеціальності 
073 “Менеджмент” 
ОПП «Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою». Укладачі: 
проф. Левченко О.М., 
доц. Андрощук І.О., 
доц. Пітел Н.С. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 22 с. 
(протокол зас. каф. 
ЕМКД №1 від 
15.08.2022 р.)
9. Кваліфікаційна 
робота за другим 
(магістерським) 
рівнем вищої освіти: 
метод. вказівки: 
галузь знань: 07 – 
Управління та 
адміністрування, 
спеціальність 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійна 
програма 
«Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою», курс 
навчання: другий / 
[уклад.: О. М. 
Левченко,  А. О. 
Левченко, Т. Ф. 



Рябоволик, І. О. 
Андрощук, Н. С. 
Пітел, Т.А. Немченко]; 
М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 55 с.
10. Методичні 
вказівки до 
переддипломної 
практики за другим 
(магістерським) 
рівнем вищої освіти : 
галузь знань: 07 – 
Управління та 
адміністрування, спец. 
073 «Менеджмент», 
ОПП «Менеджмент 
бізнес-організацій» 
ден. та заочн. форми 
навч. : другий курс / 
[уклад.: Т. Ф. 
Рябоволик, О. В. 
В’юник, О. В. 
Сторожук та ін.] ; М-
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – 39 с.
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
13492
11. Методичні 
вказівки до вивчення 
дисципліни 
«Управління 
інноваціями» для 
студентів 
денної/заочної  
форми навчання за 
спеціальностями 073 
«Менеджмент», 051 
«Економіка», 076 
«Підприємництво та 
торгівля», 281 
«Публічне управління 
та адміністрування» / 
Уклад. Н.С. Пітел. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. 40 с.
12. Методичні 
вказівки до вивчення 
дисципліни «Етика та 
культура бізнесу» для 
студентів 
денної/заочної  
форми навчання за 
спеціальностями 073 
«Менеджмент», 051 
«Економіка», 076 
«Підприємництво та 
торгівля», 281 
«Публічне управління 
та адміністрування» / 
Уклад. Н.С. Пітел. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. 40 с.
8. Виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 



колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних базах
1. Виконання функцій 
відповідального 
виконавця 
держбюджетної теми 
«Розвиток 
інноваційно-
інтегрованих структур 
як чинник 
національної безпеки 
держави в умовах 
соціально-
економічної 
нестабільності». 
Номер державної 
реєстрації: ДР № 
0117U001101. Строки 
роботи: 2017 – 2019 
рр.
http://www.kntu.kr.ua/
doc/science/tpdb19.pdf
2. Виконання функцій 
наукового керівника 
наукової теми 
«Інноваційні 
технології у сфері 
підприємництва: 
пріоритети розвитку, 
тренди та цінності». 
Номер державної 
реєстрації: ДР № 
0124U000031. Строки 
роботи: 2023 – 2028 
рр.
3. Виконання функцій 
відповідального 
виконавця наукової 
теми «Трансформації 
розвитку публічного 
управління та 
адміністрування в 
контексті викликів 
цифровізації та 
децентралізації». 
Номер державної 
реєстрації: ДР № 
0124U000033. 
Строки роботи: 2023 – 
2028 рр.
4. Виконання функцій 
відповідального 
виконавця наукової 
теми «Управління 
конкурентоспроможні
стю бізнес-структур в 
умовах викликів 
резильєнтності». 
Номер державної 
реєстрації: ДР № 
0124U000029
Строки роботи: 2023 – 
2028 рр.
5. Виконання функцій 
відповідального 
виконавця наукової 
теми «Інноваційно-
інвестиційні 
пріоритети розвитку 
національної 
економіки в контексті 
забезпечення сталості 
та стійкості». 



Номер державної 
реєстрації: ДР № 
0124U000030. 
Строки роботи: 2023 – 
2028 рр.
П. 10. Участь у 
міжнародних 
наукових та/або 
освітніх проектах, 
залучення до 
міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародної 
категорії”.
 Участь у 
міжнародному проекті 
DOBRE Consortium for 
Public Administration 
Education 
Enhancement, в 
рамках 
децентралізації.  
Фінансування: за 
рахунок коштів USAID 
за участі КЕУ 25-28. 
01.2020 - 2021 рік.
Установа-партнер: 
«Малопольська школа 
публічного 
адміністрування» 
Краківського 
економічного 
університету (КЕУ), м. 
Краків, Польща.
https://donors.decentr
alization.gov.ua/project
/dobre
http://www.kntu.kr.ua/
?view=article&id=469
П. 12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій
 1. Красножон Н.С. 
Перспективні 
напрями розвитку 
цифровізації 
економіки України в 
контексті 
інноваційних зрушень 
/ 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали 
ІІІ Міжнар. наук.-
практ. конф., м. 
Кропивницький, 14 
квіт. 2020 р. / М–во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. ― 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. ―  С. 87-
90.
http://www.kntu.kr.ua/
doc/zbirnyki/teachers/
2020/5.pdf
2. Красножон Н.С. 
Управління змінами 



як альтернативний 
варіант антикризових 
заходів / Збірник тез 
доповідей викладачів, 
аспірантів та 
співробітників LІ 
науково-технічної 
online конференції 
«Наука в ЦНТУ: 
основні досягнення та 
перспективи 
розвитку» за 
підсумками 
проведення «Дня 
науки – 2020» 13 
травня 2020
року. Кропивницький: 
ЦНТУ, 2020. – С. 124-
125.
http://www.kntu.kr.ua/
?view=science&id=6
3. Пітел Н.С. Ринок 
праці та ринок 
освітніх послуг 
України: проблеми 
взаємодії в умовах 
інтеграційних 
трансформацій / 
Науково-практичні 
аспекти сучасної 
економічної освіти та 
науки: інновації, 
діджиталізація, 
інтеграція – ІДІ : 
матеріали 
всеукраїнського 
науково-педагогічного 
підвищення  
кваліфікації з 
економічних наук, 15 
листопада – 26 грудня 
2021 р. – Одеса: 
Видавничий дім 
«Гельветика», 2021. – 
С. 87-90.  
http://dspace.pdaa.edu.
ua:8080/bitstream/123
456789/11823/1/%D0%
A6%D0%A3%D0%84%
D0%9D%D0%A1%20%
D0%BB%D0%B8%D1%
81%D1%82%D0%BE%D
0%BF%D0%B0%D0%B
4-
%D0%B3%D1%80%D1
%83%D0%B4%D0%B5
%D0%BD%D1%8C_202
1.pdf
4. Андрощук І.О., 
Пітел Н.С. Феномен 
лідерства в 
публічному 
управлінні / 
Державне й 
муніципальне 
управління у ХХІ 
столітті: 
організаційно-
економічні, правові та 
інформаційні аспекти 
: Збірник тез І 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
здобувачів вищої 
освіти та молодих 
вчених (25 листопада 
2021 р.) / За наук. ред. 
д.е.н., доцента 
Капленко Г.В. – Львів 
: ЛНУ імені Івана 



Франка, – Львів, 2021. 
– С. 362-365.
5. Пітел Н.С. Soft-skills 
ХХІ століття: 
важливість розвитку в 
освіті / Роль 
соціального та 
емоційного інтелекту 
як найважливіших 
soft-skills ХХІ століття 
в освітньому процесі : 
матеріали 
всеукраїнського 
науково-педагогічного 
підвищення 
кваліфікації, 6 
березня – 16 квітня 
2023. – Одеса : 
Видавничий дім 
«Гельветика», 2023. – 
С. 333-336.  
6. Nataliia Pitel, Ilona 
Androshchuk. 
Pedagogical 
innovations in higher 
education: a practical 
discourse. Innovative 
educational 
technologies: European 
experience and its 
application in training 
in economics and 
management : 
Proceedings of 
scientific and 
pedagogical internship 
(February 13 – March 
26, 2023, Riga, Latvia). 
Riga, Latvia : “Baltija 
Publishing”, 2023. P. 
268-270.
DOI: 
https://doi.org/10.3052
5/978-9934-26-295-1-
89
7. Пітел Н.С. Вплив 
штучного інтелекту на 
інноваційний 
розвиток: проблеми 
взаємодії / Технології 
доброчесного 
використання 
штучного інтелекту у 
сфері освіти та науки: 
матеріали 
всеукраїнського 
науково-педагогічного 
підвищення 
кваліфікації, 31 липня 
– 10 вересня 2023 
року. Одеса : 
Видавничий дім 
«Гельветика», 2023. С. 
191-194. 
8.  Пітел Н.С. 
Ефективність 
розвитку 
інноваційних 
технології у сфері 
підприємництва / 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 



Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. ― 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. ― С. 275-
277.
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/3c662552-
56f5-4612-a80a-
325368fd5e27
9. Доценко С.О., Пітел 
Н.С. Удосконалення 
соціально-
економічного 
розвитку 
територіальних 
громад регіону в 
умовах 
адміністративно-
територіальної 
реформи / 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. ― 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. ― С. 116-
118.
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/3c662552-
56f5-4612-a80a-
325368fd5e27
10. Казарян Я.Р., Пітел 
Н.С. Стратегія сталого 
розвитку 
територіальних 
громад в умовах 
повоєнних 
трансформацій / 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. ― 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. ― С. 138-
141.
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/3c662552-
56f5-4612-a80a-
325368fd5e27
11. Пітел Н.С. 
Розвиток 
інноваційних освітніх 
технологій в умовах 
діджиталізації / 
Професійний 
розвиток: 
методологічна основа 
та інноваційні 
технології: матеріали 
всеукраїнського 
науково-педагогічного 
підвищення 
кваліфікації, 1 січня – 



11 лютого 2024 року.  
Львів – Торунь : Liha-
Pres, 2024. ― С. 189-
192.  
П. 19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях
1. Кіровоградський 
осередок «Спілки 
економістів України» 
(посвідчення № 013 
від 29.04.2019 р.)
2. Громадська 
організація 
«Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян» (посвідчення 
№ ES 1665 дійсне до 
01.09.2024 р.)
3. Громадська 
організація 
«ПРОГРЕСИЛЬНІ» 
(посвідчення № 
0420/24  дійсне до 
31.12.2024 р.)

27671 Андрощук 
Ілона 
Олександрів
на

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
бакалавра, 

Кіровоградськ
ий 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2012, 
спеціальність: 

050103 
Міжнародна 
економіка, 

Диплом 
магістра, 

Кіровоградськ
ий 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2013, 
спеціальність: 

050103 
Міжнародна 
економіка, 

Диплом 
магістра, 

Чернівецький 
національний 

університет 
імені Юрія 

Федьковича, 
рік закінчення: 

2019, 
спеціальність: 
035 Філологія, 

Диплом 
магістра, 

Центральноукр
аїнський 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2021, 
спеціальність: 
281 Публічне 
управління та 

адмініструванн
я, Диплом 

кандидата наук 
ДK 050699, 

виданий 

10 ОКС 16. Теорія 
організації

1. Кіровоградський 
національний 
технічний університет, 
2013 р.,  спеціальність 
„Міжнародна 
економіка”, 
кваліфікація магістра 
з міжнародної 
економіки (диплом 
магістра КС №  
45658525 від 
27.06.2013 р.).
2. Чернівецький 
національний 
університет імені 
Юрія Федьковича. 
Спеціальність: 
«Філологія» 
(спеціалізація 
«035.055 романські 
мови та літератури 
(переклад включно), 
перша – французька», 
освітня програма 
«Французько-
український переклад 
та переклад з другої 
іноземної мови»). 
Магістр з філології. 
Диплом: М19 
№207238 від 
31.12.2019 року.
3.  
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет. 
Спеціальність: 281 
«Публічне управління 
та адміністрування»
Кваліфікація згідно з 
документом про вищу 
освіту: магістр з 
публічного 
управління та 
адміністрування. 
Диплом: М21 
№116495 від 
31.12.2021 року.
2. К.е.н., спеціальність 
08.00.03 «Економіка 
та управління 
національним 
господарством» 
(диплом ДК № 



05.03.2019 050699 від 05 березня 
2019 р.). Тема дис. 
к.е.н.: «Механізм 
державного 
регулювання 
конкурентоспроможн
ості вищої освіти 
України». 
3. Підвищення 
кваліфікації:
1. У 2019 році 
пройшла стажування 
за програмою 
наукового та 
педагогічного 
стажування 
«Internationalization of 
tertiary education. 
Organization of the 
educational process, 
innovative teaching 
methods employed in 
Polish educational 
institutions » 
(«Інтернаціоналізація 
вищої освіти. 
Організація 
навчального процесу, 
інноваційні методи 
навчання в польських 
навчальних 
закладах»). Місце 
стажування – Lublin 
University of 
Technology, Poland, 
термін стажування – 
31 березня-30 квітня 
2019 року, обсяг – 150 
годин/ 5 ESTS та 
отримала відповідний 
сертифікат.
2. Стажування за 
програмою 
"Decentralization 
Offering Better Results 
and Efficiency, 
(DOBRE) 26-
28.03.2018. Місце 
стажування 
Malopolska School of 
public Administration, 
Krakow University of 
Economics, ECTS 
credits – 4
3. Стажування за 
програмою 
"Decentralization 
Offering Better Results 
and Efficiency, 
(DOBRE) 21-
23.06.2018. Місце 
стажування 
Malopolska School of 
public Administration, 
Krakow University of 
Economics, ECTS 
credits – 1
4. Захід «Академічна 
доброчесність у 
системі внутрішнього 
забезпечення якості 
освіти» в рамках 
проєкту AcademIQ, 
який реалізовується 
Американськими 
Радами в Україні (23-
27 листопада 2020 
року) (15 годин)
5. У 2021 році 
пройшла стажування 
за програмою 



наукового та 
педагогічного 
стажування. Місце 
стажування – Україна, 
Узбекистан, Латвія. 
Термін стажування – 
20 січня-20 квітня 
2021 року, обсяг – 180 
годин/ 6 ESTS та 
отримала відповідний 
сертифікат №259-
2021
6. У 2021 році 
пройшла воркшоп 
«Digital management of 
scientific research in 
public administration». 
Місце стажування – 
Таллінн, Естонія. 
Термін стажування – 
15 лютого - 26 березня 
2021 року, обсяг – 90 
годин/ 3 ESTS та 
отримала відповідний 
сертифікат №SCIR-
2021-0211
7. У 2021 році 
пройшла стажування 
за програмою 
«FUNDRAISING AND 
ORGANIZATION OF 
PROJECT ACTIVITIES 
IN EDUCATIONAL 
ESTABLISHMENTS: 
EUROPEAN 
EXPERIENCE», 
November 6 to 
December 12, 2021, 
Poland, 180 hours / 6 
ECTS credits. 
Сертифікат:   SZFL-
000982
8. З 11.08 по 24.08 
2021 року пройшла 
семінар «Planning and 
Construction of Smart 
City for Developing 
Countries» (Уханський 
Дослідницький 
інститут, Китай) 
9. Вебінар 
«Strengthening 
university social 
responsibility for 
sustainable 
development» за 
підтримки Посольства 
США  в Україні (27-28 
вересня 2021 р.) (6 
год).
10. З 02.11.2021 по 
12.11.2021 пройшла 
підвищення 
кваліфікації в 
сільськогоподарські 
дорадники та 
експерти дорадники 
(Свідоцтво СС 
00493709/015491-21 
та кваліфікаційне 
свідоцтво 
сільськогосподарськог
о дорадника №808)
11. Пройшла 
стажування ТОВ 
«Завод «Фірма-Ось». 
Листопад 2021 – 
Грудень 2021, 6 
кредитів ECTS, 180 
год.
12. Пройшла 



дистанційний курс 
‘From a Fresh Start to a 
Victorious Finish’ 
проекту MOCAT – 
«Modern competences 
of academic teachers – 
the key to modernt 
HEI»  ((з 01.10.2021 по 
08.11.2021 року) 
(PPI/APM/2018/1/000
30)
13. Вебінари у межах 
проєкту «Посилення 
соціальної 
відповідальності 
університетів для 
досягнення сталого 
розвитку» за 
підтримки Відділу 
преси, освіти та 
культури Посольства 
США, в Університеті 
державної фіскальної 
служби України, 27-28 
вересня 2021 р. 
сертифікат №09-
05/11.10.2021.
14. У 2021 році 
пройшла воркшоп 
«Blockchain technology 
and its role in economic 
and social processes». 
Місце стажування – 
Таллінн, Естонія. 
Термін стажування – 1 
листопада - 09 грудня 
2021 року, обсяг – 180 
годин/ 6 ESTS та 
отримала відповідний 
сертифікат №SCIR-
2021-0438
15. Workshop and 
Steering committee 
meeting  „Erasmus+" 
Programme's Capacity 
Huildirif’ in the Field of 
Higher Education 
project’s  "Enhancing 
Capacity of Universities 
to Initiate and to 
Participate in Clusters 
Development on 
Innovation and 
Sustainability 
Principles”  No. 
609944-EPP-1 -2019-1-
LT-EPPKA2-CBHE-
JP2021.10.26- 
2021.10.29
16. Осіння школа 
“Transfer of 
Technologies and 
Innovations: European 
and  Ukrainian 
Experiences”  в межах 
реалізації проєкту 
Жан Моне 611679-
EPP-1-2019-1-UA-
EPPJMO-MODULE  
"European Experience 
in Technology Transfer 
for Ukrainian  
Universities"/ EXTECH 
впродовж 3-10 
листопада 2021 року 
(30 год)
17. Онлайн-форум 
"ДИЗАЙН 
УПРАВЛІНСЬКОЇ 
ОСВІТИ УПРОДОВЖ 
ЖИТТЯ У 



ГІБРИДНОМУ СВІТІ", 
в межах якого 
розвинула загальні 
компетентності щодо 
володіння 
комунікативними 
навичками, здатність 
до особистісного і 
професійного 
розвитку та уміння 
застосовувати кращі 
практики у 
професійній 
діяльності (0,5 
кредита ЄКТС), 4-5 
листопада 2021 року.
18. Захід 
«Інтерпретація даних 
для якісних змін» в 
рамках проєкту 
AcademIQ, який 
реалізовується 
Американськими 
Радами в Україні (10, 
15, 18, 19 листопада 
2021 року) (12 годин)
19. Семінар «Розвиток 
бізнесу в умовах 
COVID-19. Цифрові 
технології як засіб 
подолання кризових 
явищ на 
підприємстві» (23-25 
листопада 2021 р.) 
(Кіровоградська 
РТПП).
20.  Всеукраїнське 
науково-педагогічне 
підвищення 
кваліфікації 
«Науково-практичні 
аспекти сучасної 
економічної освіти та 
науки: інновації, 
діджиталізація, 
інтеграція - ІДІ»,                        
№ ADV-151101-ECO, 
термін стажування – 
15 листопада - 26 
грудня 2021 року, 
обсяг – 6 ESTS (180 
hours). 
21. Пройшла 
дистанційний курс 
«RPL ESSENTIALS 
COURSE ‘ILO'S MOOC 
ON RECOGNITION OF 
PRIOR LEARNING’» (з 
31.01.2022 по 
20.02.2022) (Ref. 
51431007)
22. Пройшла 
дистанційний курс 
«RPL DEVELOPMENT 
COURSE ‘ILO'S MOOC 
ON RECOGNITION OF 
PRIOR LEARNING’» (з 
31.01.2022 по 
18.03.2022) (Ref. 
51496809)
23. Пройшла 
дистанційний курс 
«Research Design: 
Inquiry and Discovery 
Course», який 
проводився 
Європейською 
Академією науки та 
досліджень (10 год) 
(м. Гамбург, 
Німеччина) (XV-16-



293849248-22)
24. Пройшла 
дистанційний курс 
«Om being a scientist 
Course», який 
проводився 
Європейською 
Академією науки та 
досліджень (10 год) 
(м. Гамбург, 
Німеччина) (XI-12-
190293846-20)
25. Вебінар 
«Змішанне навчання: 
інструменти та 
практики від ІТ-
бізнесу для 
викладачів 
університету» (2 год) 
(25.05.2022 року), яке 
проводилося 
компанією GENESIS
26. Тренінг 
«Вивчаючи 
міжнародне 
гуманітарне право», 
який проводився 
Українською 
Гельсінською спілкою 
з прав людини в 
рамках Програми 
«Права людини в дії» 
Агентства США з 
міжнародного 
розвитку (USAID) у 
співпраці з 
Міністерством освіти і 
науки України. 
Тривалість: з 11.05 по 
20.05.2022 року, 
загальним обсягом 15 
академічних годин 
(0,5 кредит ЄКТС) (ЕК 
00427 виданий 
27.05.2022 р)
27. Онлайн-семінар 
«Цифрові інструменти 
Google для вищої 
освіти» (Сертифікат 
ЦІВО-1431), 23 червня 
2022 року (0,07 
кредити ЄКТС)
28. Курс «The Digital 
Communication 
Course», ініційований 
в рамках Culture and 
Creativity Programme 
за підтримки British 
Council
29. Курс «The Strategic 
Planning Course», 
ініційований в рамках 
Culture and Creativity 
Programme за 
підтримки British 
Council
30. Участь у проєкті 
«Ініціатива 
академічної 
доброчесності та 
якості освіти - 
AcademIQ», що 
адмініструється 
Американськими 
Радами з міжнародної 
освіти (01.09.2020-
30.06.2022 року)
31. Участь у проекті з 
розвитку співпраці 
бізнесу та 
університетів «Uni-Biz 



Bridge», присвячений 
soft-skills викладача 
(10 академічних 
годин). Термін: 11-
14.07.2022 року. 
Сертифікат №1047
32. Вебінар на тему: 
«КОМУНІКАЦІЇ ПІД 
ЧАС ВІЙНИ» від 02 
серпня 2022 року (3 
год) 
(№СС00493014/00286
6/22), за підтримки 
МОН України
33. Навчання для 
викладачів та 
координаторів курсу 
«Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів» 
(тривалість навчання 
– 30 годин) (1-5 
серпня 2022 року), 
організоване 
компанією GENESIS 
та PFE (Product IT 
Foundation for 
Education)
34. Онлайн-курс від 
Рочестерського 
технологічного 
інституту (США) 
«Business 
Communication». 
Сертифікат від 
13.05.2022 року. 
(Платформа edX)
35. Курс «Основи 
копірайтингу», 
ініційований в рамках 
програми TOGETHER 
EUProstir за 
підтримки EU4Civil 
Society.
36. Курс «Фінансовий 
менеджмент», 
ініційований в рамках 
програми TOGETHER 
EUProstir за 
підтримки EU4Civil 
Society.
37. Курс «Кризові 
комунікації», 
ініційований в рамках 
програми TOGETHER 
EUProstir за 
підтримки EU4Civil 
Society.
38. Всеукраїнське 
підвищення 
кваліфікації за 
програмою «Третій 
рівень освіти в 
Україні: особливості 
підготовки наукових 
та науково-
педагогічних кадрів у 
сучасних умовах 
війни». 180 годин (6 
кредитів ЄКТС). 
Термін навчання: 
27.06.2022 – 
07.08.2022. Свідоцтво 
№ADV-270603-VNU.
39. Участь у проекті з 
розвитку співпраці 
бізнесу та 
університетів «Uni-Biz 
Bridge», присвячений 
soft-skills викладача (8 
академічних годин). 



Термін: 28-29.09.2022 
року. Сертифікат 
№101
40. Cертифікат про 
участь в тренінгу 
«Active citizens. 
Globally connected, 
locally engaged» (01-02 
та 08-09 жовтня 2022 
року), організований 
під егідою 
Британської ради 
(сертифікат 
№202210INS2)
41. German Academic 
Exchange Service 
DigIn.Net 2 Project. 
180 годин (6 
кредитів). Терміни: 
10.10.2022 – 
30.11.2022. DAAD. 
Сертифікат DN 
202211001
42. Програма 
підвищення 
кваліфікації 
працівників ЗВО та 
акредитований 
інтегрувати курс 
«Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів» у своєму 
ЗВО, організоване 
компанією GENESIS 
та PFE (Product IT 
Foundation for 
Education) (13-24 
лютого 2023 року) (2 
кредити ЄКТС). 
Сертифікат №165/02-
2023
43. Підвищення 
кваліфікації «Дивись 
під ноги! Дивись, куди 
ідеш!». Сертифікат від 
09.03.2023, обсяг – 0,2 
ESTS (6 hours).
44. Study Tour in 
Austria by The  Federal 
Institute of Agricultural 
Economics, Rural and 
Mountain Research and 
The University College 
for Agrarian and 
Environmental 
Pedagogy on 
27/03/2023-
31/03/2023 в рамках 
EU program Erasmus+, 
project KA2 n 609944-
EP-1-2019-1-LT-
EPPKA2-CBHE-JP
45. Підвищення 
кваліфікації в рамках 
Весняної Школи 
Вернадського-2023 за 
тематикою «Сталий, 
інклюзивний та 
смарт-розвиток в 
контексті 
децентралізації: 
досвід ЄС» (3 кредити 
ЄКТС) в рамках 
проєкту Jean Monet 
Chair ‘Sustainable, 
Inclusive and Smart 
Development’ (15 
березня 2023 року)
46. Стажування за 
програмою наукового 
та педагогічного 



стажування 
«Інноваційні освітні 
технології: 
Європейський досвід 
та його впровадження 
в підготовку фахівців 
з економіки та 
управління» за спец. 
073 «Менеджмент», 
Serija C 20230302. 
Місце стажування – 
Riga, Latvia, термін 
стажування – 13 
лютого - 26 березня 
2023 року, обсяг – 6 
ESTS (180 hours).
47. Study Tour 
organized in Italy by 
CIHEAM Bari in the 
framework of WP 2: 
Task 2.2 ( 22/05/2023-
26/05/2023) в рамках 
EU program Erasmus+, 
project KA2 n 609944-
EP-1-2019-1-LT-
EPPKA2-CBHE-JP
48. Підвищення 
кваліфікації за курс 
«Технологічне 
лідерство в 
хардверних 
стартапах». 
Тривалість: 02 лютого 
– 07 березня 2023 
року; 28-30 липня 
2023 року. (6 кредитів 
ЄКТС).
49. Програма 
підвищення 
кваліфікації 
працівників ЗВО та 
акредитований 
інтегрувати курс 
«Маркетинг ІТ-
продуктів» у своєму 
ЗВО, організоване 
компанією GENESIS 
та PFE (Product IT 
Foundation for 
Education) (24 липня 
– 04 серпня 2023 
року) (2 кредити 
ЄКТС). Сертифікат 
№238/082-2023
50. SoftServe Academy 
course «TECH 
SUMMER BOOTCAMP 
FOR TEACHERS». 
Серія OR № 
14373/2023. (0,3 
кредити ЄКТС). 
51. Літня економічна 
школа «Україна і ЄС: 
кандидатський статус і 
перспективи 
євроінтеграції» (1 
кредит ЄКТС). Період 
проходження: 19.06-
23.06.2023 року.
52. Участь у проекті з 
розвитку співпраці 
бізнесу та освіти «Uni-
Biz Bridge від UGEN: 
адаптивність та 
гнучкість викладача » 
(8 академічних 
годин). Термін: 29-
31.08.2023 року. 
Сертифікат №686
53. Додаткова 
програма підвищення 



кваліфікації для 
акредитованих 
працівників закладів 
вищої освіти, що 
надає дозвіл на 
інтеграцію курсу 
«Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів» у своєму 
закладі вищої освіти. 
Термін дії акредитації 
– до 01.09.2025 року 
(сертифікат «052/310-
202)
54. Курс підвищення 
кваліфікації «7 днів 
прогресильності. 
Створюємо сучасне 
освітнє середовище». 
Обсяг 30 годин/1 
кредит ЄКТС. Період 
проходження курсу з 
09 по 15 жовтня 2023 
року (сертифікат 
№ПК-003 від 
15.10.2023 року) 
55. Online training for 
rural advisors of 
Ukraine «Promotion of 
the skills of rural 
advisors in effectively 
organizing knowledge 
transfer and innovation 
through 
demonstrations». 
October 2nd to 4th, 
2023 (12 hours)
Відповідає ЛУ П 38: П  
1, 3, 4, 5, 7, 8, 9, 10, 11, 
12,13, 14, 19
4. Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років
П.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection
1. Sopyliuk N.M., 
Tsarenko I.O. The 
comparative analysis of 
the machine translation 
systems of economic 
discourse (on the 
example of french-
ukrainian language 
pairs). Вісник 
університету імені 
Альфреда Нобеля. 
ISSN 2523-4749 
(online) Серія 
«ФІЛОЛОГІЧНІ 
НАУКИ». 2019. № 2 
(18). С. 289-296 
https://phil.duan.edu.u
a/images/PDF/2019/2/
abstracts19-2/25.pdf 
(Категорія «Б»)
2. Царенко І.О. 
Передумови 
формування 
інноваційно-
інтегрованих структур 



в умовах посилення 
освітньої міграції: 
регіональний аспект. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки : зб. 
наук. пр. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2019. Вип. 3 
(36). С. 80-89. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9668 (Категорія 
«Б»)
3. Царенко І.О., 
Царенко О.О. 
Стратегії форенізації 
та доместикації при 
перекладі 
міжнародної реклами 
та продуктів кіно-та 
телеіндустрії. Вісник 
університету імені 
Альфреда Нобеля. 
ISSN 2523-4749 
(online) Серія 
«ФІЛОЛОГІЧНІ 
НАУКИ». 2020. № 2 
(20). (Категорія «Б») 
https://phil.duan.edu.u
a/images/PDF/2020/2/
35.pdf
4. Царенко І.О., 
Красножон Н.С. 
Електронне 
урядування як 
інструмент посилення 
конкурентоспроможн
ості країни. 
Ефективна економіка 
№ 8, 2020. 
http://www.economy.n
ayka.com.ua/?
op=1&z=8123  DOI: 
10.32702/2307-2105-
2020.8.74 (Категорія 
«Б»)
5. Царенко І.О. 
Розвиток потенціалу 
вищої освіти у 
територіальному 
розрізі як інструменту 
підвищення 
конкурентоспроможн
ості регіону. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки, 
Вип. 4 (37). 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2020. 
(Категорія «Б») 
http://economics.kntu.
kr.ua/archive/4(37)/37
_Tsarenko.html
6. Царенко І.О., Пітел 
Н.С., Липчанський 
В.О. Етика бізнесу як 
різновид  професійної 
етики в контексті 
соціальної 
відповідальності 
підприємців та 
управлінських кадрів. 
Підприємництво та 
інновації, № 15 (2020) 
(Категорія «Б») 
http://ei-
journal.in.ua/index.php
/journal/article/view/3
86



7. Андрощук І.О., 
Музиченко А.С. 
Протекціонізм в 
Україні: вплив на 
ринкові відносини з 
країнами-партнерами. 
Вісник Чернівецького 
торговельно-
економічного 
інституту. Економічні 
науки, вип. І (85).  
Чернівці,  2022. С. 8-
20 (Категорія «Б»)
8. Андрощук І.О., 
Рябоволик Т.Ф. 
Людський потенціал в 
умовах євроінтеграції 
України. Науковий 
вісник УжНУ. Серія: 
Міжнародні 
економічні відносини 
та світове 
господарство Випуск 
42/2022.   С. 7-13 
(Категорія «Б»)
9. Андрощук І.О., 
Рябоволик Т.Ф., 
Горпинченко О.В. 
Сучасні міграційні 
процеси та їх вплив на 
розвиток економіки 
України. 
Причорноморські 
економічні студії. 
Випуск 74/2022. С. 71-
82 (Категорія «Б»)
10. Androshchuk I.O., 
Lypchanskyi V.O., Pitel 
N.S.Self-management 
as a tool of 
improvement of the 
quality of management 
of modern enterprises. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки, 
Вип. 8 (41). – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. С. 244-
252 (Категорія Б)
11. V. Ortynskyi, L. 
Kurnosenko, V. 
Tohobytska, I. 
Androshchuk, O. 
Zaiarniuk. Investment 
Support for the 
Digitalization of the 
Economy in the Context 
of International 
Economic Relations. 
IJCSNS International 
Journal of Computer 
Science and Network 
Security, VOL.22 No.6, 
June 2022 pp. 813-819. 
http://paper.ijcsns.org/
07_book/202206/2022
06102.pdf (WoS)
12. Андрощук І.О., 
Пітел Н.С. Рябоволик 
Т.Ф.Показники 
аналізу та оцінки 
фінансової складової 
економічної безпеки 
підприємств. 
Ефективна економіка 
№ 9, 2022 (Категорія 
«Б»)
13. Panchenko, 
V.,Ivanova, R., Viunyk, 
O., Androshchuk I.O., 



Guk, O. Forming a 
methodological 
approach to the 
management system of 
innovative activities at 
enterprises in 
conditions of economic 
development. Journal 
of Business Economics 
and Management, 
23(5), 1155–1169. 
https://doi.org/10.3846
/jbem.2022.17804 
(Scopus)
14.  Андрощук І.О., 
Рябоволик Т.Ф., 
Рябоволик Ю.В. Роль 
аграрного сектору 
економіки в 
забезпеченні 
продовольчої безпеки 
України та світу. 
Науковий вісник 
УжНУ. Серія: 
Міжнародні 
економічні відносини 
та світове 
господарство Випуск 
45/2022. С. 10-14 
(Категорія «Б»)
15. T.Riabovolyk, 
І.Аndroshchuk, N.Pitel. 
Employment of 
refugees from ukraine 
during the war: 
problems and 
prospects. Baltic 
Journal of Legal and 
Social Sciences, 2022 
No. 3, p. 70-78 
http://www.baltijapubli
shing.lv/index.php/bjls
s/article/view/1903/191
4.
16. Y Kharazishvili, D 
Bugayko, I 
Yashchyshyna, I. 
Androshchuk, V 
Butorina, O Sribnyi. 
Strategic scenarios of 
post-war recovery of 
sustainable 
development of Poltava 
region of Ukraine: 
innovative and 
environmental aspects. 
IOP Conference Series: 
Earth and 
Environmental Science, 
Volume 1126, 2nd 
International 
Conference on 
Environmental 
Sustainability in 
Natural Resources 
Management. 2023. 
DOI 10.1088/1755-
1315/1126/1/012007 
(Scopus)
17.  Panchenko, V N., 
Viunyk, O., 
Androshchuk I., Guk, 
O. Methodological 
approach to the 
implementation of 
planning in the 
management system of 
innovative and 
production activities of 
enterprises for the 
sustainable economic 



development of the 
region. International 
Journal of Sustainable 
Development and 
Planning, Vol. 17, No. 8, 
pp. 2385-2392. 
https://doi.org/10.1828
0/ijsdp.170805 
(Scopus)
18. Андрощук І., 
Стоноженко Р. 
Особливості 
управління 
аграрними 
підприємствами 
України в умовах 
невизначеності та 
кризової ситуації.  
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки, 
Вип. 8 (41). – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. С. 252-
259 (Категорія Б)
19. Андрощук І., 
Чабанюк Є. 
Трансформація 
сучасних методів та 
інструментів 
управління сучасними 
підприємствамив 
контексті викликів 
цифровізації. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки, 
Вип. 9 (42). – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. С. 260-
271 (Категорія Б) 
20. Андрощук І., 
Доренська А. 
Перспективи розвитку 
співпраці України з 
ЄС у сфері трудової 
міграції. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки, 
Вип. 10 (43). – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 
21. Галушка Л., 
Андрощук І. 
Особливості 
антикризового 
управління 
продуктовим 
портфелем 
машинобудівних 
підприємств в умовах 
критичного 
обмеження ресурсів. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки, 
Вип. 10 (43). – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 
22. Рябоволик, Т., & 
Андрощук, І. (2024). 
Сучасна технологія 
антикризового 
управління як 
інструмент 
операційного та 
виробничого 
менеджменту в 
організації в контексті 
забезпечення 



принципів стійкості та 
сталості в умовах 
індустрії 5.0. 
Економічний простір, 
(189), 390-395. 
https://doi.org/10.3278
2/2224-6282/189-68
23. Kolodiziev, O., 
Gukaliuk, A., 
Shcherbak, V., 
Riabovolyk, T., 
Androshchuk, I., Pas, Y. 
(2024). The Impact of 
Refugee Startups on 
Host Country 
Economies: Business 
Models and Economic 
Adaptation. – 
Economic Studies 
(Ikonomicheski 
Izsledvania), 33(2), pp. 
175-201. 
URL:https://www.iki.b
as.bg/Journals/Econo
micStudies/2024/2024-
2/10_Oleh-
Kolodiziev.pdf (Scopus)
24. Андрощук І.О., 
Рябоволик Т.Ф. 
Еволюція 
організаційних 
структур у призмі 
сучасних викликів 
господарювання. 
Ефективна економіка 
№ 2, 2024 (Категорія 
«Б»). DOI: 
https://doi.org/10.3270
2/2307-2105.2024.2
 П. 3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора)
1. Навчальний 
посібник 
«Англійський словник 
основних термінів з 
фізичного 
виховання»: для 
викладачів фізичного 
виховання 
Центральноукраїнсько
го національного 
технічного 
університету / Укл.: 
Липчанська Л.М., 
Андрощук І.О. - 
Кропивницький, 2022. 
– с. 91
2. Механізм 
підвищення 
конкурентоспроможн
ості вищої освіти у 
вимірі інноваційного 
розвитку людських 
ресурсів.  Соціально-
економічні механізми 
управління розвитком 
людських ресурсів в 
умовах цифровізації 
та інноватизації: 



колективна 
монографія / За заг. 
ред. д.е.н., проф. О.М. 
Левченка. 
Кропивницький: 
Ексклюзив-Систем,  
2022. (у співавт. обсяг 
3,0 друк.арк.)
П. 4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування
3. Methodological 
instruction to the 
discipline "Business 
communication in 
professional and public 
activities" for students 
of higher education, 
specialty 073 
"Management" OPP 
"Management of 
financial and economic 
security", OPP 
"Management of 
business 
organizations", 051 
"Economy" OPP 
"Personnel 
management and 
economics" of labor", 
076 "Entrepreneurship, 
trade and exchange 
activity" OPP 
"Organization of 
commercial activity in 
the sphere of trade and 
services", 281 "Public 
management and 
administration" OPP 
"Public management 
and administration". 
Developer: 
Androshchuk I.O. 
Kropyvnytskyi: 
National Technical 
University, 2022. 22 p.
4. Методичні вказівки 
з дисципліни 
«Комплексне 
забезпечення 
фінансово-
економічної безпеки»  
для здобувачів вищої 
освіти спеціальності 
073 “Менеджмент” 
ОПП «Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою».  Укладачі: 
проф. Левченко О.М., 
доц. Андрощук І.О., 
доц. Пітел Н.С.  



Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 22 с. 
(протокол зас. каф. 
ЕМКД №1 від 
15.08.2022 р.) 
5. Кваліфікаційна 
робота за другим 
(магістерським) 
рівнем вищої освіти: 
метод. вказівки: 
галузь знань: 05 – 
Соціальні та 
поведінкові науки, 
спеціальність 051 
«Економіка», 
освітньо-професійна 
програма 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці», 
курс навчання: другий 
/ [уклад.: О. М. 
Левченко,                    
А. О. Левченко, О.В. 
В’юник, О.В. 
Сторожук, І.О. 
Андрощук, Т.А. 
Немченко]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 54 с.
6. Переддипломна 
практика: метод. 
вказівки: галузь 
знань: 05 – Соціальні 
та поведінкові науки, 
спеціальність 051 
«Економіка», 
освітньо-професійна 
програма 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці», 
курс навчання: другий 
/ [уклад.: О. М. 
Левченко, А. О. 
Левченко, О.В. 
В’юник, О.В. 
Сторожук, І.О. 
Андрощук, Т.А. 
Немченко]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 31 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/8764 
7. Стратегічний та 
інноваційний 
менеджмент у сфері 
фінансово-
економічної безпеки: 
метод. вказ. до вивч. 
дисц. для здобувачів 
вищої освіти 
спеціальності 073 
“Менеджмент” ОПП 
«Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою». Укладачі: 
проф. Левченко О.М., 
доц. Андрощук І.О., 
ас. Немченко.Т.А. 
Кропивницький: 



ЦНТУ, 2022. 39 с. 
(протокол зас. каф. 
ЕМКД №1 від 
15.08.2022 р.)
8. Праця в новій 
економіці: метод. 
вказ. до вивч. дисц. 
для здобувачів вищої 
освіти спеціальності 
051 “Економіка” ОПП 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці». 
Укладачі: Немченко 
Т.А., Андрощук І.О., 
В’юник О.В. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 20 с. 
(протокол засідання 
кафедри ЕМКД № 1 
від 15.08.2022).
9. Переддипломна 
практика: метод. 
вказівки: галузь 
знань: 07 – 
Управління та 
адміністрування, 
спеціальність 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійна 
програма 
«Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою», курс 
навчання: другий / 
[уклад.: О.М. 
Левченко, О.В. 
В’юник, А.О. 
Левченко, І.О. 
Андрощук, Т.А. 
Немченко]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 32 с.
10. Кваліфікаційна 
робота за другим 
(магістерським) 
рівнем вищої освіти: 
метод. вказівки: 
галузь знань: 07 – 
Управління та 
адміністрування, 
спеціальність 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійна 
програма 
«Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою», курс 
навчання: другий / 
[уклад.: О. М. 
Левченко,          А. О. 
Левченко, Т. Ф. 
Рябоволик, І. О. 
Андрощук, Н. С. 
Пітел, Т.А. Немченко]; 
М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 55 с.
11. Методичні 
рекомендації до 
виконання та захисту 
кваліфікаційних робіт 



для здобувачів 
другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійна 
програма 
«Менеджмент бізнес-
організацій», курс 
навчання: другий / 
[уклад.: Т.Ф. 
Рябоволик, О.В. 
В’юник, О.В. 
Сторожук, І.О. 
Андрощук, Т.А. 
Немченко, Н.С. 
Пітел]; М-во освіти і 
науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 68 с.
12. Програма 
переддипломної 
практики для 
здобувачів другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент» ОПП 
«Менеджмент бізнес-
організацій» курс 
навчання: другий / 
[уклад.: Т.Ф. 
Рябоволик, О.В. 
В’юник, О.В. 
Сторожук, І.О. 
Андрощук, Т.А. 
Немченко, Н.С. 
Пітел]; М-во освіти і 
науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 39 с.
13. Управління 
змінами в 
стратегічному та 
тактичному вимірі: 
метод. вказ. до вивч. 
дисц. для здобувачів 
спеціальності 073 
“Менеджмент” ОПП 
"Менеджмент бізнес-
організацій", ОПП 
«Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою» денної та 
заочної форми 
навчання. Укладачі: 
проф. Семикіна М.В., 
доц. Андрощук І.О. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 24 с.
14. Business 
communications in 
public and private 
activities : 
methodological 
instruction to the 
discipline : specialty 
073 "Management" 
OPP "Management of 
financial and economic 
security", OPP 
"Management of 
business 
organizations", 
specialty 051 



"Economics OPP "HR 
management and 
labour economics", 
specialty 076 
"Entrepreneurship, 
trade and exchange 
activity" OPP 
"Organization of 
commercial activity in 
the sphere of trade and 
services", specialty 281 
"Public management 
and administration" 
OPP "Public 
management and 
administration"
/ [developer I. O. 
Androshchuk] ; 
Ministry of Education 
and Science of Ukraine, 
Central Ukrainian 
National Technical 
University. - 
Kropyvnytskyi : 
CUNTU, 2023. - 24 p.
14. Міжнародні 
економічні відносини: 
метод. вказ. до вивч. 
дисц. для здобувачів 
спеціальності 073 
“Менеджмент” ОПП 
"Менеджмент ", 
денної та заочної 
форми навчання. 
Укладачі: доц. 
Андрощук І.О., 
Щельник О.В. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 28 с.
16. Методичні 
вказівки до вивчення 
дисципліни «Теорія 
організацій» для 
студентів денної та 
заочної форми 
навчання 
спеціальності 073 
«Менеджмент» за 
першим 
(бакалаврським) 
рівнем / уклад. 
Андрощук І.О.,  Н. М. 
Глевацька – 
Кропивницький, 
ЦНТУ, 2023. – 80 с 
(протокол №1, від 
28.08.23р.)
П 5. Захист дисертації 
на здобуття наукового 
ступеня 
Диплом кандидата 
економічних наук
ДК №050699 від 5 
березня 2019р. 
Спеціальність:  
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством. 
Тема дис. к.е.н. 
«Механізм 
державного 
регулювання 
конкурентоспроможн
ості вищої освіти 
України»
П. 7. Участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опоне нта 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 



ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад 
Член постійної 
спеціалізованої вченої 
ради К 23.073.03 
Центральноукраїнсько
го національного 
технічного 
університету. 
Наказ МОН № 1428 
від 15.11.2019.  
https://mon.gov.ua/ua
/npa/pro-
zatverdzhennya-rishen-
atestacijnoyi-kolegiyi-
ministerstva-vid-15-
listopada-2019-roku 
(впродовж 2019 – 2021 
років)            
П. 8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних базах
1. Виконання функцій 
відповідального 
виконавця наукової 
теми «Механізм 
державного 
регулювання 
конкурентоспроможн
ості вищої освіти 
України». Номер 
державної реєстрації 
ДР № 0117U001298. 
Строки роботи 2014-
2024 рр. 
http://www.kntu.kr.ua/
doc/science/tpnpp20.p
df
2. член редакційної 
колегії наукового 
видання 
«Центральноукраїнсь
кий науковий вісник. 
Економічні науки» 
http://economics.kntu.
kr.ua/editorial_board.h
tml
П. 9. робота у складі 
експертної ради з 
питань проведення 
експертизи 
дисертацій МОН або у 
складі галузевої 
експертної ради як 
експерта 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти, або у 
складі Акредитаційної 
комісії, або 



міжгалузевої 
експертної ради з 
вищої освіти 
Акредитаційної 
комісії, або трьох 
експертних комісій 
МОН/зазначеного 
Агентства, або 
Науково-методичної 
ради/науково-
методичних комісій 
(підкомісій) з вищої 
або фахової 
передвищої освіти 
МОН, 
наукових/науково-
методичних/експертн
их рад органів 
державної влади та 
органів місцевого 
самоврядування, або у 
складі комісій 
Державної служби 
якості освіти із 
здійснення планових 
(позапланових) 
заходів державного 
нагляду (контролю)
 експерт 
Національного 
агентства 
Національним 
агентством із 
забезпечення якості 
вищої освіти. Реєстр 
від 23 грудня 2019 р.
https://naqa.gov.ua/wp
-
content/uploads/2019/
12/%d0%b4%d0%be%d
0%b4%d0%b0%d1%82
%d0%be%d0%ba_%d1
%81%d1%82%d1%83%d
0%b4-%d1%802312.pdf
Участь в акредитаціях: 
Накази 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти №1587-Е 
від 19.10.2020 р.; № 
1411-Е від 30.09. 2020 
р.; №841-Е від 19 
травня 2020 р.; №793-
Е від 12.05.2020 р.   
П. 10. Участь у 
міжнародних 
наукових та/або 
освітніх проектах, 
залучення до 
міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародної 
категорії”.
1.Член робочої групи 
проєкту 
Erasmus+609944-EPP-
1-2019-1-LT-EPPKA2-
CBHE-JP «Enhancing 
capacity of universities 
to initiate and to 
participate in clasters 
development on 
innovation and 
sustainability 
principles»
2. Координатор 
проекту DOBRE 
Consortium for Public 
Administration 



Education 
Enhancement, в 
рамках 
децентралізації  в 
Центральноукраїнсько
му національному 
технічному 
унверситеті. 
Фінансування: за 
рахунок коштів USAID 
за участі КЕУ 25-28. 
01.2020 – 25.11.2022 
рік.
Установа-партнер: 
«Малопольська школа 
публічного 
адміністрування» 
Краківського 
економічного 
університету (КЕУ), м. 
Краків, Польща.
https://donors.decentr
alization.gov.ua/project
/dobre
http://www.kntu.kr.ua/
?view=article&id=4693.  
3. Член робочої групи 
проєкту «Ініціатива 
академічної 
доброчесності та 
якості освіти - 
AcademIQ», що 
адмініструється 
Американськими 
Радами з міжнародної 
освіти (01.09.2020-
30.06.2022 року).
4. Відповідальна за 
організаційний та 
технічний супровід 
міжнародного 
освітнього проєкту 
«Product Engineering 
Course» в рамках 
ініціативи YEP 
«Підприємницький 
університет», який 
реалізується спільно з 
Міністерством 
цифрової 
трансформації 
України, Офісом з 
розвитку 
підприємництва та 
бізнесу, національним 
проєктом Дія. Бізнес, 
Міністерством освіти і 
науки України, 
Міністерством молоді 
та спорту України, 
Українським фондом 
стартапів, Genesis за 
підтримки Програми 
USAID 
«Конкурентоспромож
на економіка 
України» (наказ №50-
05 від 20.04.2023 
року).
5. Керівник проєкту 
Twinning ЦНТУ з 
університетом 
Вердфоршир 
(Великобританія).
П. 11. Наукове 
консультування 
підприємств, установ, 
організацій не менше 
трьох років, що 
здійснювалося на 
підставі договору із 



закладом вищої освіти 
(науковою установою)
Наукове 
консультування ОДА з 
питань розробки 
Стратегії розвитку 
Кіровоградської 
області на 2021-2027 
роки та Плану заходів 
на 2021-2023 роки з 
реалізації Стратегії 
розвитку 
Кіровоградської 
області на 2021-2027 
(згідно з 
розпорядженням 
голови 
облдержадміністрації 
від 28 березня 2019 
року №582-р  була 
включена  до складу 
робочої групи) 
https://www.kr-
admin.gov.ua/Rozpor/
Ua/2019/582.pdf
П. 12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій
1. Левченко О.М., 
Царенко І.О. 
Управління 
конкурентоспроможні
стю вищої освіти в 
умовах знаннєвої 
економіки. 
Стратегічні 
пріоритети 
трансформації 
економіки в умовах 
цифровізації : 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф., 
29–30 жовт. 2019 р., м. 
Запоріжжя / 
Національний 
університет 
«Запорізька 
політехніка». - 
Запоріжжя, 2019. С. 
171-173. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9176
2. Levchenko O.M., 
Tsarenko I.O.  
Management of quality 
of provision of 
educational services by 
universities.  Modern 
problems of economy : 
materials of the IX 
International scientific 
and practical 
conference (Kiev, 
October 16 2019 y.). К. : 
NАU, 2019. P. 188-192. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9401
3. Царенко І.О. Роль 
машинного перекладу 
в економіці. 



Матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Конкурентоспромож
на модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України» 11 квітня 
2019 року, м. 
Кропивницький. – 
Кропивницький: 
«Ексклюзив-Систем», 
2019. С. 116-117 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9254/1/pdf%20
ZBIRNYK%20%d0%9a
%d0%be%d0%bd%d0%
ba%d1%83%d1%80.%d
0%bc%d0%be%d0%b4
%d0%b5%d0%bb%d1%
8c%2011.04.19.pdf
4. Левченко О.М., 
Царенко І.О. 
Трансфер сучасних 
освітньо-професійних 
знань в умовах 
інноваційних 
трансформацій 
економіки. Матеріали 
V Міжнародної 
науково-практичної 
конференції «Облік і 
контроль в управлінні 
підприємницькою 
діяльністю» 25 
жовтня 2019 року). 
Кропивницький: 
Ексклюзив-Систем, 
2019  С. 134-137
5. Царенко І.О. 
Україна у вимірі 
компаративної 
характеристики 
моделей управління 
вищою освітою. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали 
IIІ Міжнар. наук.-
практ. конф., м. 
Кропивницький, 14 
квіт. 2020 р. / 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький : РВЛ 
ЦНТУ, 2020. С. 32-36. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9961
6. Levchenko O.M., 
Tsarenko I.O.  The 
sustainable 
development indicators 
of competitiveness of 
higher education. The 
First International 
Scientific – Practical 
Virtual Conference 
“Modern Innovative 
Technologies on Oil and 
Gas Industry: 
Problems, Prognoses 
and Solutions." 
24.12.2020-25.12.2020
7. Levchenko O.M., 
Tsarenko I.O.  Modern 
universities in the 



forming of cluster 
structures in regions of 
Ukraine. X 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції «Сучасні 
проблеми економіки 
та бізнесу», 29 жовтня 
2020 року, с. 134-135 
https://drive.google.co
m/file/d/101RpyDnK9u
Av0tnZWYALpdiLM3R
2xKBJ/view?
usp=sharing
8. Левченко О.М., 
Царенко І.О. 
Управління людським 
потенціалом 
територіальних 
громад в контексті 
соціоекономічних 
трансформацій. Зб. 
тез доповідей 
учасників Міжнар. 
наук.-практ. конф. 
«Соціально-трудова 
сфера в координатах 
нової економіки та 
глобальної 
соціоекономічної 
реальності: виклики, 
шляхи розвитку», 11—
12 лист. 2020. С. 354-
357. 
http://projects.dune-
hd.com/handle/2010/3
5265?locale-
attribute=en
9. Levchenko O.M., 
Tsarenko I.O. The 
global market of 
educational services: 
current challenges and 
the Ukrainian practice. 
Materials International 
Scientific and Practical 
conference «Science, 
education and 
production in the 
conditions of the 
Fourth Industrial 
Revolution», Turkestan. 
09-10 december, 2020. 
p. 286-288
10. Tsarenko I.O., 
Shchelnyk O.V. Higher 
education in Ukraine: 
the state and main 
trends in the Fourth 
Industrial Revolution. 
Materials International 
Scientific and Practical 
conference «Science, 
education and 
production in the 
conditions of the 
Fourth Industrial 
Revolution», Turkestan. 
09-10 december, 2020. 
p. 284-286
11. Levchenko A.O., 
Plynokos D.D., I.О 
Tsarenko, Abdelmalek 
Boussadia Seyf-Eddine 
Bouaita Transformation 
of the higher education 
system of Ukraine and 
Algeria in the context of 
the impact of the 
impact of the Fourth 
Industrial Revolution. 



IV International 
Scientific Congress, 
Ukraine – Uzbekistan – 
Latvia ISCSAI ‘Society 
of ambient intelligence’ 
April 12-16, 2021 (WoS) 
https://www.shs-
conferences.org/articles
/shsconf/abs/2021/11/s
hsconf_iscsai2021_0101
1/shsconf_iscsai2021_0
1011.html (WoS)
12. O. Levchenko, I. 
Tsarenko, D. Plynokos 
Transformation of 
labour potential in 
dimension of 
digitalization economy. 
Dortmund IRC 2021, 
June 24 - June 26 
(Scopus). 
https://indutwin.de/wp
-
content/uploads/2022/
01/IRC-
2021_Proceedings.pdf
13. Tsarenko I.O. The 
impact of E-
government system on 
public administration 
Quality. International 
Conference on 
Relationship between 
public administration 
and business entities 
management. March 
26, 2021. Talinn. p. 62-
63
14. Царенко І.О., 
Липчанський В. О., 
Пітел Н. С., Соціальна 
відповідальність 
бізнесу в контексті 
формування 
позитивного 
соціально-
психологічного 
клімату на 
підприємствах. 
Напрями 
економічного 
зростання та 
інноваційного 
розвитку 
підприємства // 
Матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції студентів, 
аспірантів та молодих 
учених 16 квітня 2021 
р. – Кропивницький : 
РВЛ ЦНТУ, 2021. с. 
202-204 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10807 
15. Царенко І.О. 
Забезпечення якості 
вищої освіти як 
ключова парадигма 
трансформаційного 
перевтілення на 
сучасному етапі. 
Матеріали 
міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Конкурентоспромож
на модель 
інноваційного 



розвитку економіки 
України», 21 квітня 
2021 року. К. : 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2021. ― С. 51-
53.
16. Левченко О.М., 
Андрощук І.О. 
Розвиток розумних 
міст: зарубіжний 
досвід та його 
актуальність для 
впровадження в 
Україні. Сучасні 
тенденції розвитку 
економіки, фінансів та 
управління: нові 
можливості, 
проблеми, 
перспективи : зб. 
матеріалів Всеукр. 
наук.-практ. конф. з 
міжнар. участю, 10 
листопада 2021 р.. К. : 
КУБГ, 2021. с. 285-291.
17. Андрощук І.О., 
Пітел Н.С. Феномен 
лідерства в 
публічному 
управлінні. Державне 
й муніципальне 
управління у ХХІ 
столітті: 
організаційно-
економічні, правові та 
інформаційні аспекти 
: Збірник тез І 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
здобувачів вищої 
освіти та молодих 
вчених (25 листопада 
2021 р.) / За наук. ред. 
д.е.н., доцента 
Капленко Г.В. Львів : 
ЛНУ імені Івана 
Франка, – Львів, 2021. 
с. 362-365
18. Андрощук І.О. 
Впровадження 
прогресивних підходів 
до управління якістю у 
закладах вищої 
освіти: зарубіжний 
досвід. Науково-
практичні аспекти 
сучасної економічної 
освіти та науки: 
інновації, 
діджиталізація, 
інтеграція – ІДІ : 
матеріали 
всеукраїнського 
науково-педагогічного 
підвищення 
кваліфікації з 
економічних наук, 15 
листопада – 26 грудня 
2021 р. Одеса : 
Видавничий дім 
«Гельветика», 2021. – 
с. 7-10.
19. Андрощук І.О. 
Діяльність відділів 
аспірантури та 
докторантури в 
умовах військового 
часу: виклики та 
проблеми 
функціонування. 



Збірник матеріалів 
Всеукраїнського 
науково-педагогічного 
підвищення 
кваліфікації «Третій 
рівень освіти в 
Україні: особливості 
підготовки наукових 
та науково-
педагогічних кадрів у 
сучасних умовах 
війни», 27 червня - 7 
серпня 2022 року. 
С.20-21
20. Андрощук І.О., 
Рябоволик Ю.В. 
Аграрний сектор 
економіки як складова 
продовольчої безпеки 
країни під час війни. 
VI Міжнародна 
науково-практична 
конференція 
«Multidisciplinary 
scientific notes. Theory, 
history and practice», 
01-04 листопада 2022 
г., Едмонтон, Канада.
21. Андрощук, І. О. 
Стратегія 
кластеризації регіону 
на принципах 
інновацій та сталості / 
І. О. Андрощук // 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали V 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 08 
груд. 2022 р. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. – С. 89–
90.
22. Мільто В.А., 
Андрощук І.О. 
Механізми 
державного 
регулювання розвитку 
галузі альтернативної 
енергетики України в 
умовах євроінтеграції: 
сучасні виклики / В.А. 
Мільто, І. О. 
Андрощук // 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали V 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 08 
груд. 2022 р. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. – С. 90–
91.
23. Рєдрєєв Р. А., 
Андрощук І.О. 
Підприємницькі 
університети в 
Україні: перспективи 
розвитку / Р.А. 
Рєдрєєв, І. О. 
Андрощук // 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 



України : матеріали V 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 08 
груд. 2022 р. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. – С. 92–
93.
24. Царенко О.О., 
Андрощук І.О. 
Проблеми 
функціонування 
шкільної освіти в 
умовах воєнного стану 
/ О.О. Царенко, І. О. 
Андрощук // 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали V 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 08 
груд. 2022 р. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. – С. 94–
95.
25. Nataliia Pitel, Ilona 
Androshchuk. 
Pedagogical 
innovations in higher 
education: a practical 
discourse. Innovative 
educational 
technologies: European 
experience and its 
application in training 
in economics and 
management : 
Proceedings of 
scientific and 
pedagogical internship 
(February 13 – March 
26, 2023, Riga, Latvia). 
Riga, Latvia : “Baltija 
Publishing”, 2023. P. 
268-270. DOI: 
https://doi.org/10.3052
5/978-9934-26-295-1-
89
26. Андрощук І.О. 
Русол І.М. Розвиток 
штучного інтелекту в 
контексті 
забезпечення 
національної безпеки. 
Соціально-
економічний розвиток 
і безпека України: 
стан та перспективи: 
матеріали 
міжвузівської 
науково-практичної 
конференції 
здобувачів вищої 
освіти і молодих 
вчених (м. Львів, 23 
березня 2023 р.) / за 
заг.ред. В.С. Бліхара, 
М.І. Копитко. 
[Електронний ресурс] 
Львів : ЛьвДУВС, 
2023. 104-106 с.
27. Андрощук І.О., 
Хуан Суньхао. Вища 
освіта як складова 
національної безпеки: 
ризики та напрями 
розвитку в умовах 
цифровізації. 



Соціально-
економічний розвиток 
і безпека України: 
стан та перспективи: 
матеріали 
міжвузівської 
науково-практичної 
конференції 
здобувачів вищої 
освіти і молодих 
вчених (м. Львів, 23 
березня 2023 р.) / за 
заг.ред. В.С. Бліхара, 
М.І. Копитко. 
[Електронний ресурс] 
Львів : ЛьвДУВС, 
2023. 134-136 с.
28. Андрощук І.О., 
Олійник О.М. 
Принципи розробки 
та реалізації стратегії 
розвитку 
територіальної 
громади / І. О. 
Андрощук, О.М. 
Олійник // 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – С. 43-
45.
29. Баднауі А.А., 
Андрощук І.О. 
Портрет сучасного 
менеджера медичного 
закладу / А.А. Баднауі, 
І. О. Андрощук // 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
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Застосування методик 
COSO для побудови 
системи контролю та 
збереження активів на 
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Гайдуков, І. О. 
Андрощук // 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали VІ 
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Розвиток вищої освіти 
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Розвиток медичного 
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262.
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Андрощук І. О. 
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інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – С. 294-
295.
38. Хацько В.О., 
Андрощук І.О. 
Ключові засади 
управління сталим 
розвитком міста / В.О. 
Хацько, І. О. 
Андрощук // 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – С. 356-
357.
39. Яценко В.І., 
Андрощук І.О. 
Особливості 
управління проектами 
розвитку 
територіальних 
громад / В.І. Яценко, 
І. О. Андрощук // 



Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – С. 395-
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П. 13. Проведення 
навчальних занять із 
спеціальних 
дисциплін іноземною 
мовою (крім 
дисциплін мовної 
підготовки) в обсязі не 
менше 50 аудиторних 
годин на навчальний 
рік;
Ділові комунікації в 
професійній та 
публічній діяльності 
(англ. мовою) (МЕ-
21М , МЕ-20М - (1,9), 
ПА-21М, УП-21М, 
УФЕБ-21М, ОКД-
21М): навчальний рік 
2021/2022 н.р у 
розмірі 84 ауд. Год
Ділові комунікації в 
професійній та 
публічній діяльності 
(англ. мовою) (МЕ-
22М , ПА-22М, УП-
22М, УФЕБ-22М, 
ОКД-22М): 
навчальний рік 
2022/2023 н.р у 
розмірі 90 ауд. Год
Ділові комунікації в 
професійній та 
публічній діяльності 
(англ. мовою) (МЕ-
23М, ОКД-23М, 
УФЕБ-23М, ПА-23М, 
ІТ-23М, УП-23М): 
навчальний рік 
2023/2024 н.р у 
розмірі 76 ауд. Год
П. 14. Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або ІІ етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 



мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу.
Керівник Наукового 
Товариства здобувачів 
вищої освіти 
(http://www.kntu.kr.ua
/?view=science&id=11)
Член суддівської 
колегії 
Всеукраїнського 
фестивалю 
«Єврофест-2020» 
(Подяка Міністерства 
освіти і науки 
України, Українського 
державного центру 
позашкільної освіти за 
формування у 
підростаючого 



покоління 
європейських 
цінностей, вагомий 
внесок у розвиток 
фестивального руху 
серед молоді та участь 
в суддівській колегії 
«Єврофесту-2020» 
«Європейське 
Майбутнє України. 
Крокуємо разом»).
Голова журі 
Всеукраїнського 
фестивалю 
«Єврофест-2021» 
(Подяка за підтримку 
творчої, обдарованої 
молоді з нагоди 
творчого фестивалю 
до Дня Європи 
"Єврофест 2021" від 
Українського 
державного центру 
позашкільної освіти 
МОН України).
Член суддівської 
колегії ІІ 
Всеукраїнського 
фестивалю 
«Єврофест-2022» 
«Європейське 
Майбутнє України. 
Крокуємо разом».
Член суддівської 
колегії ІІІ 
Всеукраїнського 
фестивалю 
«Єврофест-2023» 
«Європейське 
Майбутнє України. 
Крокуємо разом».
Є керівник учасників-
переможців (Русол І., 
Євладенко В.) 
Всеукраїнського 
творчого конкурсу 
наукових робіт 
«Інформаційне 
забезпечення 
управлінської 
діяльності в умовах 
сучасних викликів та 
загроз» (диплом ІІ 
ступеня, 2023 рік).
П. 19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях
Кіровоградський 
осередок «Спілки 
економістів України» 
(посвідчення № 015 
від 29.04.2019 р.)
Громадська 
організація 
"Професійна мережа 
менеджерів освіти та 
науки України" 
(посвідчення № 
No000030 від 21 
липня 2023 року
Спілка підприємців 
малих, середніх і 
приватизованих 
підприємств України 
(Посвідчення №2179 
від 24.08.2023 р.)

124846 Зайченко 
Володимир 

Завідувач 
кафедри, 

Економічний Диплом 
спеціаліста, 

14 ОКС 12. 
Державне 

1.1.  Кіровоградський 
державний технічний 



Васильович професор, 
Основне 
місце 
роботи

Кіровоградськ
ий державний 

технічний 
університет, 

рік закінчення: 
2000, 

спеціальність: 
0502 

Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
магістра, 

Івано-
Франківський 

державний 
технічний 

університет 
нафти і газу, 

рік закінчення: 
2001, 

спеціальність: 
150101 

Державна 
служба, 
Диплом 
магістра, 

Центральноукр
аїнський 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2021, 
спеціальність: 
201 Агрономія, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 010665, 

виданий 
09.02.2021, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 038663, 
виданий 

14.12.2006, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
036184, 
виданий 

10.10.2013

адмініструванн
я та 
регулювання

університет. Диплом 
спеціаліста. 
Спеціальність 
«Менеджмент 
організацій». 
Кваліфікація – 
економіст. КС№ 
13824070
2. Івано-Франківський 
державний технічний 
університет нафти і 
газу.  Диплом 
магістра. 
Спеціальність 
«Державна служба». 
Кваліфікація – магістр 
державної служби.
ВА№16364732
3. 
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет, 
рік закінчення: 2021, 
спеціальність: 201 
Агрономія, М 
21№116468
2. Диплом кандидата 
наук з державного 
управління 
ДК№038686 від 
14.12.2006 р., 
спеціальність 25.00.02 
– механізми 
державного 
управління. Тема 
дисертації:  
«Механізми 
впровадження  
стратегії розвитку 
агропромислового 
комплексу України на 
регіональному рівні»
Диплом доктора 
економічних наук.  ДК 
№010665,  від 
09.02.2021 р., 
спеціальність 
08.00.03 «Економіка 
та управління 
національним 
господарством» . Тема 
дисертації: 
«Пріоритети та 
інструменти 
забезпечення 
технологічної 
конкурентоспроможн
ості економіки 
України»
Атестат професора , 
АП №005060, від 27 
квітня 2023р.
3. Підвищення 
кваліфікації
1. Національний 
університет 
біоресурсів і 
природокористування
, підвищення 
кваліфікації 
дорадників та 
експертів-дорадників, 
2019 р.
Свідоцтво СС 
004937/010754-19
Від 01 листопада 2019 
року
2. Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації 23696843 
від 15 березня 2019 



року. Національна 
академія державного 
управління при 
Президентові 
України. Інститут 
підвищення 
кваліфікації керівних 
кадрів
3. В 2023 році 
пройшов стажування  
на тему:« Сучасні 
зміни, специфічні та 
відмінні риси системи 
вищої освіти в країнах 
Європейського 
Союзу» в університеті 
менеджменту безпеки 
в м.Кошице (Словакія) 
обсягом 6 кредитів, 
отримав  відповідний 
сертифікат.
Відповідає ЛУ П 38: 1, 
3, 4, 8, 12, 19, 20 
4. Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років
П.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Зайченко В. В. 
Завдання та заходи 
щодо вдосконалення 
інституціонального 
забезпечення 
технологічної 
конкурентоспроможн
ості економіки 
України / В. В. 
Зайченко // 
Соціально-економічні 
проблеми сучасного 
періоду України. - 
2020. - Вип. 1. - С. 3-9. 
- Режим доступу: 
http://nbuv.gov.ua/UJ
RN/sepspu_2020_1_3.
2. Зайченко В. В. 
Інструменти 
державної політики 
активізації трансферу 
технологій та 
розвитку ринку 
інтелектуальної 
власності в Україні / 
В. В. Зайченко // 
Підприємництво і 
торгівля. - 2020. - Вип. 
26. - С. 31-36. - Режим 
доступу: 
http://journals-
lute.lviv.ua/index.php/
pidpr-
torgi/article/view/103
3. Зайченко В. В. 
Стратегічні 
пріоритети 
забезпечення 
технологічної 
конкурентоспроможн
ості економіки 
України / В. В. 



Зайченко // 
Регіональна 
економіка. - 2020. - 
Вип. 1. - С. 134-143. - 
Режим доступу: 
http://www.re.gov.ua/r
e202001/re202001_134
_ZaychenkoVV.pdf
4. Зайченко В. В. 
Обґрунтування 
методичних засад 
складання рейтингу 
регіонів України за 
індексом 
технологічної 
конкуренції в Україні 
/ В. В. Зайченко // 
Вісник 
Хмельницького 
національного 
університету. 
Економічні науки - 
2020. - Вип. 1. - С. 35-
38. - Режим доступу: 
http://journals.khnu.k
m.ua/vestnik/wp-
content/uploads/2021/
01/9.pdf
5. Яковенко Р. В., 
Зайченко В. В. 
Управління 
державними 
закупівлями як 
фактор модернізації 
сучасної України в 
умовах відкритої 
російської агресії. 
Агросвіт. 2022. № 5-6. 
С. 3–9. DOI: 
10.32702/2306-
6792.2022.5-6.3.  0,72 
др. арк. - Режим 
доступу:http://www.ag
rosvit.info/?
op=1&z=3586&i=0 
6. Лупак Р., Мізюк Б., 
Зайченко В., 
Куницька-Ілляш М., 
Васильців Т. (2022). 
Міграційні процеси та 
соціально-
економічний 
розвиток: взаємодії та 
регуляторна політика. 
Економіка сільського 
господарства та 
ресурсів: 
Міжнародний 
науковий 
електронний журнал , 
8 (1), 70-88. 
https://doi.org/10.5159
9/are.2022.08.01.04. 
7. Vasyltsiv, T., Mulska, 
O., Panchenko, V., 
Kohut, M., Zaychenko, 
V., Levytska, O. 
Technologization 
processes and social 
and economic growth: 
Modeling the impact 
and priorities for 
strengthening the 
technological 
competitiveness of the 
economy (2021) 
Regional Science 
Inquiry, 13 (1), ), pp. 
117-134. (SCOPUS) 
ISSN: 1791-7735 Режим 
доступу: 



https://www.scopus.co
m/record/display.uri?
eid=2-s2.0-
85107576302&origin=i
nward&txGid=4b5b697
8497800762c392dee0a
1b6e75&featureToggles
=FEATURE_NEW_DO
C_DETAILS_EXPORT:
1 
8. Зайченко, В. В. 
Державне 
регулювання 
аграрного 
кредитування в 
Наддніпрянській 
Україні в ХІХ – на 
початку ХХ ст.: 
сучасний науковий 
дискурс / В. В. 
Зайченко, В. М. Попов 
// 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки : зб. 
наук. пр. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2021. – Вип. 6 
(39). – С. 76-88.Режим 
доступу: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/11924 
9.  Васильців Т.Г.,  
Міценко М.Т., 
Мульска О. П., 
Зайченко 
В.В.//Економічний 
потенціал та 
економічна безпека 
підприємства: точи 
конвергенції та 
дивергенції Збірник 
наукових праць з 
економічних та 
юридичних наук. 
Наукові записки 
Львівського 
університету бізнесу 
та права.Серія 
економічна. Серія 
юридична, 2023.- 
Вип.36. с. 23-29 ISSN: 
2663-0117  
http://dx.doi.org/10.52
81/zenodo.7625341
10. Рутинський М. Й., 
Зайченко В.В. 
Концепція «food 
plating» у 
ресторанному бізнесі 
України Індустрія 
туризму і гостинності 
в Центральній та 
Східній Європі. 7. 
2022. С. 43-49. DOI:  
10.32782/tourismhospc
ee-7-6 
https://doi.org/10.3278
2/tourismhospcee-7-6 
11. Васильців Т. Г., 
Мульска О. П., 
Зайченко В.В.// 
Розвиток трансферу 
інновацій і ринку 
інтелектуальної 
власності: проблеми 
та перспективи для 
підприємництва в 
Україні// 
Підприємництво і 



торгівля : збірник 
наукових праць / 
[редакц. кол.: Куцик 
П. О., Семак Б. Б. та 
ін.]. – Львів : 
Видавництво 
Львівського 
торговельно-
економічного 
університету, 2022. – 
Вип. 34. с. 11-20 ISSN 
2522-1256 (Print) ISSN 
2522-1264 
(Online)http://journals
-
lute.lviv.ua/index.php/
pidpr-
torgi/issue/view/103/11
7  
12. Yaroslav Pushak, 
Halyna Kornicheva, 
Sergii Petrukha, Yurii 
Kharabovskyi, 
Volodumur Zaychenko, 
//Features of the 
Impact of Military 
Actions on Food 
Security, Volodumur 
Zaychenko,// IJCSNS 
International Journal of 
Computer Science and 
Network Security, 
VOL.22 No.6, June 
2022, рр. 33-38. 
https://doi.org/10.2293
7/IJCSNS.
2022.22.6.6 (Фахове 
видання категорії 
WoC) ISSN: 1738-7906
13. Mulska O., Levytska 
O.,Vasyltsiv T., 
Zaychenko, V., Ilyash 
O., // Pull environment 
of migration in the EU 
countries: Migration 
vector from 
Ukraine//(2021) 
Problems and 
Perspectives in 
Management, 
19 (4), pp. 283-300.
(SCOPUS) ISSN 1727-
7051 (печать), 1810-
5467 (онлайн)
14. Vasyltsiv T., Mulska 
O., Panchenko V., 
Levytska O., Kohut M., 
Zaychenko, V.// 
Technologization 
processes and social 
and economic growth: 
Modeling the impact 
and priorities for 
strengthening the 
technological 
competitiveness of the 
economy//(2021) 
Regional Science 
Inquiry, 13 (1), pp. 117-
134.(SCOPUS) ISSN: 
1791-7735
15.  Lupak, R., Mizyuk, 
B., Kunytska-Iliash, M., 
Vasyltsiv, T.// 
MIGRATION 
PROCESSES AND 
SOCIO-ECONOMIC 
DEVELOPMENT: 
INTERACTIONS AND 
REGULATORY 
POLICY// Agricultural 



and Resource 
Economics, 2022, 8(1), 
pp. 70-88.(SCOPUS) e-
ISSN 2414-584X DOI: 
https://doi.org/10.5159
9/are.2022.08.01.04
16.  ВАСИЛЬЦІВ , Т., 
ЗАЙЧЕНКО, В., & 
ЛУПАК, Р. (2023). 
СТРАТЕГІЧНО-
ТАКТИЧНІ ЗАСАДИ 
ПЛАНУВАННЯ 
ЗМІЦНЕННЯ 
КОНКУРЕНТОСПРОМ
ОЖНОСТІ 
ПІДПРИЄМСТВА 
ГОТЕЛЬНО-
РЕСТОРАННОЇ 
СПРАВИ. Development 
Service Industry 
Management, (1), 13–
19. 
https://doi.org/10.3189
1/dsim-2023-1(2)     
П.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
Зайченко В.В. 
Забезпечення 
технологічної 
конкурентоспроможн
ості еконміки: теорія, 
методологія, 
практика: монографія. 
Львів : Видавництво 
АТБ«ННВК», 2020. 
392 с.  ISBN 978-966-
2042-39-9
П. 4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування
1. Дипломна 
магістерська робота : 
метод. вказ. та роб. 
програма : ОКР: 
магістр : спец. 281 
Публічне управління 
та адміністрування : 2 
курс навч. / [уклад.: О. 
М. Левченко, О. В. 
Ткачук, О. В. 



Сторожук та ін.] ; М-
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2019. – 53 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9033
2. Наскрізна програма 
практики : для студ. 
ден. форми навч. 
спец. 051 «Економіка» 
: спеціалізація 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці» ОКР 
“Бакалавр” / [розроб.: 
О. М. Левченко, О. В. 
Ткачук, О. В. 
Сторожук та ін.] ; 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2018. – 54 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10372
3. Кваліфікаційна 
робота за другим 
(магістерським) 
рівнем для 
присудження ступеня 
вищої освіти 
«магістр» за освітньо-
професійною 
програмою 
«Економіка 
підприємства» : 
метод. вказ. щодо 
підгот., викон. та 
захисту / [уклад.: І. В. 
Журило, М. В. 
Семикіна, В. В. 
Зайченко, М. В. 
Бугаєва] ; 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2021. – 92 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/11963 
4. Виробнича 
практика : метод. 
матеріали для здобув. 
ВО першого 
(бакалавр.) рівня 
спец. 051 «Економіка» 
/] ; Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. – 40 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12309
5. Методичні вказівка 
щодо підготовки, 
виконання та захисту 
кваліфікаційної 
роботи за другим 
(магістерським) 
рівнем для 
присудження ступеня 
вищої освіти 
«магістр» : за ОПП 
«Економіка та 
організація бізнесу» / 
[уклад.: І. В. Журило, 
М. В. Семикіна, В. В. 



Зайченко, М. В. 
Бугаєва] ; 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – 92 с 
.https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
12843
6. Методичні вказівки 
з дисципліни з 
дисципліни 
«Управління 
конкурентоспроможні
стю підприємства»: 
для здобувачів вищої 
освіти першого 
(бакалаврського) 
рівня спец. 073 – 
«Менеджмент»: ОР 
«Бакалавр»: ОПП 
«Менеджмент» / 
[уклад. В.В. Зайченко, 
О.В. Кіріченко]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. –   32 с.
П. 8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних базах
1. Госпрозрахункова 
тема №0115U003689 
«Напрями 
удосконалення 
кадрового 
забезпечення 
сільськогосподарських 
підприємств (за 
матеріалами ТОВ 
«Агродар ЛТД»)». 
Науковий керівник – 
к.держ.упр., доц. 
Зайченко В.В.
http://www.kntu.kr.ua/
doc/science/gospdogov.
pdf
2. Дослідження 
розвитку теоретико-
методологічних засад 
та розробкою 
організаційно-
економічних 
механізмів 
підвищення 
інноваційної 
конкурентоспроможн
ості підприємств 
аграрної сфери (номер  
державної  реєстрації 
0123U101568)



П. 12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій
1.  Зайченко, ВВ 
Рівень соціальної 
відповідальності 
інтернет-провайдерів 
міста 
Кропивницький/ВВ 
Зайченко//Напрями 
економічного 
зростання та 
інноваційного 
розвитку 
підприємства: 
матеріали Всеукр. 
наук.-практ. конф. 
студ., аспірантів та 
молодих учених, 16 
квіт. 2021 
р./Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т.–
Кропивницький: РВЛ 
ЦНТУ, 2021.–С. 95-99.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10792
2. Яковенко, Р. В. 
Інформаційний 
потенціал реалізації 
економічних завдань 
державного 
управління / Р. В. 
Яковенко, В. В. 
Зайченко // Напрями 
економічного 
зростання та 
інноваційного 
розвитку підприємств 
: матеріали всеукр. 
наук.-практ. конф. 
студ., аспірантів та 
молодих учених, 16 
квіт. 2020 р., м. 
Кропивницький / 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : РВЛ 
ЦНТУ, 2020. – С. 69–
72.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9739 
3.  Лупак Р., Мізюк Б., 
Зайченко В., 
Куницька-Ілляш М., 
Васильців Т.  
Інноваційні технології 
в агробізнесі.// 
Стратегія фінансово-
економічного 
розвитку 
підприємницьких 
структур в умовах 
глобалізації: зб. тез ІІ 
Всеукр. наук.-практ. 
інт.-конф. (Україна, 29 
листопада 2022 р.) с. 
58-60. 
http://www.ksau.khers
on.ua/files/news/2023/
202302/16/conf_tezy.p



df 
4. Зайченко В.В., 
Мельницька Я.А., / 
Інтелектуалізація та 
цифровізація суб’єктів 
вітчизняних 
фінансово- кредитних 
систем/ Актуальні 
проблеми сьогодення 
у сфері фінансів, 
обліку та аудиту : зб. 
тез V Всеукр. наук.-
практ. інт.-конф. (м. 
Хмельницький, 28-29 
трав. 2020 р.). 
Хмельницький : 
ХКТЕІ, 2020. С. 111-114 
http://www.xktei.km.u
a/naukova-
diyalnist/naukovi-
konferenciyi/konferenci
ya-28-29-travnya-
2020-r.htm
5. Васильців Т.Г., 
Зайченко В.В./ Щодо 
інституціалізації 
складання індексу 
технологічної 
конкурентоспроможн
ості регіонів в Україні 
/ Фінансово-
економічний розвиток 
України в умовах 
трансформаційних 
перетворень : 
матеріали II Міжнар. 
наук.-практ. конф. (м. 
Львів, 28 квіт. 2020 
р.). Тернопіль : ФОІІ 
Усадца Ю.В., 2020. С. 
56-59 
http://www.lute.lviv.ua
/fileadmin/www.lac.lviv
.ua/data/instytuty/IEF/
Docs/Nauka/10_Obl_2
8.04.2020.pdf
6. Marchenko, O., Guk, 
O., Borutska, Y., 
Pacheva, N., Zaichenko, 
V. (2023). Ensuring 
sustainable 
development of the 
enterprise during the 
transition to industry 
5.0. International 
Journal of Sustainable 
Development and 
Planning, Vol. 18, No. 4, 
pp. 1149-1154. 
https://doi.org/10.1828
0/ijsdp.180418. 
https://www.iieta.org/j
ournals/ijsdp/paper/10
.18280/ijsdp.180418
DOI: 
https://doi.org/10.1828
0/ijsdp.180418 
П. 19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях
вказати вид 
документу, номер та 
дату видачі  1. 
Академія економічних 
наук України   
Посвідчення №226 
від 03 травня 2008 
року
П 20. Досвід 



практичної роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності).
1. Депутат міської 
ради міста 
Кропивницького 8 
скликання. Голова 
постійної комісії з 
ЖКГ 2015-2020 рр.

124846 Зайченко 
Володимир 
Васильович

Завідувач 
кафедри, 
професор, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
спеціаліста, 

Кіровоградськ
ий державний 

технічний 
університет, 

рік закінчення: 
2000, 

спеціальність: 
0502 

Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
магістра, 

Івано-
Франківський 

державний 
технічний 

університет 
нафти і газу, 

рік закінчення: 
2001, 

спеціальність: 
150101 

Державна 
служба, 
Диплом 
магістра, 

Центральноукр
аїнський 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2021, 
спеціальність: 
201 Агрономія, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 010665, 

виданий 
09.02.2021, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 038663, 
виданий 

14.12.2006, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
036184, 
виданий 

10.10.2013

14 ОКС 22. 
Управління 
конкурентоспр
оможністю 
підприємства

1.1.  Кіровоградський 
державний технічний 
університет. Диплом 
спеціаліста. 
Спеціальність 
«Менеджмент 
організацій». 
Кваліфікація – 
економіст. КС№ 
13824070
2. Івано-Франківський 
державний технічний 
університет нафти і 
газу.  Диплом 
магістра. 
Спеціальність 
«Державна служба». 
Кваліфікація – магістр 
державної служби.
ВА№16364732
3. 
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет, 
рік закінчення: 2021, 
спеціальність: 201 
Агрономія, М 
21№116468
2. Диплом кандидата 
наук з державного 
управління 
ДК№038686 від 
14.12.2006 р., 
спеціальність 25.00.02 
– механізми 
державного 
управління. Тема 
дисертації:  
«Механізми 
впровадження  
стратегії розвитку 
агропромислового 
комплексу України на 
регіональному рівні»
Диплом доктора 
економічних наук.  ДК 
№010665,  від 
09.02.2021 р., 
спеціальність 
08.00.03 «Економіка 
та управління 
національним 
господарством» . Тема 
дисертації: 
«Пріоритети та 
інструменти 
забезпечення 
технологічної 
конкурентоспроможн
ості економіки 
України»
Атестат професора , 
АП №005060, від 27 
квітня 2023р.
3. Підвищення 
кваліфікації
1. Національний 
університет 
біоресурсів і 



природокористування
, підвищення 
кваліфікації 
дорадників та 
експертів-дорадників, 
2019 р.
Свідоцтво СС 
004937/010754-19
Від 01 листопада 2019 
року
2. Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації 23696843 
від 15 березня 2019 
року. Національна 
академія державного 
управління при 
Президентові 
України. Інститут 
підвищення 
кваліфікації керівних 
кадрів
3. В 2023 році 
пройшов стажування  
на тему:« Сучасні 
зміни, специфічні та 
відмінні риси системи 
вищої освіти в країнах 
Європейського 
Союзу» в університеті 
менеджменту безпеки 
в м.Кошице (Словакія) 
обсягом 6 кредитів, 
отримав  відповідний 
сертифікат.
Відповідає ЛУ П 38: 1, 
3, 4, 8, 12, 19, 20 
4. Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років
П.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Зайченко В. В. 
Завдання та заходи 
щодо вдосконалення 
інституціонального 
забезпечення 
технологічної 
конкурентоспроможн
ості економіки 
України / В. В. 
Зайченко // 
Соціально-економічні 
проблеми сучасного 
періоду України. - 
2020. - Вип. 1. - С. 3-9. 
- Режим доступу: 
http://nbuv.gov.ua/UJ
RN/sepspu_2020_1_3.
2. Зайченко В. В. 
Інструменти 
державної політики 
активізації трансферу 
технологій та 
розвитку ринку 
інтелектуальної 
власності в Україні / 
В. В. Зайченко // 
Підприємництво і 
торгівля. - 2020. - Вип. 



26. - С. 31-36. - Режим 
доступу: 
http://journals-
lute.lviv.ua/index.php/
pidpr-
torgi/article/view/103
3. Зайченко В. В. 
Стратегічні 
пріоритети 
забезпечення 
технологічної 
конкурентоспроможн
ості економіки 
України / В. В. 
Зайченко // 
Регіональна 
економіка. - 2020. - 
Вип. 1. - С. 134-143. - 
Режим доступу: 
http://www.re.gov.ua/r
e202001/re202001_134
_ZaychenkoVV.pdf
4. Зайченко В. В. 
Обґрунтування 
методичних засад 
складання рейтингу 
регіонів України за 
індексом 
технологічної 
конкуренції в Україні 
/ В. В. Зайченко // 
Вісник 
Хмельницького 
національного 
університету. 
Економічні науки - 
2020. - Вип. 1. - С. 35-
38. - Режим доступу: 
http://journals.khnu.k
m.ua/vestnik/wp-
content/uploads/2021/
01/9.pdf
5. Яковенко Р. В., 
Зайченко В. В. 
Управління 
державними 
закупівлями як 
фактор модернізації 
сучасної України в 
умовах відкритої 
російської агресії. 
Агросвіт. 2022. № 5-6. 
С. 3–9. DOI: 
10.32702/2306-
6792.2022.5-6.3.  0,72 
др. арк. - Режим 
доступу:http://www.ag
rosvit.info/?
op=1&z=3586&i=0 
6. Лупак Р., Мізюк Б., 
Зайченко В., 
Куницька-Ілляш М., 
Васильців Т. (2022). 
Міграційні процеси та 
соціально-
економічний 
розвиток: взаємодії та 
регуляторна політика. 
Економіка сільського 
господарства та 
ресурсів: 
Міжнародний 
науковий 
електронний журнал , 
8 (1), 70-88. 
https://doi.org/10.5159
9/are.2022.08.01.04. 
7. Vasyltsiv, T., Mulska, 
O., Panchenko, V., 
Kohut, M., Zaychenko, 
V., Levytska, O. 



Technologization 
processes and social 
and economic growth: 
Modeling the impact 
and priorities for 
strengthening the 
technological 
competitiveness of the 
economy (2021) 
Regional Science 
Inquiry, 13 (1), ), pp. 
117-134. (SCOPUS) 
ISSN: 1791-7735 Режим 
доступу: 
https://www.scopus.co
m/record/display.uri?
eid=2-s2.0-
85107576302&origin=i
nward&txGid=4b5b697
8497800762c392dee0a
1b6e75&featureToggles
=FEATURE_NEW_DO
C_DETAILS_EXPORT:
1 
8. Зайченко, В. В. 
Державне 
регулювання 
аграрного 
кредитування в 
Наддніпрянській 
Україні в ХІХ – на 
початку ХХ ст.: 
сучасний науковий 
дискурс / В. В. 
Зайченко, В. М. Попов 
// 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки : зб. 
наук. пр. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2021. – Вип. 6 
(39). – С. 76-88.Режим 
доступу: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/11924 
9.  Васильців Т.Г.,  
Міценко М.Т., 
Мульска О. П., 
Зайченко 
В.В.//Економічний 
потенціал та 
економічна безпека 
підприємства: точи 
конвергенції та 
дивергенції Збірник 
наукових праць з 
економічних та 
юридичних наук. 
Наукові записки 
Львівського 
університету бізнесу 
та права.Серія 
економічна. Серія 
юридична, 2023.- 
Вип.36. с. 23-29 ISSN: 
2663-0117  
http://dx.doi.org/10.52
81/zenodo.7625341
10. Рутинський М. Й., 
Зайченко В.В. 
Концепція «food 
plating» у 
ресторанному бізнесі 
України Індустрія 
туризму і гостинності 
в Центральній та 
Східній Європі. 7. 
2022. С. 43-49. DOI:  
10.32782/tourismhospc



ee-7-6 
https://doi.org/10.3278
2/tourismhospcee-7-6 
11. Васильців Т. Г., 
Мульска О. П., 
Зайченко В.В.// 
Розвиток трансферу 
інновацій і ринку 
інтелектуальної 
власності: проблеми 
та перспективи для 
підприємництва в 
Україні// 
Підприємництво і 
торгівля : збірник 
наукових праць / 
[редакц. кол.: Куцик 
П. О., Семак Б. Б. та 
ін.]. – Львів : 
Видавництво 
Львівського 
торговельно-
економічного 
університету, 2022. – 
Вип. 34. с. 11-20 ISSN 
2522-1256 (Print) ISSN 
2522-1264 
(Online)http://journals
-
lute.lviv.ua/index.php/
pidpr-
torgi/issue/view/103/11
7  
12. Yaroslav Pushak, 
Halyna Kornicheva, 
Sergii Petrukha, Yurii 
Kharabovskyi, 
Volodumur Zaychenko, 
//Features of the 
Impact of Military 
Actions on Food 
Security, Volodumur 
Zaychenko,// IJCSNS 
International Journal of 
Computer Science and 
Network Security, 
VOL.22 No.6, June 
2022, рр. 33-38. 
https://doi.org/10.2293
7/IJCSNS.
2022.22.6.6 (Фахове 
видання категорії 
WoC) ISSN: 1738-7906
13. Mulska O., Levytska 
O.,Vasyltsiv T., 
Zaychenko, V., Ilyash 
O., // Pull environment 
of migration in the EU 
countries: Migration 
vector from 
Ukraine//(2021) 
Problems and 
Perspectives in 
Management, 
19 (4), pp. 283-300.
(SCOPUS) ISSN 1727-
7051 (печать), 1810-
5467 (онлайн)
14. Vasyltsiv T., Mulska 
O., Panchenko V., 
Levytska O., Kohut M., 
Zaychenko, V.// 
Technologization 
processes and social 
and economic growth: 
Modeling the impact 
and priorities for 
strengthening the 
technological 
competitiveness of the 
economy//(2021) 



Regional Science 
Inquiry, 13 (1), pp. 117-
134.(SCOPUS) ISSN: 
1791-7735
15.  Lupak, R., Mizyuk, 
B., Kunytska-Iliash, M., 
Vasyltsiv, T.// 
MIGRATION 
PROCESSES AND 
SOCIO-ECONOMIC 
DEVELOPMENT: 
INTERACTIONS AND 
REGULATORY 
POLICY// Agricultural 
and Resource 
Economics, 2022, 8(1), 
pp. 70-88.(SCOPUS) e-
ISSN 2414-584X DOI: 
https://doi.org/10.5159
9/are.2022.08.01.04
16.  ВАСИЛЬЦІВ , Т., 
ЗАЙЧЕНКО, В., & 
ЛУПАК, Р. (2023). 
СТРАТЕГІЧНО-
ТАКТИЧНІ ЗАСАДИ 
ПЛАНУВАННЯ 
ЗМІЦНЕННЯ 
КОНКУРЕНТОСПРОМ
ОЖНОСТІ 
ПІДПРИЄМСТВА 
ГОТЕЛЬНО-
РЕСТОРАННОЇ 
СПРАВИ. Development 
Service Industry 
Management, (1), 13–
19. 
https://doi.org/10.3189
1/dsim-2023-1(2)     
П.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
Зайченко В.В. 
Забезпечення 
технологічної 
конкурентоспроможн
ості еконміки: теорія, 
методологія, 
практика: монографія. 
Львів : Видавництво 
АТБ«ННВК», 2020. 
392 с.  ISBN 978-966-
2042-39-9
П. 4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 



навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування
1. Дипломна 
магістерська робота : 
метод. вказ. та роб. 
програма : ОКР: 
магістр : спец. 281 
Публічне управління 
та адміністрування : 2 
курс навч. / [уклад.: О. 
М. Левченко, О. В. 
Ткачук, О. В. 
Сторожук та ін.] ; М-
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2019. – 53 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9033
2. Наскрізна програма 
практики : для студ. 
ден. форми навч. 
спец. 051 «Економіка» 
: спеціалізація 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці» ОКР 
“Бакалавр” / [розроб.: 
О. М. Левченко, О. В. 
Ткачук, О. В. 
Сторожук та ін.] ; 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2018. – 54 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10372
3. Кваліфікаційна 
робота за другим 
(магістерським) 
рівнем для 
присудження ступеня 
вищої освіти 
«магістр» за освітньо-
професійною 
програмою 
«Економіка 
підприємства» : 
метод. вказ. щодо 
підгот., викон. та 
захисту / [уклад.: І. В. 
Журило, М. В. 
Семикіна, В. В. 
Зайченко, М. В. 
Бугаєва] ; 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2021. – 92 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/11963 
4. Виробнича 
практика : метод. 
матеріали для здобув. 
ВО першого 
(бакалавр.) рівня 
спец. 051 «Економіка» 
/] ; Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. – 40 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12309



5. Методичні вказівка 
щодо підготовки, 
виконання та захисту 
кваліфікаційної 
роботи за другим 
(магістерським) 
рівнем для 
присудження ступеня 
вищої освіти 
«магістр» : за ОПП 
«Економіка та 
організація бізнесу» / 
[уклад.: І. В. Журило, 
М. В. Семикіна, В. В. 
Зайченко, М. В. 
Бугаєва] ; 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – 92 с 
.https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
12843
6. Методичні вказівки 
з дисципліни з 
дисципліни 
«Управління 
конкурентоспроможні
стю підприємства»: 
для здобувачів вищої 
освіти першого 
(бакалаврського) 
рівня спец. 073 – 
«Менеджмент»: ОР 
«Бакалавр»: ОПП 
«Менеджмент» / 
[уклад. В.В. Зайченко, 
О.В. Кіріченко]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. –   32 с.
П. 8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних базах
1. Госпрозрахункова 
тема №0115U003689 
«Напрями 
удосконалення 
кадрового 
забезпечення 
сільськогосподарських 
підприємств (за 
матеріалами ТОВ 
«Агродар ЛТД»)». 
Науковий керівник – 
к.держ.упр., доц. 
Зайченко В.В.
http://www.kntu.kr.ua/
doc/science/gospdogov.
pdf



2. Дослідження 
розвитку теоретико-
методологічних засад 
та розробкою 
організаційно-
економічних 
механізмів 
підвищення 
інноваційної 
конкурентоспроможн
ості підприємств 
аграрної сфери (номер  
державної  реєстрації 
0123U101568)
П. 12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій
1.  Зайченко, ВВ 
Рівень соціальної 
відповідальності 
інтернет-провайдерів 
міста 
Кропивницький/ВВ 
Зайченко//Напрями 
економічного 
зростання та 
інноваційного 
розвитку 
підприємства: 
матеріали Всеукр. 
наук.-практ. конф. 
студ., аспірантів та 
молодих учених, 16 
квіт. 2021 
р./Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т.–
Кропивницький: РВЛ 
ЦНТУ, 2021.–С. 95-99.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10792
2. Яковенко, Р. В. 
Інформаційний 
потенціал реалізації 
економічних завдань 
державного 
управління / Р. В. 
Яковенко, В. В. 
Зайченко // Напрями 
економічного 
зростання та 
інноваційного 
розвитку підприємств 
: матеріали всеукр. 
наук.-практ. конф. 
студ., аспірантів та 
молодих учених, 16 
квіт. 2020 р., м. 
Кропивницький / 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : РВЛ 
ЦНТУ, 2020. – С. 69–
72.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9739 
3.  Лупак Р., Мізюк Б., 
Зайченко В., 
Куницька-Ілляш М., 
Васильців Т.  
Інноваційні технології 



в агробізнесі.// 
Стратегія фінансово-
економічного 
розвитку 
підприємницьких 
структур в умовах 
глобалізації: зб. тез ІІ 
Всеукр. наук.-практ. 
інт.-конф. (Україна, 29 
листопада 2022 р.) с. 
58-60. 
http://www.ksau.khers
on.ua/files/news/2023/
202302/16/conf_tezy.p
df 
4. Зайченко В.В., 
Мельницька Я.А., / 
Інтелектуалізація та 
цифровізація суб’єктів 
вітчизняних 
фінансово- кредитних 
систем/ Актуальні 
проблеми сьогодення 
у сфері фінансів, 
обліку та аудиту : зб. 
тез V Всеукр. наук.-
практ. інт.-конф. (м. 
Хмельницький, 28-29 
трав. 2020 р.). 
Хмельницький : 
ХКТЕІ, 2020. С. 111-114 
http://www.xktei.km.u
a/naukova-
diyalnist/naukovi-
konferenciyi/konferenci
ya-28-29-travnya-
2020-r.htm
5. Васильців Т.Г., 
Зайченко В.В./ Щодо 
інституціалізації 
складання індексу 
технологічної 
конкурентоспроможн
ості регіонів в Україні 
/ Фінансово-
економічний розвиток 
України в умовах 
трансформаційних 
перетворень : 
матеріали II Міжнар. 
наук.-практ. конф. (м. 
Львів, 28 квіт. 2020 
р.). Тернопіль : ФОІІ 
Усадца Ю.В., 2020. С. 
56-59 
http://www.lute.lviv.ua
/fileadmin/www.lac.lviv
.ua/data/instytuty/IEF/
Docs/Nauka/10_Obl_2
8.04.2020.pdf
6. Marchenko, O., Guk, 
O., Borutska, Y., 
Pacheva, N., Zaichenko, 
V. (2023). Ensuring 
sustainable 
development of the 
enterprise during the 
transition to industry 
5.0. International 
Journal of Sustainable 
Development and 
Planning, Vol. 18, No. 4, 
pp. 1149-1154. 
https://doi.org/10.1828
0/ijsdp.180418. 
https://www.iieta.org/j
ournals/ijsdp/paper/10
.18280/ijsdp.180418
DOI: 
https://doi.org/10.1828
0/ijsdp.180418 



П. 19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях
вказати вид 
документу, номер та 
дату видачі  1. 
Академія економічних 
наук України   
Посвідчення №226 
від 03 травня 2008 
року
П 20. Досвід 
практичної роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності).
1. Депутат міської 
ради міста 
Кропивницького 8 
скликання. Голова 
постійної комісії з 
ЖКГ 2015-2020 рр.

11343 В`юник 
Ольга 
Володимирів
на

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
магістра, 

Кіровоградськ
ий 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2005, 
спеціальність: 

050107 
Економiка 

пiдприємства, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 061069, 

виданий 
01.07.2010, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

038367, 
виданий 

03.04.2014

15 ОКС 29. 
Антикризове 
управління в 
умовах  
невизначеності

1. Відповідність 
базової освіти: 
Кіровоградський 
національний 
технічний університет, 
2005 р., спеціальність 
«Економіка 
підприємства» 
(диплом магістра КС 
№28029960 від 30 
червня 2005 р.), 
кваліфікація - 
економіст.
2. К.е.н. за спец. 
08.00.07 
«Демографія, 
економіка праці, 
соціальна економіка і 
політика» (диплом ДК 
№061069 від 
01.07.2010 р.).
Тема дис. к.е.н.: 
«Професійний 
розвиток трудового 
потенціалу як фактор 
удосконалення 
системи якості 
діяльності 
підприємств».
Доцент кафедри 
економіки праці та 
менеджменту, 2014 р. 
(атестат 12ДЦ 
№038367 від 
03.04.2014 р.).
3. Підвищення 
кваліфікації: 
1.  Міжнародне 
стажування 
«Фандрейзинг та 
основи проєктної 
діяльності в закладах 
освіти: європейський 
досвід» (Польща  – 
Україна: Фундація 
«Зустріч» (Польща), 
Кафедра Польсько-
Українських Студій 
Ягеллонського 
університету 
(Польща), Центр 
розвитку кар’єри ГО 
«Соборність» 
(Україна), Луганський 



обласний інститут 
післядипломної 
педагогічної освіти 
(Україна)), з 6 
листопада по 12 
грудня 2021 р. (180 
год., 6 кредитів), 
сертифікат SZFL-
001317 ( 
http://management.knt
u.kr.ua/gallery_img/%
D0%92%D1%8E%D0%
BD%D0%B8%D0%BA.
pdf)
2.  Міжнародне 
стажування на тему 
«Сучасні методи 
навчання та 
інноваційні технології 
в вищій освіті: 
європейський досвід 
та глобальні 
тенденції», VUZF 
University of Finance, 
Business and 
Entrepreneurship 
(Софія, Болгарія), 
вересень – листопад 
2021 р. (180 год., 6 
кредитів), сертифікат 
№BG/VUZF/923-2021 
(http://management.kn
tu.kr.ua/gallery_img/I
MG_0001.pdf)
3.  Міжнародне 
стажування на тему 
«Інноваційні освітні 
технології: 
європейський досвід 
та його впровадження 
в підготовку фахівців 
з економіки та 
управління» 
(Балтійський науково-
дослідний інститут 
проблем 
трансформації 
економічного 
простору, м. Рига, 
Латвійська 
Республіка), з 13 
лютого по 26 березня 
2023 року (180 год., 6 
кредитів, сертифікат  
C 20230318).
4. Міжнародне 
стажування «Сучасні 
зміни, специфічні та 
відмінні риси системи 
вищої освіти в країнах 
Європейського 
Союзу» на базі 
Університету 
менеджменту безпеки 
(м. Кошице, 
Словаччина), з 3 
липня по 7 серпня 
2023 року (180 год., 6 
кредитів, сертифікат 
№SK/USM/201-2023).
5.  Курс (онлайн) 
«From a Fresh Start to 
a Victorious Finish» на 
базі проєктної 
платформи  Modern 
Competences of 
Academic Teachers 
(MOCAT), Польща, 
Polish National Agency 
for Academic Exchange, 
Польське національне 



агентство з питань 
академічного обміну 
(NAWA), з 01.10. по  
08.11.2021 р., 
сертифікат 
№РРІ/АРМ/2018/1/00
030.
6.  Курс «Академічна 
доброчесність: 
онлайн-курс для 
викладачів», 
платформа 
Prometheus, 
сертифікат від 
13.09.2021 р.
7.  Всеукраїнське 
науково-педагогічне 
підвищення 
кваліфікації «Третій 
рівень освіти в 
Україні: особливості 
підготовки наукових 
та науково-
педагогічних кадрів у 
сучасних умовах 
війни» у період 27 
червня – 7 серпня 
2022 року (180 год., 6 
кредитів), свідоцтво 
№ADV-270634-VNU 
від 07.08.2022 р.
8. Навчання для 
викладачів та 
координаторів курсу 
«Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів» 
(тривалість навчання 
– 30 годин) (25-29 
липня 2022 року), 
організоване 
компанією GENESIS 
та PFE (Product IT 
Foundation for 
Education).
9. Програма 
підвищення 
кваліфікації 
працівників закладів 
вищої освіти з курсу 
«Маркетинг ІТ-
продуктів» (2 
кредити, з 24.07-
04.08.2023 р.), 
організованого 
компанією GENESIS 
та PFE (Product IT 
Foundation for 
Education), сертифікат 
№110/082-2023.
10. Національне 
агентство із 
забезпечення якості 
вищої освіти, Тренінг 
для керівників 
експертних груп 
обсягом 30 годин (1 
кредит ЄКТС), 
сертифікат 
№0164/2021(170) від 
14.05.2021 р.
11.  Вебінари у межах 
проєкту «Посилення 
соціальної 
відповідальності 
університетів для 
досягнення сталого 
розвитку» за 
підтримки Відділу 
преси, освіти та 
культури Посольства 



США, в Університеті 
державної фіскальної 
служби України, 27-28 
вересня 2021 р., 
сертифікат №09-
17/11.10.2021.
12.  Курс «Цифрові 
інструменти Google 
для закладів вищої, 
фахової передвищої 
освіти» від «Академії 
цифрового розвитку», 
з 4 по 18 жовтня 2021 
р., сертифікат №6GW-
0021 
(http://management.kn
tu.kr.ua/gallery_img/V
yunikSTF.jpg).
13. Програма 
підвищення 
кваліфікації НПП у 
формі дистанційного 
експрес-курсу 
«Основи тестології та 
розробки тестових 
завдань», Науково-
методичний центр 
вищої та фахової 
передвищої освіти 
МОН України, з 22 
червня по 6 вересня 
2021 р., сертифікат від 
15.09.2021 р.
14. Підвищення 
кваліфікації у рамках 
проєкту DOBRE 
(Децентралізація 
приносить кращі 
результати та 
ефективність) у період 
26-28 березня 2018 
року (сертифікат 
№1738/MSAP/2018 
від 25 травня 2018 
року, Університет 
економіки (м. Краків, 
Польща), 
Малопольська школа 
публічної 
адміністрації 
(Małopolska Szkoła 
Administracji 
publicznej, Uniwersytet 
Ekonomiezny w 
Krakowie); у період 12-
15 червня 2018 року 
(сертифікат №1958/ 
MSAP/2018 від 30 
серпня 2018 року). 
Сертифікований 
тренер проєкту  
DOBRE (модуль 
«Основи управління 
проєктами»). 
15. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою 
«Multiplication 
Trainings for Higher 
Education 
Administrators in 
Ukraine» -
THEA Ukraine X. 
Internationalization & 
Internal Quality 
Assurance Management 
of Study Programme – 
IQSP, (30 годин, 1 
кредит) 20-21.12.2022 
р. (сертифікат 
№3/IQSP від 



23.12.2023 р.).
16. Курс від SoftServe 
Academy «TECH 
SUMMER BOOTCAMP 
FOR TEACHERS»,  26 
липня – 01 вересня 
2023 р. (10 годин, 
сертифікат Серія RQ 
№ 14375/2023 від 
01.09.2023 р.).
17. Програма літньої 
економічної школи 
«Україна і ЄС: 
кандидатський статус і 
перспективи 
євроінтеграції», 19-23 
червня 2023 р. (30 
годин, 1 кредит), ГО 
«Всеукраїнська 
Асоціація економістів-
міжнародників», 
сертифікат №237 від 
23.06.2023 р.
18. Курс підвищення 
кваліфікації 
«Прогресильне 
викладання: складові 
системи якості вищої 
освіти», ГО 
«ПРОГРЕСИЛЬНІ» 
(30 годин, 1 кредит), 
15 березня – 19 квітня 
2023 р. (сертифікат 
№ПВ-0432 від 
01.05.2023 р.).
 Відповідає ЛУ П 38: 
П 1, 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10, 
12, 14, 19
4. Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років
П.1. наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. В’юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Трансформація  
концепцій  
логістичного  і 
проєктного  
менеджменту  в 
контексті цифровізації 
та євроінтеграції. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2023. №9(42). С. 279-
289. (Index Copernicus 
та ін., Категорія «Б») 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2023.9(42).279-
289.
2. Vladimir Panchenko, 
Roksolana Ivanova, 
Natalia Fedynets, Olha 
Viunyk, Ilona 
Androshchuk, Olga 
Guk. Methodological 
approach to the 
implementation of 



planning in the 
management system of 
innovative and 
production activities of 
enterprises for the 
sustainable economic 
development of the 
region. International 
Journal of Sustainable 
Development and 
Planning, 2022. Vol. 17, 
No. 8. Р. 2385-2392. 
(Scopus) 
https://doi.org/10.1828
0/ijsdp.170805
3. Panchenko, V., 
Ivanova, R., Viunyk, O., 
Androshchuk, I., & Guk, 
O.  Forming a 
methodological 
approach to the 
management system of 
innovative activities at 
enterprises in 
conditions of economic 
development. Journal 
of Business Economics 
and Management, 
2022. 23(5). Р. 1155–
1169. (Scopus) 
https://doi.org/10.3846
/jbem.2022.17804 
4. Nadiya Rushchyshyn, 
Oksana Kulinich, Olha 
Tvorydlo, Alexander 
Mikhailov, Olha 
Viunyk. 2022. State 
Regulation of Banking 
Business in the Context 
of Social and Digital 
Transformation of the 
Economy. IJCSNS 
International Journal of 
Computer Science and 
Network Security, 
VOL.22 No.4, рр. 67-
72. (Web of Science) 
https://doi.org/10.2293
7/IJCSNS.2022.22.4.10  
5.  Marta Kopytko, 
Vasyl Franchuk, 
Vladimir Panchenko, 
Olha Viunyk, Olha 
Myshchyshyn. 2022. 
Impact of Military 
Actions on the EU 
Labor Market. IJCSNS. 
Vol. 22  No. 5  pp. 25-
30. (Web of Science) 
https://doi.org/10.2293
7/IJCSNS.2022.22.5.5 
6. Левченко О.М., 
В’юник О.В. 
Міжнародні 
компаратори 
передумов 
регулювання розвитку 
ІТ-сфери України в 
умовах євроінтеграції. 
Держава та регіони. 
Серія: Економіка та 
підприємництво. 
2023. №2(128). С. 19-
28. (Index Copernicus 
та ін., Категорія «Б») 
https://doi.org/10.3278
2/1814-1161/2023-2-3
7. Левченко О.М., 
Ткачук О.В. 
Особливості 
застосування smart-



підходу під час 
розробки стратегій 
соціально-
економічного 
розвитку територій. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки, 
вип. 3(36). 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2019. С. 12-23. 
http://economics.kntu.
kr.ua/archive/3(36)/36
_Levchenko.html  
(Категорія «Б»)
8. Левченко О.М., 
В’юник О.В. 
Механізми активізації 
зовнішньоекономічної 
діяльності 
інноваційно-
інтегрованих 
структур. Наукові 
праці 
Центральноукраїнсько
го національного 
технічного 
університету: 
Економічні науки. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2020. Вип. 38. 
С. 152-162 (Категорія 
«Б»)
9. В’юник О.В. 
Механізми управління 
професійною 
орієнтацією дорослого 
населення в умовах 
інноваційних змін. 
Ефективна економіка. 
2020. № 12. URL: 
http://www.economy.n
ayka.com.ua/?
op=1&z=8480. DOI: 
10.32702/2307-2105-
2020.12.131 (Категорія 
«Б»)
10. В’юник О.В., 
Вавінський Б.О. 
Напрями 
вдосконалення 
механізму 
регулювання 
зовнішньоекономічної 
діяльності в умовах 
інноваційних змін. 
Наукові праці 
Центральноукраїнсько
го національного 
технічного 
університету: 
Економічні науки. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2020. Вип. 38. 
С. 30-38. (Категорія 
«Б»)
11. В'юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Пріоритети 
забезпечення 
кадрової безпеки в 
умовах цифровізації 
економіки.  
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки, 
вип. 3(36). 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2021. Вип. 
7(40). С. 156-165. 
(Категорія «Б»).



12. Levchenko O., 
Viunyk O. Peculiarities 
of the development of 
the IT-sphere in the 
context of digital 
transformation of the 
economy of Ukraine. 
Збірник наукових 
праць ЧДТУ. Серія: 
Економічні науки. 
2023. Вип. 69. С. 15-
23. (Категорія «Б»).
13. Nahirna, O., Viunyk, 
O., Vysotska, I., 
Vankovych, L., & 
Chapliak, N. (2023). 
Legal aspects of the 
formation, development 
and use of human 
capital in financial 
activities: Aspectos 
legales de la formación, 
desarrollo y utilización 
del capital humano en 
las actividades 
financieras. Cuestiones 
Políticas, 41(78), 50-62. 
https://doi.org/10.4639
8/cuestpol.4178.03. 
(Web of Science).
П. 3. наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше  5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора);
1. Соціально-
економічний механізм 
забезпечення 
конкурентоспроможн
ості людських ресурсів 
в контексті 
цифровізації 
Соціально-економічні 
механізми управління 
розвитком людських 
ресурсів в умовах 
цифровізації та 
інноватизації: 
колективна 
монографія /  За заг. 
ред. д.е.н., проф. О.М. 
Левченка. 
Кропивницький: 
Ексклюзив-Систем,  
2022. (3,5 друк. арк.. у 
співав.)
П. 4. наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці



й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування;
1. Антикризове 
управління в умовах 
невизначеності: 
метод. вказ. до вивч. 
дисц. для здобувачів 
вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент» ОПП 
«Менеджмент». 
Укладачі: В’юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 44 с. 
(протокол засідання 
кафедри ЕМКД № 1 
від 28.08.2023).
2. Тренінг «Практичні 
засади бізнес-
проєктування та 
планування»: метод. 
вказ. до вивч. дисц. 
для здобувачів вищої 
освіти спеціальності 
073 «Менеджмент» 
ОПП «Менеджмент». 
Укладачі: В’юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 40 с. 
(протокол засідання 
кафедри ЕМКД № 1 
від 28.08.2023).
3. Управління 
проєктами: метод. 
вказ. до вивч. дисц. 
для здобувачів вищої 
освіти спеціальності 
073 «Менеджмент» 
ОПП «Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою», ОПП 
«Менеджмент-бізнес-
організацій», 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність» ОПП 
«Організація 
комерційної 
діяльності у сфері 
торгівлі та послуг», 
281 «Публічне 
управління та 
адміністрування» 
ОПП «Публічне 
управління та 
адміністрування». 
Укладачі: В’юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 34с. 
(протокол засідання 
кафедри ЕМКД № 1 
від 28.08.2023).
4. Праця в новій 
економіці: метод. 
вказ. до вивч. дисц. 
для здобувачів вищої 
освіти спеціальності 
051 «Економіка» ОПП 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці». 
Укладачі: Немченко 
Т.А., Андрощук І.О., 



В’юник О.В. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 20 с. 
(протокол засідання 
кафедри ЕМКД № 1 
від 15.08.2022).
5. Кадрова безпека та 
цивільний захист: 
метод. вказ. до вивч. 
дисц. для здобувачів 
вищої освіти 
спеціальності 051 
«Економіка» ОПП 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці», 073 
Менеджмент ОПП 
«Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою», 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність» ОПП 
«Організація 
комерційної 
діяльності у сфері 
торгівлі та послуг». 
Укладачі: В’юник О.В., 
Кіріченко О.В., Осін Р. 
А. Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 40 с. 
(протокол засідання 
кафедри ЕМКД № 1 
від 15.08.2022).
6.  Управління 
проєктами в 
соціально-
економічній сфері: 
метод. вказ. до вивч. 
дисц. для здобувачів 
вищої освіти 
спеціальності 051 
«Економіка» ОПП 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці. 
Укладачі: В’юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 31 с. 
(протокол засідання 
кафедри ЕМКД № 1 
від 15.08.2022).
7. Переддипломна 
практика: метод. 
вказівки: галузь 
знань: 07 – 
Управління та 
адміністрування, 
спеціальність 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійна 
програма 
«Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою», курс 
навчання: другий / 
[уклад.: О. М. 
Левченко, А. О. 
Левченко та ін.] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 32 с.
8. Кваліфікаційна 
робота за другим 
(магістерським) 



рівнем вищої освіти: 
метод. вказівки: 
галузь знань: 05 – 
Соціальні та 
поведінкові науки, 
спеціальність 051 
«Економіка», 
освітньо-професійна 
програма 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці», 
курс навчання: другий 
/ [уклад.: О. М. 
Левченко,    А. О. 
Левченко, О.В. 
В’юник, О.В. 
Сторожук, І.О. 
Андрощук, Т.А. 
Немченко]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 53 с.
9. Переддипломна 
практика: метод. 
вказівки: галузь 
знань: 05 – Соціальні 
та поведінкові науки, 
спеціальність 051 
«Економіка», 
освітньо-професійна 
програма 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці», 
курс навчання: другий 
/ [уклад.: О. М. 
Левченко, А. О. 
Левченко, О.В. 
В’юник, О.В. 
Сторожук, І.О. 
Андрощук, Т.А. 
Немченко]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 31 с.
10. Методичні 
рекомендації до 
виконання та захисту 
кваліфікаційних робіт 
для здобувачів 
другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійна 
програма 
«Менеджмент бізнес-
організацій», курс 
навчання: другий / 
[уклад.: Т.Ф. 
Рябоволик, О.В. 
В’юник, О.В. 
Сторожук, І.О. 
Андрощук, Т.А. 
Немченко, Н.С. 
Пітел]; М-во освіти і 
науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 68 с.
11. Програма 
переддипломної 



практики для 
здобувачів другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент» ОПП 
«Менеджмент бізнес-
організацій» курс 
навчання: другий / 
[уклад.: Т.Ф. 
Рябоволик, О.В. 
В’юник, О.В. 
Сторожук, І.О. 
Андрощук, Т.А. 
Немченко, Н.С. 
Пітел]; М-во освіти і 
науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 39 с.
П.6. наукове 
керівництво 
(консультування) 
здобувача, який 
одержав документ про 
присудження 
наукового ступеня;
 Кіріченко Ольга 
Вячеславівна, 
дисертація на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата 
економічних наук за 
спеціальністю 
08.00.07 – 
Демографія, 
економіка праці, 
соціальна економіка і 
політика, тема: 
«Соціально-
економічний механізм 
підвищення 
конкурентоспроможн
ості людських ресурсів 
в умовах формування 
інформаційно-
мережевої 
економіки», 2021 р., 
Наказ МОН України 
«Про затвердження 
рішень Атестаційної 
колегії Міністерства» 
від 29.06.2021 р. 
№735 
(https://mon.gov.ua/st
orage/app/media/atest
atsiya-kadriv-vyshchoi-
kvalifikatisii/2021/07/2
9062021-735.rar).
П. 7. участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад;
Член СВР К 23.073.03 
по захисту дисертацій 
на здобуття наукового 
ступеня кандидата 
економічних наук за 
спеціальностями 
08.00.03 та 08.00.07,    
http://www.kntu.kr.ua/
?view=science&id=15
Участь у якості 
офіційного опонента 
на захисті дисертації 



на здобуття наукового 
ступеня кандидата 
економічних наук за 
спеціальністю 
08.00.07 Помінчук 
Світлани Георгіївни 
на тему: «Розвиток 
професійної орієнтації 
в системі регулювання 
ринку праці», СВР Д 
26.891.01, Інститут 
підготовки кадрів 
державної служби 
зайнятості України, 
2021 р., автореферат 
(https://ipk.edu.ua/wp-
content/uploads/2021/
04/ARF-Pominchuk-
S.k.e.n..pdf), Наказ 
МОН України «Про 
затвердження рішень 
Атестаційної колегії 
Міністерства» від 
29.06.2021 р. №735 
(https://mon.gov.ua/st
orage/app/media/atest
atsiya-kadriv-vyshchoi-
kvalifikatisii/2021/07/2
9062021-735.rar)
П. 8. виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах;
1. Відповідальний 
виконавець 
держбюджетної теми 
«Розвиток 
інноваційно-
інтегрованих структур 
як чинник 
національної безпеки 
держави в умовах 
соціально-
економічної 
нестабільності», 
номер державної 
реєстрації 
0117U001101, 2017-
2019 р. 
http://www.kntu.kr.ua/
doc/science/tpnpp19.p
df 
2. Відповідальний 
виконавець 
госпрозрахункової 
теми «Аналіз 
забезпеченості 
трудовими ресурсами 
Кіровоградської 
області на шляхи 
збалансування 
трудового потенціалу і 
потреб регіонального 



ринку праці на період 
до 2030 року», номер 
державної реєстрації 
0119U002872, 2019 р. 
http://www.kntu.kr.ua/
doc/science/gospdogov.
pdf
П. 9. робота у складі 
експертної ради з 
питань проведення 
експертизи 
дисертацій МОН або у 
складі галузевої 
експертної ради як 
експерта 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти, або у 
складі Акредитаційної 
комісії, або 
міжгалузевої 
експертної ради з 
вищої освіти 
Акредитаційної 
комісії, або трьох 
експертних комісій 
МОН/зазначеного 
Агентства, або 
Науково-методичної 
ради/науково-
методичних комісій 
(підкомісій) з вищої 
або фахової 
передвищої освіти 
МОН, 
наукових/науково-
методичних/експертн
их рад органів 
державної влади та 
органів місцевого 
самоврядування, або у 
складі комісій 
Державної служби 
якості освіти із 
здійснення планових 
(позапланових) 
заходів державного 
нагляду (контролю);
Експерт 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти зі спец. 
073 «Менеджмент», 
051 «Економіка», 281 
«Публічне управління 
та адміністрування», з 
2019 року:
Участь у акредитаціях: 
Накази 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти №150-Е 
від 19.11.2019 р.; 
№243-Е від 25.11.2019 
р., зі змінами №264-Е 
від 27.11.2019 р., 
№308-Е від 
02.12.2019 р.; №2-Е 
від 14.01.2020 р.; 
№891-Е від 
26.05.2020 р.; №1457-
Е від 06.10.2020 р.; 
№1689-Е від 
29.10.2020 р.; №568-Е 
від 16.03.2021 р.; 
№1543-Е від 
14.09.2021 р.; №1836-
Е від 11.10.2021 р.; 



№1930-Е від 
08.12.2021 р.; №78-Е 
від 04.02.2022 р.; 
№628-Е від 21.10.2022 
р.; №169-Е від 
02.02.2023 р.
П.10. участь у 
міжнародних 
наукових та/або 
освітніх проектах, 
залучення до 
міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародної 
категорії”;
Учасник проекту 
DOBRE Consortium for 
Public Administration 
Education 
Enhancement, в 
рамках 
децентралізації  в 
Центральноукраїнсько
му національному 
технічному 
унверситеті. 
Фінансування: за 
рахунок коштів USAID 
за участі КЕУ 25-28. 
01.2020 - 2021 рік.
Установа-партнер: 
«Малопольська школа 
публічного 
адміністрування» 
Краківського 
економічного 
університету (КЕУ), м. 
Краків, Польща.
https://donors.decentr
alization.gov.ua/project
/dobre
http://www.kntu.kr.ua/
?view=article&id=469
П. 12. наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій. 
1.  Olha Viunyk. 
Peculiarities of business 
planning at ukrainian 
enterprises in the 
context of uncertainty. 
Innovative educational 
technologies: European 
experience and its 
application in training 
in economics and 
management: 
Proceedings of 
scientific and 
pedagogical internship 
(February 13 – March 
26, 2023, Riga, Latvia). 
Riga, Latvia : “Baltija 
Publishing”, 2023. Р. 
66-67.
2. Левченко О.М., 
В’юник О.В. 
Пріоритети розвитку 
економіки України в 
контексті переходу до 
Індустрії 5.0. 



Економіко-соціальні 
відносини в галузі 
фізичної культури та 
сфери 
обслуговування. Тези 
доповідей IV 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (27-28 
квітня 2023 року, м. 
Львів). За заг. ред. Н. 
Павленчик. 
Львівський 
державний 
університет фізичної 
культури імені Івана 
Боберського. 2023. С. 
37-38. 
3. Левченко О.М., 
В’юник О. В., 
Коваленко С.В. 
Особливості і 
тенденції 
трансформації вищої 
освіти як чинника 
розвитку трудового 
потенціалу. Актуальні 
проблеми економіки 
та підприємництва в 
умовах викликів і 
загроз : матеріали 
всеукр. наук.-практ. 
конф., 20 квіт. 2023 р., 
м. Кропивницький / 
[редкол. : О. М. 
Левченко, В. В. 
Зайченко, Н. С. 
Шалімова та ін.] ; М-
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
економіки та 
підприємництва. 
Кропивницький : РВЛ 
ЦНТУ, 2023. С. 65-67. 
https://ekonomika.knt
u.kr.ua/opublikovano-
zbirnyk-tez/
4. Левченко О.М., 
В’юник О.В. Напрями 
вдосконалення 
підготовки фахівців у 
закладах вищої освіти 
як чинник кадрової 
безпеки України у 
сучасних умовах 
війни. Збірник 
матеріалів 
Всеукраїнського 
науково-педагогічного 
підвищення 
кваліфікації «Третій 
рівень освіти в 
Україні: особливості 
підготовки наукових 
та науково-
педагогічних кадрів у 
сучасних умовах 
війни», 27 червня - 7 
серпня 2022 року. С. 
224-226.
5. Кіріченко О.В., 
В’юник О.В. 
Лояльність персоналу 
як чинник 
забезпечення 
кадрової безпеки 
підприємства. 
Конкурентоспроможн
а модель 



інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали V 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 08 
груд. 2022 р. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. С. 79-80. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/13090.
6. Чабанюк Є.М., 
В’юник О.В. Сучасні 
тенденції цифровізації 
та їх вплив на 
діяльність 
підприємств. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали V 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 08 
груд. 2022 р. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. С. 83-84. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/13092.
7. Кирилова О.С., 
В’юник О.В. Роль 
проектного 
менеджменту у 
забезпеченні 
ефективності 
діяльності 
підприємств. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали ІV 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 21 
квіт. 2021 р. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2021. С. 112-113. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12186.
8. В’юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Пріоритети 
формування 
цифрових 
компетентностей 
людських ресурсів як 
чинник забезпечення 
конкурентних 
переваг. Економіка, 
освіта, технології в 
контексті глобальних 
викликів. Матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (23-24 
вересня 2021 р., м. 
Черкаси). Черкаси: 
ЧДБК, 2021. С. 20-21.
9. В’юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Стратегічні аспекти 
підвищення 
конкурентоспроможн
ості людських ресурсів 
в контексті 
цифровізації. 



Управління  
ресурсним  
забезпеченням  
господарської  
діяльності  
підприємств 
реального  сектору  
економіки:  матеріали  
VІ  Всеукраїнської  
науково-практичної 
інтернет-конференції 
з міжнародною 
участю, 17 листопада 
2021 р. Полтава : 
ПДАУ, 2021. С. 364-
366.
10.  В’юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Напрями підвищення 
конкурентоспроможн
ості людських ресурсів 
в умовах цифровізації 
економіки. Напрями 
економічного 
зростання та 
інноваційного 
розвитку 
підприємства  //  
Матеріали  
Всеукраїнської  
науково-практичної  
конференції  
студентів, аспірантів 
та молодих учених 16 
квітня 2021 р. 
Кропивницький : РВЛ 
ЦНТУ, 2021. C. 225-
227.
11. Ткачук О.В. 
Пріоритетні напрями 
розвитку 
інноваційних 
екосистем на 
регіональному рівні. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали ІІІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 14  
квіт.  2020 р.  /  М-во  
освіти  і  науки  
України,  
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. С. 213-
215. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9843/1/Proceedi
ngs-3thISPC-2020-213-
215.pdf 
12. Ткачук О.В., 
Нетеса В.Є. Сучасний 
стан та пріоритети 
державного 
регулювання 
інноваційного 
розвитку в Україні. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали ІІІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 14  
квіт.  2020 р.  /  М-во  



освіти  і  науки  
України,  
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. С. 166-
168. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9863/1/Proceedi
ngs-3thISPC-2020-166-
168.pdf 
13. Tkachuk O., 
Levchenko A., 
Kuzmenko H. The Key 
Determinants of the 
Innovative Oriented 
Economies Forming in 
the Context of the 
World's Countries 
Prosperity Ensuring. 
The First International 
Scientific – Practical 
Virtual Conference 
«Science and 
Technology In Modern 
Society: Problems, 
Prognoses and 
Solutions». Izmir, 
Turkey, September 26-
27, 2020. P. 18 25. DOI 
suffix: 10.36962/stms-
01. E-ISBN: 978-9949-
7486-2-4 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10271
14. Olha Viunyk, Anna 
Levchenko, Olha 
Kirichenko, Vladyslav 
Netesa. (2020) The 
Directions of Human 
Resources 
Competitiveness 
Growth: New 
Technology for Threats 
and Opportunities. 
ENECO Proceedings Of 
Energy Economic 
Research Center. 
Volume 04 Issue 04. Pp. 
18-20
15. В’юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Глобальні тренди 
зайнятості та 
конкурентні переваги 
людських ресурсів в 
умовах інформаційно-
мережевої економіки. 
Соціально-трудова 
сфера в координатах 
нової економіки та 
глобальної 
соціоекономічної 
реальності: виклики, 
шляхи розвитку: зб. 
тез доповідей 
учасників Міжнар. 
наук.-практ. конф.; 11-
12 лист. 2020 р. К. : 
КНЕУ, 2021. С. 343-
345. 
https://ir.kneu.edu.ua/
handle/2010/35261?
show=full
16. Viunyk O., Netesa V. 
The Innovative trends 
in Economic 
Development in 
Ukraine and in the 



World. Modern 
Problems of Economy 
and Business: materials 
of the X International 
scientific and practical 
conference (Kiev, 
October 29, 2020 y.). 
К.: NАU, 2020. Р. 95-
97.  
17. Ткачук О.В. 
Ключові детермінанти 
інноваційного 
розвитку економіки 
України та її регіонів. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: збірник тез 
доповідей ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 11 квітня 
2019 року, м. 
Кропивницький. 
Кропивницький: 
«Ексклюзив-Систем», 
2019. С. 46-49. 
http://dspace.snu.edu.
ua:8080/jspui/bitstrea
m/123456789/3471/1/Z
BIRNYK_ConcM_11.04
.19-c.114-116.pdf 
18. Нетеса В.Є., Ткачук 
О.В. Роль закладів 
вищої освіти у 
формуванні та 
розвитку інноваційно-
інтегрованих 
структур. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: збірник тез 
доповідей ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 11 квітня 
2019 року, м. 
Кропивницький. 
Кропивницький: 
«Ексклюзив-Систем», 
2019. С. 111-113. 
http://dspace.snu.edu.
ua:8080/jspui/bitstrea
m/123456789/3470/1/Z
BIRNYK_ConcM_11.04
.19-c.32-34.pdf 
19. В’юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Перспективи  
застосування  
проєктного BANI-
менеджменту  на  
підприємствах 
агропродовольчої 
сфери України. 
Стратегічний 
менеджмент 
агропродовольчої 
сфери в умовах 
глобалізації  
економіки: безпека,  
інновації, лідерство: 
матеріали І 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 28 
вересня 2023 р. 
Полтава : ПДАУ, 2023. 



С. 196-198.
20. В’юник О.В. 
Напрями підвищення 
якості вищої освіти 
України в контексті 
євроінтеграційних 
процесів. Третій 
рівень освіти в 
Україні: становлення 
та тенденції  : 
матеріали VІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 17 – 19 
листопада 2023 р., с. 
Світязь Шацького 
району Волинської 
області. – Львів – 
Торунь : Liha-Pres, 
2023. С. 225-227.
21. В’юник О.В., 
Кіріченко О.В., 
Колісник Є.В.  
Особливості 
управління 
маркетинговою та 
логістичною 
діяльністю 
підприємств у 
сучасних умовах. 
Сучасні  тренди  
соціально-
економічних  
перетворень  та 
інтелектуалізації 
суспільства в умовах 
сталого розвитку: 
матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 
Запоріжжя, 10 
листопада 2023  р.  
Запоріжжя:  НУ 
«Запорізька 
політехніка», 2023. С. 
65-67.
П. 14. керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або ІІ етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 



комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу;
Всеукраїнський 
творчий конкурс 
наукових робіт 
«Інформаційне 
забезпечення 
управлінської 
діяльності в умовах 
сучасних викликів та 
загроз» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) та 
другого 
(магістерського) 
рівнів вищої освіти, 
які навчаються за 
спеціальностями / 
освітніми програмами 
галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування», 
робота у складі 
конкурсної комісії, 



травень-червень 2023 
р. 
(https://ef.kntu.kr.ua/n
ews/creative_competiti
on.html, 
http://surl.li/lrxgd)
П. 19. діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях;
Кіровоградський 
осередок Спілки 
економістів України 
(посвідчення №010 
від 29.04.2019 р.).
Член Спілки 
підприємців малих, 
середніх і 
приватизованих 
підприємств України 
(свідоцтво №2168 від 
22.08.2023 р., 
https://management.kn
tu.kr.ua/gallery_img/I
MG_0005.jpg).
Член ГО 
«Всеукраїнська 
Асоціація економістів-
міжнародників», 
посвідчення №1440 
від 27.06.2023 р.
Член ГО 
«ПРОГРЕСИЛЬНІ», 
сертифікат №0102/23 
(до 31.12.2023 р.) 

11343 В`юник 
Ольга 
Володимирів
на

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
магістра, 

Кіровоградськ
ий 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2005, 
спеціальність: 

050107 
Економiка 

пiдприємства, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 061069, 

виданий 
01.07.2010, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

038367, 
виданий 

03.04.2014

15 ОКС 23. 
Тренінг 
"Практичні 
засади бізнес-
проєктування 
та планування"

1. Відповідність 
базової освіти: 
Кіровоградський 
національний 
технічний університет, 
2005 р., спеціальність 
«Економіка 
підприємства» 
(диплом магістра КС 
№28029960 від 30 
червня 2005 р.), 
кваліфікація - 
економіст.
2. К.е.н. за спец. 
08.00.07 
«Демографія, 
економіка праці, 
соціальна економіка і 
політика» (диплом ДК 
№061069 від 
01.07.2010 р.).
Тема дис. к.е.н.: 
«Професійний 
розвиток трудового 
потенціалу як фактор 
удосконалення 
системи якості 
діяльності 
підприємств».
Доцент кафедри 
економіки праці та 
менеджменту, 2014 р. 
(атестат 12ДЦ 
№038367 від 
03.04.2014 р.).
3. Підвищення 
кваліфікації: 
1.  Міжнародне 
стажування 
«Фандрейзинг та 
основи проєктної 
діяльності в закладах 
освіти: європейський 
досвід» (Польща  – 



Україна: Фундація 
«Зустріч» (Польща), 
Кафедра Польсько-
Українських Студій 
Ягеллонського 
університету 
(Польща), Центр 
розвитку кар’єри ГО 
«Соборність» 
(Україна), Луганський 
обласний інститут 
післядипломної 
педагогічної освіти 
(Україна)), з 6 
листопада по 12 
грудня 2021 р. (180 
год., 6 кредитів), 
сертифікат SZFL-
001317 ( 
http://management.knt
u.kr.ua/gallery_img/%
D0%92%D1%8E%D0%
BD%D0%B8%D0%BA.
pdf)
2.  Міжнародне 
стажування на тему 
«Сучасні методи 
навчання та 
інноваційні технології 
в вищій освіті: 
європейський досвід 
та глобальні 
тенденції», VUZF 
University of Finance, 
Business and 
Entrepreneurship 
(Софія, Болгарія), 
вересень – листопад 
2021 р. (180 год., 6 
кредитів), сертифікат 
№BG/VUZF/923-2021 
(http://management.kn
tu.kr.ua/gallery_img/I
MG_0001.pdf)
3.  Міжнародне 
стажування на тему 
«Інноваційні освітні 
технології: 
європейський досвід 
та його впровадження 
в підготовку фахівців 
з економіки та 
управління» 
(Балтійський науково-
дослідний інститут 
проблем 
трансформації 
економічного 
простору, м. Рига, 
Латвійська 
Республіка), з 13 
лютого по 26 березня 
2023 року (180 год., 6 
кредитів, сертифікат  
C 20230318).
4. Міжнародне 
стажування «Сучасні 
зміни, специфічні та 
відмінні риси системи 
вищої освіти в країнах 
Європейського 
Союзу» на базі 
Університету 
менеджменту безпеки 
(м. Кошице, 
Словаччина), з 3 
липня по 7 серпня 
2023 року (180 год., 6 
кредитів, сертифікат 
№SK/USM/201-2023).
5.  Курс (онлайн) 



«From a Fresh Start to 
a Victorious Finish» на 
базі проєктної 
платформи  Modern 
Competences of 
Academic Teachers 
(MOCAT), Польща, 
Polish National Agency 
for Academic Exchange, 
Польське національне 
агентство з питань 
академічного обміну 
(NAWA), з 01.10. по  
08.11.2021 р., 
сертифікат 
№РРІ/АРМ/2018/1/00
030.
6.  Курс «Академічна 
доброчесність: 
онлайн-курс для 
викладачів», 
платформа 
Prometheus, 
сертифікат від 
13.09.2021 р.
7.  Всеукраїнське 
науково-педагогічне 
підвищення 
кваліфікації «Третій 
рівень освіти в 
Україні: особливості 
підготовки наукових 
та науково-
педагогічних кадрів у 
сучасних умовах 
війни» у період 27 
червня – 7 серпня 
2022 року (180 год., 6 
кредитів), свідоцтво 
№ADV-270634-VNU 
від 07.08.2022 р.
8. Навчання для 
викладачів та 
координаторів курсу 
«Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів» 
(тривалість навчання 
– 30 годин) (25-29 
липня 2022 року), 
організоване 
компанією GENESIS 
та PFE (Product IT 
Foundation for 
Education).
9. Програма 
підвищення 
кваліфікації 
працівників закладів 
вищої освіти з курсу 
«Маркетинг ІТ-
продуктів» (2 
кредити, з 24.07-
04.08.2023 р.), 
організованого 
компанією GENESIS 
та PFE (Product IT 
Foundation for 
Education), сертифікат 
№110/082-2023.
10. Національне 
агентство із 
забезпечення якості 
вищої освіти, Тренінг 
для керівників 
експертних груп 
обсягом 30 годин (1 
кредит ЄКТС), 
сертифікат 
№0164/2021(170) від 
14.05.2021 р.



11.  Вебінари у межах 
проєкту «Посилення 
соціальної 
відповідальності 
університетів для 
досягнення сталого 
розвитку» за 
підтримки Відділу 
преси, освіти та 
культури Посольства 
США, в Університеті 
державної фіскальної 
служби України, 27-28 
вересня 2021 р., 
сертифікат №09-
17/11.10.2021.
12.  Курс «Цифрові 
інструменти Google 
для закладів вищої, 
фахової передвищої 
освіти» від «Академії 
цифрового розвитку», 
з 4 по 18 жовтня 2021 
р., сертифікат №6GW-
0021 
(http://management.kn
tu.kr.ua/gallery_img/V
yunikSTF.jpg).
13. Програма 
підвищення 
кваліфікації НПП у 
формі дистанційного 
експрес-курсу 
«Основи тестології та 
розробки тестових 
завдань», Науково-
методичний центр 
вищої та фахової 
передвищої освіти 
МОН України, з 22 
червня по 6 вересня 
2021 р., сертифікат від 
15.09.2021 р.
14. Підвищення 
кваліфікації у рамках 
проєкту DOBRE 
(Децентралізація 
приносить кращі 
результати та 
ефективність) у період 
26-28 березня 2018 
року (сертифікат 
№1738/MSAP/2018 
від 25 травня 2018 
року, Університет 
економіки (м. Краків, 
Польща), 
Малопольська школа 
публічної 
адміністрації 
(Małopolska Szkoła 
Administracji 
publicznej, Uniwersytet 
Ekonomiezny w 
Krakowie); у період 12-
15 червня 2018 року 
(сертифікат №1958/ 
MSAP/2018 від 30 
серпня 2018 року). 
Сертифікований 
тренер проєкту  
DOBRE (модуль 
«Основи управління 
проєктами»). 
15. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою 
«Multiplication 
Trainings for Higher 
Education 
Administrators in 



Ukraine» -
THEA Ukraine X. 
Internationalization & 
Internal Quality 
Assurance Management 
of Study Programme – 
IQSP, (30 годин, 1 
кредит) 20-21.12.2022 
р. (сертифікат 
№3/IQSP від 
23.12.2023 р.).
16. Курс від SoftServe 
Academy «TECH 
SUMMER BOOTCAMP 
FOR TEACHERS»,  26 
липня – 01 вересня 
2023 р. (10 годин, 
сертифікат Серія RQ 
№ 14375/2023 від 
01.09.2023 р.).
17. Програма літньої 
економічної школи 
«Україна і ЄС: 
кандидатський статус і 
перспективи 
євроінтеграції», 19-23 
червня 2023 р. (30 
годин, 1 кредит), ГО 
«Всеукраїнська 
Асоціація економістів-
міжнародників», 
сертифікат №237 від 
23.06.2023 р.
18. Курс підвищення 
кваліфікації 
«Прогресильне 
викладання: складові 
системи якості вищої 
освіти», ГО 
«ПРОГРЕСИЛЬНІ» 
(30 годин, 1 кредит), 
15 березня – 19 квітня 
2023 р. (сертифікат 
№ПВ-0432 від 
01.05.2023 р.).
 Відповідає ЛУ П 38: 
П 1, 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10, 
12, 14, 19
4. Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років
П.1. наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. В’юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Трансформація  
концепцій  
логістичного  і 
проєктного  
менеджменту  в 
контексті цифровізації 
та євроінтеграції. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2023. №9(42). С. 279-
289. (Index Copernicus 
та ін., Категорія «Б») 
https://doi.org/10.3251
5/2663-



1636.2023.9(42).279-
289.
2. Vladimir Panchenko, 
Roksolana Ivanova, 
Natalia Fedynets, Olha 
Viunyk, Ilona 
Androshchuk, Olga 
Guk. Methodological 
approach to the 
implementation of 
planning in the 
management system of 
innovative and 
production activities of 
enterprises for the 
sustainable economic 
development of the 
region. International 
Journal of Sustainable 
Development and 
Planning, 2022. Vol. 17, 
No. 8. Р. 2385-2392. 
(Scopus) 
https://doi.org/10.1828
0/ijsdp.170805
3. Panchenko, V., 
Ivanova, R., Viunyk, O., 
Androshchuk, I., & Guk, 
O.  Forming a 
methodological 
approach to the 
management system of 
innovative activities at 
enterprises in 
conditions of economic 
development. Journal 
of Business Economics 
and Management, 
2022. 23(5). Р. 1155–
1169. (Scopus) 
https://doi.org/10.3846
/jbem.2022.17804 
4. Nadiya Rushchyshyn, 
Oksana Kulinich, Olha 
Tvorydlo, Alexander 
Mikhailov, Olha 
Viunyk. 2022. State 
Regulation of Banking 
Business in the Context 
of Social and Digital 
Transformation of the 
Economy. IJCSNS 
International Journal of 
Computer Science and 
Network Security, 
VOL.22 No.4, рр. 67-
72. (Web of Science) 
https://doi.org/10.2293
7/IJCSNS.2022.22.4.10  
5.  Marta Kopytko, 
Vasyl Franchuk, 
Vladimir Panchenko, 
Olha Viunyk, Olha 
Myshchyshyn. 2022. 
Impact of Military 
Actions on the EU 
Labor Market. IJCSNS. 
Vol. 22  No. 5  pp. 25-
30. (Web of Science) 
https://doi.org/10.2293
7/IJCSNS.2022.22.5.5 
6. Левченко О.М., 
В’юник О.В. 
Міжнародні 
компаратори 
передумов 
регулювання розвитку 
ІТ-сфери України в 
умовах євроінтеграції. 
Держава та регіони. 
Серія: Економіка та 



підприємництво. 
2023. №2(128). С. 19-
28. (Index Copernicus 
та ін., Категорія «Б») 
https://doi.org/10.3278
2/1814-1161/2023-2-3
7. Левченко О.М., 
Ткачук О.В. 
Особливості 
застосування smart-
підходу під час 
розробки стратегій 
соціально-
економічного 
розвитку територій. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки, 
вип. 3(36). 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2019. С. 12-23. 
http://economics.kntu.
kr.ua/archive/3(36)/36
_Levchenko.html  
(Категорія «Б»)
8. Левченко О.М., 
В’юник О.В. 
Механізми активізації 
зовнішньоекономічної 
діяльності 
інноваційно-
інтегрованих 
структур. Наукові 
праці 
Центральноукраїнсько
го національного 
технічного 
університету: 
Економічні науки. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2020. Вип. 38. 
С. 152-162 (Категорія 
«Б»)
9. В’юник О.В. 
Механізми управління 
професійною 
орієнтацією дорослого 
населення в умовах 
інноваційних змін. 
Ефективна економіка. 
2020. № 12. URL: 
http://www.economy.n
ayka.com.ua/?
op=1&z=8480. DOI: 
10.32702/2307-2105-
2020.12.131 (Категорія 
«Б»)
10. В’юник О.В., 
Вавінський Б.О. 
Напрями 
вдосконалення 
механізму 
регулювання 
зовнішньоекономічної 
діяльності в умовах 
інноваційних змін. 
Наукові праці 
Центральноукраїнсько
го національного 
технічного 
університету: 
Економічні науки. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2020. Вип. 38. 
С. 30-38. (Категорія 
«Б»)
11. В'юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Пріоритети 
забезпечення 
кадрової безпеки в 



умовах цифровізації 
економіки.  
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки, 
вип. 3(36). 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2021. Вип. 
7(40). С. 156-165. 
(Категорія «Б»).
12. Levchenko O., 
Viunyk O. Peculiarities 
of the development of 
the IT-sphere in the 
context of digital 
transformation of the 
economy of Ukraine. 
Збірник наукових 
праць ЧДТУ. Серія: 
Економічні науки. 
2023. Вип. 69. С. 15-
23. (Категорія «Б»).
13. Nahirna, O., Viunyk, 
O., Vysotska, I., 
Vankovych, L., & 
Chapliak, N. (2023). 
Legal aspects of the 
formation, development 
and use of human 
capital in financial 
activities: Aspectos 
legales de la formación, 
desarrollo y utilización 
del capital humano en 
las actividades 
financieras. Cuestiones 
Políticas, 41(78), 50-62. 
https://doi.org/10.4639
8/cuestpol.4178.03. 
(Web of Science).
П. 3. наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше  5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора);
1. Соціально-
економічний механізм 
забезпечення 
конкурентоспроможн
ості людських ресурсів 
в контексті 
цифровізації 
Соціально-економічні 
механізми управління 
розвитком людських 
ресурсів в умовах 
цифровізації та 
інноватизації: 
колективна 
монографія /  За заг. 
ред. д.е.н., проф. О.М. 
Левченка. 
Кропивницький: 
Ексклюзив-Систем,  
2022. (3,5 друк. арк.. у 
співав.)
П. 4. наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 



вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування;
1. Антикризове 
управління в умовах 
невизначеності: 
метод. вказ. до вивч. 
дисц. для здобувачів 
вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент» ОПП 
«Менеджмент». 
Укладачі: В’юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 44 с. 
(протокол засідання 
кафедри ЕМКД № 1 
від 28.08.2023).
2. Тренінг «Практичні 
засади бізнес-
проєктування та 
планування»: метод. 
вказ. до вивч. дисц. 
для здобувачів вищої 
освіти спеціальності 
073 «Менеджмент» 
ОПП «Менеджмент». 
Укладачі: В’юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 40 с. 
(протокол засідання 
кафедри ЕМКД № 1 
від 28.08.2023).
3. Управління 
проєктами: метод. 
вказ. до вивч. дисц. 
для здобувачів вищої 
освіти спеціальності 
073 «Менеджмент» 
ОПП «Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою», ОПП 
«Менеджмент-бізнес-
організацій», 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність» ОПП 
«Організація 
комерційної 
діяльності у сфері 
торгівлі та послуг», 
281 «Публічне 
управління та 
адміністрування» 
ОПП «Публічне 
управління та 
адміністрування». 
Укладачі: В’юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 34с. 
(протокол засідання 
кафедри ЕМКД № 1 
від 28.08.2023).
4. Праця в новій 



економіці: метод. 
вказ. до вивч. дисц. 
для здобувачів вищої 
освіти спеціальності 
051 «Економіка» ОПП 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці». 
Укладачі: Немченко 
Т.А., Андрощук І.О., 
В’юник О.В. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 20 с. 
(протокол засідання 
кафедри ЕМКД № 1 
від 15.08.2022).
5. Кадрова безпека та 
цивільний захист: 
метод. вказ. до вивч. 
дисц. для здобувачів 
вищої освіти 
спеціальності 051 
«Економіка» ОПП 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці», 073 
Менеджмент ОПП 
«Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою», 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність» ОПП 
«Організація 
комерційної 
діяльності у сфері 
торгівлі та послуг». 
Укладачі: В’юник О.В., 
Кіріченко О.В., Осін Р. 
А. Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 40 с. 
(протокол засідання 
кафедри ЕМКД № 1 
від 15.08.2022).
6.  Управління 
проєктами в 
соціально-
економічній сфері: 
метод. вказ. до вивч. 
дисц. для здобувачів 
вищої освіти 
спеціальності 051 
«Економіка» ОПП 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці. 
Укладачі: В’юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 31 с. 
(протокол засідання 
кафедри ЕМКД № 1 
від 15.08.2022).
7. Переддипломна 
практика: метод. 
вказівки: галузь 
знань: 07 – 
Управління та 
адміністрування, 
спеціальність 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійна 
програма 
«Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою», курс 
навчання: другий / 
[уклад.: О. М. 
Левченко, А. О. 



Левченко та ін.] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 32 с.
8. Кваліфікаційна 
робота за другим 
(магістерським) 
рівнем вищої освіти: 
метод. вказівки: 
галузь знань: 05 – 
Соціальні та 
поведінкові науки, 
спеціальність 051 
«Економіка», 
освітньо-професійна 
програма 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці», 
курс навчання: другий 
/ [уклад.: О. М. 
Левченко,    А. О. 
Левченко, О.В. 
В’юник, О.В. 
Сторожук, І.О. 
Андрощук, Т.А. 
Немченко]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 53 с.
9. Переддипломна 
практика: метод. 
вказівки: галузь 
знань: 05 – Соціальні 
та поведінкові науки, 
спеціальність 051 
«Економіка», 
освітньо-професійна 
програма 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці», 
курс навчання: другий 
/ [уклад.: О. М. 
Левченко, А. О. 
Левченко, О.В. 
В’юник, О.В. 
Сторожук, І.О. 
Андрощук, Т.А. 
Немченко]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 31 с.
10. Методичні 
рекомендації до 
виконання та захисту 
кваліфікаційних робіт 
для здобувачів 
другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійна 
програма 
«Менеджмент бізнес-
організацій», курс 
навчання: другий / 
[уклад.: Т.Ф. 
Рябоволик, О.В. 
В’юник, О.В. 
Сторожук, І.О. 



Андрощук, Т.А. 
Немченко, Н.С. 
Пітел]; М-во освіти і 
науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 68 с.
11. Програма 
переддипломної 
практики для 
здобувачів другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент» ОПП 
«Менеджмент бізнес-
організацій» курс 
навчання: другий / 
[уклад.: Т.Ф. 
Рябоволик, О.В. 
В’юник, О.В. 
Сторожук, І.О. 
Андрощук, Т.А. 
Немченко, Н.С. 
Пітел]; М-во освіти і 
науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 39 с.
П.6. наукове 
керівництво 
(консультування) 
здобувача, який 
одержав документ про 
присудження 
наукового ступеня;
 Кіріченко Ольга 
Вячеславівна, 
дисертація на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата 
економічних наук за 
спеціальністю 
08.00.07 – 
Демографія, 
економіка праці, 
соціальна економіка і 
політика, тема: 
«Соціально-
економічний механізм 
підвищення 
конкурентоспроможн
ості людських ресурсів 
в умовах формування 
інформаційно-
мережевої 
економіки», 2021 р., 
Наказ МОН України 
«Про затвердження 
рішень Атестаційної 
колегії Міністерства» 
від 29.06.2021 р. 
№735 
(https://mon.gov.ua/st
orage/app/media/atest
atsiya-kadriv-vyshchoi-
kvalifikatisii/2021/07/2
9062021-735.rar).
П. 7. участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад;
Член СВР К 23.073.03 
по захисту дисертацій 



на здобуття наукового 
ступеня кандидата 
економічних наук за 
спеціальностями 
08.00.03 та 08.00.07,    
http://www.kntu.kr.ua/
?view=science&id=15
Участь у якості 
офіційного опонента 
на захисті дисертації 
на здобуття наукового 
ступеня кандидата 
економічних наук за 
спеціальністю 
08.00.07 Помінчук 
Світлани Георгіївни 
на тему: «Розвиток 
професійної орієнтації 
в системі регулювання 
ринку праці», СВР Д 
26.891.01, Інститут 
підготовки кадрів 
державної служби 
зайнятості України, 
2021 р., автореферат 
(https://ipk.edu.ua/wp-
content/uploads/2021/
04/ARF-Pominchuk-
S.k.e.n..pdf), Наказ 
МОН України «Про 
затвердження рішень 
Атестаційної колегії 
Міністерства» від 
29.06.2021 р. №735 
(https://mon.gov.ua/st
orage/app/media/atest
atsiya-kadriv-vyshchoi-
kvalifikatisii/2021/07/2
9062021-735.rar)
П. 8. виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах;
1. Відповідальний 
виконавець 
держбюджетної теми 
«Розвиток 
інноваційно-
інтегрованих структур 
як чинник 
національної безпеки 
держави в умовах 
соціально-
економічної 
нестабільності», 
номер державної 
реєстрації 
0117U001101, 2017-
2019 р. 
http://www.kntu.kr.ua/
doc/science/tpnpp19.p
df 
2. Відповідальний 



виконавець 
госпрозрахункової 
теми «Аналіз 
забезпеченості 
трудовими ресурсами 
Кіровоградської 
області на шляхи 
збалансування 
трудового потенціалу і 
потреб регіонального 
ринку праці на період 
до 2030 року», номер 
державної реєстрації 
0119U002872, 2019 р. 
http://www.kntu.kr.ua/
doc/science/gospdogov.
pdf
П. 9. робота у складі 
експертної ради з 
питань проведення 
експертизи 
дисертацій МОН або у 
складі галузевої 
експертної ради як 
експерта 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти, або у 
складі Акредитаційної 
комісії, або 
міжгалузевої 
експертної ради з 
вищої освіти 
Акредитаційної 
комісії, або трьох 
експертних комісій 
МОН/зазначеного 
Агентства, або 
Науково-методичної 
ради/науково-
методичних комісій 
(підкомісій) з вищої 
або фахової 
передвищої освіти 
МОН, 
наукових/науково-
методичних/експертн
их рад органів 
державної влади та 
органів місцевого 
самоврядування, або у 
складі комісій 
Державної служби 
якості освіти із 
здійснення планових 
(позапланових) 
заходів державного 
нагляду (контролю);
Експерт 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти зі спец. 
073 «Менеджмент», 
051 «Економіка», 281 
«Публічне управління 
та адміністрування», з 
2019 року:
Участь у акредитаціях: 
Накази 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти №150-Е 
від 19.11.2019 р.; 
№243-Е від 25.11.2019 
р., зі змінами №264-Е 
від 27.11.2019 р., 
№308-Е від 
02.12.2019 р.; №2-Е 



від 14.01.2020 р.; 
№891-Е від 
26.05.2020 р.; №1457-
Е від 06.10.2020 р.; 
№1689-Е від 
29.10.2020 р.; №568-Е 
від 16.03.2021 р.; 
№1543-Е від 
14.09.2021 р.; №1836-
Е від 11.10.2021 р.; 
№1930-Е від 
08.12.2021 р.; №78-Е 
від 04.02.2022 р.; 
№628-Е від 21.10.2022 
р.; №169-Е від 
02.02.2023 р.
П.10. участь у 
міжнародних 
наукових та/або 
освітніх проектах, 
залучення до 
міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародної 
категорії”;
Учасник проекту 
DOBRE Consortium for 
Public Administration 
Education 
Enhancement, в 
рамках 
децентралізації  в 
Центральноукраїнсько
му національному 
технічному 
унверситеті. 
Фінансування: за 
рахунок коштів USAID 
за участі КЕУ 25-28. 
01.2020 - 2021 рік.
Установа-партнер: 
«Малопольська школа 
публічного 
адміністрування» 
Краківського 
економічного 
університету (КЕУ), м. 
Краків, Польща.
https://donors.decentr
alization.gov.ua/project
/dobre
http://www.kntu.kr.ua/
?view=article&id=469
П. 12. наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій. 
1.  Olha Viunyk. 
Peculiarities of business 
planning at ukrainian 
enterprises in the 
context of uncertainty. 
Innovative educational 
technologies: European 
experience and its 
application in training 
in economics and 
management: 
Proceedings of 
scientific and 
pedagogical internship 
(February 13 – March 



26, 2023, Riga, Latvia). 
Riga, Latvia : “Baltija 
Publishing”, 2023. Р. 
66-67.
2. Левченко О.М., 
В’юник О.В. 
Пріоритети розвитку 
економіки України в 
контексті переходу до 
Індустрії 5.0. 
Економіко-соціальні 
відносини в галузі 
фізичної культури та 
сфери 
обслуговування. Тези 
доповідей IV 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (27-28 
квітня 2023 року, м. 
Львів). За заг. ред. Н. 
Павленчик. 
Львівський 
державний 
університет фізичної 
культури імені Івана 
Боберського. 2023. С. 
37-38. 
3. Левченко О.М., 
В’юник О. В., 
Коваленко С.В. 
Особливості і 
тенденції 
трансформації вищої 
освіти як чинника 
розвитку трудового 
потенціалу. Актуальні 
проблеми економіки 
та підприємництва в 
умовах викликів і 
загроз : матеріали 
всеукр. наук.-практ. 
конф., 20 квіт. 2023 р., 
м. Кропивницький / 
[редкол. : О. М. 
Левченко, В. В. 
Зайченко, Н. С. 
Шалімова та ін.] ; М-
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
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Кіровоградський 
осередок Спілки 
економістів України 
(посвідчення №010 
від 29.04.2019 р.).
Член Спілки 
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навчання з наступних 
дисциплін: «Сучасна 
теорія соціально-
трудових відносин», 
«Економіка праці», 
«Мотиваційний 
менеджмент» 
(Certificate № 12634 
від 13.03.2023, Instytut 
Badawczo-Rozwojowy 
Lubelskiego Parku 
Naukowo-
Technologicznego, 



Lublin, Poland).
4. Закордонне 
стажування  
«ІМПЛЕМЕНТАЦІЯ 
ІННОВАЦІЙ В 
ЕКОНОМІЦІ ТА 
УПРАВЛІННІ. 
ДОСВІД ЧЕСЬКОЇ 
РЕСПУБЛІКИ» на базі 
Європейського 
інституту  
інноваційного 
розвитку (Острава, 
Чеська Республіка). 
Загальний період 
стажування з 12 
лютого  по 26 березня 
2023 р., загалом 180 
годин (6 кредитів  
ECTS) (Certificate № 
ecn-2023-02 від 
26.03.2023, European 
Institute of Innovative 
Development, Ostrava, 
Czech Republic).
Відповідає ЛУ П 38: П 
1,3, 4, 6, 7, 8, 11, 12,19
4. Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років
П.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Dzwigol H., 
Shcherbak S, Semikina 
M., Vinichenko O. 
(2019) Formation of 
strategic change 
management system at 
an enterprise. Academy 
of Strategic 
Management Journal. 
Vol: 18 Issue: 1 URL: 
https://www.abacadem
ies.org/articles/formati
on-of-strategic-change-
management-system-
at-an-enterprise-
8912.html  (Scopus)
2. Semykina M., Kabay 
V., Luchyk S., Semykina 
A. Motivational 
regulators of migration 
behavior of the 
population. Studied of 
Applied Economics. 
Vol. 39 No. 7 (2021): 
Special Issue: Impact of 
Current Trends in 
Social Commerce, 
Economics, and 
Business Analytics / 
Monograph. Available 
at: 
http://ojs.ual.es/ojs/in
dex.php/eea/article/vie
w/4999.  (Scopus)
3. Semykina M., Luchyk 
S., Zapirchenko L., 
Semykina A,. Savelenko 
H., Sikoraka V. 



Motivational 
Mechanism of 
Activation of Innovative 
Activity of Personnel 
and its Improvement. 
Advanced Computer 
Information 
Technologies: 11th 
International 
Conference, 15-17 
September. 2021. 
Daggendorf, Germany, 
2021. Pp. 317-321 
https://www.scopus.co
m/authid/detail.uri?
authorId=57226286373 
(Scopus)
4. Shulha O., 
Kostyshyna T., 
Semykina M., Katan L., 
Smirnova H. Modeling 
of Social Risks in the 
Labor Sphere (2021) 
Risk Financial Manag. 
2021, 14(10), 488.  
https://www.mdpi.com
/1911-
8074/14/10/488/htm  
(Web of Science)
5. Svitlana Luchyk, 
Maryna Semykina, 
Liudmyla Zapirchenko, 
Vasil Luchyk and Anna 
Semykina. Priority of 
stimulating creative 
work in innovation 
management in the 
stage of globalization. 
Globalizacia 2021: 
International scientific 
conference, Rajecke 
Teplice, 13-14 October 
University of Zilina, 
Slovakia, 2021. SHS 
Web of Conferences. 
129. 05006. 
10.1051/shsconf/202112
905006 
https://www.researchg
ate.net/publication/357
085251_Priority_of_sti
mulating_creative_wor
k_in_innovation_mana
gement_in_the_stage_
of_globalization (Web 
of Science)
6. Natalia V. Trusova, 
Maryna V. Semykina, 
Oleksandra S. 
Gumeniuk. Labor force 
transit in the migration 
system: changes and 
reproduction of social-
labor relations. Acta 
geographica 
universitatis 
comenianae. Vol. 66, 
2022, No. 2, pp. 203-
232. 
https://www.scopus.co
m/authid/detail.uri?
authorId=57226286373 
(Scopus)
7. Семикіна М.В., 
Кабай В.О., Мельнік 
А.В., Бугаєва М.В. 
Діагностика 
міграційних настроїв 
населення у регіоні 
(мотиваційний 
аспект).  



Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки, 
2019. Вип. 3(36).  С. 
109-124. URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9671 (Категорія 
«Б»)
8. Семикіна М. В., 
Запірченко Л. Д., 
Семикіна А. В., 
Бугаєва М. В. 
Розвиток та реалізація 
інноваційної 
компоненти 
людського капіталу на 
основі вдосконалення 
мотиваційного 
механізму у сфері 
праці. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки, 
2020. Вип. 4 (37). С. 
90-106. URL: 
http://economics.kntu.
kr.ua/archive/37.html 
(Категорія «Б»).
9. Семикіна М. В., 
Дудко С.В., Гуменюк 
О.С. Мотиваційний 
механізм 
професійного 
розвитку працівників 
в контексті 
підвищення якості 
трудового життя. 
Вісник ЧНУ ім. 
Б.Хмельницького. 
Економічні науки, 
2021. Вип. 1. С. 35-48. 
http://econom-
ejournal.cdu.edu.ua/art
icle/view/4209 
(Категорія «Б»)
10. Семикіна М.В., 
Коваль Л.А.,  Іщенко 
Н.А. Вдосконалення 
технологій 
мотиваційного 
менеджменту на 
основі оцінки 
професійного 
розвитку та 
конкурентоспроможн
ості персоналу. 
Науковий вісник 
Льотної академії 
серія:  економіка, 
менеджмент та право. 
2021. Вип.5. С.121-131. 
https://fmnzb.sfa.org.u
a/wp-
content/uploads/2022/
01/16.pdf (Категорія 
«Б»)
11. Семикіна М.В., 
Савеленко Г.В., 
Костишина А.І. 
Цифровізація 
економіки та 
зайнятості в умовах 
руху України до ЄС. 
Вісник ЧНУ ім 
Б.Хмельницького. 
2022. Т.26. №3-4. 
С.12-12  http: 
https://econom-
ejournal.cdu.edu.ua/iss
ue/view/356 



(Категорія «Б»)
12. Semykina M.V. 
Employment 
transformation in the 
context of digitalisation 
of the economy and 
Ukraine’s movement to 
the European Union. 
Actual Issues of Modern 
Science. European 
Scientific e-Journal EU.  
Czech Republic, 
Ostrava: Tuculart 
Edition, European 
Institute for Innovation 
Development. 2023, № 
1(24), p.41-55. 
http://tuculart.eu/ftpge
tfile.php?id=398
13. Семикіна М.В., 
Запірченко Л.Д., 
Семикіна А.В. 
Розвиток ринків праці 
України та ЄС: 
специфіка молодіжної 
зайнятості. 
Академічні візії. 2023. 
№ 17 (23). 
https://academy-
vision.org/index.php/a
v/article/view/398    
(Категорія «Б»)
14. Семикіна М.В., 
Сікорака В.І., Сікорака 
І.О. Інноваційні зміни 
у змісті праці та 
зайнятості в умовах 
діджиталізації та руху  
в  ЄС. Науковий 
вісник Льотної 
академії. Серія:  
економіка, 
менеджмент та право: 
збірник наукових 
праць. 2023. Вип.8. С. 
29-40. https: 
https://fmnzb.sfa.org.u
a/wp-
content/uploads/2023/
06/5.pdf (Категорія 
«Б»)
15. Семикіна М., 
Дмитришин Б., 
Савеленко Г., Коваль 
Л. Оцінка 
мотиваційної ролі 
корпоративної 
культури 
підприємства в 
контексті соціальної 
відповідальності. 
Академічні візії. 2024. 
Вип.28. URL: 
https://academy-
vision.org/index.php/a
v/article/view/958
П.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Семикіна М.В., 



Смутчак З.В., Пасєка 
С.Р. Сучасна теорія 
соціально-трудових 
відносин: курс лекцій: 
навч. посіб. 
Кропивницький, 
2020. 236 с.  
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/10307/1/STV.pd
f.
2. Професійний 
розвиток персоналу 
підприємств в системі 
мотиваційного 
менеджменту: 
колективна 
монографія / М.В. 
Семикіна, С.В. Дудко, 
А.А. Орлова та ін. 
Кропивницький: КОД, 
2021. 440 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10935
3. Мотиваційні 
механізми розвитку 
економіки на етапі 
євроінтеграції: 
колективна 
монографія / М.В. 
Семикіна, С.Д. Лучик, 
Л.Д. Запірченко та ін. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 281 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12306
П.4: Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Економіка праці та 
соціально-трудові 
відносини: 
практикум: навч. 
посіб. / М.В. Семикіна, 
М.В. Бугаєва, Л.Д. 
Запірченко та ін. 
Кропивницький, 
2020. 224 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9588
2. Економіка та 
організація 
торговельного 
підприємства: 
практикум: навч. 
посіб. / М.В. Семикіна,  
Л.Д. Запірченко, С.С. 
Матієнко та ін.  
Кропивницький, 



2020. 212 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9587
3. Кваліфікаційна 
робота за другим 
(магістерським) 
рівнем для 
присудження ступеня 
вищої освіти 
«магістр» за освітньо-
професійною 
програмою 
«Економіка 
підприємства» : 
метод. вказ. щодо 
підгот., викон. та 
захисту / [уклад.: І. В. 
Журило, М. В. 
Семикіна, В. В. 
Зайченко, М. В. 
Бугаєва] ; 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2021. – 92 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/11963/1/Metod_
vkaz_dyplom_EP_2021
.pdf
4. Семикіна М.В., 
Заярнюк О.В., Бугаєва 
М.В. Методичні 
вказівки з курсу 
«Соціальна 
відповідальність» для 
здобувачів 
спеціальності 051 
“Економіка” ОПП 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці» 
денної та заочної 
форми навчання. 
Кропивницький:  
ЦНТУ, 2022. 44 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12832
5. Методичні вказівка 
щодо підготовки, 
виконання та захисту 
кваліфікаційної 
роботи за другим 
(магістерським) 
рівнем для 
присудження ступеня 
вищої освіти 
«магістр» за освітньо-
професійною 
програмою 
«Економіка та 
організація бізнесу»: 
/І.В. Журило, М.В. 
Семикіна, В.В. 
Зайченко, М.В. 
Бугаєва. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 92 с. 
6. Методичні 
рекомендації до 
вивчення дисципліни 
«Управління та 
мотивування 
персоналу» для 
здобувачів 
спеціальності 073 – 
«Менеджмент», 
перший 
(бакалаврський) 



рівень вищої освіти, 
освітньо-професійна 
програма 
«Менеджмент» / 
[уклад. М.В. Семикіна, 
О.В. Сторожук] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – 24 с.
П. 6. Наукове 
керівництво 
(консультування) 
здобувача, який 
одержав документ про 
присудження 
наукового ступеня: 
1. Дудко Сергій 
Вікторович, 
спеціальність 08.00.07 
– Демографія, 
економіка праці, 
соціальна економіка і 
політика,  захист 
9.04.2019 р., ЦНТУ (м. 
Кропивницький). 
Тема дисертації: 
«Мотивація 
професійного 
розвитку персоналу 
підприємств на етапі 
євроінтеграції 
України». Диплом 
кандидата 
економічних наук.
2. Кабай Вікторія 
Олегівна, 
спеціальність 08.00.07 
– Демографія, 
економіка праці, 
соціальна економіка і 
політика, захист 
15.07.2019 р., ЦНТУ 
(м. Кропивницький). 
Тема дисертації: 
«Мотивація трудової 
міграції населення та 
механізми її 
регулювання в 
Україні». Диплом 
кандидата 
економічних наук.
3. Маклаков Сергій 
Миколайович, 
спеціальність 08.00.07 
– Демографія, 
економіка праці, 
соціальна економіка і 
політика, захист 
15.07.2019 р., ЦНТУ 
(м. Кропивницький). 
Тема дисертації: 
«Соціально-
економічна мотивація 
персоналу 
підприємства в умовах 
інноваційних змін в 
економіці». Диплом 
кандидата 
економічних наук.
П.7. Участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад: 



Заступник голови 
постійної 
спеціалізованої вченої 
ради К 23.073.03  
Центральноукраїнсько
го національного 
технічного 
університету з правом 
прийняття до 
розгляду та 
проведення захисту 
дисертацій на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата 
економічних наук за 
спеціальностями 
08.00.03 «Економічна 
та управління 
національним 
господарством» та 
08.00.07 
«Демографія, 
економіка праці, 
соціальна економіка і 
політика». 
http://www.kntu.kr.ua/
?view=science&id=15 
(2012-2022 роки).
Член постійної 
спеціалізованої вченої 
ради Д70.052.01 
Хмельницького 
національного 
університету МОН 
України 
https://mon.gov.ua/ua
/npa/pro-
zatverdzhennya-rishen-
atestacijnoyi-kolegiyi-
ministerstva-shodo-
diyalnosti-
specializovanih-
vchenih-rad-vid-12-
grudnya-2017-roku. 
Опонування на 
захистах 
кандидатських і 
докторських 
дисертацій
http://pub.onu.edu.ua/
images/specrada/k4105
111/vidguk_SemykinaM
_savin.pdf
https://idss.org.ua/avto
ref/2018_Dvornik_ref.
pdf
https://ir.kneu.edu.ua/
bitstream/handle/2010
/35849/7878_mahsma.
pdf?
sequence=1&isAllowed=
y
https://abstracts.donnu
.edu.ua/issue/view/357
https://abstracts.donnu
.edu.ua/issue/view/299
?
source=/issue/view/299

http://dspace.puet.edu.
ua/handle/123456789/
11556
П.8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 



редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах: 
Член редакційної 
колегії наукових 
видань:
1. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки 
(категорія «Б») 
http://economics.kntu.
kr.ua/editorial_board.h
tml
2. Вісник 
Хмельницького 
національного 
університету 
(категорія «Б») 
http://journals.khnu.k
m.ua/vestnik/?
page_id=31
Науковий керівник 
НДР (Семикіна М.В.): 
1) Мотиваційні засади 
економічного 
зростання та 
інноваційного 
розвитку підприємств 
0118У007168 
(09.2018.-12.2026; 
виконавці: к.е.н., доц. 
Запірченко  Людмила 
Дмитрівна, аспіранти: 
Сікорака Ігор 
Олексійович, Сікорака 
Владислав Ігорович,  
Куликов Гліб 
Олександрович, 
Голбанос Сергій 
Сергійович, Жирний 
Роман Васильович, 
Гуменюк Андрій 
Васильович). 
2) Розвиток соціально-
трудового потенціалу 
регіону в умовах 
євроінтеграції 
0118У007169 
(09.2018.-12.2026; 
виконавці: к.е.н., доц. 
Запірченко  Л.Д., 
к.е.н., доц. Бугаєва 
Марія Вікторівна,  
аспіранти: Сікорака 
Ігор Олексійович, 
Сікорака Владислав 
Ігорович,  Куликов 
Гліб Олександрович, 
Голбанос Сергій 
Сергійович, Жирний 
Роман Васильович, 
Гуменюк Андрій 
Васильович). 
П. 11. Наукове 
консультування 
підприємств, установ, 
організацій не менше 
трьох років, що 
здійснювалося на 
підставі договору із 



закладом вищої освіти 
(науковою установою)
Наукове 
консультування ОДА з 
питань  розроблення 
проекту Стратегії 
розвитку області на 
2021-2027 роки та 
Плану заходів з її 
реалізації на 2021-
2023 роки (згідно з 
розпорядженням 
голови 
облдержадміністрації 
від 28 березня 2019 
року №582-р  була 
включена  до складу 
робочої групи з 
розробки проекту 
Стратегії розвитку 
Кіровоградської 
області на 2021-2027 
роки та Плану заходів 
на 2021-2023 роки»); 
консультативна 
допомога (у складі 
груп експертів) 
Кіровоградській 
обласній державній 
адміністрації з питань 
розвитку ринку праці, 
збереження та 
ефективного 
використання 
трудового потенціалу ( 
2016-2019 рр.).
П.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Семикіна М.В., 
Мельнік А.В., 
Денисенко К.С. 
Міграційна активність 
населення як наслідок 
деформацій 
українського ринку 
праці // Напрями 
розвитку ринкової 
економіки: нові реалії 
та можливості в 
умовах інтеграційних 
процесів: матеріали 
доповідей 
Міжнародної 
науковопрактичної 
конференції (м. 
Ужгород, 30 
листопада 2019 року) 
/ За заг. ред.: М. М. 
Палінчак, В. П. 
Приходько, A. Krynski. 
– Ужгород: 
Видавничий дім 
«Гельветика», 2019. – 
Ч. 2. – С.44-47. 
http://repository.vsau.o
rg/getfile.php/23732.p
df
2. Семикіна М.В., 
Пасєка С.Р. 
Формування 
конкурентоспроможн



их фахівців як 
детермінанта 
розвитку освіти в 
умовах глобалізації // 
«Економіка, освіта, 
технології в контексті 
глобальних 
трансформаційних 
імператив розвитку»: i 
міжнародна науково-
практична 
конференція  16-17 
жовтня 2019 р. (м. 
Черкаси).- с. 28-32. 
sbc.edu.ua/documents/
conferences/2019/1.pdf
3. Семикіна М.В. 
Пандемія covid-19 як 
чинник загроз для 
розвитку економіки та 
підприємництва в 
Україні та в світі / 
М.В. Семикіна //  
Наука в ЦНТУ: 
основні досягнення та 
перспективи 
розвитку» за 
підсумками 
проведення «Дня 
науки – 2020»: 
Збірник тез доповідей 
викладачів, аспірантів 
та співробітників LІ 
науково-технічної 
online конференції (13 
травня 2020 року). 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2020. С.135-
138. 
file:///C:/Users/108/D
ownloads/2%20(1).pdf
4. Semykina Maryna, 
Semykina Anna. Social 
innovations as a tool of 
influence on the quality 
of human capital. //  
«Science and Global 
Studies»: Abstracts of 
scientific papers of VI 
International Scientific 
Conference (Prague, 
Czech Republic, 
February 28, 2021) / 
Financial And 
Economic Scientific 
Union, 2021. — p. 19-
23. https://www.inter-
nauka.com/uploads/pu
blic/16171733381534.pd
f
5. Семикіна М. В., 
Дудко С. В. 
Мотиваційний 
механізм 
професійного 
розвитку персоналу та 
його адаптація до 
завдань 
євроінтеграції. 
Напрями 
економічного 
зростання та 
інноваційного 
розвитку 
підприємства: 
Матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції студентів, 
аспірантів та молодих 
учених (16 квітня 2021 



р.) – Кропивницький: 
РВЛ ЦНТУ, 2021. – 
С.11-14 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10807
6 Luchyk S., Semykina 
M., Luchyk V. Cloud 
technologies as a tool 
for human, society and 
economy development. 
IX Ukrainian-Polish 
Scientific Dialogues: 
Conference 
Proceedings. 
International Scientific 
Conference, 20-23 
October 2021, 
Khmelnytskyi 
(Ukraine). – 
Khmelnytskyi National 
University, 2021. – 
С.128-130. 
https://drive.google.co
m/drive/folders/1Et6d
H3lnjb52GJlcpLzwBHk
Db6Pfti2o?usp=sharing
7. Luchyk S., Luchyk V., 
Semykina M. 
Digitalization of 
ukrainian economy: 
trends, challenges and 
threats to the 
development of the 
society / Actual 
problems of modern 
science. Monograph: 
edited by Matiukh S., 
Skyba M., Musial J., 
Polishchuk O. – 
Bydgoszcz University of 
Science and 
Technology.   
Bydgoszcz, 2021. 227-
235. 
https://er.knutd.edu.ua
/bitstream/123456789/1
8938/6/Mono_Poland
_P715-725.pdf
8. Семикіна М. В., Гук 
Р. В. Аспекти 
формування трудової 
активності персоналу 
у складі якісних 
компонент трудового 
потенціалу. Актуальні 
проблеми економіки 
та підприємництва в 
умовах викликів і 
загроз : матер. всеукр. 
наук.-практ. конф., 20 
квіт. 2023 р., м. 
Кропивницький: РВЛ 
ЦНТУ, 2023. – С.113-
115. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12784
9. Семикіна М. В., 
Семикіна А. В., 
Сікорака В. І., 
Соціальна 
відповідальність як 
регулятор 
соціодемографічного 
та економічного 
розвитку українського 
суспільства. Актуальні 
проблеми економіки 
та підприємництва в 
умовах викликів і 



загроз : матер. всеукр. 
наук.-практ. конф., 20 
квіт. 2023 р., м. 
Кропивницький: РВЛ 
ЦНТУ, 2023. – С. 115-
118. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12784
10. Семикіна М.В. 
Розвиток готельно-
ресторанного бізнесу 
на основі формування 
корпоративної 
культури. Туризм і 
гостинність: стан, 
проблеми, 
перспективи : матер. 
VІІ Міжнар. наук.-
практ. конф. (18 
травня 2023 р., м. 
Черкаси). – Черкаси : 
Вид-ць Юлія 
Чабаненко, 2023. – 
С.54-57 
https://drive.google.co
m/drive/folders/1ATcwt
k5xIwbicjHD3Fp5Cu_F
jDAjnhJ3
11. Semykina M.V. 
Employment 
transformation in the 
context of digitalisation 
of the economy and 
Ukraine’s movement to 
the European Union. 
Actual Issues of Modern 
Science. European 
Scientific e-Journal EU.  
Czech Republic, 
Ostrava: Tuculart 
Edition, European 
Institute for Innovation 
Development. 2023, № 
1(24), p.41-55. 
http://tuculart.eu/ftpge
tfile.php?id=398
П.19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
Член 
Кіровоградського 
регіонального 
осередку Спілки 
економістів Украі

�
ни. 

Посвідчення № 57. 
Дата видачі 
20.05.2021 р. 
http://seu.org.ua/regio
nalcenters/

34737 Заярнюк 
Олексій 
Васильович

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
бакалавра, 

Кіровоградськ
ий державний 

технічний 
університет, 

рік закінчення: 
2003, 

спеціальність: 
0501 

Економіка і 
підприємництв

о, Диплом 
магістра, 

Кіровоградськ
ий 

національний 
технічний 

університет, 

18 ОКС 27. Ризик-
менеджмент

1. Кіровоградський 
національний 
технічний університет, 
2004 р., спеціальність 
„Фінанси” (диплом 
магістра КС 25641987 
від 25 червня 2004 р.)
2. К.е.н. за спец. 
08.00.07 
«Демографія, 
економіка праці, 
соціальна економіка і 
політика» (диплом ДК 
№011075 від 
25.01.2013 р.). Тема 
дис. к.е.н.: 
«Організаційно-
економічний механізм 
сприяння зайнятості 



рік закінчення: 
2004, 

спеціальність: 
050104 

Фiнанси, 
Диплом 
магістра, 

"Класичний 
приватний 

університет", 
рік закінчення: 

2020, 
спеціальність: 
035 Філологія, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 011075, 
виданий 

25.01.2013, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
045051, 
виданий 

15.12.2015

осіб з обмеженими 
фізичними 
можливостями».
Доцент кафедри 
економіки праці та 
менеджменту, 2015 р. 
(Атестат доцента 12ДЦ 
№ 045051 від 15 
грудня 2015 року).
3.  Підвищення 
кваліфікації:.
1. Scientific and 
pedagogical internship 
on the topic: 
“Innovative educational 
technologies: european 
experience and its 
application in training 
in economics and 
management” during 
the period from 
February 13, 2023 to 
March 26, 2023 by the 
speciality 073 
“Management” in the 
volume of 6 credits 
ECTS (180 hours). 
Сертифікат Serija C 
20230348.
2. Міжнародне 
стажування. 
Specialization: Modern 
Teaching Methods and 
Innovative 
Technologies in Higher 
Education: European 
Experience and Global 
Trend. The training 
consisted of the lectures 
and workshops (total 
180 hours = 6 credits 
ECTS). Sofia, Bulgaria, 
01 September 2021 - 30 
November 2021. 
Sertificate № 
BG/VUZF/927-2021. 
3. Підвищення 
кваліфікації за темою 
«Інклюзія з нуля». ГО 
«Платформа 
підвищення 
кваліфікації». 18-19 
квітня 2021 р., 15 
годин/0,5 кредиту 
ЄКТС. Сертифікат 
№435982026198. 
4. Програма 
підвищення 
кваліфікації 
педагогічних та 
науково-педагогічних 
працівників для 
роботи у закладах 
освіти “Microsoft Office 
365 для організації 
дистанційного 
навчання”. ГО 
“Платформа освіти”. 
Напрям: розвиток 
професійних 
компетентностей. 
Тривалість навчання 
0,5 кредитів ЄКТС.
5. International skills 
development (the 
webinar) on the theme 
«The cloud storage 
service for the online 
studying on the 
example of the ZOOM 
platform». Workload of 



the international skills 
development is 1.5 
ECTS credits (45 
hours): 12 hours from 
them are lecture, 20 
hours from them are 
practical, 13 hours from 
them are independent 
work in the following 
disciplines: Logistics; 
Regional and 
Administrative 
Management; Quality 
Management. 
Certificate ES 
№0264/2020 
17.08.2020. 10-17 of 
August, 2020 (Lublin, 
Republic of Poland).
6. Програма 
стажування «European 
innovative approaches 
to research in 
economics and 
management». 
University of 
Humanities and 
Economics in Lodz, 
Poland. Internship 
program (180 hours / 6 
ESTC): 80 contact 
hours workshops, 40 
individual work hours, 
60 distance work hours. 
Certificate №018-
01/2020. 13-24 of 
January 2020. 
7. Національний 
університет 
біоресурсів і 
природокористування
, економічний 
факультет, кафедра 
біржової діяльності і 
торгівлі, Аграрна 
біржа, Українська 
міжбанківська 
валютна біржа. 
Свідоцтво №002 про 
проходження 
навчально-
практичних курсів з 
підготовки фахівців у 
сфері біржового ринку 
«Біржова діяльність і 
торгівля» в обсязі 96 
годин (виробниче 
стажування). 3-9 
червня 2019 р.
8. A short-term 
qualification 
improvement program 
in the format of the 
Dissemination 
Workshop organized by 
experts of the 
Mapololska School of 
Public Administration, 
Cracow University of 
Economics, within the 
framework of the 
USAID project 
«Decentralization 
Offering Better Results 
and Efficiency» 
(DOBRE) in 
Kropyvnytskii on the 
basis of the Central 
Ukrainian National 
Technical University. 
21-23 of June 2018. 



Відповідає ЛУ П 38: П 
1, 3, 4, 12, 15, 19
4. Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років
П. 1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection
1. Сторожук О.В., 
Немченко Т.А., 
Заярнюк О.В. 
Ефективні бізнес-
комунікації як 
стратегічна складова 
управління ризиками 
підприємства. 
Економіка та 
суспільство. 2023. № 
58 URL: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/3257
. DOI: 10.32782/2524-
0072/2023-58-5 
(Категорія «Б»).
2. Заярнюк О.В, 
Сторожук О.В. 
Оптимізація 
фінансового 
менеджменту в 
аграрному бізнесі: 
аналіз ризиків. 
Науковий журнал 
Причорноморські 
економічні студії. 
2023. Випуск 82. С. 38-
44.  (Категорія «Б»)
3. Remyha Y., Zaiarnik 
O., Lozova T., 
Trushkina N.,Yakushev 
O., Korovin Y. Energy-
saving technologies for 
sustainable 
development of the 
maritime transport 
logistics market. ISCES-
2022. IOP Conf. Series: 
Earth and 
Environmental Science. 
1126 (2023) 012037. 
doi:10.1088/1755-
1315/1126/1/012037. 
(Scopus)
4. Volodymyr 
Ortynskyi, Larysa 
Kurnosenko, Ilona 
Androshchuk, Violeta 
Tohobytska, Oleksii 
Zaiarniuk. Investment 
Support for the 
Digitalization of the 
Economy in the Context 
of International 
Economic Relations. 
IJCSNS International 
Journal of Computer 
Science and Network 
Security, VOL.22 No.6, 
June 2022. P. 813-819. 
(Web of Science)
5. Oksana Storozhuk, 



Oleksiy Zaiarniuk. 
Estimation of the 
development of Ukraine 
regions health capital / 
ENECO. Proceedings of 
energy economic 
research center. Volume 
01, Issue 01, 2020. 
Azerbaijan, Baku, 2020. 
P. 45-49. (Категорія 
“Б”)
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9629/1/01.01.20
20-46-50.pdf 
6. Hutsaliuk O., 
Storozhuk O., 
Zhovnirchyk Ya., 
Zaiarniuk O., Kartsyhin 
D. Public 
administration and 
legal regulation 
effectiveness in the field 
of health care in the 
context of sustainable 
development. Revista 
Genero & Direito. 2020. 
Vol. 9. Iss. 2. P. 599–
613. (Web of Science)
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9823/1/PUBLIC
_ADMINISTRATION.p
df
7. Сторожук О.В., 
Заярнюк О.В. 
Мотивація персоналу 
як основа талант-
менеджменту в 
інноваційно-
інтегрованих 
структурах // 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки, 
вип. 2(35). 
Кропивницький:  
ЦНТУ, 2019. – 234 с. – 
С. 115-123. (Категорія 
«Б»)
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9136/1/Zbirnik_
2_35__2019_%d0%97
%d0%b0%d0%b3%d0%
b0%d0%bb%d1%8c%d0
%bd%d0%b8%d0%b9-
116-124.pdf 
8. Сторожук О.В., 
Заярнюк О.В. 
Перспективи 
формування 
інноваційно-
інтегрованих структур 
в економіці регіону // 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки, 
вип. 1(34). – 
Кропивницький:  
ЦНТУ, 2018. – 320 с. – 
С. 49-55. (Категорія 
«Б»)
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/8818 
П. 3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 



електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора)
1. Семикіна М.В., 
Маклаков С.М., Лучик 
С.Д., Запірченко Л.Д., 
Фрунза С.А., Сторожук 
О.В., Орлова А.А., 
Семикіна А.В., Іщенко 
Н.А., Коваль Л.А. 
Мотиваційні 
механізми розвитку 
економіки на етапі 
євроінтеграції : кол. 
моногр. / [М. В. 
Семикіна, С. Д. Лучик, 
Л. Д. Запірченко та 
ін.] ; М-во освіти і 
науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : РВЛ 
ЦНТУ, 2022. – 282 с., 
С. 161-185.
2. Storozhuk O., 
Zaiarniuk O. Talent 
management in the 
system of 
administrating 
economic security of a 
university / 
Development of the 
innovative 
environmental and 
economic system in 
Ukraine. Collective 
monograph. – 2019. – 
P. 400-410. (Khudolei 
V., Ponomarenko T. 
and other. Development 
of the innovative 
environmental and 
economic system in 
Ukraine : [collective 
monograph]/ in edition 
V. Khudolei, T. 
Ponomarenko. – 
OKTAN PRINT s.r.o. – 
2019 – Czech Republic. 
– 496 p.)
П. 4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування
1. Семикіна М.В., 
Заярнюк О.В., Бугаєва 
М.В. Методичні 



вказівки з курсу 
“Соціальна 
відповідальність” для 
здобувачів 
спеціальності 051 
“Економіка” ОПП 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці» 
денної та заочної 
форми навчання. 
Кропивницький:  
ЦНТУ, 2022. 44 с. 
(Затверджено 
Протоколом засідання 
ЕМКД №1  від 
15.08.2022 р.)
2. Консалтинг. 
Методичні вказівки до 
вивчення дисципліни 
для  бакалаврів ОПП 
073 Менеджмент / 
Укладач: О.В. 
Сторожук, О.В. 
Заярнюк – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2019. – 47 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9103/1/%d0%9c
%d0%b5%d1%82%d0%
be%d0%b4_%d0%b2%
d0%ba%d0%b0%d0%b
7_%d0%9a%d0%be%d
0%bd%d1%81%d0%b0
%d0%bb%d1%82%d0%
b8%d0%bd%d0%b3.pd
f 
3. Контролінг і 
бюджетування. 
Методичні вказівки до 
вивчення дисципліни 
для студентів ІІІ курсу 
галузі знань 07 
Управління та 
адміністрування 
спеціальності 073 
Менеджмент / 
Укладачі: О.В. 
Заярнюк, О.В. 
Сторожук. – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2019. – 69 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9104/1/%d0%9c
%d0%b5%d1%82%d0%
be%d0%b4%d0%b8%d1
%87%d0%bdi_%d0%b2
%d0%ba%d0%b0%d0%
b7i%d0%b2%d0%ba%d
0%b8__%d0%9a%d0%
be%d0%bd%d1%82%d1
%80%d0%be%d0%bbi
%d0%bd%d0%b3_i_%
d0%b1%d1%8e%d0%b4
%d0%b6%d0%b5%d1%
82%d1%83%d0%b2%d
0%b0%d0%bd%d0%bd
%d1%8f.pdf 
4. Методичні вказівки  
для проходження 
виробничої практики 
для студентів 
спеціальності 073 
«Менеджмент» денної 
форми навчання / 
Укл. Сторожук О.В., 
Грінка Т.І., Немченко 
Т.Б., Заярнюк О.В. – 
Кропивницький: 



ЦНТУ, 2018. 49 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9390/1/%d0%9c
%d0%b5%d1%82%d0%
be%d0%b4%d0%b8%d1
%87%d0%ba%d0%b0_
%d0%bf%d1%80%d0%
b0%d0%ba%d1%82%d
0%b8%d0%ba%d0%b0
_%d0%9c%d0%95_3_
%d0%ba%d1%83%d1%
80%d1%81_%d0%9d%
d0%9e%d0%92%d0%9
0%21__%d0%be%d1%8
1%d1%82%d0%b0%d1%
82%d0%be%d1%87%d0
%bd%d0%be%21_.pdf
5. Фінансовий 
менеджмент : метод. 
вказ. для здобув. спец. 
073 «Менеджмент» 
ОПП «Менеджмент 
бізнес-організацій» 
денної та заочної 
форми навч. / [уклад.: 
О. В. Заярнюк] ; 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. 27 с. . 
(Затверджено 
Протоколом засідання 
ЕМКД № 1 від 
28.08.2023 р.)
6. Ризик-менеджмент. 
Методичні 
рекомендації до 
вивчення дисципліни 
для  бакалаврів ОПП 
073 Менеджмент / 
Укладач: О.В. 
Заярнюк – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. – 40 с.
7. Статистика ринку. 
Методичні 
рекомендації до 
вивчення дисципліни 
для  бакалаврів ОПП 
073 Менеджмент / 
Укладач: О.В. 
Заярнюк – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. –40 с.
П. 12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій
1. Заярнюк О.В., Сікач 
А.Ю. Цифрові 
виклики та рішення у 
публічному 
управлінні 
стратегічним 
розвитком 
підприємств 
дорожнього 
господарства України. 
Проблеми і 
перспективи 
економічного 
розвитку в умовах 



модернізаційних 
процесів в Україні та 
світі : матеріали 
всеукр. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 12 
груд. 2023 р. : у 2 ч. : 
Ч. 2 / [редкол. : А. А. 
Тихий, В. В. Зайченко, 
Н. С. Шалімова та ін.] 
; М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
економіки, 
підприємництва та 
готельно-ресторанної 
справи. - 
Кропивницький : РВЛ 
ЦНТУ, 2023. – С. 36-
38
2. Заярнюк О.В., 
Вовченко О.А. 
Управління 
конкурентними 
перевагами 
транспортного 
підприємства в епоху 
цифрової 
трансформації. 
Проблеми і 
перспективи 
економічного 
розвитку в умовах 
модернізаційних 
процесів в Україні та 
світі : матеріали 
всеукр. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 12 
груд. 2023 р. : у 2 ч. : 
Ч. 2 / [редкол. : А. А. 
Тихий, В. В. Зайченко, 
Н. С. Шалімова та ін.] 
; М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
економіки, 
підприємництва та 
готельно-ресторанної 
справи. - 
Кропивницький : РВЛ 
ЦНТУ, 2023. –  С. 32-
34.
3. Заярнюк О.В., 
Ролінська А.В. 
Формування цінності 
медичної допомоги 
для пацієнтів в 
системі управління 
якістю медичних 
послуг. Проблеми і 
перспективи 
економічного 
розвитку в умовах 
модернізаційних 
процесів в Україні та 
світі : матеріали 
всеукр. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 12 
груд. 2023 р. : у 2 ч. : 
Ч. 2 / [редкол. : А. А. 
Тихий, В. В. Зайченко, 
Н. С. Шалімова та ін.] 
; М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
економіки, 



підприємництва та 
готельно-ресторанної 
справи. - 
Кропивницький : РВЛ 
ЦНТУ, 2023. – С. 35-
36
4. Заярнюк О.В. 
Фінансовий 
моніторинг в 
контексті формування 
ефективного 
фінансового 
контролю. Проблеми і 
перспективи 
економічного 
розвитку в умовах 
модернізаційних 
процесів в Україні та 
світі : матеріали 
всеукр. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 12 
груд. 2023 р. : у 2 ч. : 
Ч. 2 / [редкол. : А. А. 
Тихий, В. В. Зайченко, 
Н. С. Шалімова та ін.] 
; М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
економіки, 
підприємництва та 
готельно-ресторанної 
справи. - 
Кропивницький : РВЛ 
ЦНТУ, 2023. С. 38-40
5. Заярнюк О.В., 
Петросян А.А., 
Кухарішин І.Ю. 
Актуальні підходи в 
управлінні якістю на 
основі впровадження 
штучного інтелекту у 
бізнес-процеси 
підприємства. 
Проблеми і 
перспективи 
економічного 
розвитку в умовах 
модернізаційних 
процесів в Україні та 
світі : матеріали 
всеукр. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 12 
груд. 2023 р. : у 2 ч. : 
Ч. 1 / [редкол. : А. А. 
Тихий, В. В. Зайченко, 
Н. С. Шалімова та ін.] 
; М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
економіки, 
підприємництва та 
готельно-ресторанної 
справи. - 
Кропивницький : РВЛ 
ЦНТУ, 2023. – 203 с., 
С. 61-64.
6. Заярнюк О.В., 
Сторожук О.А. 
Фінансові аспекти 
розвитку 
інноваційних 
структур. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 



Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. ― 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С.127-
128. 
7. Олійник Е.П., 
Заярнюк О.В. 
Процеси 
диджиталізації в 
системі управління 
якістю. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. ― 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С.243-
244.
8. Панасенко А.А., 
Заярнюк О.В. 
Новітній 
інструментарій 
менеджменту бізнес-
організацій та ризики 
його використання. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. ― 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С.250-
252.
9.  Заярнюк Олексій, 
Пугач Катерина. 
Підвищення 
ефективності 
менеджменту 
підприємства в умовах 
ризикованого 
зовнішнього 
середовища. Розвиток 
обліку, аудиту та 
оподаткування в 
умовах інноваційної 
трансформації 
соціально-
економічних систем : 
Матеріали ХІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 30 
листопада 2023 р. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 507 с. С. 
170-172.
10. Сторожук О.В. 
Заярнюк О.В. Бізнес-



комунікації в 
контексті принципів 
сталого розвитку. 
Сучасні тренди 
соціально-
економічних 
перетворень та 
інтелектуалізації 
суспільства в умовах 
сталого розвитку: 
матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 
Запоріжжя, 10 
листопада 2023 р. 
[Електронний ресурс]. 
Електрон. дані. – 
Запоріжжя: НУ 
«Запорізька 
політехніка», 2023. С. 
359-360.
11. Заярнюк О.В., 
Холодовська О.Г., 
Коверга Я.В. Штучний 
інтелект у сучасному 
ризик-менеджменті: 
методи та алгоритми. 
Сучасні тренди 
соціально-
економічних 
перетворень та 
інтелектуалізації 
суспільства в умовах 
сталого розвитку: 
матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 
Запоріжжя, 10 
листопада 2023 р. 
[Електронний ресурс]. 
Електрон. дані. – 
Запоріжжя: НУ 
«Запорізька 
політехніка», 2023. С. 
192-193.
12. Заярнюк О., 
Сторожук О. Ризики, 
адаптивність та 
переваги Agile-
менеджменту в 
сучасному аграрному 
бізнесі. Стратегічний 
менеджмент 
агропродовольчої 
сфери в умовах 
глобалізації 
економіки: безпека, 
інновації, лідерство: 
матеріали І 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 28 
вересня 2023 р. 
Полтава : ПДАУ, 2023. 
436 с., С. 118-121.
13. Сторожук О.В., 
Заярнюк О.В. 
Удосконалення 
комунікаційних 
практик в управлінні 
ризиками 
регіонального 
розвитку. Актуальні 
проблеми соціально-
економічного 
розвитку в контексті 
євроінтеграції 
України: матеріали 
Всеукраїнської 



науково-практичної 
конференції (м. Одеса, 
22 вересня 2023 р.) / 
відп. за випуск д.е.н., 
проф. С. О. 
Якубовський. – Львів-
Торунь : Liha-Pres, 
2023. – 160 с., 104-107.
14. Заярнюк О.В. 
Організація якісного 
сервісу в ІТ-компанії: 
теоретичні підходи. 
Збірник тез доповідей 
здобувачів вищої 
освіти LVІІ науково-
технічної конференції, 
LІV науково-технічної 
конференції 
викладачів, аспірантів 
та співробітників 
«Наука в ЦНТУ: 
основні досягнення та 
перспективи 
розвитку» за 
підсумками 
проведення «Дня 
науки – 2023» 20 
квітня 2023 року. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. – 238 с., 
С. 206-208.
15. Гайворонська А., 
Заярнюк О. Сучасний 
ІТ-ринок України: 
аналіз статистики та 
перспективи. Збірник 
тез доповідей 
здобувачів вищої 
освіти LVІІ науково-
технічної конференції, 
LІV науково-технічної 
конференції 
викладачів, аспірантів 
та співробітників 
«Наука в ЦНТУ: 
основні досягнення та 
перспективи 
розвитку» за 
підсумками 
проведення «Дня 
науки – 2023» 20 
квітня 2023 року. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. – 238 с., 
168-170.
16. Чуйко І., Заярнюк 
О. Ринок праці в 
умовах війни: 
статистичний аналіз. 
Збірник тез доповідей 
здобувачів вищої 
освіти LVІІ науково-
технічної конференції, 
LІV науково-технічної 
конференції 
викладачів, аспірантів 
та співробітників 
«Наука в ЦНТУ: 
основні досягнення та 
перспективи 
розвитку» за 
підсумками 
проведення «Дня 
науки – 2023» 20 
квітня 2023 року. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. – 238 с., 
54-55.
17. Сторожук О.В., 
Заярнюк О.В. 
Актуальні питання 



менеджменту 
людських ресурсів 
закладу вищої освіти. 
Innovative educational 
technologies: European 
experience and its 
application in training 
in economics and 
management : 
Proceedings of 
scientific and 
pedagogical internship 
(February 13 – March 
26, 2023, Riga, Latvia). 
Riga, Latvia : “Baltija 
Publishing”, 2023. 460 
p., Р. 362-365.
18. Заярнюк О.В. 
Командна культура в 
інклюзивному 
освітньому 
середовищі. Збірник 
наукових праць за 
матеріалами 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції 
«Формування 
життєвої 
компетентності осіб з 
особливими освітніми 
потребами в системі 
позашкільної, 
спеціальної та 
інклюзивної освіти» / 
За загальною 
редакцією Ю. Д. 
Бойчука – Харків : 
ХНПУ ім. Г. С. 
Сковороди, 2023. – 
629 с., С. 101-103.
19. Заярнюк О.В. 
Вплив війни на ринок 
праці України. 
Міжнародний 
науково-практичний 
круглий стіл “Роль 
економічної, 
управлінської та 
соціогуманітарної 
науки у відновленні та 
розбудові сучасної 
модернізованої 
держави”. 12 травня 
2022 р., м. 
Кропивницький.
20. Тарасенко К., 
Сокол К., Заярнюк О. 
Конкурентоспроможні
сть персоналу як 
складова 
конкурентоспроможн
ості підприємства. 
Збірник тез доповідей 
здобувачів вищої 
освіти LV науково-
технічної конференції  
«Наука в ЦНТУ: 
основні досягнення та 
перспективи 
розвитку» за 
підсумками 
проведення «Дня 
науки – 2021» 14 
травня 2021 року. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2021. – 260 с. – 
С. 158-160.
21. Заярнюк О.В. HR-
менеджмент: сучасні 
підходи до управління 



конкурентоспроможні
стю персоналу на 
інноваційній основі. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали ІV 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 21 
квіт. 2021 р. / М–во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2021. – 195 с. – 
С. 129-131.
22. Сторожук О.В., 
Заярнюк О.В. Сучасні 
інноваційні технології 
в управлінні 
персоналом. Напрями 
економічного 
зростання та 
інноваційного 
розвитку 
підприємства // 
Матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції студентів, 
аспірантів та молодих 
учених 16 квітня 2021 
р. – Кропивницький : 
РВЛ ЦНТУ, 2021. – 
230 с., С. 191-193.
23. Oksana Storozhuk, 
Oleksiy Zaiarniuk. 
Creative potential 
management of 
university teachers. 
Eneco proceedings of 
energy economic 
research center. 2020. 
Vol. 4. Issue 4. P. 25-26.
24. Заярнюк О.В., 
Сторожук О.В. 
Державна підтримка 
аграрних 
підприємств: досвід 
Канади і можливості 
для України. 
Фінансово-кредитний 
механізм розвитку 
економіки та 
соціальної сфери: 
Матеріали ІІІ 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції, 5-6 
листопада 2020 р., м. 
Кропивницький. – К.: 
«Ексклюзив-Систем», 
2020. – 152 с. – С. 39-
41.
25. Заярнюк О.В. 
Конкурентоспроможні
сть і ключові 
компетенції 
персоналу в умовах 
цифровізації. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали 
IIІ Міжнар. наук.-
практ. конф., м. 
Кропивницький, 14 



квіт. 2020 р. / 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. - 
Кропивницький : РВЛ 
ЦНТУ, 2020. – С. 282-
284. 26. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9782/1/Proceedi
ngs-3thISPC-2020-
282-284.pdf 
26. Сторожук О.В., 
Заярнюк О.В. 
Мотивація 
інноваційної 
активності викладачів 
закладів вищої освіти. 
NEW ECONOMICS: 
матеріали 
Міжнародного 
наукового форуму 
«NEW ECONOMICS – 
2019» (м. Київ, 14-15 
листопада 2019 р.): в 
2-х томах. Т. 1; НАН 
України, Ін-т 
економіки пром-сті. 
Київ, 2019. 368 с. – С. 
358-361.
27. Сторожук О.В., 
Заярнюк О.В. 
Потенційні ризики та 
можливості цифрової 
економіки. 
Стратегічні 
пріоритети 
трансформації 
економіки в умовах 
цифровізації: 
матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 
Запоріжжя, 29–30 
жовтня 2019 р. / 
Національний 
університет 
«Запорізька 
політехніка». 
Запоріжжя : ФОП 
Мокшанов В. В., 2019. 
284 с. – С. 238-239. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9190/1/%d0%a1
%d1%82%d0%be%d1%
80%d0%be%d0%b6%d1
%83%d0%ba%20%d0%
9e.%d0%92.%2c%20%d
0%97%d0%b0%d1%8f
%d1%80%d0%bd%d1%
8e%d0%ba%20%d0%9e
.%d0%92..pdf 
28 . Сторожук О.В., 
Заярнюк О.В. 
Фінансова безпека 
підприємства в умовах 
цифрової економіки. 
Фінансово-кредитний 
механізм розвитку 
економіки та 
соціальної сфери: 
Матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції, 24-25 
жовтня 2019 р., м. 
Кропивницький. – К.: 
«Ексклюзив-Систем», 
2019. – 216 с. – С. 182-
184.  



http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/8481/1/%d0%97
%d0%b0%d1%8f%d1%8
0%d0%bd%d1%8e%d0
%ba1.pdf 
П. 15. Керівництво 
школярем, який 
зайняв призове місце 
III—IV етапу 
Всеукраїнських 
учнівських олімпіад з 
базових навчальних 
предметів, II—III 
етапу Всеукраїнських 
конкурсів-захистів 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів — членів 
Національного центру 
“Мала академія наук 
України”; участь у 
журі III—IV етапу 
Всеукраїнських 
учнівських олімпіад з 
базових навчальних 
предметів чи II—III 
етапу Всеукраїнських 
конкурсів-захистів 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів — членів 
Національного центру 
“Мала академія наук 
України” (крім 
третього (освітньо-
наукового/освітньо-
творчого) рівня)
1.Цибрієнко 
Єлизавета Андріївна 
(1 місце  II етапу 
Всеукраїнських 
конкурсів-захистів 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів-членів 
Національного центру 
“Мала академія наук 
України”, 2021 рік)
2.Гончар Анна 
Олександрівна (1 
місце  II етапу 
Всеукраїнських 
конкурсів-захистів 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів-членів 
Національного центру 
“Мала академія наук 
України”, 2020 рік)
3.Шпак Єгор 
Володимирович (1 
місце  II етапу 
Всеукраїнських 
конкурсів-захистів 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів-членів 
Національного центру 
“Мала академія наук 
України”, 2019 рік)
П. 19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях
Кіровоградський 
осередок Спілки 
економістів України 
(посвідчення №047 
від 29.04.2019 р.).



ГО “Прогресильні”. 
Свідоцтво №0240/24
Спілка підприємців 
малих, середніх і 
приватизованих 
підприємств України. 
Посвідчення № 2171 
від 23.08.2023

145815 Липчанськи
й Володимир 
Олександров
ич

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
спеціаліста, 

Кіровоградськ
ий державний 

технічний 
університет, 

рік закінчення: 
2003, 

спеціальність: 
050109 

Управління 
трудовими 
ресурсами, 

Диплом 
кандидата наук 

KH 008169, 
виданий 

29.06.1995, 
Атестат 

доцента O2ДЦ 
015748, 
виданий 

15.12.2005

43 ОКС 15. 
Психологія 
управління

1. Кіровоградський 
інститут 
сільськогосподарськог
о машинобудування, 
1980 р., спеціальність 
„Технологія 
машинобудування, 
металорізальні 
верстати та 
інструменти” – 
диплом  Г 
11№224889;
Кіровоградський 
державний технічний 
університет, 2003 р., 
спеціальність  
«Управління 
трудовими 
ресурсами» - диплом  
КС№23187731, 
кваліфікація – 
економіст.
2. Диплом кандидата 
педагогічних наук № 
КН 008169 від 
29.06.1995 р.
Тема  дис. канд. пед. 
наук:   «Наукове 
обґрунтування 
фізичної підготовки 
інженерів на базі 
психолого-
математичного 
моделювання 
надійності 
професійної 
діяльності»
3. Підвищення 
кваліфікації: 
1. ТОВ «Завод « Фірма 
-Ось». Листопад 2021 
– Грудень 2021, 6 
кредитів ECTS, 180 
год.
2. Міжнародне 
стажування за 
програмою 
«Формування 
компетентності та 
розвиток професійно-
педагогічної 
майстерності 
викладача закладу 
фахової передвищої та 
вищої освіти» на базі 
Вищої Школи 
Агробізнесу в Ломжі 
(Польща): 180 hours / 
6 ECTS credits. Термін: 
16.02.-24.06.2022 p.
3. Тренінг з першої 
психологічної 
допомоги. 
Національний комітет 
Товариства Червоного 
Хреста в Україні. 
Обсяг: 6 год. 11 
листопада 2023 р. 
Сертифікат № ППД 
0988
4. Курс «Виявлення та 
реагування на 



випадки сексуального 
насильства, 
пов’язаного з 
конфліктом, та 
надання допомоги 
постраждалим». 
29.12.2023. 0,2 кр. 
ЄКТС.
5. Курс «Діалог і 
медіація» від 
Prometeus від 
10.03.2024. Обсяг – 30 
год. (1 кредит ЄКТС). 
Відповідає ЛУ П 38: П 
1, 3, 4, 8, 12, 14, 19
4. Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років
П.1. наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. Systemic risk in the 
banking system: 
Measuring and 
interpreting the results. 
Bezrodna O., Ivanova 
Z., Onyshchenko Y., 
Lypchanskiy V., Rymar 
S. 2019 Banks and Bank 
Systems 14(3). c. 34-47. 
https://businessperspec
tives.org/journals/bank
s-and-bank-
systems/issue-
328/systemic-risk-in-
the-banking-system-
measuring-and-
interpreting-the-results 
-(Scopus).
2. Ensuring 
transparency of key 
public finance 
authorities. 
Bukhtiarova A., Dukhno 
Y., Kulish G., Kurochina 
I., Lypchanskiy V. 2019 
Investment 
Management and 
Financial Innovations 
16(2), c. 128-139. 
https://businessperspec
tives.org/journals/inves
tment-management-
and-financial-
innovations/issue-
319/ensuring-
transparency-of-key-
public-finance-
authorities -(Scopus).
3. Рева О. М., Борсук 
С. П., Шульгін В. А., 
Липчанський В. О. 
Уточнена методологія 
проактивної 
інтегративної оцінки 
ставлення 
авіадиспетчерів до 
порушень 
стандартних 
експлуатаційних 
процедур. 



Авиационно-
космическая техника 
и технология. 2019. № 
6(158). С. 43-53.  
http://dspace.sfa.org.u
a:80/handle/12345678
9/692. (Категорія В)
4.Липчанський В.О., 
Царенко І.О., Пітел 
Н.С. Етика бізнесу як 
різновид професійної 
етики в контексті 
соціальної 
відповідальності 
підприємців та 
управлінських кадрів. 
Підприємництво та 
інновації. 2020. № 15 
(2020). С. 52-58.  DOI: 
https://doi.org/10.3732
0/2415-3583/15.9. 
(Категорія Б)
5. Скібіцький О.М., 
Липчанський В.О. 
Інвестування 
людського капіталу: 
освітній ракурс. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2020. № 4(37). С. 130-
144.  
http://economics.kntu.
kr.ua/pdf/4(37)/14.pdf. 
(Категорія Б)
6. Androshchuk I.O., 
Lypchanskyi V.O., Pitel 
N.S.Self-management 
as a tool of 
improvement of the 
quality of management 
of modern enterprises. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки, 
Вип. 8 (41). – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. С. 244-
252 (Категорія Б)
7. Немченко, Т. Б., 
Липчанський В. О., 
Немченко Т. А. 
Філософське 
осмислення 
трансформації 
маркетингового 
менеджменту 
підприємства в умовах 
переходу до мережевої 
економіки. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки : зб. 
наук. пр. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2021. Вип. 6 
(39). С. 258-266. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/11943
8. Lypchanskyi V. 
(2023) Psychology Of 
Personal Development 
Of Student Of 
Economic Specialties. 
Scientific Journal 
Higher Economic -
Social School In 
Ostroleka. 3/50, Łomza. 
Р. 32-39
П. 3. наявність 



виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора);
1.Системно-
інформаційна 
методологія 
проактивної 
кваліметрії впливу 
людського чинника на 
прийняття рішень в 
аеронавігаційних 
системах: монографія 
(науковий редактор 
О.М.Рева); Укр.ін-т 
наук-тех експертизи 
та інформації. Київ; 
УкрІНТЕІ, 2019-165с.-
ISBN 978-966-479-101-
1 Рубрикатор НБУВ:
0571-52  Ю941.1
П.4. наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування;
1. Фізіологія і 
психологія праці : 
метод. вказ. до вивч. 
дисц. для студ. ден. 
форми навч. за 
спец.051 Економіка 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці» /    
[уклад. В. О. 
Липчанський, Т. В. 
Тушевська];М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраін.нац
.тех.ун-т.- – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2019. – 94 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9407
2. Ергономіка : метод. 
рек. до вивч. курсу для 
студ. ден. та заоч. 
форми навч. освіт.-
кваліф. рівня 
«бакалавр», галузі 
знань: 0305 
«Економіка і 



підприємництво», 
напр. підгот. 6.030505 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці» / 
[уклад. В. О. 
Липчанський, Т. В. 
Тушевська] ; М-во 
освіти і науки 
України, Кіровоград. 
нац. техн. ун-т. - 
Кіровоград : КНТУ, 
2021. – 63 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10640
3. Конфліктологія : 
метод. вказ. до вивч. 
дисц. для студ. ден. 
форми навч. за спец. 
281 «Публічне 
управління та 
адміністрування» та 
051 «Економіка» 
(Управління 
персоналом і 
економіка праці) / 
[уклад. В. О. 
Липчанський, Т. В. 
Тушевська] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2019. – 82 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/8735
4. Психологія 
розвитку та 
самоменеджменту : 
метод. вказ. до вивч. 
дисц. для здобув. ВО : 
073 “Менеджмент” 
ОПП «Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою», ОПП 
«Менеджмент-бізнес-
організацій», ОПП 
«Менеджмент ІТ в 
глобальному бізнес-
середовищі», 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність» ОПП 
«Організація 
комерційної 
діяльності у сфері 
торгівлі та послуг», 
281 «Публічне 
управління та 
адміністрування» 
ОПП «Публічне 
управління та 
адміністрування» / 
[уклад.: В. О. 
Липчанський, Т. В. 
Тушевська] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – 22 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12224 
5. Основи психології 
та комунікацій в 



управлінні : метод. 
вказ. до вивч. дисц. 
для здобув. ВО 
першого (бакалавр.) 
рівня ВО спец. 073 
«Менеджмент» / 
[уклад.: В. О. 
Липчанський, Т. В. 
Тушевська] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – 26 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12770
6. Конфліктологія : 
метод. вказ. до вивч. 
дисц. для здобув. ВО :   
051 «Економіка»,  073 
"Менеджмент", 281 
«Публічне управління 
та адміністрування» / 
Уклад. В.О. 
Липчанський, Т. В. 
Тушевська – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – 30 с. 
(затверджено 
протоколом каф. 
ЕМКД №1 від. 
28.03.2023 р.)
7. Психологія 
уравління : метод. 
вказ. до вивч. дисц. 
для здобув. ВО : 073 
“Менеджмент”, 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», 281 
«Публічне управління 
та адміністрування»  / 
[уклад.: В. О. 
Липчанський, Т. В. 
Тушевська] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – 30 с. 
(затверджено 
протоколом каф. 
ЕМКД №1 від. 
28.03.2023 р.)
П. 8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах;
Виконання функцій 
керівника 



госпрозрахункової 
теми №39.121 «Оцінка 
системи управління 
економічною 
безпекою ПП 
«Агрореммаш-Плюс» 
та розробка 
рекомендацій  щодо її 
вдосконалення» від 
29.09.2021 р. Строки 
виконання 29.09.-
30.11.2021 р.
П. 12.  наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій;
1. Рева О.М., Камишин 
В.В., Радецька С.В., 
Липчанський В. О. 
Кібернетичний підхід 
до встановлення 
нечіткої міри 
розпізнавання рівнів 
академічної 
обдарованості як 
показника управління 
освітнім процесом. 
Освіта та розвиток 
обдарованої 
особистості. 2020. № 
№ 2 (77). С. 35-46.  
https://doi.org/10.3240
5/2309-3935-2020-
1(77)-35-46
2. Бабич С.А., 
Липчанський В.О. 
Стиль та імідж 
керівника. Матеріали 
ІІІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції 
«Конкурентоспромож
на модель 
інноваційного 
розвитку національної 
економіки України, м. 
Кропивницький, 4 
квітня 2020 р. С. 304-
306.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9724/5/Proceedi
ngs-3thISPConference-
2020.pdf
3. Малаховський Ю.В., 
Мохамад М., 
Липчанський В. 
Механізм 
Менеджменту ресурсів 
стійкого розвитку 
транспортних 
підприємств – 
пасажирських 
авіаперевізників. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали ІV 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 21 
квіт. 2021 р. М–во 



освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2021. С. 41-44
4. Качаненко А.С., 
Липчанський В.О. 
Особливості підбору 
та навчання 
персоналу на сучасних 
підприємствах. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 144-
146
5. Крамар Б. С., 
Липчанський В.О. 
Проблеми та 
напрямки підтримки 
інноваційної 
діяльності 
підприємств 
аграрного сектору як 
спосіб забезпечення їх 
економічної безпеки. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 178-
180.
6. Липчанський В.О., 
Шамшур В.О. Роль 
самоменеджменту 
керівника в 
досягненні ринкового 
успіху підприємства.  
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 211-
213.
7. Мечет А.О., 
Липчанський В.О. 
Роль цифровізації в 
управлінні бізнес-
процесами 



сільськогосподарських 
підприємств. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 230-
231.
8. Піліпак А. В., 
Липчанський В.О. 
Вплив системи 
антикризового 
управління на 
економічну безпеку 
підприємства. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 271-
273.
П. 14. Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або ІІ етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 



(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в Олімпійських, 
Параолімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу;
Член колегії суддів,  
участь у суддівстві 
всеукраїнських 
змагань та 
чемпіонатів України.
Довідка ФЕДЕРЕЦІЯ 
БОРОТЬБИ ДЗЮДО 
КІРОВОГРАДСЬКОЇ 
ОБЛАСТІ.  №6 від 9 
лютого 2021 р.
П. 19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях; 
Кіровоградський 
осередок Спілки 
економістів України . 
Посвідчення № 011 
від 29 квітня 2019 
року.

35039 Сочинська-
Сибірцева 
Ірина 
Миколаївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
спеціаліста, 

Кіровоградски
й інститут 

сільськогоспод

24 ОКС 8. 
Економіка 
праці та 
соціально-
трудові 

1. Кіровоградський 
інститут 
сільськогоспо-
дарського 
машинобудування,199



арського 
машинобудува

ння, рік 
закінчення: 

1991, 
спеціальність: 

1737 
Бухгалтерськи
й облік і аналіз 
господарської 

діяльності, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 001051, 

виданий 
25.06.1998, 

Атестат 
доцента ДЦ 

003852, 
виданий 

26.02.2002

відносини 1 р., спеціальність 
«Бухгалтерський 
облік і аналіз 
господарської 
діяльності» (диплом 
спеціаліста ЗВ 
№808635 від 12 
червня 1991 р.), 
кваліфікація - 
економіст.
2. К.е.н. за спец. 
08.00.07 
«Демографія, 
економіка праці, 
соціальна економіка і 
політика» (диплом ДК 
№001051 від 
25.06.2098 р.).
Тема дис. к.е.н.: 
«Система 
вдосконалення 
організації та 
нормування праці  
управлінського 
персоналу 
підприємств (за 
матеріалами 
підприємств 
машинобудування)».
Доцент кафедри 
економіки праці та 
менеджменту, 2002 р. 
(Атестат доцента ДЦ 
№ 003852 від 26 
лютого 2002 року).
3. Підвищення 
кваліфікації:.
1. Балтійський 
науково-дослідний 
інститут проблем 
трансформації 
економічного 
простору (м. Рига, 
Латвія) 22-31 липня 
2019 р. Науково-
педагогічне 
стажування на тему: 
"Інноваційні освітні 
технології: 
європейський досвід 
та його впровадження 
в підготовку фахівців 
з економіки та 
управління" за 
спеціальністю 281 
"Публічне управління 
і адміністрування" в 
обсязі 5 кредитів (150 
годин). Сертифікат-
С20190737
2.  Університет 
Клайпеди.  (Клайпеда, 
Литва) 26-27 березня 
2021 р. Підвищення 
кваліфікації 15 годин-
0,5 кредити ECTS 
Certificate of 
participation
3. Dubai - New York - 
Rome - Jerusalem – 
Beijing.  International 
Historical Biographical 
Institute. 
Міжнародна програма 
підвищення 
кваліфікації 
керівників закладів 
освіти, педагогічних 
та науково-
педагогічних 
працівників “Разом із 



Визначними 
Лідерами Сучасності: 
Цінності, Досвід, 
Знання, 
Компетентності і 
Технології для 
Формування Успішної 
Особистості та 
Трансформації 
Оточуючого Світу”
Початок і закінчення 
програми:  10 червня - 
10 липня 2021 року.
Міжнародний 
сертифікат №1585 15 
липня 2021року. 
Присвоєння 
кваліфікації 
Міжнародного 
Викладача
Проходження 
Міжнародної 
програми на 120 
годин або 4 кредити 
ECTS (з них 15 годин 
інклюзивної 
освіти/0,5 кредиту 
ECTS)
4. Онлайн курси 
Prometheus: 
Академічна 
доброчесність. 
Сертифікат від 
18.09.2021р. 60 годин-
2 кредити ECTS
5. International 
Educational Grant 
№IEG/W/22/03/08 
from the International 
Historical Biographical 
Institute (Dubai - New 
York - Rome - Burgas - 
Jerusalem - Beijing) 
within the framework 
of the International 
Educational Project 
"East-West" and active 
participation in the V 
International Scientific 
Internship Program 
"Nobel Laureates: 
Studying Experience 
and Professional 
Achievements for 
Forming a Successful 
Personality and 
Transforming of the 
World". 
INTERNATIONAL 
CERTIFICATE №8606, 
June 24 - August 
20,2022. in the amount 
of 180 hours or 6 ECTS 
credits.
6. ІІІ Міжнародна 
онлайн-конференція 
«Training PRO» 27-29 
вересня 2022 р. (9 год. 
/0,3 кредити ECTS)
 7. Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації (Вебінар): 
Academic integrity in 
the training for masters 
and doctors of 
philosophy (PhD) in the 
countries of the 
European Union and 
Ukraine 05-12 грудня 
2022 Люблін, Польща 
(45 год./1,5 кредити 



ECTS)
8.  Підвищення 
кваліфікації за 
програмою 
“Multiplication 
Trainings for Higher 
Education 
Administrators in 
Ukraine” - THEA 
Ukraine X. 
Internationalization & 
Internal Quality 
Assurance Management 
of Study Programme – 
IQSP 20–21.12.2022р. 
ЦНТУ (30 год./1 
кредит)
9.  Підвищення 
кваліфікації за 
програмою 
«Створення та 
розвиток IT-
продуктів» 30.01-
10.02 2023р. (60 год./2 
кредити)
10. Міжнародна 
програма підвищення 
кваліфікації «Quality 
And Sustainability In 
Higher Education: 
World Experience And 
Current Trends (Якість 
і сталий розвиток 
вищої освіти: світовий 
досвід та сучасні 
тенденції)» ГО 
"Університет лідерства 
та інновацій" 02-
31.05.2023р. (120 
год./4 кредити)
11. Підвищення 
кваліфікації SoftServe 
Academy course: 
Навчальний курс 
«Tech Summer 
Bootcamp for 
Teachers» 26 липня – 
01 вересня 2023р. (10 
год./0,3 кредити)
Відповідає ЛУ П 38: П 
1, 3, 4, 8, 12, 19
4. Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років
П 1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection
4. Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років
П 1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 



of Science Core 
Collection
1. Сочинська-
Сибірцева І.М. 
Чинники 
інноваційного 
розвитку країни. 
Підприємництво та 
інновації: Науковий 
журнал з питань 
економіки та бізнесу 
№18, 2021. С. 73-77 
Категорія «Б» 
http://www.ei-
journal.in.ua/index.php
/journal/article/view/4
42
2. Сочинська-
Сибірцева І.М. 
Упровадження 
компетентнісного 
підходу в систему 
оцінки державних 
службовців. Науково-
виробничий журнал: 
Держава та регіони. 
Серія: Економіка та 
підприємництво 
№4(121), 2021. С. 50-
55 Категорія «Б» 
http://www.econom.sta
teandregions.zp.ua/arc
hive?id=143
3. Oleh Kolodiziev 
(Ukraine), Наnna 
Telnova (Ukraine), Ihor 
Krupka (Ukraine), 
Myroslav Kulchytskyy 
(Ukraine), Iryna 
Sochynska-Sybirtseva 
(Ukraine)
Pension assets as an 
investment in economic 
growth: The case of 
post-socialist countries 
and Ukraine / 
Investment 
Management and 
Financial Innovations, 
Volume 18, Issue 3, 
2021 (SCOPUS) P.166-
174
ISSN 18104967
https://www.scopus.co
m/inward/record.uri?
eid=2-s2.0-
85113827747&doi=10.2
1511%2fimfi.18%283%2
9.2021.15&partnerID=4
0&DOI: 
10.21511/imfi.18(3).2021
.15
4. Сибірцев В.В., 
Сочинська-Сибірцева 
І.М. Креативні 
технології адаптації 
персоналу в умовах 
форс-мажору. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки : зб. 
наук. пр. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. Вип. 8 
(41).С. 49-55
http://economics.kntu.
kr.ua/archive/8(41)/41
_Sybirtsev.html
5. Assessment of 
China’s macro-
readiness for integrated 



innovative management 
technologies 
employment. 
Economics. Ecology. 
Socium. Vol. 7 No. 4. 
2023. P. 40-53 (у 
співавторстві)
https://ees-
journal.com/index.php
/journal/article/view/2
35/194
П. 3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора)
1 HR-менеджмент: 
навчальний посібник 
/ І. М. Сочинська-
Сибірцева, А.О. 
Доренська, Т. В. 
Тушевська. 
Кропивницький, 2022. 
278 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12269
2. Новітні технології 
управління 
персоналом: навч. 
посіб. / І. М. 
Сочинська-Сибірцева, 
О. В. Сторожук, А. О. 
Доренська. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 278 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/13256
П. 4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування
1. Методичні 
рекомендації до 
вивчення дисципліни 
«Система 
адміністрування на 
підприємстві» : для 
студ. спец. 281 
«Публічне управління 
та адміністрування», 
ОР «Магістр з 
публічного 



управління та 
адміністрування», 
ОПП 
«Адміністративний 
менеджмент» / 
[уклад. І. М. 
Сочинська-Сибірцева] 
; М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2019. 51с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/8987
2. Методичні 
рекомендації до 
вивчення дисципліни 
«Управління 
компетенціями» : для 
студ. спец. 051 – 
«Економіка» : ОР 
«Бакалавр» : ОПП 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці» / 
[уклад. І. М. 
Сочинська-Сибірцева] 
; М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. 74с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9345
3. Методичні 
рекомендації до 
вивчення дисципліни 
«Управління 
персоналом» для 
здобувачів 
спеціальності 051 – 
«Економіка», перший 
(бакалаврський) 
рівень вищої освіти, 
освітньо-професійна 
програма 
«Економіка» // Укл.: 
Сочинська-Сибірцева 
І.М. Кропивницький: 
ЦНТУ, 2021. 82 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/11955
4. Методичні 
рекомендації до 
вивчення дисципліни 
«Новітні технології 
управління 
персоналом» : для 
здобувачів ВО другого 
(магістерського) рівня 
спец. 051 «Економіка» 
ОПП «Управління 
персоналом та 
економіка праці» / 
[уклад. І. М. 
Сочинська-Сибірцева] 
; М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. 70 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12265
5. Методичні 



рекомендації до 
вивчення дисципліни 
«Новітні технології 
управління 
персоналом» : для 
здобувачів ВО другого 
(магістерського) рівня 
спец. 073 
«Менеджмент» ОПП 
«Менеджмент бізнес-
організацій» / [уклад. 
І. М. Сочинська-
Сибірцева] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. 70 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/13310
6. Методичні 
рекомендації до 
вивчення дисципліни 
«Управління 
компетенціями» : для 
здобувачів спец. 051 – 
«Економіка»; 073 – 
«Менеджмент» 
перший 
(бакалаврський) 
рівень вищої освіти 
освітньо-професійна 
програма 
«Економіка»; 
«Менеджмент» / 
[уклад. І. М. 
Сочинська-Сибірцева] 
; М-во освіти і науки 
України,Центральноу
країн. нац. техн. ун-т. 
– Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – 74 с. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/79a59939-
5712-471a-95e9-
7e1bb48056f7
7. Методичні 
рекомендації до 
вивчення дисципліни 
«Економіка праці та 
соціально-трудові 
відносини» : для 
здобув. спец. 051 – 
«Економіка», 073 – 
«Менеджмент», 076 – 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність» : перший 
(бакалавр.) рівень ВО : 
ОПП «Економіка», 
«Менеджмент», 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність» / [уклад. І. 
М. Сочинська-
Сибірцева] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – 82 с. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/c16877ac-
fcc8-4cc9-b410-
1256407d7680
П. 8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 



обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних базах
1. 0116U008120  
«Теоретико-методичні 
засади організації 
діяльності 
працівників аварійно-
рятувальних служб».  
Керівник теми
2. 0112U006909 
«Соціально-
економічні чинники 
розвитку 
підприємства». 
Керівник теми,
3. 0117U001290 
«Організаційно-
економічний механізм 
управління розвитком 
регіонального ринку 
праці»
відповідальний 
виконавець
 П. 12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій
1. Сочинська-
Сибірцева І.М. 
Технології управління 
конкурентоспроможні
стю персоналу в 
контексті 
інноваційного 
розвитку. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: збірник тез 
доповідей ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 11 квітня 
2019 року, м. 
Кропивницький. 
―Ексклюзив-Систем. 
2019. С. 135-138
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9254/1/pdf%20
ZBIRNYK%20%d0%9a
%d0%be%d0%bd%d0%
ba%d1%83%d1%80.%d
0%bc%d0%be%d0%b4
%d0%b5%d0%bb%d1%
8c%2011.04.19.pdf



2. Сочинська-
Сибірцева І.М. 
Поведінкові аспекти 
управлінських рішень. 
Міжнародна науково-
практична 
конференція «Наука, 
освіта, суспільство: 
реалії, виклики, 
перспективи», 
Вінниця, 16-17 травня 
2019. С. 146-148.  
https://jnos.donnu.edu.
ua/article/view/6533
3. Сочинська-
Сибірцева І.М. Умови 
збалансованості 
національного ринку 
праці в процесі 
інституціонального 
реформування. 
П‘ятнадцята науково-
практична 
міжнародна 
конференція 
«Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика». м. Харків. 
Український 
державний 
університет 
залізничного 
транспорту. 6-8 
червня 2019р. С. 207-
209
http://btie.kart.edu.ua
4. Сочинська-
Сибірцева І.М. 
Технології управління 
персоналом в 
контексті 
інноваційного 
розвитку. Міжнародна 
науково-практична 
конференція 
«Економіка 
підприємства: сучасні 
проблеми теорії та 
практики», Одеса, 13-
14 вересня 2019. C. 
205-207
http://dspace.oneu.edu
.ua/jspui/bitstream/123
456789/10387/1/%d0%
95%d0%ba%d0%be%d
0%bd%d0%be%d0%bc
%d1%96%d0%ba%d0%
b0%20%d0%bf%d1%96
%d0%b4%d0%bf%d1%
80%d0%b8%d1%94%d
0%bc%d1%81%d1%82%
d0%b2%d0%b0%20%d
1%81%d1%83%d1%87%
d0%b0%d1%81%d0%bd
%d1%96%20%d0%bf%d
1%80%d0%be%d0%b1
%d0%bb%d0%b5%d0%
bc%d0%b8%20%d1%82
%d0%b5%d0%be%d1%
80%d1%96%d1%97%20
%d1%82%d0%b0.pdf
5. Сочинська-
Сибірцева І.М.  
Науково-інноваційні 
чинники розвитку 
потенціалу 
національної 
економіки



Міжнародна науково-
практична 
конференції 
«Стратегічні 
пріоритети 
трансформації 
економіки в умовах 
цифровізації», 
Запоріжжя, 29-30 
жовтня 2019. С. 234-
237. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9189/1/%D0%A1
%D0%BE%D1%87%D0
%B8%D0%BD%D1%81
%D1%8C%D0%BA%D0
%B0-
%D0%A1%D0%B8%D0
%B1%D0%B8%D1%80
%D1%86%D0%B5%D0
%B2%D0%B0%20%D0
%86.%D0%9C._%D0%
97%D0%B0%D0%BF%
D0%BE%D1%80%D1%9
6%D0%B6%D0%B6%D
1%8F.pdf 
6. Сочинська-
Сибірцева І.М. 
Інноваційні технології 
підготовки HR-
менеджерів у 
контексті 
компетентнісного 
підходу. ІІІ 
Міжнародна науково-
практична 
конференція. 
«Конкурентоспромож
на модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України». 
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет. 
м. Кропивницький 14 
квітня 2020 р. С. 29-31
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9724/5/Proceedi
ngs-3thISPConference-
2020.pdf
7. Сочинська-
Сибірцева 
І.М.Система 
управління знаннями 
HR-менеджерів у 
контексті 
компетентнісного 
підходу. V 
Міжнародна наукова 
конференція.  
«Сучасні 
трансформації в 
економіці та 
управлінні». 
Університет Клайпеди 
(Литва). м. Клайпеда 
26-27 березня 2021 
року. 
http://iei.od.ua/previe
w/118-conf-klaipeda-4  
8. Сочинська-
Сибірцева І.М. 
Особливості кадрової 
безпеки в умовах 
форс-мажору. 
Міжнародна науково-
практична 
конференція. 



«Глобальна безпека та 
асиметричність 
світового 
господарства в умовах 
нестабільного 
розвитку економічних 
систем». 
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет
м. Кропивницький 12 
травня 2021р. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10883 9. 
Сочинська-Сибірцева 
І.М. Технології 
адаптації персоналу в 
умовах воєнного 
стану. LVІ науково-
технічна конференція 
здобувачів вищої 
освіти ЦНТУ 
12.05.2022р.
10. Сочинська-
Сибірцева І.М. 
Начасні вектори змін 
у сфері HR-технологій 
Міжнародна науково-
практична 
конференція «Сучасні 
тренди соціально-
економічних 
перетворень та 
інтелектуалізації 
суспільства в умовах 
сталого розвитку»  
Кафедра економіки та 
митної справи 
Національного 
університету 
«Запорізька 
політехніка» 
10.11.2022р. 
https://zp.edu.ua/uplo
ads/dept_s&r/2022/co
nf/1.2/STSEPtaIS_2022
_tezy.pdf
11. Сочинська-
Сибірцева І.М. 
Contemporary trends of 
innovative and 
investment 
transformations of hr-
management. V 
Міжнародна науково-
практична 
конференція  
«Конкурентоспромож
на модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України» 
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет. 
м. Кропивницький 08 
грудня 2022 р.
12. Сочинська-
Сибірцева І.М.Сучасні 
трансформації HR-
технологій. 
Contemporary 
transformations of hr-
technologies 
International 
Conference «MODERN 
TRENDS IN THE 
DEVELOPMENT OF 
SCIENCE AND 
TECHNOLOGY».  



APRIL 3-4, 2023 
JOHANNESBURG, 
SOUTH AFRICA. 
https://drive.google.co
m/file/d/18_nT1wMrd
O8g7IfRuych466atYlDY
AxQ/view?pli=1
П. 19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях
1. Спілка економістів 
України (посвідчення 
№008 від 29.04.2019 
р.)
2. Член кореспондент 
Академії економічних 
наук України, 
посвідчення №173 від 
24 березня 2005 р.
3. Членкиня 
Громадської 
організації 
«Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян» посвідчення 
№ES2333

155441 Коцюрба 
Ольга 
Юріївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
бакалавра, 

Кіровоградськ
ий 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2004, 
спеціальність: 

0501 
Економіка і 

підприємництв
о, Диплом 
магістра, 

Кіровоградськ
ий 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2005, 
спеціальність: 

050104 
Фiнанси, 
Диплом 
магістра, 

Національна 
академія 

внутрішніх 
справ, рік 

закінчення: 
2018, 

спеціальність: 
081 Право, 

Диплом 
магістра, 

"Класичний 
приватний 

університет", 
рік закінчення: 

2020, 
спеціальність: 
035 Філологія, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 038339, 
виданий 

29.09.2016, 
Атестат 

доцента AД 
005190, 
виданий 

17 ОКС 13. 
Фінанси 
підприємства

1 1. Кіровоградський 
національний 
технічний університет. 
Спеціальність – 
фінанси. 
Кваліфікація: магістр 
з фінансів (диплом КС 
№ 28041841 від 
30.06.2005 р.)
2. Національна 
академія внутрішніх 
справ. Спеціальність: 
«Право»- 
спеціалізація 
господарсько-правова 
діяльність, освітня 
програма «Керівники 
та професіонали у 
галузі правознавства 
та правоохоронної 
діяльності». 
Кваліфікація: магістр 
(диплом М18 № 
079307 від 20.04.2018 
р.).
3. Класичний 
приватний 
університет. 
Спеціальність: 
«Філологія», освітня 
програма «Переклад», 
професійна 
кваліфікація 
перекладач і викладач 
англійської та 
німецької мов. 
Кваліфікація: магістр 
(диплом М20 № 
069956 від 28.02.2020 
р.)
2.Кандидат 
економічних наук.  
(диплом ДК № 
038839 , рішення 
Атестаційної колегії 
МОН від 29.09.2016 
р.). Спеціальність: 
08.00.08 – гроші, 
фінанси і кредит  
Тема дисертації: 
«Фінансове 
забезпечення 
діяльності 



24.09.2021 підприємств житлово-
комунального 
господарства». 
Доцент кафедри 
фінансів, банківської 
справи та страхування 
(атестат АД№005190, 
рішення Атестаційної 
колегії від 24.09.2020 
р.)
3. Підвищення 
кваліфікації
1. Гуманітарно-
економічна академія у 
м. Лодзь (Польща) з 
09.08.2021 р. по 
28.09.2021 р. 
стажування за 
програмою на тему 
«Актуальні проблеми 
фінансів, банківської 
справи та страхування 
в сучасних 
глобалізаційних 
процесах». Свідоцтво 
про стажування 
№185-10/201 від 
29.09.2021 р. 6 
кредитів ЄКТС (180 
годин).
2. University of Security 
Management in Košice, 
23.10.2023-10.12.2023, 
«Current Changes, 
Specific and Distinctive 
Features of the Higher 
Education System in 
the European Union 
Countries», certificate 
№ SK/USM/221-2023, 
6 credits (180 hours)
Відповідає ЛУ П 38: 1, 
3, 4, 5, 8, 11, 12, 14, 19  
4. Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років
П.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Oleksii M. Hutsaliuk, 
Oksana V. Yaroshevska, 
Olha Yu. Kotsiurba and 
Alla S. Navolokina. 
Exploring financial 
parameters and 
innovative orientation 
of banks as criteria for 
selecting financial 
partners for 
enterprises. Banks and 
Bank Systems, Research 
Article: 2020, Vol: 15 
Issue: 1,  Р.  118-131. 
https://doi.org/10.21511
/bbs.15(1).2020.12 
(Фахове видання, 
Категорія «А», Scopus)
2.  Коцюрба О. Ю., 
Насипайко Д. С. 
Страховий ринок 
України: сучасний 



стан та перспективи 
розвитку. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2020.  Вип. 5 (38). С. 
285-292. 
http://economics.kntu.
kr.ua/archive/5(38)/38
_Kotsiurba.html 
(Фахове видання, 
Категорія «Б»)
3. Oleksii  Hutsaliuk, 
Iuliiа Bondar,  Olha  
Kotsiurba. Formation of 
analytical provision of 
sustainable functioning 
of service enterprises. 
Вісник 
післядипломної 
освіти. Серія 
«Соціальні та 
поведінкові науки» 
(психол. 053, екон. 
051, держ. Управ. 281). 
2022. Вип. 20(49).   C. 
81-102. 
https://doi.org/10.3240
5/2522-9931-2022-
20(49)-81-102. 
http://umo.edu.ua/ima
ges/content/nashi_vyd
anya/visnyk_PO/20_49
_2022/social/Bulletin_
20_49_Social_and_be
havioral_sciences_Huts
aliuk_Bondar_Kotsiurb
a.pdf (Фахове видання, 
Категорія «Б»)
4. Zakharchenko O., 
Kotsiurba O., Koval V., 
Abliazova N. 
Organizational and 
Economic Levers of 
Activation of Corporate 
Governance in the 
Innovative Activity of 
Joint-Stock Companies 
of Ukraine. Herald of 
the Economic sciences 
of Ukraine. 2022. № 2 
(43), рр. 124-131. URL: 
http://www.venu-
journal.org/download/
2022/2/16-
Zakharchenko.pdf 
(Фахове видання, 
Категорія «Б»)
5. O Hutsaliuk, Iu 
Bondar, O Kotsiurba, O 
Ostapenko, K Skoptsov 
and O Boiko. Factor-
criteria assessment of 
greening prerequisites 
for transport 
infrastructure 
development in 
Ukraine. IOP 
Conference Series: 
Earth and 
Environmental Science. 
2023. Volume 1126. 
DOI 10.1088/1755-
1315/1126/1/012009
https://iopscience.iop.o
rg/article/10.1088/1755
-1315/1126/1/012009
 (Scopus)
6. Гуцалюк О.М., 
Бондар Ю.А., Коцюрба 
О.Ю., Пітел Н.С. 



Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою 
міжнародних 
стратегічних альянсів 
в умовах розвитку 
інформаційних 
технологій. Вісник 
Східноєвропейського 
університету 
економіки і 
менеджменту. 2024. 
№ 1 (31). 14 С. URL: 
https://visnyksura.com.
ua/storage/media/u73
M0JQtfcsq2JQ4JXHQk
ZaVSzg8llAEwSQBjyf7.
pdf (Фахове видання, 
Категорія «Б»)
7. Kotsiurba O.Y., 
Sybirtsev V.V. Legal 
provision of alternative 
taxation systems for 
legal entities. Bulletin 
of East European 
University of 
Economics and 
Management 2023. № 
2 (30). С. 186-197. 
(Фахове видання, 
Категорія «Б»)
8. Kotsiurba O.Yu., 
Abliazova N.R., 
Zakharchenko O.V., 
Motuzka O.M. 
Economic, financial and 
legal assessment of 
corporate integration 
association activity. 
Economic Herald of 
Donbass. 2023. № 4 
(74). Pp. 120-128. URL: 
http://www.evd-
journal.org/випуски/в
ипуск-2023-474/ 
(Фахове видання, 
Категорія «Б»)
9. Мельник Т.А., 
Коцюрба О.Ю., 
Михайленко А.Г. 
Менеджмент 
банківського 
страхування в умовах 
євроінтеграції ринку 
страхових послуг в 
Україні. Наукові 
записки Львівського 
університету бізнесу 
та права. 2023. 
Вип.39. С. 382-389. 
URL: 
https://nzlubp.org.ua/i
ndex.php/journal/articl
e/view/1038 (Фахове 
видання категорія 
«Б»)
10. Kotsiurba O.Y., 
Sybirtsev V.V., Melnyk 
T.A. FINANCIAL SELF-
SUFFICIENCY OF 
TERRITORIAL 
COMMUNITIES AND 
PROVISION 
MECHANISMS IN 
CONDITIONS OF 
DECENTRALIZATION. 
Economic 
management: theory 
and practice. 
Chumachenko readings. 



2023. C. 82-94. URL: 
https://www.chumache
nko-readings.org 
(Фахове видання, 
Категорія «Б»)
11. Kotsiurba O.Y., 
Melnyk T.A. Tax 
regulation of the 
national insurance 
sector. Вісник 
Східноєвропейського 
університету 
економіки і 
менеджменту. 2024. 
№ 2 (32). 12 С. URL: 
https://visnyksura.com.
ua/uk/ebooks/2024-2-
32 (Фахове видання, 
Категорія «Б»)
12. Мельник Т.А., 
Коцюрба О.Ю. 
Сучасний стан 
пенсійного 
страхування в Україні. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки: зб. 
наук. пр. 2023. URL: 
https://economics.kntu
.kr.ua/ (категорія «Б»).
П.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Kotsyurba O., 
Zadorozhnia L. 
Improvement of the 
organizational and 
financial mechanism  of   
the region’s investment 
development. 
Theoretical 
Foundations in 
Economics and 
Management: 
Monographic. 2022. P. 
364-412.  (3 др.ар) ( 
внесок Коцюрба О.Ю. 
1,5 др.ар., Задорожня 
Л.М. 1,5 др.ар)
2. Коцюрба О.Ю. 
Фінанси підприємств: 
практикум: навч. 
посіб.  
Кропивницький: 
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет, 
2022. 160 с. (10 др. 
арк.)
 http://dspace.kntu.kr.
ua/jspui/handle/12345
6789/12168
П.4: Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 



навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1.  Виробничо-
ознайомча практика 
студентів : метод. рек. 
з проход. практики, 
оформ. та захисту 
звітів : для студ. 2 
курсу ден. форми 
навч. за СВО 
«Бакалавр» спец. 072 
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування» / [авт.-
уклад.: Н. В. 
Гаврилова, С. А. 
Фрунза, О. Ю. 
Коцюрба, Л. М. 
Петренко ] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
фін., банк. справи та 
страх.  
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. – 47 с. –  
URL : 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9264
2 Виробнича практика 
студентів : метод. рек. 
з проход. практики, 
оформ. та захисту 
звітів : для студ. 3 
курсу ден. форми 
навч. за ступ. вищ. 
освіти «Бакалавр» 
спец. 072 «Фінанси, 
банківська справа та 
страхування» / [авт.-
уклад.: Н. В. 
Гаврилова, С. А. 
Фрунза, О. Ю. 
Коцюрба, Л. М. 
Петренко ] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
фін., банк. справи та 
страх.  
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020.  – 45 с.  – 
URL : 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9265
3. Комплексна 
практика студентів : 
метод. рек. з проход. 
практики, оформ. та 
захисту звітів : для 
студ. 4 курсу ден. 
форми навч. за СВО 
«Бакалавр» спец. 072 
«Фінанси, банківська 
справа та 



страхування» / [авт.-
уклад.: Н. В. 
Гаврилова, С. А. 
Фрунза, О. Ю. 
Коцюрба, Л. М. 
Петренко ] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
фін., банк. справи та 
страх.  
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020.  –  47 с.  
– URL : 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9266
4. Actuarial calculations 
: methodical 
recommendations for 
the study of discipline 
by applicants of 
institutional form of 
higher education on 
educational level 
"Master", specialty 072 
"Finance, banking and 
insurance" / Author-
compiler: O. Kotsiurba.  
Kropyvnytskyi: 
CUNTU, 2022. 44 p. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12092
5. Фінансове право :  
метод. вказівки для 
підготовки до 
практичних занять та 
самостійної роботи 
для здобувачів вищої 
освіти першого 
(бакалаврського) 
рівня спец. 072 
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування» ОПП 
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування» / [уклад. 
О. Ю. Коцюрба] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
фінансів, банківської 
справи та 
страхування. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. 40 с.
6. Фінанси 
підприємств: 
методичні 
рекомендації до 
виконання курсових 
робіт для  здобувачів  
вищої освіти  3 курсу 
денної та заочної 
форми навчання за 
першим ( 
бакалаврським) 
рівнем вищої освіти 
спеціальності 072 
«Фінанси, банківська 
справа, страхування та 
фондовий ринок» / О. 
Коцюрба, Л. 
Задорожня. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 33 с.
П.8. Виконання 



функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах: 
1. Виконання функцій 
відповідального 
виконавця наукової 
теми «Управління 
фінансами суб’єктів 
господарської 
діяльності». Номер 
державної реєстрації 
№0115U003187. 
Строки роботи 
01.2015-02.2025рр. 
http://kntu.kr.ua/doc/s
cience/tpnpp22.pdf
П.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Коцюрба О. Ю., 
Сиволап В. Ю. 
Визначення та 
класифікація ресурсів 
банку / О. Ю. 
Коцюрба, В. Ю. 
Сиволап // Фінансово-
кредитний механізм 
розвитку економіки та 
соціальної сфери: 
Матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 24-25 
жовтня 2019 р., м. 
Кропивницький. –К.: 
«Ексклюзив-Систем», 
2019. -216 с. (с. 80-83)
2. Коцюрба О., 
Маркітан Н. 
ОСОБЛИВОСТІ 
ДЕРЖАВНОГО 
РЕГУЛЮВАННЯ 
ДІЯЛЬНОСТІ 
СТРАХОВИХ 
КОМПАНІЙ 
УКРАЇНИ НА 
СУЧАСНОМУ ЕТАПІ / 
О. Коцюрба, Н. 
Маркітан // Збірник 
тез доповідей 
здобувачів вищої 
освіти LV науково-
технічної конференції 
«Наука в ЦНТУ: 



основні досягнення та 
перспективи 
розвитку» за 
підсумками 
проведення «Дня 
науки – 2021» 14 
травня 2021 року. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2021. – 260 с. 
(с. 104-105)
3. Коцюрба О., 
Сінькевич В. 
ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ 
СТРАХОВИЙ 
КОМПАНІЙ В 
УКРАЇНІ / О. 
Коцюрба, В. Сінькевич 
// Збірник тез 
доповідей здобувачів 
вищої освіти LV 
науково-технічної 
конференції «Наука в 
ЦНТУ: основні 
досягнення та 
перспективи 
розвитку» за 
підсумками 
проведення «Дня 
науки – 2021» 14 
травня 2021 року. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2021. – 260 с. 
(с. 145-147).
4. Коцюрба О., 
Маркітан Н. Методи 
підбору 
тарифікаційних 
факторів / О. 
Коцюрба, Н. Маркітан 
// Збірник тез 
доповідей здобувачів 
вищої освіти LVI  
науково-технічної 
конференції «Наука в 
ЦНТУ: основні 
досягнення та 
перспективи 
розвитку» за 
підсумками 
проведення «Дня 
науки – 2022» 12 
травня 2022 року. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. С. 105-
106.
5. Коцюрба О., 
Муравльова О. Умови 
прибутковості 
страхової компанії / 
О. Коцюрба, О.  
Муравльова // 
Збірник тез доповідей 
здобувачів вищої 
освіти LVI  науково-
технічної конференції 
«Наука в ЦНТУ: 
основні досягнення та 
перспективи 
розвитку» за 
підсумками 
проведення «Дня 
науки – 2022» 12 
травня 2022 року. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. С. 97-99.
6. Коцюрба О., 
Мєлєхова А. 
Визначення 
страхового тарифу в 
агрострахуванні / О. 



Коцюрба, А.  
Мєлєхова // Збірник 
тез доповідей 
здобувачів вищої 
освіти LVI  науково-
технічної конференції 
«Наука в ЦНТУ: 
основні досягнення та 
перспективи 
розвитку» за 
підсумками 
проведення «Дня 
науки – 2022» 12 
травня 2022 року. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. С. 99-101.
7. Коцюрба О., 
Лісовець Я. Актуарні 
розрахунки в 
медичному 
страхуванні / О. 
Коцюрба, Я.  Лісовець 
// Збірник тез 
доповідей здобувачів 
вищої освіти LVI  
науково-технічної 
конференції «Наука в 
ЦНТУ: основні 
досягнення та 
перспективи 
розвитку» за 
підсумками 
проведення «Дня 
науки – 2022» 12 
травня 2022 року. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. С. 108-
110.
П. 14. Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою
1. Керівництво 
студенткою Томченко 
Я.Г. (ЦНТУ), яка 
зайняла І місце у І 
етапі Олімпіади, 
рекомендованої для 
участі у ІІ етапі 
Олімпіади з 
навчальної 
дисципліни «Страхова 
справа» в 2018/2019  
навчальному році, 
проведеної 19.01.2019 
р. на базі кафедри 
фінансів та 
планування 
факультету обліку та 
фінансів.
2. Керівництво 
студенткою Томченко 



Я.Г. (ЦНТУ), яка 
зайняла ІІ місце у І 
етапі Олімпіади, 
рекомендованої для 
участі у ІІ етапі 
Олімпіади з 
навчальної 
дисципліни «Страхова 
справа» в 2019/2020  
навчальному році, 
проведеної 27.01.2020 
р. на базі кафедри 
фінансів та 
планування 
факультету обліку та 
фінансів.
П.19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
1. Член Федерації 
професійних 
аудиторів, бухгалтерів 
та фінансистів АПК 
України з 19 жовтня 
2021 року. (довідка 
ФАБФ АПКУ № 06/02 
від 13.02.2024 р.)

146077 Пугаченко 
Ольга 
Борисівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
магістра, 

Кіровоградськ
ий державний 

технічний 
університет, 

рік закінчення: 
2002, 

спеціальність: 
050106 Облік і 
аудит, Диплом 
кандидата наук 

ДK 047038, 
виданий 

02.07.2008, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
023231, 
виданий 

17.06.2010

20 ОКС 14. Облік, 
аудит та 
оподаткування

І.  Кіровоградський 
державний технічний 
університет, 2002 р. 
Спеціальність – Облік 
і аудит  Кваліфікація – 
магістр з обліку і 
аудиту (диплом 
магістра з відзнакою 
КС № 21177646 від 
28.06.2002 р.)
2. Кандидат 
економічних наук, 
2008 р. (диплом ДК 
№ 047038, Рішення 
президії Вищої 
атестаційної комісії, 
протокол № 56-06/6 
від 02.07.2008 р.) 
Спеціальність: 
08.00.09 – 
Бухгалтерський облік, 
аналіз та аудит (за 
видами економічної 
діяльності) Тема 
дисертації: «Облік 
процесів 
матеріального 
забезпечення в 
системі управління 
хлібопекарними 
підприємствами»
Доцент кафедри 
аудиту та 
оподаткування, 2010 
р. (Атестат доцента 
12ДЦ № 023231 від 
17.06.2010 р., Рішення 
Атестаційної колегії, 
протокол № 2/08-Д 
від 17.06.2010 р.)
3. Підвищння 
кваліфікації:  
Довгострокові 
підвищення 
кваліфікації:
1. 2020, Іноземне 
стажування в Академії 
економіки і педагогіки 
(Akademie Ekonomiky 
A Pedagogiky) та 



Науковому центрі 
інноваційних 
досліджень (Scientific 
Center of Innovative 
Researches) на тему: 
«Розвиток обліку, 
аудиту та 
оподаткування в 
умовах інноваційної 
трансформації 
соціально-
економічних систем» 
(«Development of 
Accounting, Auditing 
and Taxation in the 
Conditions of 
Innovative 
Transformation of 
Socio-economic 
Systems»), м. Прага, 
Чеська Республіка 
(Prague, Czech 
Repablic)
Сertificate № SCIR-
2020-0100
Липень-серпень 2020 
року (Jule 2 – August 6, 
2020).
Тривалість обсягом 5 
кредитів (total 5 
ECTS). 
Короткострокові 
підвищення 
кваліфікації:
1. Курси підвищення 
кваліфікації за 
акредитованою 
спеціальністю 011 
«Освітні, педагогічні 
науки» за навчальною 
програмою 
«Використання 
ділових ігор в 
навчальному 
процесі», 
Полтавський 
університет економіки 
і торгівлі, 08.01.2020 
р.-15.01.2020 р. 
(тривалість – 45 
годин). Сертифікат 
ПК 01597997\00009-
2020
2. Методичний 
семінар в системі 
дистанційної освіти та 
впровадження 
університетської 
системи забезпечення 
академічної 
доброчесності, ЦНТУ, 
07.12.2020 р.-
17.12.2020 р. 
(тривалість 30 годин). 
Довідка № 36 за 
Рішенням Вченої ради 
ЦНТУ за № 4 від 
21.12.2020 р.
3. Курси підвищення 
кваліфікації за 
акредитованою 
спеціальністю 011 
«Освітні, педагогічні 
науки» за навчальною 
програмою «Основи 
інклюзії. Створення 
індивідуального 
освітнього середовища 
дитини з особливими 
освітніми потребами», 
Полтавський 



університет економіки 
і торгівлі, 08.02.2021 
р.-12.02.2021 р. 
(тривалість – 30 
годин, 1 кредит ЄКТС). 
Сертифікат ПК 
01597997\00093-2021
4. Внутрішньо 
університетські курси 
підвищення 
кваліфікації з 
іноземної мови на базі 
кафедри іноземних 
мов 
Центральноукраїнсько
го національного 
технічного 
університету (60-
годинна програма 
зараховується як 2 
кредиту стажування за 
шкалою ECTS). Наказ 
№ 16-05 від 
01.02.2022 р.
5. Експрес-курс для 
освітян «Вивчаючи 
міжнародне 
гуманітарне право». 
Тренінг проводився 
Українською 
Гельсінською спілкою 
з прав людини в 
рамках Програми 
«Права людини в дії» 
Агентства США з 
міжнародного 
розвитку (USAID) у 
співпраці з 
Міністерством освіти і 
науки України, 
навчання відбулося у 
дистанційній формі з 
11.05 по 20.05.2022 
року (загальний обсяг 
15 академічних годин 
(0,5 кредиту ЄКТС). 
Сертифікат № ЕК 
00432 виданий 
27.05.2022 р.
6. Тренер курсу 
«Психологічна 
підготовка та дії 
цивільного населення 
у воєнних умовах». 
Рада молодих учених 
Міністерства освіти і 
науки України у 
співпраці з Human, 
Інноваційним 
університетом, 
Міжнародною 
фундацією розвитку. 
Тривалість травень-
червень 2022 року 
(загальний обсяг 120 
годин (4 кредит 
ЄКТС). Сертифікат № 
1479 виданий 
20.06.2022 р.
7. Спецкурс 
«Риторична 
майстерність 
педагога». 
Міністерства освіти і 
науки України, 
Національна академія 
наук України, 
Національний центр 
«Мала академія наук 
України». Тривалість 
15-29 червня 2022 



року (загальний обсяг 
15 годин (0,5 кредиту 
ЄКТС). Сертифікат № 
004703 виданий 
05.07.2022 р.
8. Курс «Цифрові 
інструменти Google 
для освіти (базовий 
рівень)» навчання 
відбулося у 
дистанційній формі з 
25.07 по 07.08.2022 
року (загальний обсяг 
30 академічних годин 
(1,0 кредит ЄКТС)). 
Сертифікат № GDTfE-
01-13084 виданий 
08.08.2022 р.
9. Курс підвищення 
кваліфікації «Бренд 
науковця у цифровому 
світі» навчання 
відбулося у 
дистанційній формі з 
21.11 по 27.11.2022 
року (загальний обсяг 
30 академічних годин 
(1,0 кредит ЄКТС)). 
Сертифікат № 1175 
виданий 05.12.2022 р.
10. Training 
«Internationalization & 
Internal Quality 
Assurance Management 
of Study Programme – 
IQSP», comprised a 
total of 30 hours (1 
ECTS credit) of work 
units and included 10 
contact hours (20-
21.12.2022). 
CERTIFICATE № 
7/IQSP, December 23, 
2022
11. Повний курс 
підвищення 
кваліфікації в рамках 
Весняної Школи 
Вернадського-2023 
«Сталий, 
інклюзивний та смарт 
розвиток в контексті 
децентралізації: 
досвід ЄС» (загальний 
обсяг 90 академічних 
годин (3 кредити 
ЄКТС)) в рамках 
проєкту «Сталий, 
інклюзивний та 
розумний розвиток в 
умовах 
децентралізації: 
досвід ЄС» № 
101047894 – SISDDP – 
ERASMUS-JMO-2021-
HEI-TCH-RSCH». 
Сертифікат № 217-
ШВ-01-202 виданий 
15.03.2023 р.
12. Курс підвищення 
кваліфікації 
«Прогресильне 
викладання: складові 
системи якості вищої 
освіти» навчання 
відбулося у 
дистанційній формі з 
15.03 по 19.04.2023 
року (загальний обсяг 
30 академічних годин 
(1,0 кредит ЄКТС)). 



Сертифікат № ПВ-
0446 виданий 
01.05.2023 р. 
13. Програма Літньої 
економічної школи 
«Україна і ЄС: 
кандидатський статус і 
перспективи 
євроінтеграції» з 19.06 
по 23.06.2023 року 
(загальний обсяг 30 
академічних годин 
(1,0 кредит ЄКТС)). 
Сертифікат № 362 
виданий 23.06.2023 р.
14. Курс «Кризовий 
консультант» у межах 
кроссекторального 
проєкту, що 
реалізовується БФ 
«Безпечне майбутнє» 
у партнерстві з 
Дитячим фондом 
ООН (ЮНІСЕФ) за 
фінансової підтримки 
Бюро гуманітарної 
допомоги USAID 
(BHA), уряду 
Німеччини та уряду 
Японії з 24.11 по 
08.12.2023 року 
(загальний обсяг 27 
академічних годин 
(0,9 кредиту ЄКТС)). 
Сертифікат б/н 
виданий 08.12.2023 р.
4. Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років
Відповідає ЛУ П 38: 1, 
3, 4, 11, 12, 14, 15, 19, 20  
П.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Hutsaliuk O., 
Smutchak Z., Sytnyk O., 
Krasnozhon N., 
Puhachenko O., 
Zarubina A. (2020). 
Mass labour migration 
in the vector of 
international tourism 
as a determinant sign of 
modern globalization. 
Turismo: Estudos & 
Práticas (UERN), 
Mossoró/RN, Caderno 
Suplementar. Vol. 3. 
Página 1-16 (Web of 
Science). 
http://natal.uern.br/pe
riodicos/index.php/RT
EP/article/view/1971/18
11
2. Viter S., Dmytrenko 
O., Yarmoliuk O., 
Fomina T., Puhachenko 
O. (2021). Audit in 
developing countries: 
the case of Eastern 
Europe. AD ALTA: 



Journal of 
Interdisciplinary 
Research. Volume 11, 
Issue 2, Spesial Issue 
XXII. P. 182-186 (Web 
of Science). 
http://www.magnanimi
tas.cz/ADALTA/110222
/papers/A_33.pdf
3. Matskiv H., 
Smirnova I., Malikova 
A., Puhachenko O., 
Dubinina M. (2023). 
The application of 
blockchain technology 
in accounting and 
auditing: experience of 
Ukraine and 
Kazakhstan. Financial 
and Credit Activity 
Problems of Theory and 
Practice. 1 (48). Р. 180-
192. (Scopus, Web of 
Science, Фахове 
наукове видання 
категорії «А») 
https://fkd.net.ua/inde
x.php/fkd/article/view/
3955 
4. Puhachenko О., 
Fomina Т. Method of 
control: evolution, 
modern interpretation 
and the connection with 
the concept of «method 
of internal control». 
Innovative economics 
and management. 
Batumi. 2019. Volume 
6. № 1. P. 79-88. 
(зарубіжне наукове 
видання, включено до 
ResearchBib, OAJI, SIS, 
Google, CrossRef) 
https://nier.ge/images/
olga_pugachenko.pdf
5. Пугаченко О.Б. 
Удосконалення 
організації процесу 
матеріального 
забезпечення через 
інтеграцію обліку з 
іншими функціями 
управління. Вісник 
Тернопільського 
національного 
економічного 
університету. 2020. 
Вип. 1. (95) січень-
березень. C. 187-199. 
(Фахове наукове 
видання категорії «Б», 
Наукове видання, 
включене до 
наукометричних баз 
даних Index 
Copernicus, Google 
Scholar, Eurasian 
Scientific Journal 
Index, International 
Citation Index Of 
Journal Impact Factor 
& Indexing 
http://visnykj.wunu.ed
u.ua/index.php/visnykj
/article/view/1096/1199

6. Пугаченко О.Б., 
Фоміна Т.В. 
Документальне 
забезпечення 



внутрішнього 
контролю операцій з 
оборотними 
активами. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2020. № 4 (37). С. 236-
250. (Фахове наукове 
видання категорії «Б», 
Наукове видання, 
включене до 
наукометричних баз 
даних CEEOL, Index 
Copernicus, Ulrich`s) 
http://economics.kntu.
kr.ua/pdf/4(37)/24.pdf 
7. Пугаченко О.Б., 
Фоміна Т.В. 
Тестування системи 
обліку та 
внутрішнього 
контролю операцій з 
необоротними 
активами. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2021. № 6 (39). С. 186-
197. (Фахове наукове 
видання категорії «Б», 
Наукове видання, 
включене до 
наукометричних баз 
даних CEEOL, Index 
Copernicus, Ulrich`s) 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/11936/1/20.pdf
8. Пугаченко О.Б., 
Зарудна Н.Я. Базові, 
специфічні, глобальні 
принципи 
управлінського 
обліку: склад і 
кількість. 
Економічний простір: 
Збірник наукових 
праць. 2021. № 172. С. 
73-80. (Фахове 
наукове видання 
категорії «Б», Наукове 
видання, включене до 
наукометричних баз 
даних Index 
Copernicus, Google 
Scholar, Crossref) 
http://www.prostir.pda
ba.dp.ua/index.php/jou
rnal/article/view/945/9
16
9. Пугаченко О.Б. 
Безперервне 
професійне навчання 
аудиторів: сутність, 
законодавче 
регулювання та 
порядок здійснення. 
Економічний простір: 
Збірник наукових 
праць. 2021. № 173. С. 
81-87 (Фахове наукове 
видання категорії «Б», 
Наукове видання, 
включене до 
наукометричних баз 
даних Index 
Copernicus, Google 
Scholar, Crossref) 
http://www.prostir.pda
ba.dp.ua/index.php/jou



rnal/issue/view/69 
10. Пугаченко О.Б., 
Косенко С.С., Бабій 
М.В. Організація 
проведення судових 
експертиз та 
експертних 
досліджень з 
економічних питань. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2021. № 6 (39). С. 115-
130. (Фахове наукове 
видання категорії «Б», 
Наукове видання, 
включене до 
наукометричних баз 
даних CEEOL, Index 
Copernicus, Ulrich`s) 
http://economics.kntu.
kr.ua/pdf/6(39)/14.pdf
11. Пугаченко О.Б., 
Фоміна Т.В. 
Законодавче 
регулювання 
орієнтовного переліку 
вирішуваних питань 
судово-економічною 
експертизою 
документів 
бухгалтерського 
обліку, оподаткування 
і звітності. Modern 
engineering and 
innovative technologies. 
2022. Issue № 19. Part 
2. February. С. 42-50. 
(зарубіжне наукове 
видання, країна OЕСР 
– Germany, Index 
Copernicus, Google 
Scholar) 
https://www.modernte
chno.de/index.php/mei
t/issue/view/meit19-
02/meit19-02
12. Фоміна Т.В., 
Пугаченко О.Б. 
Внутрішній контроль 
розрахунків з 
бюджетом за 
податком на нерухоме 
майно, відмінне від 
земельної ділянки. 
Економічний простір: 
Збірник наукових 
праць. 2022. № 179. С. 
140-145. (Фахове 
наукове видання 
категорії «Б», Наукове 
видання, включене до 
наукометричних баз 
даних Index 
Copernicus, Google 
Scholar, Crossref) 
http://www.prostir.pda
ba.dp.ua/index.php/jou
rnal/article/view/1094/
1055
13. Фоміна Т.В., 
Пугаченко О.Б. 
Податкове 
стимулювання 
діяльності суб’єктів 
господарювання в 
умовах воєнного стану 
в Україні. Modern 
engineering and 
innovative technologies. 
2022. Issue № 20. Part 



2. April. С. 113-123. 
(зарубіжне наукове 
видання, країна OЕСР 
– Germany, Index 
Copernicus, Google 
Scholar) 
https://www.modernte
chno.de/index.php/mei
t/issue/view/meit20-
02/meit20-02
14. Пугаченко О.Б., 
Зарудна Н.Я. 
Внутрішній контроль 
порядку відображення 
в обліку дебіторської 
заборгованості. 
Економіка та 
суспільство. 2022. № 
37. DOI: 
10.32782/2524-
0072/2022-37-73. 
(Фахове наукове 
видання категорії «Б», 
Наукове видання, 
включене до 
наукометричних баз 
даних Index 
Copernicus, Google 
Scholar, CiteFactor, 
Eurasian Scientific 
Journal Index, 
Directory of Open 
Access Journals) 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/1244
/1199 
15. Puhachenko О. 
Principles of tax 
legislation and 
organization of tax 
control in Ukraine. 
Innovative economics 
and management. 
Batumi. 2022. Volume 
9 (1). Р. 57-65 
(зарубіжне наукове 
видання, включено до 
ResearchBib, OAJI, SIS, 
Google, CrossRef) 
https://iem.ge/ojs/inde
x.php/journal/issue/arc
hive
16. Пугаченко О.Б., 
Зарудна Н.Я. 
Внутрішній контроль 
порядку відображення 
в бухгалтерському та 
управлінському обліку 
довгострокових 
зобов’язань. 
Економіка та 
суспільство. 2022. № 
41. DOI: 
10.32782/2524-
0072/2022-41-4. 
(Фахове наукове 
видання категорії «Б», 
Наукове видання, 
включене до 
наукометричних баз 
даних Index 
Copernicus, Google 
Scholar, CiteFactor, 
Eurasian Scientific 
Journal Index, 
Directory of Open 
Access Journals) 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/1527



/1469
17. Пугаченко О.Б. 
Відносини податкових 
органів і платників 
податків у країнах-
членах ОЕСР в умовах 
глобалізації. Modern 
engineering and 
innovative technologies. 
2022. Issue № 23. Part 
2. October. С. 27-32. 
(зарубіжне наукове 
видання, країна OЕСР 
– Germany, Index 
Copernicus, Google 
Scholar) 
https://www.modernte
chno.de/index.php/mei
t/issue/archive
18. Пугаченко О.Б., 
Фоміна Т.В. 
Ефективність 
діяльності ОСББ в 
Україні в умовах 
глобалізації. 
Економічний простір: 
Збірник наукових 
праць. 2022. № 181. С. 
218-223. (Фахове 
наукове видання 
категорії «Б», Наукове 
видання, включене до 
наукометричних баз 
даних Index 
Copernicus, Google 
Scholar, Crossref) 
http://www.prostir.pda
ba.dp.ua/index.php/jou
rnal/article/view/1178/1
137
19. Пугаченко О.Б., 
Зарудна Н.Я., Кундеус 
О.М. Визначення 
терміну 
«документооборот» у 
законодавчих актах і 
літературних 
джерелах. Економіка 
та суспільство. 2023. 
№ 47. DOI: 
10.32782/2524-
0072/2023-47-57. 
(Фахове наукове 
видання категорії «Б», 
Наукове видання, 
включене до 
наукометричних баз 
даних Index 
Copernicus, Google 
Scholar, CiteFactor, 
Eurasian Scientific 
Journal Index, 
Directory of Open 
Access Journals) 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/2139

20. Фоміна Т.В., 
Пугаченко О.Б. 
Документальне 
забезпечення 
податкових перевірок 
та експертних 
досліджень за 
загальнодержавними 
податками. Економіка 
та суспільство. 2023. 
№ 51. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2023-51-



17. (Фахове наукове 
видання категорії «Б», 
Наукове видання, 
включене до 
наукометричних баз 
даних Index 
Copernicus, Google 
Scholar, CiteFactor, 
Eurasian Scientific 
Journal Index, 
Directory of Open 
Access 
Journals)https://econo
myandsociety.in.ua/ind
ex.php/journal/article/
view/2464/238
21. Пугаченко О.Б., 
Фоміна Т.В. 
Інформаційне 
забезпечення 
експертних 
досліджень та 
податкових перевірок 
порядку нарахування 
й сплати податків і 
зборів. Економіка та 
суспільство. 2023. № 
52. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2023-52-
72. (Фахове наукове 
видання категорії «Б», 
Наукове видання, 
включене до 
наукометричних баз 
даних Index 
Copernicus, Google 
Scholar, CiteFactor, 
Eurasian Scientific 
Journal Index, 
Directory of Open 
Access Journals) 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/2586
/2504
22. Фоміна Т.В., 
Пугаченко О.Б., 
Коломоєць О.Д. 
Податкові перевірки 
як спосіб здійснення 
податкового 
контролю. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2023. № 9 (42). С. 153-
163. (Фахове наукове 
видання категорії «Б», 
Наукове видання, 
включене до 
наукометричних баз 
даних CEEOL, Index 
Copernicus, Ulrich`s) 
URL: 
http://economics.kntu.
kr.ua/pdf/9(42)/18.pdf
23. Пугаченко О.Б., 
Фоміна Т.В. Права та 
обов’язки експертів з 
економічних питань у 
профільному і 
процесуальному 
законодавстві. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2023. № 9 (42). С. 20-
32. Фахове наукове 
видання категорії «Б», 
Наукове видання, 



включене до 
наукометричних баз 
даних CEEOL, Index 
Copernicus, Ulrich`s) 
http://economics.kntu.
kr.ua/pdf/9(42)/4.pdf 
24. Fomina T.V., 
Puhachenko O.B., 
Chumak V.M. Tax 
Control іn Ukraine. 
Modern engineering 
and innovative 
technologies. 2023. 
Issue № 29. Part 2. 
October. С. 55-60. 
(зарубіжне наукове 
видання, країна OЕСР 
– Germany, Index 
Copernicus, Google 
Scholar) 
https://www.modernte
chno.de/index.php/mei
t/issue/view/meit29-
02/meit29-02
П.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Фоміна Т.В., 
Пугаченко О.Б. 
Організація і 
методика податкових 
перевірок : 
навчальний посібник. 
Дніпро: Середняк Т.К., 
2020. 292 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10121. (12,1 
друк.арк.). 
Авторський внесок: 
Розділи 1, 2, 3, 4, 10. 
Загальний обсяг 
авторського внеску – 
6,05 друк.арк.
2. Пугаченко О.Б. 
Методика визначення 
та розподілу сукупних 
витрат сфери 
матеріального 
забезпечення. Наукові 
дослідження у сфері 
гуманітарних і 
суспільствознавчих 
наук: 
міждисциплінарний 
підхід: колективна 
монографія [за наук. 
ред. О.В. Кравченко]. 
Кропивницький: 
КІРоЛ, 2020. С. 218-
238 
http://vmurol.kr.ua/?
p=11077#more-11077. 
Авторський внесок: 
Розділ ІV, пп. 4.2. 
Загальний обсяг 
авторського внеску – 
1,6 друк.арк. 
3. Пугаченко О.Б. 
Імплементація 



національного 
законодавства у 
частині реформування 
бухгалтерського 
обліку, оподаткування 
і звітності згідно 
вимог ЄС в умовах 
глобалізації та 
євроінтеграції 
України. Modern 
foundations of 
economics, 
management and 
tourism: collective 
monograph / 
Іnternational Science 
Group. Boston: 
Primedia eLaunch, 
2022. Р. 53-85. 
https://isg-
konf.com/modern-
foundations-of-
economics-
management-and-
tourism/ Авторський 
внесок: Розділ 1, пп. 
1.3. Загальний обсяг 
авторського внеску – 
1,9 друк.арк
П.4: Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Організація 
бухгалтерського 
обліку : метод. рек. 
для викон. сам. роб. : 
для здобув. другого 
(магістер.) рівня ВО зі 
спец. 071 «Облік і 
оподаткування», ОПП 
«Облік і 
оподаткування в 
управлінні 
підприємницькою 
діяльністю та 
державним сектором 
економіки» всіх форм 
навч. / [уклад. О. Б. 
Пугаченко] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. 43 с. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
13509
2. Методичні 
рекомендації для 
підготовки до 



лекційних і 
практичних занять 
при вивченні курсу 
«Внутрішній 
контроль» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти зі 
спеціальності 071 
«Облік і 
оподаткування» за 
освітньо-професійною 
програмою «Облік і 
оподаткування» всіх 
форм навчання / Укл.: 
Т.В. Фоміна, О.Б. 
Пугаченко. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 74 с. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12158 
3. Методичні 
рекомендації для 
виконання 
самостійної роботи 
при вивченні курсу 
«Внутрішній 
контроль» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти зі 
спеціальності 071 
«Облік і 
оподаткування» за 
освітньо-професійною 
програмою «Облік і 
оподаткування» всіх 
форм навчання / Укл.: 
Т.В. Фоміна, О.Б. 
Пугаченко. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 78 с. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12159
4. Методичні 
рекомендації з 
вивчення курсу 
«Економічна 
експертиза» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти зі 
спеціальності 071 
«Облік і 
оподаткування» за 
освітньо-професійною 
програмою «Облік і 
оподаткування» всіх 
форм навчання / Укл.: 
О.Б. Пугаченко, Т.В. 
Фоміна. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 63 с. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12241
5. Організація і 
методика податкових 
перевірок : метод. 
рекомедації до викон. 
курс. роб. : для спец. 
071 «Облік і 
оподаткування» / 
[уклад. : Т.В. Фоміна, 
О.Б. Пугаченко] ; М-во 
освіти і науки 



України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
аудиту та 
оподаткування. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2019. 57 с. URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9532
6. Облік, аудит та 
оподаткування: метод. 
реком. до вивчення 
дисципліни: для здоб. 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спец. 073 
«Менеджмент», ОПП 
«Менеджмент / 
[уклад. О.Б. 
Пугаченко]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
аудиту, обліку та 
оподаткування. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2024. 43 с.
П.11. Наукове 
консультування 
підприємств, установ, 
організацій не менше 
трьох років, що 
здійснювалося на 
підставі договору із 
закладом вищої освіти 
(науковою установою)
На громадських 
засадах наукове 
консультування ТОВ 
підприємство 
«Арталекс» протягом 
2015-2020 рр. з метою 
консультацій із 
тлумачення змін у 
законодавчих актах з 
економічних питань; 
удосконалення 
організації та 
методики 
бухгалтерського 
обліку; організації 
системи та окремих 
заходів внутрішнього 
контролю; 
роз’яснення питань 
оподаткування 
господарських 
операцій будівельних 
підприємств; 
обґрунтування 
особливостей 
заповнення 
статистичної звітності 
суб’єктами 
будівництва (Довідка 
№ 148/1 від 26.12.2019 
р.; Довідка № 
44/2020 від 14.12.2020 
р.)
Наукове 
консультування з 
актуальних науково-
прикладних проблем 
у сфері обліку, 
оподаткування, 
аудиту, державного 
фінансового контролю 
ТОВ підприємство 



«Арталекс» (Договір 
про наукову та творчу 
співпрацю від 
13.12.2021 р. № 368).
П.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Пугаченко О.Б. 
Принципи 
податкового 
контролю. Актуальні 
питання права та 
соціально-
економічних 
відносин: Збірник 
наукових статей. 2019. 
С. 89-94. 
http://dakiro.kr-
admin.gov.ua/book/sbi
rnik_20_richya.pdf
2. Пугаченко О.Б. 
Законодавче 
визначення основних 
завдань судово-
економічної 
експертизи. Актуальні 
питання права та 
соціально-
економічних 
відносин: Збірник 
наукових статей. 2021. 
С. 87-94. 
https://drive.google.co
m/drive/folders/1-
1SGP3wqZ8aSXVx8gzi
u8WixNQwunAGJ
3. Пугаченко О.Б., 
Переверзєв Є.В. Місце 
парабанківської 
системи у 
національній 
економіці України. 
Здоров’я і суспільство 
в умовах війни: 
Збірник наукових 
статей. 
Кропивницький: 
ЦІРоЛ, 2022. С. 268-
272. 
http://vmurol.kr.ua/wp
-
content/uploads/2022/
11/%D0%97%D0%B1%
D1%96%D1%80%D0%B
D%D0%B8%D0%BA-
%D1%81%D1%82%D0%
B0%D1%82%D0%B5%
D0%B9-2022..pdf
4. Пугаченко О.Б., 
Гредякін О.М. Цілі 
сталого розвитку: 
ретроспектива, 
передумови 
прийняття, склад і 
суть. Здоров’я і 
суспільство в умовах 
війни: Збірник 
наукових статей. 
Кропивницький: 
ЦІРоЛ, 2022. С. 287-
291. 
http://vmurol.kr.ua/wp



-
content/uploads/2022/
11/%D0%97%D0%B1%
D1%96%D1%80%D0%B
D%D0%B8%D0%BA-
%D1%81%D1%82%D0%
B0%D1%82%D0%B5%
D0%B9-2022..pdf
5. Бандурко Д., 
Бідненко А., 
Пугаченко О., 
Внутрішній контроль 
інформаційних систем 
і технологій. 
Економіко-правові та 
соціально-технічні 
напрями еволюції 
цифрового 
суспільства: матеріали 
міжнародної науково-
практичної 
конференції, 02 
червня 2022 р. у 2 т. 
Том 1. Дніпро: 
Університет митної 
справи та фінансів, 
2022. С. 50-52. 
https://drive.google.co
m/file/d/1UTVx6QZlnf
3vmK1a1Rfka4H8VD-
ASA-_/view
6. Пугаченко О., 
Олефір Ю., Мусієнко 
О. Оцінка систем 
бухгалтерського 
обліку та 
внутрішнього 
контролю операцій з 
немонетарними 
оборотними 
активами. Актуальні 
питання 
вдосконалення 
судово-експертної та 
правоохоронної 
діяльності : збірник 
матеріалів засідання 
№ 2 постійно діючої 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. 
Кропивницький, 24 
червня 2022 р.). 
Кропивницький: ТОВ 
«Центрально-
Українське 
видавництво», 2022. 
С. 460-462. 
https://ndekc-
kirovograd.org.ua/wp-
content/uploads/2022/
07/%D0%97%D0%B1%
D1%96%D1%80%D0%B
D%D0%B8%D0%BA_%
D0%9A%D0%9D%D0%
94%D0%95%D0%9A%
D0%A6_24.06.22.pdf
7. Пугаченко О., 
Гордієнко Д., 
Петренко І. 
Економічний та 
юридичний зміст 
терміну 
«зобов’язання». 
Актуальні питання 
вдосконалення 
судово-експертної та 
правоохоронної 
діяльності : збірник 
матеріалів засідання 
№ 3 постійно діючої 



Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. 
Кропивницький, 23 
вересня 2022 р.). 
Кропивницький: ТОВ 
«Центрально-
Українське 
видавництво», 2022. 
С. 290-293. 
Електронна версія за 
посиланням: 
https://ndekc-
kirovograd.org.ua/wp-
content/uploads/2022/
10/%D0%97%D0%B1%
D1%96%D1%80%D0%B
D%D0%B8%D0%BA_%
D0%9A%D0%9D%D0%
94%D0%95%D0%9A%
D0%A6_23.09.22.pdf
8. Пугаченко О., 
Ткаченко О., Зоц М. 
Законодавче 
регламентування 
організації 
бухгалтерського 
обліку під час 
здійснення 
операційної 
діяльності в банках 
України. Актуальні 
питання 
вдосконалення 
судово-експертної та 
правоохоронної 
діяльності : збірник 
матеріалів засідання 
№ 3 постійно діючої 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. 
Кропивницький, 23 
вересня 2022 р.). 
Кропивницький: ТОВ 
«Центрально-
Українське 
видавництво», 2022. 
С. 542-546. 
https://ndekc-
kirovograd.org.ua/wp-
content/uploads/2022/
10/%D0%97%D0%B1%
D1%96%D1%80%D0%B
D%D0%B8%D0%BA_%
D0%9A%D0%9D%D0%
94%D0%95%D0%9A%
D0%A6_23.09.22.pdf
9. Пугаченко О.Б. 
Передумови адаптації 
українського 
законодавства до 
вимог Європейського 
Союзу. International 
scientific conference 
«World Scientific And 
Technical Trends'2022» 
: Conference 
proceedings. Karlsruhe, 
Germany. October 
2022. P. 111-116. 
https://www.proconfer
ence.org/index.php/gec
/issue/view/gec22-01
10. Пугаченко О.Б., 
Косенко С.С., 
Коломоєць О.Д. 
Організація 
державного 
внутрішнього 
фінансового контролю 



у закладах вищої 
освіти в Україні. 
International scientific 
conference 
«Information 
technologies and 
management in higher 
education and 
sciences» : conference 
proceedings (November 
28, 2022. Fergana, the 
Republic of 
Uzbekistan). Riga, 
Latvia : “Baltija 
Publishing”, 2022. Part 
3. Р. 34-39. 
http://baltijapublishing
.lv/omp/index.php/bp/
catalog/view/292/8098
/16988-1
11. Пугаченко О.Б. 
Види судових 
експертиз з 
економічних питань у 
межах цивільного 
провадження. Omul, 
criminologia, ştiinţa. 
Ediția a 2-a, Vol. 1, 24 
martie 2023, Chişinău. 
Moldova: Institutul de 
științe penale și 
criminologie aplicată, 
2023, pp. 486-488. 
https://ibn.idsi.md/ro/
vizualizare_articol/1777
04
12. Пугаченко О.Б., 
Фоміна Т.В. Адаптація 
українського 
законодавства у 
частині 
оподаткування, 
бухгалтерського 
обліку та аудиту до 
вимог Європейського 
Союзу. International 
scientific conference 
«Technique and 
technology of the 
future'2023» : 
Conference 
proceedings. Karlsruhe, 
Germany. October 
2023. P. 43-47. 
https://www.proconfer
ence.org/index.php/gec
/article/view/gec29-01-
004
13. Пугаченко О.Б., 
Переверзєв Є.В. 
Правові засади 
функціонування 
підприємств як 
організаційної форми 
господарювання в 
умовах глобалізації та 
євроінтеграції 
України. Актуальні 
питання права та 
соціально-
економічних 
відносин: Збірник 
наукових статей. 
Кропивницький: 
ЦІРоЛ, 2023. С. 369-
375. 
https://vmurol.kr.ua/w
p-
content/uploads/2023/
05/%D0%97%D0%B1%
D1%96%D1%80%D0%B



D%D0%B8%D0%BA-
1.pdf
14. Пугаченко О., 
Врадій Р. 
Бухгалтерський облік 
забезпечень. 
Актуальні питання 
права та соціально-
економічних 
відносин: Збірник 
наукових статей. 
Кропивницький: Вид-
во ЦІРоЛ, 2023. С. 311-
317 
https://vmurol.kr.ua/w
p-
content/uploads/2023/
05/%D0%97%D0%B1%
D1%96%D1%80%D0%B
D%D0%B8%D0%BA-
1.pdf
15. Пугаченко О., 
Коява Д. Форми 
організації 
бухгалтерського 
обліку на 
торговельних 
підприємствах. 
Актуальні питання 
права та соціально-
економічних 
відносин: Збірник 
наукових статей. 
Кропивницький: Вид-
во ЦІРоЛ, 2023. С. 
292-298 
https://vmurol.kr.ua/w
p-
content/uploads/2023/
05/%D0%97%D0%B1%
D1%96%D1%80%D0%B
D%D0%B8%D0%BA-
1.pdf
16. Пугаченко О.Б., 
Бандурко Д.В. Роль 
податкового контролю 
в управлінні 
національною та 
регіональною 
економікою. Сучасні 
тренди соціально-
економічних 
перетворень та 
інтелектуалізації 
суспільства в умовах 
сталого розвитку: 
матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 
Запоріжжя, 10 
листопада 2023 р. 
Запоріжжя: НУ 
«Запорізька 
політехніка», 2023. С. 
312-314
П.14. Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або ІІ етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 



олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу.
1. Робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 



Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт (член 
Конкурсної комісії-
секретар 
Всеукраїнського 
творчого конкурсу 
наукових робіт 
«Інформаційне 
забезпечення 
управлінської 
діяльності в умовах 
сучасних викликів та 
загроз» (з 13.04 по 
20.06.2023 р.)
2. Керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
проектів:
• Бандурко Дмитро – 
Диплом І ступеня в 
Конкурсі наукових 
робіт малої форми 
серед здобувачів 
вищої освіти-
учасників засідання 
№ 5 постійно діючої 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Актуальні питання 
вдосконалення 
судово-експертної та 
правоохоронної 
діяльності» в 
номінації 
«Вдосконалення 
судово-експертної 
діяльності» із роботою 
на тему «Обов’язки 
судового експерта при 
проведенні 
експертизи 
документів 
бухгалтерського 
обліку, оподаткування 
і звітності», 
23.03.2023 р.; 
• Шевченко Катерина 
– ІІІ місце у 
Міжнародному 
конкурсі студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», що 
проводився на базі 
Кременчуцького 
національного 
університету імені 
Михайла 
Остроградського із 
роботою на тему 
«Управління 
інноваційним 
проєктом з переробки 
відходів тваринного 
походження», 01-
03.06.2023 р.
П.15. Керівництво 
школярем, який 
зайняв призове місце 
III-IV етапу 
Всеукраїнських 
учнівських олімпіад з 
базових навчальних 
предметів, II-III етапу 



Всеукраїнських 
конкурсів-захистів 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів-членів 
Національного центру 
«Мала академія наук 
України»; участь у 
журі III-IV етапу 
Всеукраїнських 
учнівських олімпіад з 
базових навчальних 
предметів чи II-III 
етапу Всеукраїнських 
конкурсів-захистів 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів-членів 
Національного центру 
«Мала академія наук 
України» (крім 
третього (освітньо-
наукового/освітньо-
творчого) рівня).
Науковий керівник 
секцій «Фінанси, 
грошовий обіг та 
кредит» («Фінанси, 
банківська справа та 
страхування»), 
«Економічна теорія та 
історія економічної 
думки», «Економіка 
та економічна 
політика»: 
Постійний член журі 
конкурсу «Мала 
академія наук 
України»
Керівництво 
переможцями ІІ етапу 
Всеукраїнських 
конкурсів-захистів 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів-членів 
Національного центру 
«Мала академія наук 
України»:
1. Мельник Катерина 
на тему: «Стан 
фінансового 
забезпечення 
об’єднаних 
територіальних 
громад в Україні» 
(травень 2019 року) – І 
місце на 
Всеукраїнському 
конкурсі-захисті 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів-членів 
Національного центру 
«Мала академія наук 
України»
2. Айрапетян Торос на 
тему: «Інвестиційне 
забезпечення газової 
промисловості 
України» (лютий 2020 
року)
3. Марфула Ірина на 
тему: «Спортивний 
менеджмент» (лютий 
2021 року) – ІІІ місце 
на Всеукраїнському 
конкурсі-захисті 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів-членів 



Національного центру 
«Мала академія наук 
України»
4. Андрощук Вячеслав 
на тему: «Роль малого 
бізнесу у розвитку 
громади (на прикладі 
Бобринецької міської 
територіальної 
громади)» (червень 
2022 року) – І місце на 
Всеукраїнському 
конкурсі-захисті 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів-членів 
Національного центру 
«Мала академія наук 
України»
5. Терещенко 
Владислав на тему 
«Діджиталізація 
банківськиx додатків в 
Україні» (червень 
2023 року) – ІІ місце 
на Всеукраїнському 
конкурсі-захисті 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів-членів 
Національного центру 
«Мала академія наук 
України»
Зеленська Вікторія на 
тему «Використання 
історичного досвіду 
повоєнної відбудови 
для відновлення 
економіки України» 
(червень 2023 року) – 
ІІІ місце на 
Всеукраїнському 
конкурсі-захисті 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів-членів 
Національного центру 
«Мала академія наук 
України»
П.19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
Член Федерації 
професійних 
аудиторів, бухгалтерів 
та фінансистів АПК 
України з 01 
листопада 2018 року 
(довідка ФАБФ АПКУ 
№ 02-07/12 від 
11.12.2018 р.; довідка 
ФАБФ АПКУ № 17/03 
від 05.03.2020 р.; 
довідка ФАБФ АПКУ 
№ 05/11 від 11.11.2021 
р.; довідка ФАБФ 
АПКУ № 07/10 від 
26.10.2022 р.)
П.20. Досвід 
практичної роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності
Бухгалтер-експерт 
ТОВ Аудиторська 
фірма «Дункан-
аудит», м. 



Кропивницький (з 
02.09.2002 р. по 
30.06.2017 р.). 
Працювала за 
сумісництвом

51613 Ніколаєв 
Ігор 
Володимиро
вич

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
магістра, 

Кіровоградськ
ий державний 

технічний 
університет, 

рік закінчення: 
2000, 

спеціальність: 
091401 

Системи 
управління і 
автоматики, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 056050, 
виданий 

18.11.2009, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
032688, 
виданий 

26.10.2012

23 ОКЗ 4. 
Інформаційні 
системи і 
технології

1. Кіровоградський 
державний технічний 
університет, 2000 рік, 
спеціальність 8.091401 
– Системи управління 
і автоматики, 
кваліфікація – магістр 
з систем управління і 
автоматики (диплом 
магістра з відзнакою, 
КС № 13824986 від 
26.06.2000 р). 
2. Диплом кандидата 
економічних наук зі 
спеціальності 08.00.11 
– математичні 
методи, моделі та 
інформаційні 
технології в економіці, 
ДК № 056050, Вища 
атестаційна комісія 
України, протокол № 
36-06/5 від 18.11.2009.
Тема дисертації к.т.н.: 
«Моделювання 
стійкості 
функціонування 
тваринницьких 
комплексів»
3. Підвищення 
кваліфікації::
1. Higher Institute of 
Insurance and Finance 
(VUZF University of 
Finance, Business and 
Entrepreneurship), 
Sofia, Bulgaria, 11 
January 2022 – 11 April 
2022, International 
internship on "Modern 
Teaching Methods and 
Innovative 
Technologies in Higher 
Education: European 
Experience and Global 
Trend" (“Сучасні 
методи навчання та 
інноваційні технології 
в вищій освіті: 
європейський досвід 
та глобальні 
тенденції”), certificate 
№ BG/VUZF/5489-
089-2022 (180 hours / 
6 credits ECTS).
2. Товариство 
Червоного Хреста 
України, 12.06.2023 р., 
тренінг по навчанню 
населення наданню 
першої допомоги, 
сертифікат № 44859 
від 12.06.2023 р. (12 
годин / 0,4 кредити 
ECTS).
3. ТОВ “Академія 
цифрового розвитку”, 
з 02.02.2023 по 
19.02.2023 р., курс 
“Тренінг для тренерів 
/ Training of Trainer”, 
сертифікат № ToT-
GDTfE-0223-0184 від 
20.02.2023 р. (15 
годин / 0,5 кредити 



ECTS).
4. THEA X UKRAINE, 
ЦНТУ (offline / 
online), з 20.12.2022 
по 21.12.2022 р., 
тренінг 
«Internationalization & 
Internal Quality 
Assurance Management 
of Study Programme – 
IQSP», сертифікат 
№4/IQSP від 
23.12.2022 р. (30 
годин / 1 кредит 
ECTS).
5. ВГО “Інноваційний 
Університет”, Офіс 
підтримки вченого, з 
21.11.2022 по 
27.11.2022 р., курс 
“Бренд науковця у 
цифровому світі”, 
сертифікат №1543 від 
05.12.2022 р. (30 
годин / 1 кредит 
ECTS).
6. ТОВ “Академія 
цифрового розвитку”, 
з 05.09.2022 р. по 
02.10.2022 р., курс 
“Google Digital Tools 
for Education / 
Цифрові інструменти 
Google для освіти”, 
сертифікати: 
№GDTfE-02-00074 
(базовий рівень) від 
18.09.2022 р. (30 
годин / 1 кредит 
ECTS), №GDTfE-02-С-
00912 (середній 
рівень) від 25.09.2022 
р. (15 годин / 0,5 
кредити ECTS), 
№GDTfE-02-П-00484 
(поглиблений рівень) 
від 02.10.2022 р. (15 
годин / 0,5 кредити 
ECTS).
7. Льотна академія 
Національного 
авіаційного 
університету, з 
18.10.2021 р. по 
26.11.2021 р., тема 
підвищення 
кваліфікації: 
“Інновації в 
управлінні 
маркетинговою 
діяльністю та 
інформаційно-
комунікаційні 
технології й програмні 
продукти для 
підтримки 
маркетингових 
управлінських 
рішень”, сертифікат 
№ 3-21 від 26.11.2021 
р. (180 годин / 6 
кредитів ЄКТС).
8. ТОВ “Академія 
цифрового розвитку”, 
з 04.10.2021 до 
18.10.2021, курс 
“Цифрові інструменти 
Google для закладів 
вищої, фахової 
передвищої освіти”, 
сертифікат № 3GW-



081 від 19.10.2021 р. 
(30 годин / 1 кредит 
ECTS).
Відповідає ЛУ П 38: П 
1, 3, 4, 8, 12, 19
4. Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років
П. 1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection
1. Miroshnychenko I., 
Vasylenko D., Nikolaiev 
I. The influence of the 
shadow economy of 
Ukraine on 
macroeconomic 
indicators and 
economic security of 
the state. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2023. Вип. 10 (43). 
URL: 
http://economics.kntu.
kr.ua/archive.html 
(Index Copernicus, 
Категорія «Б») 
2. Гуцалюк О. М., 
Насипайко Д. С., 
Ніколаєв І. В. Вплив 
неопротекціонізму на 
формування стратегії 
торговельного-
економічного 
співробітництва, 
міжнародних відносин 
та ЗЕД. Вісник 
економічної науки 
України. 2023. № 2 
(45). URL: 
http://www.venu-
journal.org/%d0%b2%d
0%b8%d0%bf%d1%83
%d1%81%d0%ba%d0%
b8/%d0%b2%d0%b8%
d0%bf%d1%83%d1%81
%d0%ba-2023-144 
(Категорія «Б») 
3. Zhovnovach R., 
Pavlova V., Zhadko K., 
Nikolaiev I. 
Improvement of 
agricultural enterprises’ 
adaptive management 
system on the basis of 
controlling. 
Академічний огляд / 
Academy Review. 
Економіка та 
підприємництво. 
2023. Vol. 58, Issue 1. 
P. 110–122. URL: 
https://acadrev.duan.e
du.ua/index.php/uk/ar
khiv/139-2023-1/177-
zhurnal-akademichnyi-
ohliad-2023-1-58 (дата 
звернення: 
23.04.2023). DOI: 



https://doi.org/10.3234
2/2074-5354-2023-1-
58-8 (Web of Science, 
Категорія «А»)
4. Загреба М. М., 
Ніколаєв І. В. Вплив 
воєнного стану на 
ринки факторів 
виробництва. 
Ефективна економіка. 
2023. № 10. URL: 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/ee/arti
cle/view/2320/2352 
(дата звернення: 
24.10.2023). DOI: 
http://doi.org/10.3270
2/2307-
2105.2023.10.29 (Index 
Copernicus, категорія 
«Б»)
5. Ніколаєв І. В., 
Загреба М. М. Роль 
економічної теорії у 
вирішенні проблем 
безробіття. Ефективна 
економіка. 2023. № 8. 
URL: 
https://nayka.com.ua/i
ndex.php/ee/article/vie
w/2007/2030 (дата 
звернення: 
25.08.2023). DOI: 
https://doi.org/10.3270
2/2307-2105.2023.8.25 
(Index Copernicus, 
категорія «Б»)
6. Ніколаєв І. В., 
Загреба М. М., 
Вишневська В. А. 
Інформаційні послуги 
електронних 
торговельних 
майданчиків в 
маркетинговій 
діяльності. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2022. Вип. 8 (41). С. 
56–68. URL: 
http://economics.kntu.
kr.ua/pdf/8(41)/8.pdf 
(дата звернення: 
26.09.2022). DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2022.8(41).56-68 
(Index Copernicus, 
Категорія «Б»)
7. Zahreba M., Koval L., 
Nikolaiev I. SMM and 
advertising under 
conditions of external 
military aggression 
(Маркетинг та 
реклама в соціальних 
мережах в умовах 
зовнішньої військової 
агресії). 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2022. Вип. 8 (41). С. 7–
19. URL: 
http://economics.kntu.
kr.ua/pdf/8(41)/3.pdf 
(дата звернення: 
26.09.2022). DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2663-



1636.2022.8(41).7-19 
(Index Copernicus, 
Категорія «Б»)
8. Вишневська В. А., 
Ніколаєв І. В., Загреба 
М. М. Маркетинг 
інформаційних послуг 
в соціальних мережах. 
Ефективна економіка. 
2022. № 7. URL: 
https://nayka.com.ua/i
ndex.php/ee/article/vie
w/151/151 (дата 
звернення: 
30.07.2022). DOI: 
https://doi.org/10.3270
2/2307-2105.2022.7.12 
(Index Copernicus, 
Категорія «Б»)
9. Миценко І. М., 
Сухомлин М. О., 
Ніколаєв І. В. 
Експортний потенціал 
України в контексті 
глобальних викликів: 
аналіз тенденцій та 
визначення 
стратегічних 
пріоритетів. Збірник 
наукових праць 
ТДАТУ імені Дмитра 
Моторного 
(економічні науки). 
2021. № 2 (44). С 67–
76. URL: 
https://drive.google.co
m/file/d/1o_tffVEwEiry
9mJkVl-
Pn4URqz3wUedd (дата 
звернення: 
30.07.2022). DOI: 
https://doi.org/10.3138
8/2519-884X-2021-44-
67-76 (Index 
Copernicus, Категорія 
«Б»)
10. Ніколаєв І. В., 
Коваль Л. А., 
Василенко Д. В. 
Контролінг в системі 
управління 
підприємствами АПК. 
Ефективна економіка. 
2021. № 1. URL: 
http://www.economy.n
ayka.com.ua/pdf/1_20
21/114.pdf (дата 
звернення: 
26.05.2021). DOI: 
http://www.economy.n
ayka.com.ua/?
op=1&z=8580 (Index 
Copernicus, Категорія 
«Б»)
11. Загреба М. М., 
Ніколаєв І. В. 
Використання 
платформ онлайн-
оголошень у 
комерційній 
діяльності малого 
бізнесу. Бізнес 
Інформ. 2020. № 10. 
С. 248–254. URL: 
http://www.business-
inform.net/export_pdf/
business-inform-2020-
10_0-pages-
248_254.pdf (дата 
звернення: 
20.12.2020). DOI: 



https://doi.org/10.3298
3/2222-4459-2020-10-
248-254 (Index 
Copernicus, Категорія 
«Б»)
12. Жовновач Р. І., 
Ніколаєв І. В. 
Екологічні ризики у 
формуванні еколого-
економічної системи 
металургійних 
підприємств. 
Державне управління: 
удосконалення та 
розвиток. 2020. № 1. 
URL: 
http://www.dy.nayka.c
om.ua/?op=1&z=1587 
(дата звернення: 
19.05.2020). DOI: 
https://doi.org/10.3270
2/2307-2156-2020.1.3 
(Index Copernicus, 
Категорія «Б»)
13. Ніколаєв І. В., 
Вишневська В. А., 
Жовновач Р. І. 
Підходи до розробки 
інформаційно-
аналітичної системи 
для прийняття 
управлінських рішень 
на підприємстві. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2019. Вип. 2 (35). С. 
159–168. URL: 
http://economics.kntu.
kr.ua/pdf/2(35)/18.pdf 
(дата звернення: 
20.12.2020). DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2019.2(35).159-
168 (Index Copernicus, 
Категорія «Б»)
П. 3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора)
1. Математичні моделі 
в маркетингу та 
менеджменті: навч. 
посіб. / укл. Гамалій 
В.Ф., Сотніков В.С., 
Жовновач Р.І., 
Вишневська В.А., 
Загреба М.М., 
Ніколаєв І.В. Вид. 3-
тє, доп. та перероб. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 181 с. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12885
П. 4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 



для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування
1. Інформаційні 
системи і технології в 
управлінні 
організацією: метод. 
вказівки до вивчення 
дисципліни для студ. 
всіх форм навчання за 
спец. 073 
“Менеджмент” ОПП 
«Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою», ОПП 
«Менеджмент-бізнес-
організацій» [уклад. 
І.В. Ніколаєв] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
екон. теорії, 
маркетингу та 
економічної 
кібернетики. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. 38 с. 
Протокол № 1 від 
28.08.2023
2. Маркетинг 
інформаційних 
продуктів та послуг: 
метод. рекомендації 
до вивчення 
дисципліни для 
здобувачів другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти за спец. 
075 “Маркетинг” та 
051 “Економіка” всіх 
форм навчання / укл. 
к.е.н., доц. І.В. 
Ніколаєв; М-во освіти 
і науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 28 с. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12833
3. Наукові 
дослідження та 
моделювання в 
управлінні та 
маркетингу: навч.-
метод. посіб. / 
Жовновач Р.І., 
Вишневська В.А., 
Загреба М.М., 
Ніколаєв І.В. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. 217 с. 



URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12223
4. Інформаційні 
системи управління 
підприємствами та 
організаціями : метод. 
вказівки до вивчення 
дисципліни для студ. 
всіх форм навчання за 
спец. 051 “Економіка” 
та 075 “Маркетинг” / 
[уклад. І.В. Ніколаєв, 
Д.В. Замуренко] ; М-
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
екон. теорії, 
маркетингу та 
економічної 
кібернетики. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. – 40 с. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10400
5. Інформаційні 
системи управління 
підприємствами та 
організаціями : метод. 
вказівки до виконання 
лабораторних робіт 
для студ. всіх форм 
навчання за спец. 051 
“Економіка” та 075 
“Маркетинг” / [уклад. 
І.В. Ніколаєв, Г.В. 
Кушнірова, С.В. 
Луньов, О.Ю. Лісняк] ; 
М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
екон. теорії, 
маркетингу та 
економічної 
кібернетики. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. – 68 с. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10398
6. Інформаційні 
системи управління 
підприємствами та 
організаціями : метод. 
вказівки до 
самостійної роботи з 
дисципліни для студ. 
всіх форм навчання за 
спец. 051 “Економіка” 
та 075 “Маркетинг” / 
[уклад. І.В. Ніколаєв, 
Д.В. Замуренко] ; М-
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
екон. теорії, 
маркетингу та 
економічної 
кібернетики. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. – 28 с. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456



789/10399
7. Електронний 
документообіг: 
методичні вказівки до 
вивчення дисципліни 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
всіх форм навчання за 
спеціальністю 029 
“Інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа” / [уклад. І.В. 
Ніколаєв] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. – 32 с. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10731
8. Електронне 
документознавство: 
методичні вказівки до 
вивчення дисципліни 
для здобувачів 
другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти всіх 
форм навчання за 
спеціальністю 029 
“Інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа” / [уклад. І.В. 
Ніколаєв] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. – 32 с. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10734
П. 8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних базах.
1. Виконання функцій 
науковий керівник 
наукової теми: 
“Дослідження впливу 
ризиків на показники 
ефективності 
діяльності виробничо-
збутових систем в 
умовах нестабільного 
середовища”. Номер 
державної реєстрації: 



№0120U002149. 
Терміни виконання 
роботи: 01.20–01.25. 
http://www.kntu.kr.ua/
doc/science/tpnpp21.p
df
2. Виконання функцій 
науковий керівник 
наукової теми: 
“Дослідження 
можливості 
використання 
сучасних 
інформаційно-
телекомунікаційних 
технологій в 
дистанційному 
навчанні”. Номер 
державної реєстрації: 
№0115U003184. 
Терміни виконання 
роботи: 01.15–12.20. 
http://www.kntu.kr.ua/
doc/science/tpnpp20.p
df
3. Виконання функцій 
відповідального 
виконавця наукової 
теми: “Використання 
сучасних 
інформаційних систем 
і технологій у 
документознавстві”. 
Номер державної 
реєстрації: 
№0115U003189. 
Терміни виконання 
роботи: 01.15–01.25. 
http://www.kntu.kr.ua/
doc/science/tpnpp21.p
df
П. 12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій.
1. Ножнова А.В., 
Ніколаєв І.В. Напрями 
вибору інноваційної 
політики 
підприємства. Сучасні 
проблеми економічної 
теорії, маркетингу та 
моделювання 
соціально-
економічних систем : 
матеріали VІ Всеукр. 
наук.-практ. Інтернет-
конф., м. 
Кропивницький, 27-28 
квіт. 2023 р. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 24–27. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12800
2. Савельєв О.В., 
Ніколаєв І.В. 
Дослідження 
Інтернет-майданчиків 
України. Сучасні 
проблеми економічної 
теорії, маркетингу та 



моделювання 
соціально-
економічних систем : 
матеріали VІ Всеукр. 
наук.-практ. Інтернет-
конф., м. 
Кропивницький, 27-28 
квіт. 2023 р. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 27–31. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12800
3. Савельєв О.В., 
Ніколаєв І.В. 
Інформаційний 
продукт як товар та 
його вплив на 
економіку України. 
Сучасні проблеми 
економічної теорії, 
маркетингу та 
моделювання 
соціально-
економічних систем : 
матеріали VІ Всеукр. 
наук.-практ. Інтернет-
конф., м. 
Кропивницький, 27-28 
квіт. 2023 р. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 31–37. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12800
4. Червоненко А.А., 
Ніколаєв І.В. 
Міжнародні 
транспортні 
коридори. Сучасні 
проблеми економічної 
теорії, маркетингу та 
моделювання 
соціально-
економічних систем : 
матеріали VІ Всеукр. 
наук.-практ. Інтернет-
конф., м. 
Кропивницький, 27-28 
квіт. 2023 р. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 51–54. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12800
5. Книжник Н.О., 
Ніколаєв І.В. 
Інвестиції в людський 
капітал. Сучасні 
проблеми економічної 
теорії, маркетингу та 
моделювання 
соціально-
економічних систем : 
матеріали VІ Всеукр. 
наук.-практ. Інтернет-
конф., м. 
Кропивницький, 27-28 
квіт. 2023 р. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 54–57. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12800
6. Шевченко К.Т., 
Ніколаєв І.В. Вплив 
військового стану на 



безробіття в Україні. 
Сучасні проблеми 
економічної теорії, 
маркетингу та 
моделювання 
соціально-
економічних систем : 
матеріали VІ Всеукр. 
наук.-практ. Інтернет-
конф., м. 
Кропивницький, 27-28 
квіт. 2023 р. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 68–71. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12800
7. Ніколаєв І.В. 
Управління 
підприємством і 
корпоративні 
інформаційні 
системи. Економіко-
правові дискусії : 
матеріали ІІ Міжнар. 
наук.-практ. Інтернет-
конф. студ., асп. та 
науков., м. 
Кропивницький, 14 
квіт. 2021 р. 
Кропивницький : ЛА 
НАУ, 2021. С. 89–92. 
URL: 
http://www.glau.kr.ua/
images/docs/sbornik/Z
birnik_ekonomiko-
pravovi_diskusii.pdf
8. Ніколаєв І.В. 
Рецензія на навчальне 
видання Тоцької О.Л. 
“Сучасні інформаційні 
технології в 
професійній 
діяльності”. Освітня 
аналітика України. 
2021. № 1. С. 125–127. 
URL: 
https://science.iea.gov.
ua/wp-
content/uploads/2021/
05/10_NikolaevTotcka
_112_2021_125_127.pd
f (Категорія «Б»)
9. Ніколаєв І. В. 
Дослідження методів 
Інтернет-маркетингу 
для просування 
інформаційних 
продуктів та послуг. 
Катедра Universum: 
електронний збірник 
науково-популярних 
праць з історії, 
археології, 
інформаційної та 
архівної справи : зб. 
наук.-популяр. пр. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. С. 44–46. 
URL: 
http://snd.kntu.kr.ua/fi
les/Universum2020_1.p
df
10. Ніколаєв І. В., 
Тимчук К. О. 
Дослідження 
особливостей 
маркетингу та 
реклами в мережі 
Інтернет. Сучасні 



проблеми економічної 
теорії, маркетингу та 
моделювання 
соціально-
економічних систем : 
зб. тез доп. ІV Всеукр. 
наук.-практ. Інтернет-
конф., м. 
Кропивницький, 28-
29 квіт. 2020 р. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. С. 169–
171. URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9824
11. Вишневська В. А., 
Ніколаєв І. В. 
Управління ризиками 
промислових 
підприємств. Сучасні 
проблеми економічної 
теорії, маркетингу та 
моделювання 
соціально-
економічних систем : 
зб. тез доп. ІV Всеукр. 
наук.-практ. Інтернет-
конф., м. 
Кропивницький, 28-
29 квіт. 2020 р. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. С. 126–
128. URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9824
12. Ніколаєв І. В., 
Немненко А.А. 
Комп’ютерні віруси, 
загрози та 
програмний захист. 
Сучасні проблеми 
економічної теорії, 
маркетингу та 
моделювання 
соціально-
економічних систем : 
зб. тез доп. ІV Всеукр. 
наук.-практ. Інтернет-
конф., м. 
Кропивницький, 28-
29 квіт. 2020 р. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. С. 140–
142. URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9824
13. Ніколаєв І. В. 
Впровадження 
інформаційної 
системи «Парус» на 
аграрному 
підприємстві. Сучасні 
проблеми економічної 
теорії, маркетингу та 
моделювання 
соціально-
економічних систем : 
зб. тез доп. ІV Всеукр. 
наук.-практ. Інтернет-
конф., м. 
Кропивницький, 28-
29 квіт. 2020 р. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. С. 119–
124. URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9824



14. Вишневська В. А., 
Ніколаєв І. В. 
Класифікація ризиків 
промислових 
підприємств як 
передумова 
управління ними. 
Сучасні проблеми 
моделювання 
соціально-
економічних систем : 
матеріали XII Міжнар. 
наук.-практ. конф., м. 
Харків, 9-10 квіт. 2020 
р. Мультимедійне 
наук. електрон. вид. 
Братислава – Харків, 
ВШЕМ – ХНЕУ ім. С. 
Кузнеця, 2020. URL: 
http://mpsesm.org/boo
k/2020/thesis03-
907.html#thesis03-907
15. Ніколаєв І. В. 
Розвиток електронної 
комерції як фактор 
підвищення 
конкурентоспроможн
ості підприємств. 
Сталий розвиток 
України, проблеми та 
шляхи їх подолання : 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф., м. 
Маріуполь, 14-15 лист. 
2019 р. Маріуполь : 
ПДТУ, 2019. С. 350–
353. URL: 
http://eir.pstu.edu/han
dle/123456789/24220
П. 19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях
1. Член-кореспондент 
Академії Прикладних 
Наук, диплом AAS № 
00156 від 24.12.2021 р.
2. Член громадської 
організації 
«Прогресильні», 
сертифікат № 
0280/24 від 17.01.2024 
р. 

79404 Ковальов 
Володимир 
Олексійович

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Агротехнічний Диплом 
спеціаліста, 

Кіровоградськ
ий державний 
педагогічний 
інститут імені 
О.С. Пушкіна, 

рік закінчення: 
1972, 

спеціальність:  
Фізичне 

виховання, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
031255, 

виданий 
30.08.2010

56 ОКЗ 1. Основи 
здорового 
способу життя

1. Кіровоградський 
державний 
педагогічний інститут 
ім.. О.С. Пушкіна 
(диплом серії Ю 
№994135 від 24 
червня 1972 року, 
реєстраційний №317 ) 
Кваліфікація: вчитель 
фізичного виховання 
середньої школи
2. Атестат доцента, 
(атестат 12ДЦ, № 
031255, Міністерство 
освіти і науки, молоді 
та спорту України, 
3/02-Д, 29.03.2012 р.)
3. Підвищення 
кваліфікації: 
Центральноукраїнськ
ий державний 
педагогічний 
університет імені 
Володимира 
Винниченка, 



наказ № 192-05 від 
01.11.2021р. 
підвищення 
кваліфікації за 
програмою на тему 
«Підвищення 
фахового рівня, 
вивчення сучасних 
інноваційних 
технологій в 
освітньому 
середовищі та досвіду 
організацій 
дистанційного 
навчання з фізичного 
виховання» З 08.11 по 
17.12 2021 р. 
Сертифікат  № 41-21  
виданий  12.12.2021 
року 
6 кредитів ( ЄКТС ) – 
180 годин.
Відповідає ЛУ П 38: П 
4, 8, 12, 19, 20
4. Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років
П. 4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування
1. Організаційно-
методичні основи 
самостійних занять 
фізичними вправами 
з елементами ППФП : 
метод. вказ. для 
науково-педагогічних 
працівників 
університету, 
викладачів коледжів, 
викладачів – тренерів, 
аспірантів і студентів 
усіх спеціальностей / 
[уклад.: В.О.Ковальов, 
Р.Л.Дейкун, 
О.В.Остроухов];  М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
фізичного виховання. 
- Кропивницький: 
ЦНТУ, 2018, – 24с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10715
2. Основи 
забезпечення 
працездатності та її 
відновлення засобами 
фізичної культури і 



спорту. Методика 
добору і виконання 
фізичних вправ для 
попередження 
стомлення, 
підвищення 
працездатності і 
прискорення її 
відновлення при 
різноманітних видах 
праці : метод. вказ. 
для науково-
педагогічних 
працівників 
університету, 
викладачів коледжів, 
викладачів – тренерів, 
аспірантів і студентів 
усіх спеціальностей / 
[уклад.: В.О.Ковальов, 
В.В.Махно 
В.В.Савченко,]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
фізичного виховання. 
- Кропивницький: 
ЦНТУ, 2018.– 34с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10716
3. Нетрадиційні 
системи зміцнення 
здоров’я і фізичного 
оздоровлення. 
Методика побудови 
самостійних занять 
фізичними вправами : 
метод. вказ. для 
науково-педагогічних 
працівників 
університету, 
викладачів коледжів, 
викладачів – тренерів, 
аспірантів і студентів 
усіх спеціальностей / 
[уклад. : В.О.Ковальов, 
Т.Є.Мотузенко]-.; М-
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
фізичного виховання. 
- Кропивницький: 
ЦНТУ, 2018. – 24с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10718
4. Основи Атлетизму. 
Методика заняття з 
атлетичної гімнастики 
: метод. вказ. для 
науково-педагогічних 
працівників 
університету, 
викладачів коледжів, 
викладачів – тренерів, 
аспірантів і студентів 
усіх спеціальностей / 
[уклад. : В.О.Ковальов, 
В.В.Савченко]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
фізичного виховання. 
- Кропивницький: 
ЦНТУ, 2018. – 30с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456



789/10723
5.  Основи сучасної 
методики розвитку 
сили в процесі 
тренувань : метод. 
вказ. для науково-
педагогічних 
працівників 
університету, 
викладачів коледжів, 
викладачів – тренерів, 
аспірантів і студентів 
усіх спеціальностей / 
[уклад. : В.О.Ковальов, 
В.В.Савченко] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
фізичного виховання. 
– Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. – 25с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10726
6. «Олімпійський рух 
в Україні. Участь 
спортсменів України в 
Олімпійських іграх»: 
метод. вказ. для 
науково-педагогічних 
працівників 
університету, 
викладачів коледжів, 
викладачів – тренерів, 
аспірантів і студентів 
усіх спеціальностей / 
[уклад. : В.О.Ковальов, 
Т.Є.Мотузенко]-.; М-
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
Екології, ОНС та 
ЗСЖ.. - 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. – 33с.
Протокол засідання 
кафедри№2 від 
10.10.2022 р.
П. 8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних базах
Виконання функцій 
наукового керівника 
теми: «Системний 
підхід при формуванні 
здорового способу 
життя у студентів 
Центральноукраїнсько
го національного 
технічного 
університету»



Номер державної 
реєстрації ДР 
№0118U004292. 
Строки роботи 2017-
2027 рр.
http://www.kntu.kr.ua/
doc/science/tpnpp21.p
df
П. 12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій
1. Ковальов В.О. Серце 
людини та фізичні 
навантаження/ В.О. 
Ковальов, Юсіф 
Мурад Огли Ейвазов 
// Збірник тез 
доповідей LІV 
наукової, науково-
технічної on-line 
конференції здобувачі 
вищої освіти 
університету, 
13.05.2020 р. 
(електронний 
варіант), м. 
Кропивницький, С. 
211-213. – 429с.
http://www.kntu.kr.ua/
doc/zbirnyki/2020/3.p
df
2. Ковальов В.О. 
Актуальність ідей В.О. 
Сухомлинського про 
фізичне виховання 
молодого покоління / 
В.О. Ковальов, С.В. 
Ковальов // Збірник 
тез доповідей LІ 
наукової, науково-
технічної on-line 
конференції 
викладачів, аспірантів 
та співробітників 
університету, 
13.05.2020 р. 
(електронний 
варіант), м. 
Кропивницький, С. 72-
76. – 159с.
http://www.kntu.kr.ua/
doc/zbirnyki/teachers/
2020/2.pdf
3. Олімпійський рух 
на сучасному етапі і 
проблеми етичного 
характеру. / В.О. 
Ковальов, С.В. 
Ковальов // Збірник 
тез доповідей LІ 
наукової, науково-
технічної on-line 
конференції 
викладачів, аспірантів 
та співробітників 
університету, 
13.05.2020 р. 
(електронний 
варіант), м. 
Кропивницький, С. 72-
76. – 159с.
4. Ковальов В.О. 



Професійна готовність 
тренера як фактор, що 
обумовлює 
ефективність його 
професійної 
діяльності на 
сучасному етапі /В.О. 
Ковальов, С.В. 
Ковальов // Збірник 
тез доповідей LІ 
наукової, науково-
технічної on-line 
конференції 
викладачів, аспірантів 
та співробітників 
університету, 
13.05.2020 р. 
(електронний 
варіант), м. 
Кропивницький, С. 76-
78. – 159с.
 http://www.kntu.kr.ua
/doc/zbirnyki/teachers/
2020/2.pdf
5. Фізична культура як 
дієвий чинник 
зміцнення здоров’я 
людини. / В.О. 
Ковальов Збірник тез 
доповідей LIII 
наукової, науково-
технічної конференції 
викладачів, аспірантів 
та співробітників 
університету, 
12.05.2022 р. 
(електронний 
варіант), м. 
Кропивницький, 
http://www.kntu.kr.ua/
doc/zbirnyki/2022/den
nauk.pdf  
6. Збереження 
здоров’я в умовах 
стресу. Доц. О. 
Ковальов/ В.О. 
Ковальов Збірник тез 
доповідей LIII 
наукової, науково-
технічної конференції 
викладачів, аспірантів 
та співробітників 
університету, 
12.05.2022 р. 
(електронний 
варіант), м. 
Кропивницький, 
http://www.kntu.kr.ua/
doc/zbirnyki/2022/den
nauk.pdf  
7. Адаптація 
спортсменів вищої 
кваліфікації до пост 
спортивного життя. 
Доц. О. Ковальов/ В.О. 
Ковальов Збірник тез 
доповідей LIII 
наукової, науково-
технічної конференції 
викладачів, аспірантів 
та співробітників 
університету, 
12.05.2022 р. 
(електронний 
варіант), м. 
Кропивницький, 
http://www.kntu.kr.ua/
doc/zbirnyki/2022/den
nauk.pdf  
8. Ковальов В.О. 
Олімпійський рух:  



політика, війни, 
бойкоти та 
олімпійське 
перемир’я, ЦДУ 
Всеукраїнський 
науково-практичний 
семінар «Новації, 
практики та 
перспективи розвитку 
фізичної культури і 
спорту в умовах 
воєнного стану. 06.04. 
2023 р.(електронний 
варіант), м. 
Кропивницький,
https://www.cuspu.edu
.ua/images/physical/ka
f_ter_metod_fv/nauko
va_diyaln/material_20
23.pdf
9. Олімпійський рух 
на сучасному етапі і 
проблеми етичного 
характеру. / В.О. 
Ковальов// Збірник 
тез доповідей LVII 
наукової, науково-
технічної конференції 
викладачів, аспірантів 
та співробітників 
університету, 
20.05.2023 р. 
(електронний 
варіант), м. 
Кропивницький, 
П. 19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях
1. Дійсний член 
Громадської 
організації 
«Всеукраїнської 
спортивної 
громадської 
організації 
«Федерація бейсболу 
та софтболу України». 
З 2003 року по 2012 
рік за рішенням 
звітно-виборної 
конференції ФБСУ 
обирався на посаду 
віце-президента 
ФБСУ, а з 2012 року і 
по теперішній час на 
посаду першого віце-
президента ФБСУ на  
громадських засадах.
Довідка ФБСУ №05/1 
– 03 від 19 березня 
2021 року.
2. Член 
Національного 
Олімпійського 
комітету України на 
період 2018 -2022 
років( Постанова 
XXXIII Генеральної 
Асамблеї НОК 
України від 12.12.2018 
р. №41), голова 
ревізійної комісії НОК 
України ( Постанова 
XXXIII ГА НОК 
України від 12.12.2018 
р. № 5.4.), 
Призначений головою 
комісії «Осередки 
НОК України» ( 



Постанова Виконкому 
НОК України від. 
05.02. 2019 р.)
Довідка НОК України 
№421-НК від 
27.05.2023 р.
3. Депутат Фортечної 
районної у м. 
Кропивницькому ради
(Посвідчення №17 від 
19 лютого 2021 року)
П. 20. Досвід 
практичної роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років
Робота за 
сумісництвом в 
комунальному закладі 
«Обласна 
спеціалізована 
дитячо-юнацька 
спортивна школа 
олімпійського 
резерву-2» на посаді 
інструктора-методиста 
з 10 лютого 2016 року і 
по теперішній 
час(наказ №01-04/05 
від 08.11.2016 р.) 
Довідка від 23.05.2022 
р. № 01-12/54

16476 Глевацька 
Наталія 
Миколаївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
спеціаліста, 

Кіровоградськ
ий інститут 

сільськогоспод
арського 

машинобудува
ння, рік 

закінчення: 
1996, 

спеціальність:  
, Диплом 

спеціаліста, 
Центральноукр

аїнський 
національний 

технічний 
університет, 

рік закінчення: 
2017, 

спеціальність: 
192 

Будівництво та 
цивільна 

інженерія, 
Диплом 
магістра, 

Кіровоградськ
ий інститут 

сільськогоспод
арського 

машинобудува
ння, рік 

закінчення: 
1998, 

спеціальність: 
050106 Облік і 
аудит, Диплом 

магістра, 
Приватний 

заклад вищої 
освіти 

"Східноєвропе
йський 

університет 
імені Рауфа 

Аблязова", рік 
закінчення: 

2022, 

22 ОКЗ 5. Безпека 
життєдіяльност
і

1. 1. Кіровоградський 
інститут 
сільськогосподарськог
о машинобудування, 
1998 р., спеціальність 
«Управління 
трудовими 
ресурсами», диплом 
спеціаліста АКО  № 
97000039, 1999 р., 
2. Кіровоградський 
інститут 
сільськогосподарськог
о машинобудування за 
спеціальністю «Облік і 
аудит» (диплом 
магістра КС № 
10453314), 
кваліфікація – магістр 
з обліку та аудиту.
3. 
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет 
і здобула 
кваліфікацію: 
освітньо-
кваліфікаційний 
рівень спеціаліст за 
спеціальністю 
«Будівництво та 
цивільна інженерія» 
професійна 
кваліфікація 
спеціаліст з 
будівництва та 
цивільної інженерії. 
Диплом спеціаліста 
С17№106040, 
30.06.17р.
4.  
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет 
і здобула 
кваліфікацію: магістр, 
спеціальність 
«Публічне управління 
та адміністрування». 



спеціальність: 
035 Філологія, 

Диплом 
магістра, 

Центральноукр
аїнський 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2023, 
спеціальність: 
281 Публічне 
управління та 

адмініструванн
я, Диплом 

кандидата наук 
ДK 038415, 

виданий 
14.12.2006, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

023512, 
виданий 

09.11.2010

Диплом магістра 
М23№006689, 25 
січня 2023р.
5. Приватний заклад 
вищої освіти « 
Східноєвропейський 
університет імені 
Рауфа Аблязова» 
освітня програма 
Германська філологія 
та переклад, здобула 
кваліфікацію магістр 
філології за 
спеціаліалізацією 
035.041 германські 
мови та літератури 
(переклад включно), 
ступінь – магістр. 
Диплом магістра 
М22№105706 . 
30.12.2022р.
2. К.е.н. за спец. 
08.00.07 
«Демографія, 
економіка праці, 
соціальна економіка і 
політика» (диплом ДК 
№038415 від 
14.12.2006 р.).
Тема дис. к.е.н.: 
«Конкурентоспромож
ність робочої сили 
регіону: методологія 
та напрями 
забезпечення».
Доцент кафедри 
економіки праці та 
менеджменту, 2010 р. 
(Атестат доцента 12ДЦ 
№ 023512 від 05 
листопада 2010 року).
3. Підвищення 
кваліфікації:: 
1. Регіональний центр 
підвищення 
кваліфікації 
Кіровоградської 
області. За 
спеціальністю 
«Інноваційні форми і 
методи та 
психологічні 
особливості навчання 
дорослих» 
(30год/1кредит ЄКТС). 
З 21.01.2020р. по 
27.11.2020р. від 
27.11.2020р. 
Рєєстраційний №СТ 
22226294/012390-20.
2. Innovations in 
Education. Innovative 
Technologies for 
Teaching Professional 
Disciplines at Katowice 
School of Technology, 
Poland on December 
21, 2020-April 12, 
2021/ Обсяг програми 
180 годин. Сертифікат 
#10/04/2021.
3. FUNDRAISING AND 
ORGANIZATION OF 
PROJECT ACTIVITIES 
IN EDUCATIONAL 
ESTABLISHMENTS: 
EUROPEAN 
EXPERIENCE and has 
developed the 
educational project on 
the topic Mentoring 



Support of the 
Individual Trajectory of 
Personal and 
Professional 
Development of the 
Student of the 
Institution of Higher 
Pedagogical Education 
(H. S. Skovoroda 
Kharkiv National 
Pedagogical 
University). Amount: 
180 hours / 6 ECTS 
credits Internship 
period: from June 12 to 
July 18, 2021. Zustricz 
Foundation Career 
Development Center of 
NGO Sobornist 
Luhansk Regional 
Institute of 
Postgraduate 
Pedagogical Education 
Co-founder of Zustricz 
Foundation, 
management expert 
Oleksandra Zapolska 
(Poland) Internship 
program leader Prof., 
Dr. habil., MBA, Walery 
Okulich-Kazarin 
(Poland) Chairman of 
NGO Sobornist, Prof., 
Doctor of Philosophy 
Mykola Zhurba 
(Ukraine) Director of 
LRIPPE, Associate 
Professor, PhD Iryna 
Tsymbal (Ukraine) 
Learning result: 
development of 
professional 
competencies Series 
and registration 
number: SZFL-000308
3. Підвищення 
кваліфікації в 
Інституті державного 
управління та 
наукових досліджень 
цивільного захисту з 
13.06.2022 по 
22.06.2022р. 108 
академічних годин 
(3,6 кредита ЄКТС) 
Свідоцтво ІДУНДЦЗ 
43533709 №000718 
виданий 22.06.2022р.
4. Курс підвищення 
кваліфікації  
«Штучний інтелект 
майбутнє освіти» від 
Експертного комітету 
з питань розвитку 
штучного інтелекту 
при Міністерстві 
цифрової 
трансформації 
України та ГО 
«Прогресильні», 7 
листопада – 23 
листопада 2023 р.  1 
кредит ЄКТС (30 
годин). Свідоцтво ШІ-
0345.
5. Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації (вебінар) 
на тему: «Тактична 
медицина, 
парамедицина та 



медицина катастроф в 
період війни: 
зарубіжний та 
вітчизняний досвід» 
02.02.2024р.-
22.02.2024р. 3 
кредити ECTS (90 
годин). Сертифікат 
вебінару ESN№18672 
від 22.02.2024р. 
Відповідає ЛУ П 38: 1, 
4, 12, 19
4. Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років: 
П.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1.Глевацька Н.М., 
Якушева О.В., 
Мартинов Д.С. 
Підвищення 
кваліфікації 
державних 
службовців: 
регіональний аспект. 
«Вісник 
Східноєвропейського 
університету 
економіки і 
менеджменту» 2(27), 
2019.С.142-151.
http://www.suem.edu.u
a/documents/visnik_2
_27_2019.pdf 
2.Muzychenko Anatolii, 
Hlevatska Natalia, 
Yakushev Oleksandr. 
Studying and borrowing 
of advanced foreign 
experience in 
professional traning of 
civil servants for 
Ukraine.// Вісник 
Черкаського 
національного 
університету імені 
Богдана 
Хмельницького. 
Економічні науки. 
№3, 2020. С.82-92.  
http://econom-
ejournal.cdu.edu.ua/art
icle/view/3977/4230 
(Категорія «Б»)
3. N. Hlevatska, O. 
Yakushev, V. 
Cherednichenko . 
Management of 
primary health care 
institutions in modern 
economic conditions. 
//Збірник наукових 
праць Черкаського 
державного 
технологічного 
університету. Серія: 
Економічні науки. № 
61 (2021). (Категорія 
«Б»)
http://ven.chdtu.edu.u



a/article/view/236843 
4. Nataliya Sytnyk, 
Volodymyr Humeniuk, 
Olga Sych, Nataliya 
Hlevatska 
«Revitalization of rural 
areas of the Carpathian 
Region in the Context 
of EU Macro-Reginal 
Strategy». Scopus. 
2022.  
https://www.researchg
ate.net/publication/362
570694_Revitalization_
of_Rural_Areas_of_the
_Carpathian_Region_i
n_the_Context_of_EU
_Macro-
Regional_Strategy 
Scopus.
5. Глевацька Н.М., 
Осін Р.А. Основні 
аспекти навчання з 
безпеки 
життєдіяльності 
студентів: теорія та 
практика. «Наука і 
техніка сьогодні» 
(Серія «Економіка»)»: 
журнал. № 2(30) 
2024. С.279-292.
6. Н.М.Глевацька. 
Оптимізація 
управлінських 
підходів для 
впровадження та 
ефективності системи 
менеджменту безпеки 
дорожнього руху. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки, 
2023, вип. 10 (43)
П.4: Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. «Інфраструктура 
підприємницької 
діяльності». 
Методичні вказівки до 
вивчення дисципліни: 
для студентів денної 
та заочної форми 
навчання 
спеціальності 051 
Економіка, освітня 
програма 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці», 
бакалавр/ Уклад. Н.М. 
Глевацька. – 



Кропивницький,: 
ЦНТУ, 2023. – 40 с. 
(протокол №1, від 
28.08.23р.).
2. . «Глобалізація та 
глобальне 
управління». 
Методичні вказівки до 
вивчення дисципліни: 
для студентів денної 
та заочної форми 
навчання 
спеціальності 281 
«Публічне управління 
та адміністрування»; 
076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», 
спеціалізація 
«Публічне управління 
та адміністрування»; 
«Організація 
комерційної 
діяльності у сфері 
послуг  та торгівлі», 
магістр/ Уклад. Н.М. 
Глевацька. – 
Кропивницький,: 
ЦНТУ, 2023. – 40 с. 
(протокол №1, від 
28.08.23р.).
3. «Державна 
служба». Методичні 
вказівки до вивчення 
дисципліни: для 
студентів денної та 
заочної форми 
навчання 
спеціальності 281 
«Публічне управління 
та адміністрування». 
Бакалавр / Уклад. 
Н.М. Глевацька. – 
Кропивницький,: 
ЦНТУ, 2022. – 40 с. 
(протокол№ 1 , від 
28.08.22р.).
4. «Безпека 
життєдіяльності». 
Методичні вказівки до 
вивчення дисципліни: 
для студентів денної 
та заочної форми 
навчання 
спеціальності 073 
«Менеджмент» за 
першим 
(бакалаврським) 
рівнем / Уклад. Н.М. 
Глевацька. – 
Кропивницький,: 
ЦНТУ, 2023. – 40 с. 
(протокол №1, від 
28.08.23р.).
5. Методичні вказівки 
до вивчення 
дисципліни «Теорія 
організацій» для 
студентів денної та 
заочної форми 
навчання 
спеціальності 073 
«Менеджмент» за 
першим 
(бакалаврським) 
рівнем / уклад. 
Андрощук І.О.,  Н. М. 
Глевацька – 
Кропивницький, 
ЦНТУ, 2023. – 80 с 



(протокол №1, від 
28.08.23р.)
П.12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Глевацька, Н. М. 
COVID-19: наслідки 
для людського 
потенціалу України в 
контексті 
інноваційно-
інвестиційних 
трансформацій / Н. 
М. Глевацька // 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали 
IIІ Міжнар. наук.-
практ. конф., м. 
Кропивницький, 14 
квіт. 2020 р. / 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. - 
Кропивницький : РВЛ 
ЦНТУ, 2020. - С. 280-
282.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9783
2. Глевацька Н.М., 
Музиченко А.С. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали ІV 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 21 
квіт. 2021 р. / [редкол. 
: О. М. Левченко, Н. С. 
Шалімова, А. С. 
Музиченко та ін.] ; М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. ― 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2021. ― 195 с.
«Проблеми та 
перспективи 
дистанційного 
навчання як чинника 
людського розвитку в 
період пандемії.»
3. Желовніков Б.І., 
Глевацька Н.М. 
Державне й 
муніципальне 
управління у ХХІ 
столітті: 
організаційно-
економічні, правові та 
інформаційні аспекти: 
Збірник тез І 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
здобувачів вищої 
освіти та молодих 



вчених (25 листопада 
2021 р.) / За наук. ред. 
д.е.н., доцента 
Капленко Г.В. – Львів 
: ЛНУ імені Івана 
Франка, – Львів, 2021. 
– 788 с.  «Проблеми 
участі молоді у 
місцевому та 
регіональному житті» 
https://drive.google.co
m/drive/folders/1ifb2av
xbvtGMpUL9SrdzNDyz
DmRfWbLv
4. Олійник Е.П., 
Глевацька Н.М. 
Державне й 
муніципальне 
управління у ХХІ 
столітті: 
організаційно-
економічні, правові та 
інформаційні аспекти: 
Збірник тез І 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
здобувачів вищої 
освіти та молодих 
вчених (25 листопада 
2021 р.) / За наук. ред. 
д.е.н., 
доцентаКапленко Г.В. 
– Львів : ЛНУ імені 
Івана Франка, – Львів, 
2021. – 788 с. 
Ефективність 
державної політики та 
використання коштів 
публічних фінансів 
України в умовах 
пандемії covid-19 
https://drive.google.co
m/drive/folders/1ifb2av
xbvtGMpUL9SrdzNDyz
DmRfWbLv
5. Ткаченко Віталій 
Леонідович. 
Стратегічне 
управління 
підприємством: стан 
та напрями 
вдосконалення. 
Матеріали V 
Ювілейної 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Конкурентоспромож
на модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України», 8 грудня 
2022 р.,м. 
Кропивницький, 
ЦНТУ
6. Глевацька Н.М., 
Бойко О., Ледньова Д. 
Глобальне управління 
у сфері безпеки С. 97 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р./М–во 
освіти і науки 
України, 



Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–
т.―Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023.―397 с 
chrome-
extension://efaidnbmn
nnibpcajpcglclefindmka
j/https://dspace.ksaeu.
kherson.ua/bitstream/h
andle/123456789/8806
/V%20thISPConference
-2023.pdf?sequence=1
7. Глевацька Н.М., 
Делюрман В.М.,  
Івашин А.В. 
Професійний 
розвиток та 
професійна 
компетентність 
публічних службовців: 
ключ до ефективності 
державного 
управління С.99 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р./М–во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–
т.―Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023.―397 с 
chrome-
extension://efaidnbmn
nnibpcajpcglclefindmka
j/https://dspace.ksaeu.
kherson.ua/bitstream/h
andle/123456789/8806
/V%20thISPConference
-2023.pdf?sequence=1
8. Глевацька Н.М., 
Олійник Е.П. 
Використання 
інформаційного 
потенціалу в 
управлінні 
конкурентоспроможні
стю підприємства С. 
101 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р./М–во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–
т.―Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023.―397 с 
chrome-
extension://efaidnbmn
nnibpcajpcglclefindmka
j/https://dspace.ksaeu.
kherson.ua/bitstream/h
andle/123456789/8806
/V%20thISPConference
-2023.pdf?sequence=1
П.19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 



та/або громадських 
об’єднаннях:
«Спілка підприємців 
малих, середніх і 
приватизованих 
підприємств України» 
№2183 від 
01.09.2023р.

73587 Миценко 
Валерій 
Іванович

Завідувач 
кафедрою, 
доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Агротехнічний Диплом 
спеціаліста, 

Кіровоградськ
ий державний 
педагогічний 
інститут імені 

В.К. 
Винниченка, 

рік закінчення: 
1994, 

спеціальність:  
англійська та 

німецька мови, 
Диплом 

спеціаліста, 
Рішенням 
державної 

екзаменаційної 
комісії, рік 
закінчення: 

2001, 
спеціальність:  
Облік і аудит, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 019234, 
виданий 

11.06.2003, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
040795, 
виданий 

22.12.2014

29 ОКЗ 6. 
Іноземна мова 
(за 
професійним 
спрямуванням)

1. Кіровоградський 
державний 
педагогічний інститут 
імені Володимира 
Винниченка, 1994 р., 
спеціальність 
«Англійська та 
німецька мови» 
(диплом спеціаліста 
КК 018485 від 17 
червня 1994 р.)
2. К.п.н. за 
спеціальністю 13.00.01 
«Загальна педагогіка 
та історія педагогіки» 
(диплом ДК № 019234 
від 11.06.2003 р.). 
Тема дис. к.п.н.: 
«Індивідуальний 
підхід до виховання 
дітей у педагогічній 
спадщині Г. Спенсера 
(1820 - 1903 рр.)».
Доцент кафедри 
іноземних мов, 2014 р. 
(Атестат доцента 12ДЦ 
040795 від 22.12.2014 
р.). 
3. Підвищення 
кваліфікації
Центральноукраїнськ
ий державний 
педагогічний 
університет імені 
Володимира 
Винниченка, 
сертифікат про 
проходження 
підвищення 
кваліфікації за 
індивідуальною 
програмою 
стажування. Тема: 
підвищення фахового 
рівня, вивчення 
сучасних 
інноваційних 
технологій в 
освітньому 
середовищі та досвіду 
організації навчання 
іноземним мовам. 
28.12.2021р. № 43-21, 
6 кредитів (180 год.)
Відповідає ЛУ П 38: П 
1, 3, 4, 7, 8, 10,19
4. Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років
П1.. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection



. I. Mytsenko, V. 
Mytsenko et al. 
Investment security 
models in mergers and 
acquisition agreements 
for international 
corporations. Journal of 
security and 
sustainability issues. 
International 
Entrepreneurial 
Perspectives and 
Innovative Outcomes. 
Number 1, Volume 9. – 
September 2019. – P. 
185-198. (SCOPUS)
https://www.researchg
ate.net/publication/335
969178_INVESTMENT
_SECURITY_MODELS
_IN_MERGERS_AND
_ACQUISITION_AGR
EEMENTS_FOR_INTE
RNATIONAL_CORPO
RATIONS
2. Valerii Mytsenko, 
Iryna Babets, et al. 
Foreign direct 
investment: structural 
changes and impact on 
Ukraine’s economic 
security.  Журнал 
європейської 
економіки, том 19, № 
2 (73), квітень – 
червень 2020.
 http://dspace.wunu.ed
u.ua/bitstream/316497/
39840/1/BABETS.pdf
3. Lesya Kononenko, 
Serhii Kononenko, 
Valerii Mytsenko. 
Formation of 
Professional Knowledge 
among Graduates of 
Higher Educational 
Institutions in the 
Conditions of 
Knowledge-Based 
Economy: Integrative 
Approach. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
Збірник наукових 
праць. Випуск 3(36) 
Кропивницький. – 
2019. – С. 125-131. 
http://economics.kntu.
kr.ua/pdf/3(36)/14.pdf 
4. Valerii Mytsenko, 
Oksana Palchuk, Lesya 
Kononenko. 
Information Support of 
Innovation 
Management in the 
Accounting System. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
Збірник наукових 
праць. Випуск 4 (37) 
Кропивницький. – 
2020. – C. 228-235. 
http://economics.kntu.
kr.ua/pdf/4(37)/23.pdf
5. Antoniuk V. P., 
Mytsenko I. M., 
Mytsenko V. I. Ukraine 
on the way of 
integration into the 



European educational 
and scientific 
environment: 
achievements and 
problems. Scientific 
Collection «InterConf», 
(49): with the 
Proceedings of the 2nd 
International Scientific 
and Practical 
Conference «Theory 
and Practice of Science: 
Key Aspects» (April 7-
8, 2021). Rome, Italy: 
Dana, 2021. P. 48-62. 
(ISBN 978-88-32012-
34-7, DOI 
10.51582/interconf.7-
8.04.2021). Index 
Copernicus 
https://interconf.top/ar
chive-6.html 
6. Mytsenko Valerii, 
Barabash Viktoriia, 
Bondarenko Anna. 
Formation of Soft Skills 
Among Future 
Specialists in 
Information, Library 
and Archival Affairs. 
Наукові записки. 
Серія: педагогічні 
науки. Вип. 199 (2021). 
Кропивницький: РВВ 
ЦДПУ імені 
Володимира 
Винниченка, 2021 р. – 
С. 82-87. 
https://pednauk.cuspu.
edu.ua/index.php/pedn
auk 
7. МИЦЕНКО В. І., 
РУСАНОВСЬКА Т. В. 
PRINCIPLES OF SOFT 
SKILLS FORMATION 
IN STUDENTS OF 
HIGHER EDUCATION 
INSTITUTIONS: 
THEORETICAL AND 
PRACTICAL ASPECTS. 
НАУКОВІ ЗАПИСКИ 
Серія: Педагогічні 
науки. 2023. Вип. 207. 
P. 191–196. Категорія 
В. DOI: 10.36550/2415-
7988-2023-1-207-191-
196
8. БАРАБАШ В. А., 
ГЛЄБОВА Л. В., 
МИЦЕНКО В. І. 
EDUCATIONAL 
POTENTIAL OF THE 
ACTIVITIES OF 
INFORMATION 
INSTITUTIONS 
DURING THE WAR 
PERIOD. НАУКОВІ 
ЗАПИСКИ Серія: 
Педагогічні науки. 
2023. Вип. 207. С. 79–
86. DOI: 
10.36550/2415-7988-
2023-1-207-79-86 
9. Валерій Миценко. 
Систематизація 
теоретичних підходів 
до поняття «Глобальні 
ланцюги створення 
вартості». ISSN 2409-
8892. Галицький 
економічний вісник, 



№ 1 (80) 2023. С. 144-
153. 
https://doi.org/10.3310
8/galicianvisnyk_tntu2
023.01   
10. Роль глобальних 
ланцюгів створення 
вартості для 
економічного 
розвитку країн 
Збірник наукових 
праць. КИЇВСЬКИЙ 
НАЦІОНАЛЬНИЙ 
ЕКОНОМІЧНИЙ 
УНІВЕРСИТЕТ імені 
ВАДИМА ГЕТЬМАНА. 
Випуск 32(3), 2023. С. 
79-90. DOI 
10.33111/vz_kneu.32.23
.03.07.052.058
П. 4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування
1. Англійська мова. 
Методичні вказівки до 
практичних занять 
для здобувачів освіти 
другого 
(магістерського) 
рівня, спеціальність 
274 “Автомобільний 
транспорт”. Укладач: 
В.І. Миценко. Автори: 
В.І. Миценко, І.О. 
Головко. - 
Кропивницький, 
ЦНТУ, 2023. – 58 с. 
2. Методичні вказівки 
до практичних занять 
для здобувачів освіти 
першого 
(бакалаврського) 
рівня, спеціальність 
201 “Агрономія”. 
Кропивницький, 
ЦНТУ, 2023. – 30 с.
3. Методичні вказівки 
до практичних занять 
для здобувачів освіти 
першого 
(бакалаврського) 
рівня, спеціальність 
073 “Менеджмент”. 
В.І. Миценко, 
завідувач кафедри 
іноземних мов, к.п.н., 
доцент.  Гавриленко 
О.М., к.п.н., доцент 
кафедри іноземних 
мов. Укладач: В.І. 
Миценко, - 
Кропивницький, 



ЦНТУ, 2024. – 32 с.
П. 7. Участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад
1. (2021) Проценко 
Євгеній Анатолійович 
«Науково-педагогічна 
та громадська 
діяльність Ігоря 
Євгеновича Тамма 
(1895-1971) – лауреата 
Нобелівської премії» 
подану на здобуття 
наукового ступеня 
кандидата 
педагогічних наук за 
спеціальністю 13.00.01 
– загальна педагогіка 
та історія педагогіки. 
(Центральноукраїнськ
ий державний 
педагогічний 
університет імені 
Володимира 
Винниченка. 
(Спеціалізована вчена 
рада Д 23.053.02)
2. (2020) Чорногор 
Наталія Олексіївна 
«Формування 
конфліктологічної 
культури майбутніх 
менеджерів 
зовнішньоекономічної 
діяльності в процесі 
професійної 
підготовки», за 
спеціальністю 
13.00.04 – теорія і 
методика професійної 
освіти. 
(Центральноукраїнськ
ий державний 
педагогічний 
університет імені 
Володимира 
Винниченка. 
(Спеціалізована вчена 
рада Д 23.053.02)
3. (2018) Шуппе 
Людмила 
Володимирівна. 
Формування 
культорологічної 
компетентності 
бакалаврів романської 
філології у процесі 
фахової підготовки,  
подану на здобуття 
наукового ступеня 
кандидата 
педагогічних наук за 
спеціальністю 
13.00.04 – теорія і 
методика професійної 
освіти. 
(Центральноукраїнськ
ий державний 
педагогічний 
університет імені 
Володимира 
Винниченка. 
(Спеціалізована вчена 
рада Д 23.053.02)
П.  8. Виконання 



функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних базах
Назва НДДКР: 
Визначити основні 
засоби підвищення 
професійних якостей 
майбутніх фахівців за 
допомогою активізації 
вивчення іноземних 
мов в технічному ВНЗ. 
ПІБ виконавця: 
Миценко В. І. канд. 
пед. наук, доцент.
Підстава для 
виконання: № 
0113U003224
Член редакційної 
колегії наукового 
видання, включеного 
до переліку наукових 
фахових видань 
України (Український 
нумізматичний 
щорічник: часопис / 
НАН України. 
Інститут історії 
України; ДВНЗ 
«Переяслав-
Хмельницький 
державний 
педагогічний 
університет імені 
Григорія Сковороди»; 
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний 
університет)                                                             
https://numismatic-
journal.com/index.php
/journal/issue/view/8/
4-2020-pdf
П. 10. Участь у 
міжнародних 
наукових та/або 
освітніх проектах, 
залучення до 
міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддям 
міжнародної 
категорії”.
Проєкт “Підвищення 
спроможності 
університетів 
ініціювати та брати 
участь у розвитку 
кластерів на 
принципах інновацій 
та сталості” (UniClaD) 
Програма 
Європейського Союзу 
ЕРАЗМУС+KA2 
(початок – 2020 р.) 



609944-EPP-1-2019-1-
LT-EPPKA2-CBHE-JP
П. 19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях
Член Всеукраїнської 
громадської 
організації 
«Українська асоціація 
економістів-
міжнародників» (2011 
- до цього часу). 
Посвідчення № 189

383178 Фомічов 
Костянтин 
Сергійович

Доцент, 
Сумісництв
о

Економічний Диплом 
магістра, 

Київський 
національний 

університет 
внутрішніх 
справ, рік 

закінчення: 
2008, 

спеціальність:  
Правознавство, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 006359, 
виданий 

17.05.2012, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
041290, 
виданий 

26.02.2015

8 ОКЗ 7. Галузі 
українського 
права

1. Харківський 
національний 
університет 
внутрішніх справ, 
спеціальність: 
«Правознавство» 
кваліфікація – юрист;
 Київський 
національний 
університет 
внутрішніх справ, 
спеціальність: 
«Правознавство», 
кваліфікація – юрист
2. Диплом кандидата 
юридичних наук ДК 
№ 006359. Тема 
дисертації к.юр. н. 
“Доказування у 
справах про злочини 
пов’язані з 
незаконним 
заволодінням 
суб’єктами 
господарювання”.
 Атестат Доцента 
кафедри 
кримінального 
процесу серії 12ДЦ 
№ 041290 від 
26.02.2015 року
3. Практикуючий 
Адвокат з 22.08.2013 
року свідоцтво про 
право на заняття 
адвокатською 
діяльністю КР № 17, 
виданого на підставі 
рішення Ради 
адвокатів 
Кіровоградської 
області від 22.08.2013 
року за № 12
Відповідає ЛУ П 38: П 
1, 12, 19, 20
4. Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років
П.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection; 
1. Sobol Y., 
Kondratenko V., 
Okopnyk, O., Fomichov 
K.,  Skliarenko I. 



(2022). Interactions 
between the 
international 
convention and the 
system of guaranteeing 
the rights of persons 
with disabilities in 
Ukraine. Cuestiones 
Políticas, № 40 (74), 
662-672.  (Web of 
Science)
2. Kondratenko, V., 
Fomichov, K., 
Bobrishova, L., 
Seletskyi , O., Shestak, 
L. (2023). Theoretical 
and legal approaches 
regarding the 
administrative activities 
of the public authority 
in safeguarding rights 
of persons with 
disabilities. Cuestiones 
Políticas, 41(77), 676-
685. URL: (Web of 
Science)
3. Fomichov, K., 
Maksymenko, N., 
Yunin, O., Rezvorovych, 
K., & Shevchenko, T. 
(2023). The essence of 
administrative legal 
relations in the sphere 
of social security for 
persons with 
disabilities. Cuestiones 
Políticas, 41(78), 649-
661.  (Web of Science)
4. Kozar, Y., Lazariev, 
V., Kapitanenko, N., 
Fomichov, K., 
Horislavska, I., & 
Hlebova, N. (2023). 
Normative and Legal 
Modern Time 
Terminology: Problem 
Application Issues. 
Revista De La 
Universidad Del Zulia, 
14(41), 510-525.  (Web 
of Science)
5. Фомічов К.С. 
Система принципів 
державної політики 
формування та 
реалізації соціальної 
захищеності осіб з 
інвалідністю. 
Науковий вісник 
Дніпропетровського 
державного 
університету 
внутрішніх справ. 
2023. №2. С.185-191. 
Режим доступу: 
https://visnik.dduvs.in.
ua/wp-
content/uploads/2023/
08/2/NV_2-2023-185-
191.pdf
6. Фомічов К.С. 
Сучасні тенденції 
міжнародного 
економічного права в 
умовах глобального 
розвитку / К.С. 
Фомічов // : Наукові 
записки: Серія: Право. 
– 2020. - №.8 
(спецвипуск) – С. 139-
143. Режим доступу: 



https://www.cuspu.edu
.ua/ua/nz-pravo-
arhiv/586-general-
information/naukovi-
chasopysy-
tsdpu/naukovi-
chasopysy-
pravo/publikatsii/12175
-suchasni-tendentsiyi-
mizhnarodnoho-
ekonomichnoho-prava-
v-umovakh-
hlobalnoho-rozvytku
7. Фомічов К.С. 
Особливості 
міжнародно-
правового механізму 
регулювання 
міжнародних 
інвестицій на 
сучасному етапі 
державотворення / 
К.С. Фомічов // : 
Наукові записки: 
Серія: Право. – 2019. - 
№.2 (спецвипуск. Том 
2) – С. 38-43. Режим 
доступу: 
https://www.cuspu.edu
.ua/ua/nz-pravo-
arhiv/586-general-
information/naukovi-
chasopysy-
tsdpu/naukovi-
chasopysy-
pravo/publikatsii/11891
-osoblyvosti-
mizhnarodno-
pravovoho-
mekhanizmu-
rehulyuvannya-
inozemnykh-
investytsiy-na-
suchasnomu-etapi-
derzhavotvorennya
8. Фомічов К.С. 
Сучасні тенденції 
міжнародного 
економічного права в 
умовах глобального 
розвитку / К.С. 
Фомічов // : Наукові 
записки: Серія: Право. 
– 2020. - №.8 
(спецвипуск) – С. 139-
143. Режим доступу: 
https://www.cuspu.edu
.ua/images/nauk_zapis
ki/pravo/8_spec_2020
/139-143.pdf
9. Фомічов К.С. 
Особливості 
національного 
механізму 
забезпечення безпеки 
діяльності суб’єктів 
господарювання / К.С. 
Фомічов // : Наукові 
записки: Серія: Право. 
– 2022. - №.12 – С. 69-
72. Режим доступу: 
https://pravo.cuspu.ed
u.ua/index.php/pravo/
article/view/112/96
10. Фомічов К.С. 
Проблемні аспекти 
удосконалення 
адміністративно-
правового 
регулювання 
державної політики у 



сфері соціального 
захисту осіб з 
інвалідністю. Наукові 
записки. Серія: Право. 
2020. Випуск 8 
Спецвипуск. С.275-
280. Режим доступу: 
https://cusu.edu.ua/ua
/nz-pravo-arhiv/586-
general-
information/naukovi-
chasopysy-
tsdpu/naukovi-
chasopysy-
pravo/publikatsii/15181
-problemni-aspekty-
udoskonalennya-
administratyvno-
pravovoho-
rehulyuvannya-
derzhavnoyi-polityky-u-
sferi-sotsialnoho-
zakhystu-osib-z-
invalidnistyu
11. Фомічов К.С. 
Міжнародні правові 
стандарти як орієнтир 
для удосконалення 
адміністративно-
правового 
регулювання 
соціального захисту 
осіб з інвалідністю. 
Наукові записки. 
Серія: Право. 2021. 
Випуск 10 Спецвипуск. 
С.210-215. Режим 
доступу: 
https://cusu.edu.ua/ua
/nz-pravo-arhiv/586-
general-
information/naukovi-
chasopysy-
tsdpu/naukovi-
chasopysy-
pravo/publikatsii/15180
-mizhnarodni-pravovi-
standarty-yak-
oriyentyr-dlya-
udoskonalennya-
administratyvno-
pravovoho-
rehulyuvannya-
sotsialnoho-zakhystu-
osib-z-invalidnistyu
12. Фомічов К.С. 
Поняття та види 
взаємодії суб’єктів 
державної політики у 
сфері соціального 
захисту осіб з 
інвалідністю. 
Юридичний науковий 
електронний журнал. 
2022. Вип. 12. С.340-
343. Режим доступу: 
http://lsej.org.ua/12_2
022/79.pdf
13. Фомічов К.С. 
Завдання державної 
політики формування 
та реалізації 
соціальної 
захищеності осіб з 
інвалідністю в 
Україні. Актуальні 
проблеми 
правознавства. 2023. 
1(33). С.71-76. Режим 
доступу: 
http://appj.wunu.edu.u



a/index.php/appj/articl
e/view/1563
П. 12: Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1.Фомічов К.С. 
Поняття та ознаки 
взаємодії суб’єктів 
державної політики  у 
сфері соціального 
захисту осіб з 
інвалідністю. 
Актуальні проблеми 
приватного та 
публічного права: 
матеріали V 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
присвяченої 94-річчю 
з дня народження 
члена-кореспондента 
НАПрН України, 
академіка 
Міжнародної кадрової 
академії, Заслуженого 
діяча науки України, 
доктора юридичних 
наук, професора 
Процевського О.І. (31 
березня 2023 р.). 
Харків, 2023. С. 528-
530.
2. Фомічов К.С. 
Сутність завдань 
державної політики 
формування та 
реалізації соціальної 
захищеності осіб з 
інвалідністю в 
Україні. Актуальні 
проблеми 
національного 
законодавства. 
збірник матеріалів 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції, м. 
Кропивницький, 20 
квітня 2023 р. 
Частина 1. 
Кропивницький, 2023.  
С.75-77.
3. Фомічов К.С. 
Публічно-правове 
регулювання 
взаємодії суб’єктів 
реалізації державної 
політики у сфері 
соціальної 
захищеності осіб з 
інвалідністю з іншими 
державними 
інституціями. 
Реформування 
правової системи в 
контексті 
євроінтеграційних 
процесів: матеріали 
VІІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції (м. Суми, 



18–19 травня 2023 р.). 
Суми: Сумський 
державний 
університет, 2023. 
С.231-235.
4. Фомічов К.С. Форми 
взаємодії суб’єктів 
державної політики у 
сфері соціальної 
захищеності осіб з 
інвалідністю з 
громадськістю. 
Приватно-правові та 
публічно-правові 
відносини: проблеми 
теорії та практики: 
збірник матеріалів ІІІ 
Міжнародної 
конференції (м. 
Кропивницький, 06 
жовтня 2023 р.). 
Кропивницький: 
ДонДУВС, 2023. 
С.372-375.
5. Фомічов К.С. 
Основні види 
адміністративних 
процедур щодо 
формування та 
реалізації державної 
політики у сфері 
соціальної 
захищеності осіб з 
інвалідністю. 
Theoretical and 
practical scientific 
achievements: research 
and results of their 
implementation: 
collection of scientific 
papers «SCIENTIA» 
with Proceedings of the 
V International 
Scientific and 
Theoretical Conference, 
October 27, 2023. Pisa, 
Italian Republic: 
International Center of 
Scientific Research. 48-
49.
6. Авдєєв І.Д., Фомічов 
К.С.  Проблеми 
управління 
економічною 
безпекою 
промислових 
підприємств. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 38-39 
7. Жмак Я.О., Фомічов 
К.С.  Впровадження 
проектного 
менеджменту в 
управління 
територіальним 
розвитком. 
Конкурентоспроможн
а модель 



інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 122-
123
8. Звенигородський 
С.С., Фомічов К.С. 
Національна поліція 
україни: основні 
функції та особливості 
функціонування в 
умовах воєнного 
стану.  
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С.  128-
129
9. Ревва В.В., Фомічов 
К.С. Сучасні тенденції 
функціонування 
підприємництва в 
Україні.  
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 299-
300
10. Слободянюк П.М., 
Фомічов К.С. 
Проєктний підхід в 
діяльності 
неприбуткових 
організацій. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С.  316-
317



П. 19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях
Член Національної 
Асоціація Адвокатів 
України з 2013 року 
посвідчення № 17
 П.20. Досвід 
практичної роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років
Практикуючий 
Адвокат з 22.08.2013 
року свідоцтво про 
право на заняття 
адвокатською 
діяльністю КР № 17, 
виданого на підставі 
рішення Ради 
адвокатів 
Кіровоградської 
області від 22.08.2013 
року за  № 12

283711 Орлик 
Світлана 
Владиславів
на

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
спеціаліста, 

Полтавський 
кооперативний 

інститут, рік 
закінчення: 

1991, 
спеціальність:  
Бухгалтерськи
й облік і аналіз 
госопдарської 

діяльності, 
Диплом 
магістра, 

Державний 
вищий 

навчальний 
заклад 

"Переяслав-
Хмельницький 

державний 
педагогічний 
університет 

імені Григорія 
Сковороди", 

рік закінчення: 
2018, 

спеціальність: 
014 Середня 

освіта, Диплом 
доктора наук 
ДД 007979, 

виданий 
18.12.2018, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 010946, 
виданий 

01.03.2013, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
041479, 
виданий 

26.02.2015, 
Атестат 

професора AП 
001363, 
виданий 

16.12.2019

15 ОКЗ 2. 
Українські 
студії

1. Полтавський 
кооперативний 
інститут, 1991 р. 
Спеціальність: 
«Бухгалтерський 
облік і аналіз 
господарської 
діяльності» (диплом 
спеціаліста
УВ №889374 від 
30.06. 1991 р.). 
2. ДВНЗ «Переяслав-
Хмельницький 
державний 
педагогічний 
університет імені 
Григорія Сковороди» 
Проф. каліф.: Історик. 
Викладач історії.
(диплом магістра 
М18№174936 від 31 
грудня 2018 р.).
2. Доктор історичних 
наук. Спеціальність: 
07.00.02. «Всесвітня 
історія»..(диплом 
ДД№007979 від 18 
грудня 2018 р.) Тема 
дис.: «Фінансова 
політика російського 
окупаційного режиму 
в Галичині та 
Буковині в роки 
Першої світової війни 
(1914-1917 рр.)».
Професор кафедри 
суспільних наук, 
інформаційної та 
архівної справи 
(атестат професора 
АП  № 001363 від 16 
грудня 2019р.)
3. Підвищення 
кваліфікації
1. UNIWERSYTET w 
BIAYMSTOKU 
(Польща), відділі 
історично-
соціологічному, за 
програмою  в галузі 
архівістики й історії.
Сертифікат від 14 
червня 2019 р. 
2.  Стажування за 
програмою наукового 



стажування у галузі 
архівістики та історії 
(zakresie archiwistyki I 
historii) на факультеті 
історії та соціології 
Інституту історії та 
політології при 
кафедрі загальної 
історії Білостоцького 
університету в період з 
01.04 по 15.06.2019.
4. Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років
 Відповідає ЛУ П 38: 1, 
3, 4, 7, 8, 11, 12, 19, 20
П.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Orlyk, S. & Mekheda 
A. 2020. Natural Duties 
Of The Population Of 
Eastern Galicia And 
Northern Bukovyna 
Under Conditions Of 
The Russian 
Occupation (1914 – 
1917). 
Skhidnoievropeiskyi 
Istorychnyi Visnyk 
[East European 
Historical Bulletin],16, 
153–162. (Web of 
Science Core Collection 
ESCI) 
https://www.webofscie
nce.com/wos/woscc/ful
l-
record/WOS:00057251
0300013 
2. Orlyk V., Orlyk S. 
2020. The new find of a 
bronze coin of 
Kerkinitis in the Middle 
Dnieper Ukraine 
(Horodysche district, 
cherkasy region, 
Ukraine). Danubius, 38, 
9-23 (Scopus) 
https://www.scopus.co
m/record/display.uri?
eid=2-s2.0-
85115776698&origin=re
sultslist&sort=plf-f
3. Орлик С.В. 
Пропаганда облігацій 
військових позик в 
Російській імперії на 
шпальтах газети 
«Киевлянин» (1916р.). 
Соціум. Документ. 
Комунікація. Серія 
«Історичні науки». 
2020. Вип. 9. С.180–
199. DOI: 
10.31470/2518-7600-
2020-9-180-199 . URL: 
https://sdc-
journal.com/index.php
/journal/article/view/2
86(група Б).



4. Orłyk, S., Kocur, W, 
Szweć, W. 2020. Lviv's 
Banknotes in the period 
of the Russian 
occupation during the 
first world war. Acta 
Archaeologica 
Lodziensia. 66, 357-46. 
(Scopus) 
https://www.scopus.co
m/record/display.uri?
eid=2-s2.0-
85101085366&origin=r
esultslist&sort=plf-f 
5. Орлик С.В. Плакати 
і листівки у 
пропаганді облігацій 
військових позик в 
Російській імперії в 
роки Першої світової 
війни. Соціум. 
Документ. 
Комунікація. Серія 
«Історичні науки». 
2021. Вип.13. С.208-
228. DOI 
https://doi.org/10.3147
0/2518-7600-2021-13-
208-228 . URL: 
https://sdc-
journal.com/index.php
/journal/issue/view/20 
(група Б).
6. Orlyk, S., Palchevich, 
G., Orlyk, M. 2021. 
Mutual credit societies 
of naddnieper ukraine 
in the credit system of 
the russian empire 
(second half of 19th—
early 20th century). 
Financial and credit 
activity problems of 
theory and practice. 
Т.4. №39. с. 415-428. 
(Web of Science Core 
Collection ESCI) 
https://www.webofscie
nce.com/wos/woscc/ful
l-
record/WOS:00070703
7700035 
7. Орлик С. 2022. 
Мародерство, грабежі, 
розбій російських 
окупаційних військ на 
Східній Галичині й 
Північній Буковині в 
роки Першої світової 
війни. Український 
історичний журнал. 2. 
4-16. (Web of Science 
Core Collection ESCI) 
https://www.webofscie
nce.com/wos/woscc/ful
l-
record/WOS:00082253
9700001 
8. Yermilov, V. & Orlyk, 
S. 2022. Formation and 
development of naval 
medicine in Southern 
Ukraine (the end of the 
XVIIIth - beginning of 
the XXth century) 
Skhidnoievropeiskyi 
Istorychnyi Visnyk 
[East European 
Historical Bulletin], 25, 
56–69. (Web of Science 
Core Collection ESCI)  



https://www.webofscie
nce.com/wos/woscc/ful
l-
record/WOS:00092703
2400005 
9. Орлик С., Орлик М. 
Проблема 
становлення та 
розвитку банківського 
кредитування в 
Наддніпрянській 
Україні (друга 
половина XVIII – 
початок XX ст.): 
сучасний науковий 
дискурс вітчизняних 
учених. Соціум. 
Документ. 
Комунікація. Серія: 
«Історичні науки». 
2022. № 15. С. 122-153. 
URL: https://sdc-
journal.com/index.php
/journal/issue/view/22 
(група Б).
10. Orlyk S., 
Tsyganenko L. (2022). 
Financial and 
Economic Policy of The 
Russian Occupation 
Regime in Eastern 
Galicia and Northern 
Bukovina during the 
First World War: 
Modern Scientific 
Discourse. Journal of 
Danubian Studies and 
Research. 12(1). P. 172 
– 185. URL: 
https://dj.univ-
danubius.ro/index.php/
JDSR/article/view/1967
(Румунія)
11. Orlyk, S. & Pavlenko, 
V. (2023). Money Issue 
in the Life of the 
Population of Kyiv 
Province (1797 – 1917). 
Skhidnoievropeiskyi 
Istorychnyi Visnyk 
[East European 
Historical Bulletin], 27, 
39–52. doi: 
10.24919/2519-
058X.27.281543 (Web 
of Science Core 
Collection ESCI, 
Scopus) URL: 
https://www.scopus.co
m/record/display.uri?
eid=2-s2.0-
85175812249&origin=re
sultslist 
12. Коцур В., Орлик С., 
Бондаренко О. (2023). 
«ДИГІТАЛІЗАЦІЯ» 
ТА 
«ДИГІТАЛІЗАЦІЯ» В 
НУМІЗМАТИЦІ: 
ТЕОРЕТИЧНІ, 
МЕТОДОЛОГІЧНІ ТА 
ДЖЕРЕЛОЗНАВЧІ 
АСПЕКТИ. 
Український 
нумізматичний 
щорічник , (7), 258-
276. 
https://doi.org/10.3147
0/2616-6275-2023-7-
258-276 (Scopus) 
https://www.scopus.co



m/record/display.uri?
eid=2-s2.0-
85182158868&origin=S
ingleRecordEmailAlert
&dgcid=raven_sc_auth
cite_ru_ru_email&txGi
d=29fb167c86d47e877a
58fa96e56c757c 
П.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника або 
монографії;
1. Орлик С. Митні 
кордони та установи 
російської окупаційної 
влади в Галицько-
Буковинському 
генерал-
губернаторстві у роки 
Першої світової війни. 
Помежів’я історії. 
Націотворчі, 
культурні та 
туристичні виміри 
минулого і сьогодення 
України: Колективна 
монографія. Івано-
Франківськ: Лілея-НВ, 
2023, 64-75.
П. 4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування.
1. Практика 
стажування з фаху. 
Методичні 
рекомендації для 
здобувачів вищої 
освіти за 
спеціальністю: 029 
«Інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа». Укладачі: 
Орлик С. В., Барабаш 
В. А., Кропивницький: 
ЦНТУ. 2020. 25 с.
2. Методичні вказівки 
до написання та 
оформлення курсових 
робіт з навчальної 
дисципліни 
«Інформаційний 
менеджмент» для 
студентів напряму 
підготовки 029 
«Інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа». Укладачі: 
Кулешов С.Г., Орлик 
С.В., Барабаш В.А., 
Глєбова Л. В. 
Кропивницький: 



ЦНТУ. 2020. 43 с.
3. Методичні 
рекомендації до 
написання та 
оформлення курсової 
роботи з навчальної 
дисципліни 
«Документознавство» 
: для здобув. І 
(бакалавр.) рівня вищ. 
освіти спец. 029 
"Інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа" / [уклад.: С. Г. 
Кулешов, С. В. Орлик, 
В. А. Барабаш, Л. В. 
Глєбова] ; М-во освіти 
і науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. – 46 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10775 
4. Інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа : метод. рек. 
щодо напис., оформ. 
та захисту випуск. 
кваліфікац. роб. для 
здоб. вищ. освіти 
першого (бакалавр.) 
рівня спец. 029 
«Інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа» / [уклад.: С. Г. 
Кулешов, В. М. Орлик, 
С. В. Орлик, В. А. 
Барабаш, Л. В. 
Глєбова] ; М-во освіти 
і науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. – 72 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10773
5. Інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа : метод. рек. 
щодо напис., оформ. 
та захисту випуск. 
кваліфікац. роб. для 
здобув. вищ. освіти 
другого (магістер.) 
рівня спец.: 029 
"Інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа" / [уклад.: В. 
М. Орлик, С. Г. 
Кулешов, С. В. Орлик 
та ін.] ; М-во освіти і 
науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. 72 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10772
П. 7. Участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад



1. Офіційний опонент 
на дисертацію 
Мамояна Сергія 
Чолоєвича «Реформи 
фінансової системи 
другої половини ХІХ – 
початку ХХ століття в 
Російській імперії: 
історіографія», на 
здобуття наук. ступ. 
доктора філософії за 
спеціальністю 032 – 
Історія та археологія; 
спеціалізов. вчена 
рада ДФ 17.051.009 у 
Запорізькому 
національному 
університеті 
28.08.2020.
2. Офіційний опонент 
на дисертацію Гук 
Марії Сергіївни 
«Жінки України у 
Першій світовій війні: 
історіографія», на 
здобуття наук. ступ. 
канд. іст. наук зі 
спец.07.00.06 – 
історіографія, 
джерелознавство та 
спец. іст. дисципл.; 
спеціалізов. вчена 
рада Д 26.001.20 у 
Київ. нац. ун-ті ім. 
Т.Шевченка. 
8.10.2020.
3. Офіційний опонент 
на дисертацію 
Губицького Любомира 
Володимировича 
«Торгівля Київської 
губернії (1793 - 1861 
рр.)» на здобуття 
наукового ступеня 
доктора історичних 
наук зі спеціальності 
07.00.01 – історія 
України. 
Спеціалізована вчена 
рада Д 27.053.01 у 
ДВНЗ «Переяслав-
Хмельницький пед.. 
ун-т ім.. Григорія 
Сковороди» 07.15.2021 
р.
4. Офіційний опонент 
на дисертацію Магася 
В’ячеслава Олеговича 
«Громадсько-
політичні організації і 
влада в підросійській 
Україні (1905 р. – 
лютий 1917 р.)», на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
історичних наук зі 
спеціальності 07.00.01 
– історія України. 
Спеціалізована вчена 
рада Д 71.053.01 у 
Кам’янець-
Подільському 
національному ун.-ті 
ім. Івана Огієнка 
07.05.2021р.
5. Офіційний опонент 
на дисертацію 
Романцової Наталіїі 
Іванівни «Наукова 
діяльність Михайла 
Грушевського в 



українській 
історіографії», на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
історичних наук зі 
спеціальності 
07.00.06 – 
історіографія, 
джерелознавство та 
спец. іст. дисципл. 
Спеціалізована вчена 
рада Д 27.053.01 
Університету Григорія 
Сковороди в 
Переяславі 
17.12.2021р.
6. Оф. опнент на дис. 
Стеценка Володимира 
Івановича на тему 
«Діяльність 
цензурних органі в 
українських губерніях 
(1905–1917 рр.)», на 
здобуття ступеня 
доктора філософії в 
галузі 03 «Гуманітарні 
науки» за 
спеціальністю 032 
«Історія та 
археологія». Спец. 
вчену раду ДФ 
20.051.049 у 
Прикарпатському 
національному 
університеті імені 
Василя 
Стефаника17.08.2022р
.
7. Оф. опонент на дис. 
Ковбаси Василя 
Михайловича на тему 
«Культурне і освітнє 
становище Галичини 
та Буковини в умовах 
російської окупації 
(1914–1917 рр.)», 
подану на здобуття 
ступеня доктора 
філософії в галузі 03 
«Гуманітарні науки» 
за спеціальністю 032 
«Історія та 
археологія». 15 
листопада 2023р.
П. 8. Виконання 
функцій наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної колегії 
наукового видання, 
включеного до 
переліку наукових 
фахових видань 
України, або 
іноземного 
рецензованого 
наукового видання;
1. Виконання функцій 
наукового керівника 
теми 
«Функціонування 
інформаційних 
установ та їх ресурси». 
Номер державної 
реєстрації ДР № 
0119U000515.
2.Головний редактор 



Збірника наукових 
праць: Соціум. 
Документ. 
Комунікація: збірник 
наукових статей. Серія 
«Історичні науки» 
(категорія Б, 
спеціальність 032 
«Історія та 
археологія»).
3.Член ред. колегії 
наук. журналу: Вісник 
Київського 
національного 
університету імені 
Тараса Шевченка. 
Історія. (категорія Б, 
спеціальність 032 
«Історія та 
археологія»).
4.Член ред. колегії 
наук. журналу: 
Український 
нумізматичний 
щорічник. (категорія 
Б, спеціальність 032 
«Історія та 
археологія») (Scopus).
П. 11. Наукове 
консультування 
підприємств, установ, 
організацій не менше 
трьох років, що 
здійснювалося на 
підставі договору із 
закладом вищої освіти 
(науковою 
установою). 
1.Член методичної 
комісії Державного 
архіву  
Кіровоградської 
області 
2. Член експертно-
перевірної комісії 
Державного архіву 
Кіровоградської 
області; науковий 
консультант – член 
консультативної 
науково-експертної 
ради Державного 
архіву Кіровоградської 
області. Довідка 37-
28/807/0.37 від 
02.10.2018. 
3 Член обласної 
Міжвідомчої ради з 
питань бібліотечної 
роботи з 2016 року. 
Довідка №121 від 
04.10.2019.
4. Член науково-
методичної ради 
Центрального 
державного 
історичного архіву 
України, м. Київ. 
Наказ №35 від 
02.09.2021 р.
П. 12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 



п’яти публікацій
1. Орлик С. Паблік 
рілейшнз і 
журналістика. Катедра 
UNIVERSUM: 
електрон. збірник 
наук.-популярних 
праць. 2020. №1. URL: 
http://snd.kntu.kr.ua/fi
les/Universum_2020_1.
pdf 
2. Орлик С. До 
питання стягнення 
натуральних 
повинностей з 
населення Східної 
Галичини та Буковини 
російською 
окупаційною владою в 
роки Першої світової 
війни. Історія, 
археологія, 
інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа: актуальні 
проблеми науки та 
освіти: матер. І 
міжнар. наук. конф., 
м. Кропивницький, 13 
травня 2020р. C.59-61. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9880/1/ORLYK
%20S%20Zbirnik_CNT
U_2020-60-62.pdf 
3. Орлик В., Орлик С. 
Економічна історія як 
субдисциплінарний 
напрямок історичних 
досліджень. Катедра 
Universum: науково-
популярний збірник 
праць з історії, 
археології, 
інформаційної та 
архівної справи. Вип. 
1. 2020 С.12-14 
http://snd.kntu.kr.ua/fi
les/Universum2020_1.p
df   
4. Орлик, С. Завдання 
і цілі моніторингу 
громадської думки у 
сфері зв’язків з 
громадськістю органів 
державної влади. 
Катедра Universum : 
електрон. зб. наук.-
попул. пр. з історії, 
археології, інформ. та 
архівної справи. 2021. 
Вип. 2. С. 22–24. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10857 
5. Орлик, С. (2022). 
Реформа цензури 
друкованих видань 
1865р. Катедра 
Universum: 
електронний збірник 
науково-популярних 
праць з історії, 
археології, 
інформаційної та 
архівної справи. №3. 
С.12-14. URL: chrome-
extension://efaidnbmn
nnibpcajpcglclefindmka
j/https://dspace.kntu.k



r.ua/server/api/core/bit
streams/2caed354-
4d91-4b9d-bc21-
2386d31fe593/content 
6. Орлик, С. (2023). 
Бомбардування 
(ракетні удари) по 
цивільному 
населенню та 
інфраструктурі 
мирних міст як 
військові злочини: 
досвід ХХ–ХХІ ст. 
Катедра Universum: 
електронний збірник 
науково-популярних 
праць з історії, 
археології, 
інформаційної та 
архівної справи. №5. 
С.9-12. URL: chrome-
extension://efaidnbmn
nnibpcajpcglclefindmka
j/http://195.230.140.114
/jspui/bitstream/12345
6789/13384/1/Universu
m2022_5-1-9-12.pdf    
П. 19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях. 
Член Кіровоградської 
регіональної 
бібліотечної асоціації. 
Довідка №9 від 
17.10.19р.
Член Кіровоградської 
обласної організації 
Українського 
товариства охорони 
пам’яток історії та 
культури з 2019 р.
П. 20. Досвід 
практичної роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності).
10 років в т.ч.:
Начальник відділу 
зв’язків з 
громадськістю, 
засобами масової 
інформації та 
звернення громадян 
ДПІ у м. Кіровограді – 
(7.06.2004-09.11.2010)
Начальник відділу 
взаємодії із ЗМІ та 
громадськістю ДПА у 
Кіровоградській 
області (нач. відділу 
Інформаційно-
комунікаційного 
відділу ДФС у 
Кіровоградській 
області – (1.02.12 – 
1.09.2013).

148088 Орлова Анна 
Анатоліївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
магістра, 

Кіровоградськ
ий 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2008, 
спеціальність: 

11 ОКС 2. Історія 
управлінської 
думки

1. Кіровоградський 
національний 
технічний університет, 
2008 р., спеціальність 
«Міжнародна 
економіка» (диплом 
магістра КС 35191067 
від 30 червня 2008 р.).
2. К.е.н. за спец. 
08.00.03 «Економіка 



050103 
Міжнародна 
економіка, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 013412, 
виданий 

25.04.2013, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
045057, 
виданий 

15.12.2015

та управління 
національним 
господарством» (ДК 
№ 013412 від 25 
квітня 2013 р.). Тема 
дис. к.е.н.: 
«Регулювання 
системи підготовки 
кваліфікованих 
робітників у 
національній 
економіці»
 Доцент кафедри 
економіки праці та 
менеджменту, 2015 р. 
(Атестат доцента 12 
ДЦ № 045057 від 15 
грудня 2015 року).
3. Підвищення 
кваліфікації:
1. III Міжнародна 
програма підвищення 
кваліфікації 
керівників закладів 
освіти і науки, а також 
педагогічних та 
науково-педагогічних 
працівників 
“Нобелівський Курс: 
Нові Знання, Ідеї, 
Досвід, Цінності, 
Компетентності“
3 грудня 2021 – 20 
січня 2022 року в 
обсязі 180 годин або 6 
кредитів ECTS
Міжнародний 
сертифікат  № 
5512/20 січня 2022 
року
2. Всеукраїнське 
науково-педагогічне 
підвищення 
кваліфікації 
«Інновації та 
інтеграція цифрових 
трендів освітянського 
простору в економіку 
знань»
30.10.23 р. – 10 12.23 
р. Начальне 
навантаження: 180 
годин або 6 кредитів 
ECTS
Сертифікат № ADV-
301055-ECO від 
10.12.2023 
Відповідає ЛУ П 38: 
1,3, 4, 7, 8, 12
4. Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років
П.1. наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. Орлова А. А. 
Проблеми та 
перспективи розвитку 
ринку праці України в 
контексті структурних 
зрушень в економіці. 



Збірник наукових 
праць 
«Центральноукраїнсь
кий науковий вісник. 
Економічні науки». 
№ 2 (35). 2019.  
(фахове видання, 
категорія «Б»,  Index 
Copernicus) URL: 
http://economics.kntu.
kr.ua/pdf/2(35)/12.pdf
2. Орлова А. А., 
Вишневська В .А. 
SMM як драйвер 
розвитку бізнесу в 
Україні в умовах 
війни. Ефективна 
економіка. 2023. № 4. 
URL: 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/ee/arti
cle/view/1433/1443 
DOI: 
https://doi.org/10.3270
2/2307-2105.2023.4.24 
(фахове видання, 
категорія «Б»,  Index 
Copernicus)
3. Гончар В. В., 
Калінін О. В., Орлова 
А. А., Федюк Б. О. 
Корпоративно 
інтегроване 
управління групами 
та об’єднаннями 
підприємств. Вісник 
економічної науки 
України. 2023. № 1 
(44). С. 57-62. DOI: 
https://doi.org/10.3740
5/1729-
7206.2023.1(44).57-62. 
((фахове видання, 
категорія «Б») 
4. Орлова А. А., 
Вишневська В. А. 
Бурлака В. В. Аналіз 
методичних підходів 
до оцінки економічної 
безпеки підприємства. 
Ефективна економіка. 
2024. № 1. (фахове 
видання, категорія 
«Б»,  Index 
Copernicus) 
5. Жовновач Р. І., 
Петленко Т. Г., Орлова 
А. А. Технології 
управління 
підприємством в 
системі менеджменту. 
Український журнал 
прикладної економіки 
та техніки. 2024. Том 
9. № 1. С. 18 – 23. 
(фахове видання, 
категорія «Б»,  Index 
Copernicus)
П. 3. наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше  5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 



кожного співавтора);
1. Семикіна М. В., 
Бугаєва М. В., 
Запірченко Л. Д., 
Орлова А .А. 
Економіка праці та 
соціально-трудові 
відносини: 
практикум. Навч. 
посібник / за наук. 
ред. Семикіної М. В. 
Кропивницький : 
Видавець Лисенко В. 
Ф., 2020. 228 с. 
2. Семикіна М. В., 
Дудко С. В., Орлова А. 
А., Нісфоян С. С. 
Професійний 
розвиток персоналу 
підприємства в 
системі мотиваційного 
менеджменту : 
колективна 
монографія. 
Кропивницький : 
Видавець Лисенко В. 
Ф., 2021. 440 с.
3. Семикіна М. В., 
Маклаков С. М., 
Лучик С. Д., 
Запірченко Л. Д.  
Мотиваційні 
механізми розвитку 
економіки на етапі 
євроінтеграції : кол. 
моногр. ; М-во освіти і 
науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький : РВЛ 
ЦНТУ, 2022. 282 с.
П. 4. наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування;
1. Методичні вказівки 
та робоча програма до 
написання дипломної 
магістерської роботи 
для студентів 
спеціальності 281 
Публічне управління 
та адміністрування 
денної та заочної 
форм навчання. / 
уклад.: Левченко О. 
М., Ткачук О. В., 
Сторожук О. В., 
Зайченко В. В., Орлова 
А. А. Кропивницький : 
ЦНТУ, 2019. 53 с. 
2. Семикіна М. В., 
Бугаєва М. В., 



Запірченко Л. Д., 
Орлова А .А. 
Економіка праці та 
соціально-трудові 
відносини: 
практикум. Навч. 
посібник / за наук. 
ред. Семикіної М. В. 
Кропивницький : 
Видавець Лисенко В. 
Ф., 2020. 228 с. 
3. Методичні вказівки 
для проходження 
виробничо-
ознайомчої практики 
здобувачів вищої 
освіти ІІ курсу 
спеціальності 076 
„Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність”: ОКР: 
бакалавр : курс навч.: 
другий / уклад.: Т. І. 
Грінка, А. А. Орлова, 
Т. Ф. Рябоволик ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. 38 с. 
4. Історія 
управлінської думки. 
Методичні 
рекомендації до 
практичних занять 
для здобувачів вищої 
освіти за першим 
(бакалаврським) 
рівнем зі 
спеціальності 073 
«Менеджмент» / 
уклад.: Орлова А. А. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. 35 с.
П.7. Участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад
1. Член 
спеціалізованої вченої 
ради  К 23.073.03  у 
Центральноукраїнсько
му національному 
технічному 
університеті, м. 
Кропивницький. 
http://www.kntu.kr.ua/
?view=science&id=15 
(2019-2021)
П. 8. виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 



видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах;
1. Виконання функцій  
відповідального 
виконавця теми 
«Стимулювання 
ефективної праці 
персоналу». Номер 
державної реєстрації 
ДР № 0117U001294. 
Строки роботи 
09.2024 – 09.2028. 
http://www.kntu.kr.ua/
doc/science/tpnpp23.p
df
П. 12. наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій. 
1. Орлова А. А. 
Упровадження 
ґендерних ініціатив як 
передумова місцевого 
розвитку. Інтеграція 
світових наукових 
процесів як основа 
суспільного прогресу : 
Матеріали VІI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Київ, 
24–25 листопада 2023 
р.) / ГО «Інститут 
інноваційної освіти» ; 
Науково-навчальний 
центр прикладної 
інформатики НАН 
України. Запоріжжя : 
АА Тандем, 2023. С. 
105-108. URL: 
https://novaosvita.com
/wp-
content/uploads/2023/
12/Int WorldScProc -
Kyiv-Nov2023.pdf 
2. Орлова А. А., 
Немченко Т. А. Крос-
культурний 
менеджмент в умовах 
цифровізації 
міжнародного бізнесу. 
ІТ екосистема: 
цифровізація бізнес-
процесів в умовах 
війни : матеріали І 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
інтернет-конференції, 
23-24 листопада 2023 
р., м. Івано-
Франківськ : ЗВО 
«Університет Короля 
Данила», 2023. С. 92-
93. 
3. Орлова А. А. 
Цифрові освітні 
технології: переваги, 
недоліки, перспективи 
впровадження. 



Інновації та інтеграція 
цифрових трендів 
освітянського 
простору в економіку 
знань : матеріали 
всеукраїнського 
науково-педагогічного 
підвищення 
кваліфікації з 
економічних наук, 30 
жовтня – 10 грудня 
2023 р. Львів-Торун : 
Ліга-Прес, 2023. С. 
160-164.
4. Немченко Т. А., 
Орлова А. А. Розвиток 
трудового потенціалу 
в контексті 
інноваційних 
трансформацій та 
диджиталізації 
економіки. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 236-
238. 
5. Орлова А. А., 
Познанська І. Є. 
Стратегії управління 
фінансовими 
ризиками на 
приватному 
підприємстві. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 247-
248.
6. Русол І. М., Орлова 
А. А. Роль культурного 
різноманіття у 
формуванні успішних 
міжнародних команд. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 306-



307.
7. Цьома М. Ю., 
Орлова А. А. 
Логістичний аспект 
управління 
конкурентоспроможні
стю підприємства: 
стратегії 
удосконалення. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 359-
360.
8. Шевчик С. Г., 
Орлова А. А. 
Оптимізація 
використання 
трудового потенціалу 
та матеріального 
стимулювання на 
сільськогосподарських 
підприємствах. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 380-
381. 

51613 Ніколаєв 
Ігор 
Володимиро
вич

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
магістра, 

Кіровоградськ
ий державний 

технічний 
університет, 

рік закінчення: 
2000, 

спеціальність: 
091401 

Системи 
управління і 
автоматики, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 056050, 
виданий 

18.11.2009, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
032688, 
виданий 

26.10.2012

23 ОКС 1. 
Економічна 
теорія

1. Кіровоградський 
державний технічний 
університет, 2000 рік, 
спеціальність 8.091401 
– Системи управління 
і автоматики, 
кваліфікація – магістр 
з систем управління і 
автоматики (диплом 
магістра з відзнакою, 
КС № 13824986 від 
26.06.2000 р). 
2. Диплом кандидата 
економічних наук зі 
спеціальності 08.00.11 
– математичні 
методи, моделі та 
інформаційні 
технології в економіці, 
ДК № 056050, Вища 
атестаційна комісія 
України, протокол № 
36-06/5 від 18.11.2009.
Тема дисертації к.т.н.: 
«Моделювання 
стійкості 
функціонування 
тваринницьких 
комплексів»
3. Підвищення 



кваліфікації::
1. Higher Institute of 
Insurance and Finance 
(VUZF University of 
Finance, Business and 
Entrepreneurship), 
Sofia, Bulgaria, 11 
January 2022 – 11 April 
2022, International 
internship on "Modern 
Teaching Methods and 
Innovative 
Technologies in Higher 
Education: European 
Experience and Global 
Trend" (“Сучасні 
методи навчання та 
інноваційні технології 
в вищій освіті: 
європейський досвід 
та глобальні 
тенденції”), certificate 
№ BG/VUZF/5489-
089-2022 (180 hours / 
6 credits ECTS).
2. Товариство 
Червоного Хреста 
України, 12.06.2023 р., 
тренінг по навчанню 
населення наданню 
першої допомоги, 
сертифікат № 44859 
від 12.06.2023 р. (12 
годин / 0,4 кредити 
ECTS).
3. ТОВ “Академія 
цифрового розвитку”, 
з 02.02.2023 по 
19.02.2023 р., курс 
“Тренінг для тренерів 
/ Training of Trainer”, 
сертифікат № ToT-
GDTfE-0223-0184 від 
20.02.2023 р. (15 
годин / 0,5 кредити 
ECTS).
4. THEA X UKRAINE, 
ЦНТУ (offline / 
online), з 20.12.2022 
по 21.12.2022 р., 
тренінг 
«Internationalization & 
Internal Quality 
Assurance Management 
of Study Programme – 
IQSP», сертифікат 
№4/IQSP від 
23.12.2022 р. (30 
годин / 1 кредит 
ECTS).
5. ВГО “Інноваційний 
Університет”, Офіс 
підтримки вченого, з 
21.11.2022 по 
27.11.2022 р., курс 
“Бренд науковця у 
цифровому світі”, 
сертифікат №1543 від 
05.12.2022 р. (30 
годин / 1 кредит 
ECTS).
6. ТОВ “Академія 
цифрового розвитку”, 
з 05.09.2022 р. по 
02.10.2022 р., курс 
“Google Digital Tools 
for Education / 
Цифрові інструменти 
Google для освіти”, 
сертифікати: 
№GDTfE-02-00074 



(базовий рівень) від 
18.09.2022 р. (30 
годин / 1 кредит 
ECTS), №GDTfE-02-С-
00912 (середній 
рівень) від 25.09.2022 
р. (15 годин / 0,5 
кредити ECTS), 
№GDTfE-02-П-00484 
(поглиблений рівень) 
від 02.10.2022 р. (15 
годин / 0,5 кредити 
ECTS).
7. Льотна академія 
Національного 
авіаційного 
університету, з 
18.10.2021 р. по 
26.11.2021 р., тема 
підвищення 
кваліфікації: 
“Інновації в 
управлінні 
маркетинговою 
діяльністю та 
інформаційно-
комунікаційні 
технології й програмні 
продукти для 
підтримки 
маркетингових 
управлінських 
рішень”, сертифікат 
№ 3-21 від 26.11.2021 
р. (180 годин / 6 
кредитів ЄКТС).
8. ТОВ “Академія 
цифрового розвитку”, 
з 04.10.2021 до 
18.10.2021, курс 
“Цифрові інструменти 
Google для закладів 
вищої, фахової 
передвищої освіти”, 
сертифікат № 3GW-
081 від 19.10.2021 р. 
(30 годин / 1 кредит 
ECTS).
Відповідає ЛУ П 38: П 
1, 3, 4, 8, 12, 19
4. Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років
П. 1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection
1. Miroshnychenko I., 
Vasylenko D., Nikolaiev 
I. The influence of the 
shadow economy of 
Ukraine on 
macroeconomic 
indicators and 
economic security of 
the state. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2023. Вип. 10 (43). 
URL: 
http://economics.kntu.



kr.ua/archive.html 
(Index Copernicus, 
Категорія «Б») 
2. Гуцалюк О. М., 
Насипайко Д. С., 
Ніколаєв І. В. Вплив 
неопротекціонізму на 
формування стратегії 
торговельного-
економічного 
співробітництва, 
міжнародних відносин 
та ЗЕД. Вісник 
економічної науки 
України. 2023. № 2 
(45). URL: 
http://www.venu-
journal.org/%d0%b2%d
0%b8%d0%bf%d1%83
%d1%81%d0%ba%d0%
b8/%d0%b2%d0%b8%
d0%bf%d1%83%d1%81
%d0%ba-2023-144 
(Категорія «Б») 
3. Zhovnovach R., 
Pavlova V., Zhadko K., 
Nikolaiev I. 
Improvement of 
agricultural enterprises’ 
adaptive management 
system on the basis of 
controlling. 
Академічний огляд / 
Academy Review. 
Економіка та 
підприємництво. 
2023. Vol. 58, Issue 1. 
P. 110–122. URL: 
https://acadrev.duan.e
du.ua/index.php/uk/ar
khiv/139-2023-1/177-
zhurnal-akademichnyi-
ohliad-2023-1-58 (дата 
звернення: 
23.04.2023). DOI: 
https://doi.org/10.3234
2/2074-5354-2023-1-
58-8 (Web of Science, 
Категорія «А»)
4. Загреба М. М., 
Ніколаєв І. В. Вплив 
воєнного стану на 
ринки факторів 
виробництва. 
Ефективна економіка. 
2023. № 10. URL: 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/ee/arti
cle/view/2320/2352 
(дата звернення: 
24.10.2023). DOI: 
http://doi.org/10.3270
2/2307-
2105.2023.10.29 (Index 
Copernicus, категорія 
«Б»)
5. Ніколаєв І. В., 
Загреба М. М. Роль 
економічної теорії у 
вирішенні проблем 
безробіття. Ефективна 
економіка. 2023. № 8. 
URL: 
https://nayka.com.ua/i
ndex.php/ee/article/vie
w/2007/2030 (дата 
звернення: 
25.08.2023). DOI: 
https://doi.org/10.3270
2/2307-2105.2023.8.25 
(Index Copernicus, 



категорія «Б»)
6. Ніколаєв І. В., 
Загреба М. М., 
Вишневська В. А. 
Інформаційні послуги 
електронних 
торговельних 
майданчиків в 
маркетинговій 
діяльності. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2022. Вип. 8 (41). С. 
56–68. URL: 
http://economics.kntu.
kr.ua/pdf/8(41)/8.pdf 
(дата звернення: 
26.09.2022). DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2022.8(41).56-68 
(Index Copernicus, 
Категорія «Б»)
7. Zahreba M., Koval L., 
Nikolaiev I. SMM and 
advertising under 
conditions of external 
military aggression 
(Маркетинг та 
реклама в соціальних 
мережах в умовах 
зовнішньої військової 
агресії). 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2022. Вип. 8 (41). С. 7–
19. URL: 
http://economics.kntu.
kr.ua/pdf/8(41)/3.pdf 
(дата звернення: 
26.09.2022). DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2022.8(41).7-19 
(Index Copernicus, 
Категорія «Б»)
8. Вишневська В. А., 
Ніколаєв І. В., Загреба 
М. М. Маркетинг 
інформаційних послуг 
в соціальних мережах. 
Ефективна економіка. 
2022. № 7. URL: 
https://nayka.com.ua/i
ndex.php/ee/article/vie
w/151/151 (дата 
звернення: 
30.07.2022). DOI: 
https://doi.org/10.3270
2/2307-2105.2022.7.12 
(Index Copernicus, 
Категорія «Б»)
9. Миценко І. М., 
Сухомлин М. О., 
Ніколаєв І. В. 
Експортний потенціал 
України в контексті 
глобальних викликів: 
аналіз тенденцій та 
визначення 
стратегічних 
пріоритетів. Збірник 
наукових праць 
ТДАТУ імені Дмитра 
Моторного 
(економічні науки). 
2021. № 2 (44). С 67–
76. URL: 
https://drive.google.co



m/file/d/1o_tffVEwEiry
9mJkVl-
Pn4URqz3wUedd (дата 
звернення: 
30.07.2022). DOI: 
https://doi.org/10.3138
8/2519-884X-2021-44-
67-76 (Index 
Copernicus, Категорія 
«Б»)
10. Ніколаєв І. В., 
Коваль Л. А., 
Василенко Д. В. 
Контролінг в системі 
управління 
підприємствами АПК. 
Ефективна економіка. 
2021. № 1. URL: 
http://www.economy.n
ayka.com.ua/pdf/1_20
21/114.pdf (дата 
звернення: 
26.05.2021). DOI: 
http://www.economy.n
ayka.com.ua/?
op=1&z=8580 (Index 
Copernicus, Категорія 
«Б»)
11. Загреба М. М., 
Ніколаєв І. В. 
Використання 
платформ онлайн-
оголошень у 
комерційній 
діяльності малого 
бізнесу. Бізнес 
Інформ. 2020. № 10. 
С. 248–254. URL: 
http://www.business-
inform.net/export_pdf/
business-inform-2020-
10_0-pages-
248_254.pdf (дата 
звернення: 
20.12.2020). DOI: 
https://doi.org/10.3298
3/2222-4459-2020-10-
248-254 (Index 
Copernicus, Категорія 
«Б»)
12. Жовновач Р. І., 
Ніколаєв І. В. 
Екологічні ризики у 
формуванні еколого-
економічної системи 
металургійних 
підприємств. 
Державне управління: 
удосконалення та 
розвиток. 2020. № 1. 
URL: 
http://www.dy.nayka.c
om.ua/?op=1&z=1587 
(дата звернення: 
19.05.2020). DOI: 
https://doi.org/10.3270
2/2307-2156-2020.1.3 
(Index Copernicus, 
Категорія «Б»)
13. Ніколаєв І. В., 
Вишневська В. А., 
Жовновач Р. І. 
Підходи до розробки 
інформаційно-
аналітичної системи 
для прийняття 
управлінських рішень 
на підприємстві. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 



2019. Вип. 2 (35). С. 
159–168. URL: 
http://economics.kntu.
kr.ua/pdf/2(35)/18.pdf 
(дата звернення: 
20.12.2020). DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2019.2(35).159-
168 (Index Copernicus, 
Категорія «Б»)
П. 3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора)
1. Математичні моделі 
в маркетингу та 
менеджменті: навч. 
посіб. / укл. Гамалій 
В.Ф., Сотніков В.С., 
Жовновач Р.І., 
Вишневська В.А., 
Загреба М.М., 
Ніколаєв І.В. Вид. 3-
тє, доп. та перероб. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 181 с. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12885
П. 4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування
1. Інформаційні 
системи і технології в 
управлінні 
організацією: метод. 
вказівки до вивчення 
дисципліни для студ. 
всіх форм навчання за 
спец. 073 
“Менеджмент” ОПП 
«Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою», ОПП 
«Менеджмент-бізнес-
організацій» [уклад. 
І.В. Ніколаєв] ; М-во 
освіти і науки 
України, 



Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
екон. теорії, 
маркетингу та 
економічної 
кібернетики. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. 38 с. 
Протокол № 1 від 
28.08.2023
2. Маркетинг 
інформаційних 
продуктів та послуг: 
метод. рекомендації 
до вивчення 
дисципліни для 
здобувачів другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти за спец. 
075 “Маркетинг” та 
051 “Економіка” всіх 
форм навчання / укл. 
к.е.н., доц. І.В. 
Ніколаєв; М-во освіти 
і науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 28 с. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12833
3. Наукові 
дослідження та 
моделювання в 
управлінні та 
маркетингу: навч.-
метод. посіб. / 
Жовновач Р.І., 
Вишневська В.А., 
Загреба М.М., 
Ніколаєв І.В. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. 217 с. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12223
4. Інформаційні 
системи управління 
підприємствами та 
організаціями : метод. 
вказівки до вивчення 
дисципліни для студ. 
всіх форм навчання за 
спец. 051 “Економіка” 
та 075 “Маркетинг” / 
[уклад. І.В. Ніколаєв, 
Д.В. Замуренко] ; М-
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
екон. теорії, 
маркетингу та 
економічної 
кібернетики. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. – 40 с. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10400
5. Інформаційні 
системи управління 
підприємствами та 
організаціями : метод. 
вказівки до виконання 
лабораторних робіт 
для студ. всіх форм 



навчання за спец. 051 
“Економіка” та 075 
“Маркетинг” / [уклад. 
І.В. Ніколаєв, Г.В. 
Кушнірова, С.В. 
Луньов, О.Ю. Лісняк] ; 
М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
екон. теорії, 
маркетингу та 
економічної 
кібернетики. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. – 68 с. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10398
6. Інформаційні 
системи управління 
підприємствами та 
організаціями : метод. 
вказівки до 
самостійної роботи з 
дисципліни для студ. 
всіх форм навчання за 
спец. 051 “Економіка” 
та 075 “Маркетинг” / 
[уклад. І.В. Ніколаєв, 
Д.В. Замуренко] ; М-
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
екон. теорії, 
маркетингу та 
економічної 
кібернетики. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. – 28 с. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10399
7. Електронний 
документообіг: 
методичні вказівки до 
вивчення дисципліни 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
всіх форм навчання за 
спеціальністю 029 
“Інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа” / [уклад. І.В. 
Ніколаєв] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. – 32 с. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10731
8. Електронне 
документознавство: 
методичні вказівки до 
вивчення дисципліни 
для здобувачів 
другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти всіх 
форм навчання за 
спеціальністю 029 
“Інформаційна, 



бібліотечна та архівна 
справа” / [уклад. І.В. 
Ніколаєв] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. – 32 с. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10734
П. 8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних базах.
1. Виконання функцій 
науковий керівник 
наукової теми: 
“Дослідження впливу 
ризиків на показники 
ефективності 
діяльності виробничо-
збутових систем в 
умовах нестабільного 
середовища”. Номер 
державної реєстрації: 
№0120U002149. 
Терміни виконання 
роботи: 01.20–01.25. 
http://www.kntu.kr.ua/
doc/science/tpnpp21.p
df
2. Виконання функцій 
науковий керівник 
наукової теми: 
“Дослідження 
можливості 
використання 
сучасних 
інформаційно-
телекомунікаційних 
технологій в 
дистанційному 
навчанні”. Номер 
державної реєстрації: 
№0115U003184. 
Терміни виконання 
роботи: 01.15–12.20. 
http://www.kntu.kr.ua/
doc/science/tpnpp20.p
df
3. Виконання функцій 
відповідального 
виконавця наукової 
теми: “Використання 
сучасних 
інформаційних систем 
і технологій у 
документознавстві”. 
Номер державної 
реєстрації: 
№0115U003189. 



Терміни виконання 
роботи: 01.15–01.25. 
http://www.kntu.kr.ua/
doc/science/tpnpp21.p
df
П. 12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій.
1. Ножнова А.В., 
Ніколаєв І.В. Напрями 
вибору інноваційної 
політики 
підприємства. Сучасні 
проблеми економічної 
теорії, маркетингу та 
моделювання 
соціально-
економічних систем : 
матеріали VІ Всеукр. 
наук.-практ. Інтернет-
конф., м. 
Кропивницький, 27-28 
квіт. 2023 р. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 24–27. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12800
2. Савельєв О.В., 
Ніколаєв І.В. 
Дослідження 
Інтернет-майданчиків 
України. Сучасні 
проблеми економічної 
теорії, маркетингу та 
моделювання 
соціально-
економічних систем : 
матеріали VІ Всеукр. 
наук.-практ. Інтернет-
конф., м. 
Кропивницький, 27-28 
квіт. 2023 р. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 27–31. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12800
3. Савельєв О.В., 
Ніколаєв І.В. 
Інформаційний 
продукт як товар та 
його вплив на 
економіку України. 
Сучасні проблеми 
економічної теорії, 
маркетингу та 
моделювання 
соціально-
економічних систем : 
матеріали VІ Всеукр. 
наук.-практ. Інтернет-
конф., м. 
Кропивницький, 27-28 
квіт. 2023 р. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 31–37. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456



789/12800
4. Червоненко А.А., 
Ніколаєв І.В. 
Міжнародні 
транспортні 
коридори. Сучасні 
проблеми економічної 
теорії, маркетингу та 
моделювання 
соціально-
економічних систем : 
матеріали VІ Всеукр. 
наук.-практ. Інтернет-
конф., м. 
Кропивницький, 27-28 
квіт. 2023 р. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 51–54. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12800
5. Книжник Н.О., 
Ніколаєв І.В. 
Інвестиції в людський 
капітал. Сучасні 
проблеми економічної 
теорії, маркетингу та 
моделювання 
соціально-
економічних систем : 
матеріали VІ Всеукр. 
наук.-практ. Інтернет-
конф., м. 
Кропивницький, 27-28 
квіт. 2023 р. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 54–57. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12800
6. Шевченко К.Т., 
Ніколаєв І.В. Вплив 
військового стану на 
безробіття в Україні. 
Сучасні проблеми 
економічної теорії, 
маркетингу та 
моделювання 
соціально-
економічних систем : 
матеріали VІ Всеукр. 
наук.-практ. Інтернет-
конф., м. 
Кропивницький, 27-28 
квіт. 2023 р. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 68–71. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12800
7. Ніколаєв І.В. 
Управління 
підприємством і 
корпоративні 
інформаційні 
системи. Економіко-
правові дискусії : 
матеріали ІІ Міжнар. 
наук.-практ. Інтернет-
конф. студ., асп. та 
науков., м. 
Кропивницький, 14 
квіт. 2021 р. 
Кропивницький : ЛА 
НАУ, 2021. С. 89–92. 
URL: 
http://www.glau.kr.ua/
images/docs/sbornik/Z



birnik_ekonomiko-
pravovi_diskusii.pdf
8. Ніколаєв І.В. 
Рецензія на навчальне 
видання Тоцької О.Л. 
“Сучасні інформаційні 
технології в 
професійній 
діяльності”. Освітня 
аналітика України. 
2021. № 1. С. 125–127. 
URL: 
https://science.iea.gov.
ua/wp-
content/uploads/2021/
05/10_NikolaevTotcka
_112_2021_125_127.pd
f (Категорія «Б»)
9. Ніколаєв І. В. 
Дослідження методів 
Інтернет-маркетингу 
для просування 
інформаційних 
продуктів та послуг. 
Катедра Universum: 
електронний збірник 
науково-популярних 
праць з історії, 
археології, 
інформаційної та 
архівної справи : зб. 
наук.-популяр. пр. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. С. 44–46. 
URL: 
http://snd.kntu.kr.ua/fi
les/Universum2020_1.p
df
10. Ніколаєв І. В., 
Тимчук К. О. 
Дослідження 
особливостей 
маркетингу та 
реклами в мережі 
Інтернет. Сучасні 
проблеми економічної 
теорії, маркетингу та 
моделювання 
соціально-
економічних систем : 
зб. тез доп. ІV Всеукр. 
наук.-практ. Інтернет-
конф., м. 
Кропивницький, 28-
29 квіт. 2020 р. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. С. 169–
171. URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9824
11. Вишневська В. А., 
Ніколаєв І. В. 
Управління ризиками 
промислових 
підприємств. Сучасні 
проблеми економічної 
теорії, маркетингу та 
моделювання 
соціально-
економічних систем : 
зб. тез доп. ІV Всеукр. 
наук.-практ. Інтернет-
конф., м. 
Кропивницький, 28-
29 квіт. 2020 р. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. С. 126–
128. URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456



789/9824
12. Ніколаєв І. В., 
Немненко А.А. 
Комп’ютерні віруси, 
загрози та 
програмний захист. 
Сучасні проблеми 
економічної теорії, 
маркетингу та 
моделювання 
соціально-
економічних систем : 
зб. тез доп. ІV Всеукр. 
наук.-практ. Інтернет-
конф., м. 
Кропивницький, 28-
29 квіт. 2020 р. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. С. 140–
142. URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9824
13. Ніколаєв І. В. 
Впровадження 
інформаційної 
системи «Парус» на 
аграрному 
підприємстві. Сучасні 
проблеми економічної 
теорії, маркетингу та 
моделювання 
соціально-
економічних систем : 
зб. тез доп. ІV Всеукр. 
наук.-практ. Інтернет-
конф., м. 
Кропивницький, 28-
29 квіт. 2020 р. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. С. 119–
124. URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9824
14. Вишневська В. А., 
Ніколаєв І. В. 
Класифікація ризиків 
промислових 
підприємств як 
передумова 
управління ними. 
Сучасні проблеми 
моделювання 
соціально-
економічних систем : 
матеріали XII Міжнар. 
наук.-практ. конф., м. 
Харків, 9-10 квіт. 2020 
р. Мультимедійне 
наук. електрон. вид. 
Братислава – Харків, 
ВШЕМ – ХНЕУ ім. С. 
Кузнеця, 2020. URL: 
http://mpsesm.org/boo
k/2020/thesis03-
907.html#thesis03-907
15. Ніколаєв І. В. 
Розвиток електронної 
комерції як фактор 
підвищення 
конкурентоспроможн
ості підприємств. 
Сталий розвиток 
України, проблеми та 
шляхи їх подолання : 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф., м. 
Маріуполь, 14-15 лист. 
2019 р. Маріуполь : 
ПДТУ, 2019. С. 350–



353. URL: 
http://eir.pstu.edu/han
dle/123456789/24220
П. 19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях
1. Член-кореспондент 
Академії Прикладних 
Наук, диплом AAS № 
00156 від 24.12.2021 р.
2. Член громадської 
організації 
«Прогресильні», 
сертифікат № 
0280/24 від 17.01.2024 
р. 

15747 Кіріченко 
Ольга 
Вячеславівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
магістра, 

Кіровоградськ
ий 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2005, 
спеціальність: 

050109 
Управлiння 

персоналом і 
економіка 

праці, Диплом 
магістра, 

Центральноукр
аїнський 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2018, 
спеціальність: 
201 Агрономія, 

Диплом 
магістра, 

Центральноукр
аїнський 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2022, 
спеціальність: 

076 
Підприємницт
во, торгівля та 

біржова 
діяльність, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 060823, 
виданий 

29.06.2021

18 ОКС 4. 
Інфраструктур
а 
підприємницьк
ої діяльності

1. Кіровоградський 
національний 
технічний університет, 
2005 р., спеціальність 
„Управління 
персоналом і 
економіка праці” 
(диплом магістра КС 
28029966 від 30 
червня 2005 р.)
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет, 
2022 р., спеціальність 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність» (диплом 
магістра М22 
№112902 від 31 грудня 
2022 р.)
2. К.е.н. за спец. 
08.00.07 
«Демографія, 
економіка праці, 
соціальна економіка і 
політика» (диплом ДК 
№060823 від 
29.06.2021 р.). Тема 
дис. к.е.н.: 
«Соціально-
економічний механізм 
підвищення 
конкурентоспроможн
ості людських ресурсів 
в умовах формування 
інформаційно-
мережевої 
економіки».
Доцент кафедри 
економіки, 
менеджменту та 
комерційної 
діяльності, 2023р. 
(Атестат доцента АД 
№ 013909 від 25 
жовтня 2023 року).
3. Підвищення 
кваліфікації
Міжнародне 
стажування на тему 
«Сучасні методи 
навчання та 
інноваційні технології 
в вищій освіті: 
європейський досвід 
та глобальні 
тенденції», VUZF 
University of Finance, 
Business and 
Entrepreneurship 
(Софія, Болгарія), 
вересень – листопад 
2021 р., 180 годин, 6 



кредитів.Certificate 
№BG/VUZF/919-2021
Відповідає ЛУ П 38: П 
1, 4, 5, 12, 19
4. Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років
П.1. наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. Kirichenko О. Human 
Resources 
Competitiveness of 
Ukraine: Comparative 
Analysis of the Socio-
economic Prerequisites. 
Economics & 
Education. 
International Scientific 
Journal. Vol. 5, Issue 1. 
Riga, 2020. P. 15-22. 
(включено до Scientific 
Indexing Services, 
International Scientific 
Indexing, Directory of 
Research Journals 
Indexing, Ulrichsweb, 
ResearchBib, Open 
Academic Journals 
Index). 
https://ee.isma.lv/ee-
issues/118-economics-
education-volume-5-
issue-1
2. Кіріченко О.В. 
Теоретичні аспекти 
підвищення 
конкурентоспроможн
ості людських ресурсів 
в контексті цифрової 
трансформації 
економіки. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2020. Вип. 4(37). С. 
144-154. (включено до 
Index Copernicus 
International). 
http://mapiea.kntu.kr.u
a/
3. Кіріченко О.В. 
Особливості 
забезпечення 
конкурентоспроможн
ості людських ресурсів 
в умовах формування 
інформаційно-
мережевої економіки. 
Держава та регіони. 
Серія: Економіка та 
підприємництво. 
2020. №6(117). С. 144 
150. (включено до 
Index Copernicus 
International, Google 
Scholar). 
http://www.econom.sta
teandregions.zp.ua/jour
nal/2020/6_2020/24.p
df 



4.Кіріченко О.В. 
Соціально-
економічний механізм 
підвищення 
конкурентоспроможн
ості людських 
ресурсів: напрями 
вдосконалення в 
умовах формування 
інформаційно-
мережевої економіки. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2020. Вип. 5(38). С. 
131-140. (включено до 
Index Copernicus 
International). 
http://mapiea.kntu.kr.u
a/
5. В'юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Пріоритети 
забезпечення 
кадрової безпеки в 
умовах цифровізації 
економіки. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки, 
вип. 7(40). 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2021. 
(включено до Index 
Copernicus 
International). 
http://mapiea.kntu.kr.u
a/
6. Petryshyn, N., 
Mykytyn, O., 
Malinovska, O., 
Khalina, O., Kirichenko, 
O. (2022). Risk 
management system at 
an engineering 
enterprise in conditions 
of ensuring security. 
International Journal of 
Safety and Security 
Engineering, Vol. 12, 
No. 4, pp. 525-531. 
https://doi.org/10.1828
0/ijsse.120414
7. В'юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Трансформація 
концепцій 
логістичного і 
проєктного 
менеджменту в 
контексті цифровізації 
та євроінтеграції. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки: зб. 
наук. пр. – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. – Вип. 9 
(42). – с. 279-289
(Фахове видання) 
(включено до Index 
Copernicus 
International). 
http://economics.kntu.
kr.ua/archive/42.html
8. Liubokhynets, L., 
Kirichenko, O., Bosak, 
A. (2023). Evaluating 
the impact of transport 
and logistics potential 
on international trade. 



International Journal of 
Transport Development 
and Integration, Vol. 7, 
No. 4, pp. 293-301. 
https://doi.org/10.1828
0/ijtdi.070403
П. 4. наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування;
1) Методичні вказівки 
щодо проходження 
навчальної практики 
для студентів напряму 
підготовки 076 – 
“Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність” ОКР 
“Бакалавр” денної 
форми навчання // 
Укл.: Кіріченко О.В. – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2019. – 30 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9640
2) Діловодство в 
державних установах : 
навч.-метод. 
матеріали для студ. : 
ОКР: бакалавр : 
Галузь знань: 0306 – 
Менеджмент і 
адміністрування : 
ОПП: 281 – Публічне 
управління та 
адміністрування : курс 
навч.: третій / [уклад.: 
Т. І. Грінка, О. В. 
Кіріченко] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2019. – 39 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10273
3) Корпоративне 
управління : навч.-
метод. матеріали для 
студ. : галузь знань: 07 
"Управління та 
адміністрування": 
ОПП "Менеджмент", 
"Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою", 
"Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність" : галузь 



знань: 05 "Соціальні 
та поведінкові науки" : 
ОПП: "Економіка": 
галузь знань: 28 
"Публічне управління 
та адміністрування" : 
ОПП: "Публічне 
управління та 
адміністрування" : 
ОКР: магістр : курс 
навч.: п’ятий / 
[уклад.: Т. І. Грінка, О. 
В. Кіріченко] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2019. – 70 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10374
4) Навчально-
комп’ютерна 
практика. Публічне 
управління та 
адміністрування 
Методичні вказівки 
щодо проходження 
навчально-
комп’ютерної 
практики здобувачів 
вищої освіти на І 
(бакалаврському) 
рівні за ОПП 281 
«Публічне управління 
та адміністрування» / 
[уклад.: Т. І. Грінка, Т. 
В. Тушевська, О. В. 
Кіріченко]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2021. – 42 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10481
5) Кадрова безпека та 
цивільний захист : 
метод. вказ. до вивч. 
дисц. для здобувачів 
вищої освіти спец. : 
051 "Економіка” ОПП 
"Управління 
персоналом та 
економіка праці", 073 
Менеджмент ОПП 
"Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою", 076 
"Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність" ОПП 
"Організація 
комерційної 
діяльності у сфері 
торгівлі та послуг" / 
[уклад. : О. В. В’юник, 
О. В. Кіріченко, Р. А. 
Осін] ; 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
економіки, 
менеджменту та 
комерц. діяльності. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. - 40 с.
http://dspace.kntu.kr.u



a/jspui/handle/123456
789/12245
6) Управління 
проєктами: метод. 
вказ. до вивч. дисц.: 
для здобув. ВО спец. 
073 «Менеджмент» 
ОПП «Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою», ОПП 
«Менеджмент-бізнес-
організацій», 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність» ОПП 
«Організація 
комерційної 
діяльності у сфері 
торгівлі та послуг», 
281 «Публічне 
управління та 
адміністрування» 
ОПП «Публічне 
управління та 
адміністрування» / 
[уклад.: О. В. В’юник, 
О. В. Кіріченко] ; 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. – 32 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/13042
7) Логістика. 
Методичні 
рекомендації для 
виконання 
практичних робіт з 
дисципліни 
«Логістика» : для 
здобув. ВО першого 
(бакалавр.) рівня 
спец. 073 – 
«Менеджмент», ОР 
«Бакалавр», ОПП 
«Менеджмент» / 
[уклад. О. В. 
Кіріченко]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – 62 с.
8) Методичні вказівки 
з дисципліни з 
дисципліни 
«Управління 
конкурентоспроможні
стю підприємства»: 
для здобувачів вищої 
освіти першого 
(бакалаврського) 
рівня спец. 073 – 
«Менеджмент»: ОР 
«Бакалавр»: ОПП 
«Менеджмент» / 
[уклад. В.В. Зайченко, 
О.В. Кіріченко]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. –   32 с.
9) Методичні вказівки 
з дисципліни 
«Інфраструктура 
підприємницької 



діяльності» : для 
здобувачів вищої 
освіти першого 
(бакалаврського) 
рівня спеціальності 
073 – «Менеджмент» : 
ОР «Бакалавр» : ОПП 
«Менеджмент» / 
[уклад. О.В. 
Кіріченко];  М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. – 28 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/13043
П. 5. Захист дисертації 
на здобуття наукового 
ступеня;
Кандидат 
економічних наук або 
Доктор філософії. 
08.00.07 
«Демографія, 
економіка праці, 
соціальна економіка і 
політика», 2021 рік. 
Диплом ДК №060823 
від 29.06.2021. Тема 
«Соціально-
економічний механізм 
підвищення 
конкурентоспроможн
ості людських ресурсів 
в умовах формування 
інформаційно-
мережевої 
економіки».
П. 12. наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій. 
1) Кіріченко О.В. 
Особливості 
формування 
інформаційно-
мережевої економіки 
в Україні та світі. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали ІІІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., 14 квіт. 2020 р. 
Кропивницький : 
«Ексклюзив-Систем», 
2020. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9775
2) Kirichenko O. 
Ensuring the 
Competitiveness of 
Human Resources in 
the Context of Adaptive 
Changes in the Social 
and Labour Sphere. X 
Міжнародна науково-
практична 



конференція «Сучасні 
проблеми економіки 
та бізнесу», 
Національний 
авіаційний 
університет, 29 
жовтня 2020 року С. 
132-134. 
https://fileview.fwdcdn.
com/?
url=https%3A%2F%2F
mail.ukr.net%2Fapi%2F
public%2Ffile_view%2F
list%3Ftoken%3DuYHh
w2avQyA9zYZiBXceZh
dyQTvB8O6glqLTO3Tz
5XBqWdxyzivfmEpiZS
KfSqPyLtWrVq53Mhxm
SxxoS1xnxrlTahS_qj1tI
2qA4OC9UrY%253A_l9
PEIJ3PxMmdYfq%26r
%3D1609091266743&de
fault_mode=view&lang
=uk#start=0
3) В’юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Глобальні тренди 
зайнятості та 
конкурентні переваги 
людських ресурсів в 
умовах інформаційно-
мережевої економіки. 
Соціально-трудова 
сфера в координатах 
нової економіки та 
глобальної 
соціоекономічної 
реальності: виклики, 
шляхи розвитку: зб. 
тез доповідей 
учасників Міжнар. 
наук.-практ. конф.; 11-
12 лист. 2020 р. К. : 
КНЕУ, 2021. С. 343-
345.
4) В’юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Пріоритети 
формування 
цифрових 
компетентностей 
людських ресурсів як 
чинник забезпечення 
конкурентних 
переваг. Економіка, 
освіта, технології в 
контексті глобальних 
викликів. Матеріали 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (23-24 
вересня 2021р. м. 
Черкаси). – Черкаси: 
ЧДКБ, 2021. – с. 20-21.
5) В’юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Управління ресурсним 
забезпеченням 
господарської 
діяльності 
підприємств 
реального сектору 
економіки: матеріали 
VІ Всеукраїнської 
науково-практичної 
інтернет-конференції 
з міжнародною 
участю, 17 листопада 
2021 р. Полтава: 
ПДАУ, 2021. – с. 364-
366.



6) В’юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Лояльність персоналу 
як чинник 
забезпечення 
кадрової безпеки 
підприємства. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали V 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 08 
груд. 2022 р. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. – С. 79-
80.
7) О. В’юник, О. 
Кіріченко 
ПЕРСПЕКТИВИ 
ЗАСТОСУВАННЯ 
ПРОЄКТНОГО BANI-
МЕНЕДЖМЕНТУ НА 
ПІДПРИЄМСТВАХ 
АГРОПРОДОВОЛЬЧО
Ї СФЕРИ УКРАЇНИ. 
Стратегічний 
менеджмент 
агропродовольчої 
сфери в умовах 
глобалізації 
економіки: безпека, 
інновації, лідерство: 
матеріали І 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 28 
вересня 2023 р. 
Полтава: ПДАУ, 2023. 
– с. 196-198.
П. 19. діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях;
Кіровоградський 
осередок Спілки 
економістів України 
(посвідчення №017 
від “29” квітня 2019 р.)

149561 Немченко 
Тетяна 
Анатоліївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
магістра, 

Кіровоградськ
ий 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2011, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 060825, 
виданий 

29.06.2021

9 ОКС 5. Тренінг 
"Основи 
академічного 
письма,  
доброчесності 
та цифрових 
технологій в 
освітньому 
процесі"

1. Кіровоградський 
національний 
технічний університет. 
Магістр з 
менеджменту 
організацій. Диплом 
КС№41598050 від 
30.06.2011 р.
2. Диплом кандидата 
економічних наук. ДК 
№ 060825 від 29 
червня 2021 р. 
Спеціальність: 
08.00.07 – 
демографія, економіка 
праці, соціальна 
економіка і політика. 
Тема дисертації к.е.н.: 
«Організаційно-
економічний механізм 
соціального розвитку 
трудового потенціалу 
в умовах інноваційних 
трансформацій»
Атестат доцента АД 
№012689 від 
27.04.2023



3. Підвищення 
кваліфікації:
1.Міжнародне 
стажування за темою 
"New and innovative 
teaching methods" з 
13.09.-12.10.2021 
Malopolska School of 
Public Administration 
University of 
Economics in Krakow 4 
-кредити ECTS (120 
годин).  Сертифікат 
NR 2811/MSAP/2021
2. ТОВ «Завод « Фірма 
-Ось». Листопад 2021 
– Грудень 2021, 6 
кредитів ECTS, 180 
год. Наказ від “15” 
листопада 2021р. 
№208-05.
3. Курс «Академічна 
доброчесність: 
онлайн-курс для 
викладачів», 
платформа 
Prometheus, 
сертифікат від 
15.09.2021. (2 кредити  
ECTS)
4. Курс «Цифрові 
інструменти Google 
для закладів вищої, 
фахової передвищої 
освіти» від «Академії 
цифрового розвитку», 
з 4 по 18 жовтня 2021 
р., сертифікат № 
9GW-183 (1 кредит  
ECTS)
5. Вебінари у межах 
проєкту «Посилення 
соціальної 
відповідальності 
університетів для 
досягнення сталого 
розвитку» за 
підтримки Відділу 
преси, освіти та 
культури Посольства 
США, в Університеті 
державної фіскальної 
служби України, 27-28 
вересня 2021 р., 
сертифікат №09-
59/11.10.2021.
6. Курс по роботі із 
психологічною 
травмою від ВІ 
«Активна громада». 
Травень-червень 2022 
р. (12 годин)
7. Навчання для 
викладачів та 
координаторів курсу 
«Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів» 
(тривалість навчання 
– 30 годин) (25-29 
липня 2022 року), 
організоване 
компанією GENESIS 
та PFE (Product IT 
Foundation for 
Education).
8.  Scientific and 
pedagogical internship 
on the topic: 
“Innovative educational 
technologies: european 



experience and its 
application in training 
in economics and 
management” during 
the period from 
February 13, 2023 to 
March 26, 2023 by the 
speciality 073 
“Management” in the 
volume of 6 credits 
ECTS (180 hours). 
Сертифікат Serija C 
20230388.
9. Програма літньої 
економічної школи 
«Україна і ЄС: 
кандидатський статус і 
перспективи 
євроінтеграції», 19-23 
червня 2023 р. (30 
годин, 1 кредит), ГО 
«Всеукраїнська 
Асоціація економістів-
міжнародників», 
сертифікат №330 від 
23.06.2023 р.
10.  Додаткова 
програма підвищення 
кваліфікації для 
акредитованих 
працівників ЗВО та 
акредитована 
продовжувати 
інтегрувати курс « 
Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів» у своєму 
ЗВО, організоване 
компанією GENESIS 
та PFE (Product IT 
Foundation for 
Education) (22 вересня 
– 25 вересня 2023 
року) (0,3 кредити 
ЄКТС). Сертифікат №  
021/310-202. Термін 
дії акредитації до 
01.09.2025 р. 
11.  Програма 
підвищення 
кваліфікації 
працівників ЗВО та 
акредитована 
інтегрувати курс 
«Маркетинг ІТ-
продуктів» у своєму 
ЗВО, організоване 
компанією GENESIS 
та PFE (Product IT 
Foundation for 
Education) (24 липня 
– 04 серпня 2023 
року) (2 кредити 
ЄКТС). Сертифікат № 
074/082-2023
12. Курс підвищення 
кваліфікації «7 днів 
прогресильності. 
Створюємо сучасне 
освітнє середовище».  
ГО 
«ПРОГРЕСИЛЬНІ» 
(30 годин, 1 кредит), 9 
– 15 жовтня 2023 р. 
(сертифікат №ПК-180 
від 15.10. 2023 р.).
13.  Курс підвищення 
кваліфікації 
«Штучний Інтелект. 
Майбутнє освіти».  ГО 
«ПРОГРЕСИЛЬНІ» 



(30 годин, 1 кредит), 7 
– 23 листопада 2023 р. 
(сертифікат №ШІ-
1321 від 23.11. 2023 р.).
14. Всеукраїнське 
науково-педагогічне 
підвищення 
кваліфікації 
«Інновації та 
інтеграція цифрових 
трендів освітянського 
простору в економіку 
знань». 30.10.2023 – 
10.12.2023. Свідоцтво 
ADV – 301049 – ECO 
від 10.12.2023
15.  VI 
INTERNATIONAL 
SCIENTIFIC 
CONGRESS “SOCIETY 
OF AMBIENT 
INTELLIGENCE 2023” 
AND COMPLETED 
INTERNATIONAL 
SCIENTIFIC AND 
PEDAGOGICAL 
INTERNSHIP 180 
HOURS (6 ECTS 
CREDITS).  India – 
Portugal – Ukraine – 
Latvia – Romania – 
Uzbekistan November 1 
– December 15, 2023.  
ID 173-2023.
Відповідає ЛУ П 38: П 
1, 3, 4, 5, 8, 12, 14, 19
4. Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років
П.1. наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. Panchenko, V., 
Rushchyshyn, M., 
Nemchenko, T., Shtets, 
T., Kalinin, A. (2022). 
Modeling of the 
assessment system of 
the main risks of 
investing in engineering 
enterprises in the 
conditions of the 
development of the 
knowledge economy. 
International Journal of 
Safety and Security 
Engineering, Vol. 12, 
No. 5, pp. 623-629. 
https://www.iieta.org/j
ournals/ijsse/paper/10.
18280/ijsse.120511  
(SCOPUS)
2. Nemchenko, T., 
Lakiza, V., Tiurina, N., 
Zhyvko, Z., & 
Harbusiuk, V. (2024). 
Strategy for Effective 
Management of 
Organizational Change 
for Enterprises. Journal 
of the University of 



Zulia , 15(42), 146-162. 
https://doi.org/10.4692
5//rdluz.42.08  (WEB 
of SCIENCE)
3. Немченко Т. А. 
Організаційно-
економічні 
передумови 
соціального розвитку 
трудового потенціалу 
в Україні. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2020. 
(Категорія Б) 
http://economics.kntu.
kr.ua/pdf/4(37)/16.pdf 
(Категорія «Б»).
4. Немченко Т. А. 
Напрями 
вдосконалення 
організаційно-
економічного 
механізму соціального 
розвитку трудового 
потенціалу в умовах 
інноваційних 
трансформацій. 
Держава та регіони. 
Серія: Економіка та 
підприємництво. 
2020. №6 (117). С. 158-
164. 
http://www.econom.sta
teandregions.zp.ua/jour
nal/2020/6_2020/26.p
df (Категорія «Б»).
5. Levchenko A., 
Nemchenko T. 
Development of human 
resources in Ukraine: 
key challenges and 
prospects in dimension 
of international 
comparisons. 
Economics & 
Education. Volume 5, 
Issue 2. 2020. Рр.56-
64. 
https://doi.org/10.3052
5/2500-946X/2020-2-
8  (Index Copernicus)
6. Немченко, Т. Б. 
Філософське 
осмислення 
трансформації 
маркетингового 
менеджменту 
підприємства в умовах 
переходу до мережевої 
економіки / Т. Б. 
Немченко, В. О. 
Липчанський, Т. А. 
Немченко // 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки : зб. 
наук. пр. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2021. – Вип. 6 
(39). – С. 258-266. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/11943 (Категорія 
«Б»).
7. Левченко О.М., 
Левченко А.О. 
Немченко Т.А.  Захист 
комерційної таємниці 



в контексті 
стратегічного  
управління 
економічною 
безпекою організації в 
умовах цифровізації 
економіки. // 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки : зб. 
наук. пр. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2021. – Вип. 7 
(40).С. 20-30 
http://economics.kntu.
kr.ua/archive/7(40)/40
_Levchenko.html   
(Категорія «Б»).
8. Левченко О.М., 
Немченко Т.А., 
Коваленко С.В. Моделі 
ефективності 
управління часом 
організації в умовах 
інноваційних 
трансформацій/  
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки : зб. 
наук. пр. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. Вип. 8 
(41).С. 208-223. 
(Категорія «Б»).
9. Грінка Т.І., 
Немченко Т.А. Нові 
стратегії менеджменту 
при цифровій 
трансформації бізнесу 
в Україні. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки, 
2023, вип. 9(42) С.49-
57 
https://economics.kntu
.kr.ua/pdf/9(42)/7.pdf 
(Категорія «Б»)  
10. Немченко Т.А., 
Сторожук О.В., 
Щербина К.К. 
Забезпечення 
академічної 
доброчесності в 
контексті розвитку 
штучного інтелекту. 
Наука і техніка 
сьогодні. 2024. №1 
(29). С. 501-513. 
https://doi.org/10.5205
8/2786-6025-2024-
1(29)-501-513 
(Категорія «Б»).
11. Сторожук О.В., 
Немченко Т.А., 
Заярнюк О.В. 
Ефективні бізнес-
комунікації як 
стратегічна складова 
управління ризиками 
підприємства. 
Економіка та 
суспільство. 2023. № 
58 URL: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/3257
. DOI: 10.32782/2524-
0072/2023-58-5 
(Категорія «Б»).
12. Грінка Т.І., 



Немченко Т.А. Бізнес 
в еру інклюзивності: 
розбудова компаній з 
урахуванням 
різноманітності. 
Ефективна економіка, 
2024, № 1. 
https://nayka.com.ua/i
ndex.php/ee/article/vie
w/2893/2929 
(Категорія «Б»).
П. 3. наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше  5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора);
1. Левченко О.М., 
Немченко Т.А. 
Соціальний розвиток 
трудового потенціалу 
в умовах інноваційних 
трансформацій: 
[монографія], 
Кропивницький: 
Ексклюзив-Систем, 
2021. 272с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/11662 
2. Немченко Т.А. 
Соціальні аспекти 
забезпечення 
кадрової безпеки 
України в умовах 
становлення 
інноваційної 
економіки. Соціально-
економічні механізми 
управління розвитком 
людських ресурсів в 
умовах цифровізації 
та інноватизації: 
колективна 
монографія /  За заг. 
ред. д.е.н., проф. О.М. 
Левченка. 
Кропивницький: 
Ексклюзив-Систем,  
2021. Розділ 6.1. (обсяг 
1,5 друк.арк.).
П. 4. наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування;



1.Самоменеджмент: 
Методичні вказівки до 
вивчення дисципліни 
для  студентів 
спеціальності 073 
„Менеджмент” /Т.Б. 
Немченко, О.В. 
Сторожук, Т.А. 
Немченко, 
Кропивницький, 
ЦНТУ, 2019.  – 40 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/8774 
2. Маркетинговий 
менеджмент : метод. 
рек. до вивч. дисц. для 
студ. спец. 073 
„Менеджмент” / 
[уклад. Т. Б. 
Немченко, О. В. 
Сторожук, Т. А. 
Немченко] ; 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2019. – 39 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/8766 
3. Методичні вказівки 
щодо проходження 
виробничо-
ознайомчої практики 
студентами ІІ курсу 
спец. 073 
„Менеджмент” / 
[уклад.: О. В. 
Сторожук, Т. І. Грінка, 
Т. А. Немченко] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2018. – 47 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/8764 
4. Стратегічний та 
інноваційний 
менеджмент у сфері 
фінансово-
економічної безпеки: 
метод. вказ. до вивч. 
дисц. для здобувачів 
вищої освіти 
спеціальності 073 
“Менеджмент” ОПП 
«Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою». Укладачі: 
проф. Левченко О.М., 
доц. Андрощук І.О., 
ас. Немченко.Т.А. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 39 с. 
(протокол зас. каф. 
ЕМКД №1 від 
15.08.2022 р.)
5. Праця в новій 
економіці: метод. 
вказ. до вивч. дисц. 
для здобувачів вищої 
освіти спеціальності 
051 “Економіка” ОПП 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці». 
Укладачі: Немченко 



Т.А., Андрощук І.О., 
В’юник О.В. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 20 с. 
(протокол засідання 
кафедри ЕМКД № 1 
від 15.08.2022).
6. Стратегічний та 
інноваційний 
розвиток соціально-
економічних систем: 
метод. вказ. до вивч. 
дисц. для здобувачів 
вищої освіти 
спеціальності 051 
«Економіка» ОПП 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці». 
Укладачі: проф. 
Левченко О.М, ас. 
Немченко Т.А. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 21 с. 
(протокол зас. каф. 
ЕМКД №1 від 
15.08.2022 р.)
7. Методичні вказівки 
з дисципліни 
«Комплексне 
забезпечення 
фінансово-
економічної безпеки»  
для здобувачів вищої 
освіти спеціальності 
073 “Менеджмент” 
ОПП «Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою».  Укладачі: 
проф. Левченко О.М., 
доц. Андрощук І.О., 
доц. Пітел Н.С.  
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 22 с. 
(протокол зас. каф. 
ЕМКД №1 від 
15.08.2022 р.)
8. Кваліфікаційна 
робота за другим 
(магістерським) 
рівнем вищої освіти: 
метод. вказівки: 
галузь знань: 05 – 
Соціальні та 
поведінкові науки, 
спеціальність 051 
«Економіка», 
освітньо-професійна 
програма 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці», 
курс навчання: другий 
/ [уклад.: О. М. 
Левченко, А. О. 
Левченко, О.В. 
В’юник, О.В. 
Сторожук, І.О. 
Андрощук, Т.А. 
Немченко]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 52 с.
9. Кваліфікаційна 
робота за другим 
(магістерським) 
рівнем вищої освіти: 



метод. вказівки: 
галузь знань: 05 – 
Соціальні та 
поведінкові науки, 
спеціальність 051 
«Економіка», 
освітньо-професійна 
програма 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці», 
курс навчання: другий 
/ [уклад.: О. М. 
Левченко,                    
А. О. Левченко, О.В. 
В’юник, О.В. 
Сторожук, І.О. 
Андрощук, Т.А. 
Немченко]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 54 с.
10. Переддипломна 
практика: метод. 
вказівки: галузь 
знань: 05 – Соціальні 
та поведінкові науки, 
спеціальність 051 
«Економіка», 
освітньо-професійна 
програма 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці», 
курс навчання: другий 
/ [уклад.: О. М. 
Левченко, А. О. 
Левченко, О.В. 
В’юник, О.В. 
Сторожук, І.О. 
Андрощук, Т.А. 
Немченко]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 31 с.
11. Методичні 
рекомендації до 
виконання та захисту 
кваліфікаційних робіт 
для здобувачів 
другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійна 
програма 
«Менеджмент бізнес-
організацій», курс 
навчання: другий / 
[уклад.: Т.Ф. 
Рябоволик, О.В. 
В’юник, О.В. 
Сторожук, І.О. 
Андрощук, Т.А. 
Немченко, Н.С. 
Пітел]; М-во освіти і 
науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 68 с.
9. Програма 
переддипломної 
практики для 



здобувачів другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент» ОПП 
«Менеджмент бізнес-
організацій» курс 
навчання: другий / 
[уклад.: Т.Ф. 
Рябоволик, О.В. 
В’юник, О.В. 
Сторожук, І.О. 
Андрощук, Т.А. 
Немченко, Н.С. 
Пітел]; М-во освіти і 
науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 39 с.
10. Стратегічне 
управління: метод. 
вказ. до вивч. дисц. 
для здобувачів вищої 
освіти спеціальності 
073 «Менеджмент» 
ОПП «Менеджмент». 
Укладачі: доц. 
Немченко Т.А., викл 
Коваленко С.В. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 23 с. 
(протокол зас. каф. 
ЕМКД №1 від 
28.08.2023 р.).
11. Особистий та 
корпоративний тайм-
менеджмент: метод. 
вказ. до вивч. дисц. 
для здобувачів вищої 
освіти спеціальності 
073 «Менеджмент» 
ОПП «Менеджмент». 
Укладачі: доц. 
Немченко Т.А., викл 
Коваленко С.В. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 21 с. 
(протокол зас. каф. 
ЕМКД №1 від 
28.08.2023 р.).
12. Тренінг "Основи 
академічного письма,  
доброчесності та 
цифрових 
технологій": метод. 
вказ. до вивч. дисц. 
для здобувачів вищої 
освіти спеціальності 
073 «Менеджмент» 
ОПП «Менеджмент». 
Укладачі: доц. 
Немченко Т.А., доц. 
Глєбова Л.В. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 27 с. 
(протокол зас. каф. 
ЕМКД №1 від 
28.08.2023 р.).
13. Методичні 
рекомендації до 
виконання та захисту 
кваліфікаційних робіт 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійна 
програма 



«Менеджмент» / 
[уклад.: Т.Ф. 
Рябоволик, Т.А. 
Немченко, А.О. 
Доренська ]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 58 с.
14. Програма 
переддипломної 
практики здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійна 
програма 
«Менеджмент» / 
[уклад.: Т.Ф. 
Рябоволик, Т.А. 
Немченко, А.О. 
Доренська ];  М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 47 с.
15. Програма 
виробничої практики 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійна 
програма 
«Менеджмент» / 
[уклад.: Т.А. 
Немченко, Т. В. 
Тушевська, А.О. 
Доренська ]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 54 с.
П. 5. Захист дисертації 
на здобуття наукового 
ступеня;
Диплом кандидата 
економічних наук. ДК 
№ 060825 від 29 
червня 2021 р. 
Спеціальність: 
08.00.07 – 
демографія, економіка 
праці, соціальна 
економіка і політика 
Тема дисертації: 
«Організаційно-
економічний механізм 
соціального розвитку 
трудового потенціалу 
в умовах інноваційних 
трансформацій»
П. 8. виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 



редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах;
1. Виконання функцій 
наукового керівника 
наукової теми 
«Організаційно-
економічний механізм 
соціального розвитку 
трудового потенціалу 
в умовах інноваційних 
трансформацій» 
(номер державної 
реєстрації 
0120U104171, вересень 
2020 р.) 
http://www.kntu.kr.ua/
doc/science/tpnpp21.p
df 
2. Виконання функцій 
наукового керівника 
наукової теми 
«Управління 
конкурентоспроможні
стю бізнес-структур в 
умовах викликів 
резильєнтності» 
(номер державної 
реєстрації 
0124U000029, січень 
2024 р.) 
П. 12. наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій. 
1. Немченко Т.Б.,  
Немченко Т.А. 
Соціальні аспекти 
розвитку трудового 
потенціалу в умовах 
інноваційних 
трансформацій. 
Напрями 
економічного 
зростання та 
інноваційного 
розвитку 
підприємства: 
матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції студентів, 
аспірантів та молодих 
учених, 16 квітня 2021 
р., м. Кропивницький. 
РВЛ ЦНТУ, С. 142-144. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/10807/1/Materi
ali%20konferents%2016
-04-
2021%20CUNTU.pdf#p
age=143 
2. Немченко Т.Б., 



Немченко Т.А. 
Соціально-економічні 
суперечності 
результатів 
моніторингу 
корпоративної 
соціальної 
відповідальності 
бізнес-організацій.  
Сучасний стан та 
перспективи розвитку 
економіки, фінансів, 
обліку та права: 
збірник тез доповідей 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (Полтава, 
14 листопада 2019 р.): 
у 10 ч. Полтава: 
ЦФЕНД, 2019. Ч. 9. 59.  
с. 14-16 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9638 
3. Немченко Т.Б., 
Немченко Т.А. 
Сучасний стан 
державного 
регулювання 
трудового потенціалу 
промисловості 
України. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: збірник тез 
доповідей ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 11 квітня 
2019 року, м. 
Кропивницький. 
―Ексклюзив-Систем. 
2019. С. 89-92   
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9637 
4. Немченко Т. Б., 
Немченко Т. А. 
Напрями підвищення 
конкурентоспроможн
ості трудового 
потенціалу 
промисловості. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали 
ІІІ Міжнар. наук.-
практ. конф., м. 
Кропивницький, 14  
квіт.  2020 р.  /  М–во  
освіти  і  науки  
України,  
Центральноукраїн.нац
. техн. ун–т. ― 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. С. 231-
233 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9817/1/Proceedi
ngs-3thISPC-2020-231-
233.pdf 
5. Левченко О. М., 
Немченко Т. А.  
Соціальна 
відповідальність  як 
визначальний фактор 



розвитку трудового 
потенціалу 
промисловості. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали 
ІІІ Міжнар. наук.-
практ. конф., м. 
Кропивницький, 14  
квіт.  2020 р.  /  М–во  
освіти  і  науки  
України,  
Центральноукраїн.нац
. техн. ун–т. ― 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. С. 270-
272 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9787/1/Proceedi
ngs-3thISPC-2020-
270-272.pdf 
6. Немченко Т. Б., 
Немченко Т. А. 
Соціальна 
відповідальність як 
детермінанта 
подолання сучасної 
системної кризи 
суспільного розвитку 
України. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України   : матеріали 
ІІІ Міжнар. наук.-
практ. конф., м. 
Кропивницький, 14  
квіт.  2020 р.  /  М–во  
освіти  і  науки  
України,  
Центральноукраїн.нац
. техн. ун–т. ― 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. 291-294. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9778 
7. Немченко Т. А.  
Передумови 
забезпечення 
соціального розвитку 
трудового потенціалу 
України: 
міжнародний аспект. 
Стратегії, моделі та 
технології управління 
економічними 
системами / 
Матеріали VІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (8-9 
жовтня 2020 р., м. 
Хмельницький). – 
Хмельницький: ХНУ, 
2020. С. 98-102 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10401 
8.. Немченко Т. А. 
Соціальний розвиток 
трудового потенціалу 
як ключовий фактор 
забезпечення 
розвитку національної 
економіки в умовах 
євроінтеграції. 



Сучасні інноваційно-
інвестиційні 
механізми розвитку 
національної 
економіки в умовах 
євроінтеграції: 
матеріали VІІ 
Міжнародної науково-
практичної Інтернет 
конференції, 29 
жовтня 2020 р. – 
Полтава: 
Національний 
університет 
«Полтавська 
політехніка імені 
Юрія Кондратюка», 
2020. С. 92-93 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10402 
9. Немченко Т.Б., 
Немченко Т.А. 
Загрози формування 
кадрової безпеки в 
Україні. Сучасні 
тенденції розвитку 
економіки, фінансів та 
управління: нові 
можливості, 
проблеми, 
перспективи : зб. 
матеріалів Всеукр. 
наук.-практ. конф. з 
міжнар. участю, 10 
листопада 2021 р.. – К. 
: КУБГ, 2021.  с. 377-
380. 
https://fitu.kubg.edu.u
a/images/stories/Depar
tments/ku/2021/Zbirnu
k_conf_10112021.pdf 
10. Левченко О. М., 
Немченко Т. А. 
Формування 
механізму соціального 
розвитку трудового 
потенціалу в  умовах 
активізації 
інноваційних 
процесів: теоретико-
методичний аспект. 
Соціально-трудова 
сфера в координатах 
нової економіки та 
глобальної 
соціоекономічної 
реальності: виклики, 
шляхи розвитку: зб. 
тез доповідей 
учасників Міжнар. 
наук.-практ. конф.; 11-
12 листопада 2020 р. 
Київ: КНЕУ, 2020. С. 
352-354 
https://ir.kneu.edu.ua/
handle/2010/35264 
11. Немченко Т.Б., 
Немченко Т.А. 
Проблеми соціальної 
депривації в контексті 
соціального розвитку 
трудового потенціалу 
України. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали ІV 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 



Кропивницький, 21 
квіт. 2021 р.. / 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : РВЛ 
ЦНТУ, 2021 . – С. 167-
169. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/11301/3/Proceed
ings-
IVthISPConference-
2021.pdf   
12. Немченко Т. Б., 
Немченко Т. А. 
Тенденції розвитку 
трудового потенціалу 
в умовах становлення 
цифрової економіки. 
Державне й 
муніципальне 
управління у ХХІ 
столітті: 
організаційно-
економічні, правові та 
інформаційні аспекти 
: Збірник тез І 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
здобувачів вищої 
освіти та молодих 
вчених (25 листопада 
2021 р.) / За наук. ред. 
д.е.н., доцента 
Капленко Г.В. – Львів 
: ЛНУ імені Івана 
Франка, – Львів, 
2021.С. 369-372 
https://drive.google.co
m/file/d/1n_FM-
7G3pjlKEP83AK0hcLhi
ySH0wqvL/view 
13. Т.Б. Немченко, Т.А. 
Немченко Основні 
засади антикризового 
управління 
людськими ресурсами 
організацій в Україні в 
умовах глобальної 
кризи.  Менеджмент 
ХХІ століття : 
глобалізаційні 
виклики : матеріали 
VІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції, 19 
травня 2022 р. 
Полтава : ПДАУ, 2022. 
С. 444-446 
https://www.pdau.edu.
ua/sites/default/files/n
ode/2908/maketzbirny
kacompressed1.pdf 
14. Немченко Т.А., 
Коваленко Є. В., 
Коваленко В. Є.  
Шляхи забезпечення 
розвитку трудового 
потенціалу України в 
кризовий період. 
Фінансово-економічні 
проблеми розвитку 
суб’єктів 
господарювання в 
період становлення 
інноваційної 
економіки: збірн. 
наук. прац. Всеукр. 
наук.-практ. конф., 
Частина 2, 10 лист. 



2022р., Кривий Ріг : 
Криворізький 
національний 
університет, 2022. С. 
610-612
15. Музиченко А.С. 
Немченко Т.А., 
Пономаренко Ф. 
Вплив соціального 
капіталу на 
економічний розвиток 
суспільства. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали V 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 08 
гру. 2022 р. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. 
16. Левченко О.М., 
Немченко Т.А. 
Розвиток 
стратегічного 
управління в умовах 
становлення цифрової 
економіки. Innovative 
educational 
technologies: European 
experience and its 
application in training 
in economics and 
management : 
Proceedings of 
scientific and 
pedagogical internship 
(February 13 – March 
26, 2023, Riga, Latvia). 
Riga, Latvia : “Baltija 
Publishing”, 2023. 460 
p., Р. 195-197
17. Левченко О., 
Немченко Т. Тенденції 
розвитку Smart-
економіки в 
трансформаційний 
період 
функціонування 
світової системи. 
Стратегічний 
менеджмент 
агропродовольчої 
сфери в умовах 
глобалізації 
економіки: безпека, 
інновації, лідерство: 
матеріали І 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 28 
вересня 2023 р. 
Полтава : ПДАУ, 2023. 
436 с., С. 308-310. 
https://ru.scribd.com/d
ocument/679726568/%
D0%97%D0%91%D0%8
6%D0%A0%D0%9D%D
0%98%D0%9A-28-09-
2023 
18. Немченко Т.А. 
Академічна 
доброчесність в 
умовах розвитку 
штучного інтелекту та 
цифрових технологій. 
Третій рівень освіти в 
Україні: становлення 
та тенденції : 



матеріали VІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 17 – 19 
листопада 2023 р., с. 
Світязь Шацького 
району Волинської 
області. Львів – 
Торунь : Ліха-Прес, 
2023. 260 с. С. 156-158 
https://elartu.tntu.edu.
ua/bitstream/lib/44495
/1/конф_ВНУ%20%28
Филипович%29___20
23%20%283%29%20%2
81%29.pdf 
19. Немченко Т.А. 
Зарубіжний досвід 
дотримання 
академічної 
доброчесності в 
умовах імплементації 
штучного інтелекту в 
освітні та наукові 
процеси. Інновації та 
інтеграція цифрових 
трендів освітянського 
простору в економіку 
знань : матеріали 
всеукраїнського 
науково-педагогічного 
підвищення 
кваліфікації з 
економічних наук, 30 
жовтня – 10 грудня 
2023 р. – Львів-
Торунь : Ліга-Прес, 
2023. С. 144-146 DOI: 
https://doi.org/10.3605
9/978-966-397-332-6-
41 
20. Сторожук О.В., 
Немченко Т.А., 
Заплава А.В. Стратегії 
зниження абсентеїзму 
персоналу. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 325-
327.
21. Немченко Т., 
Коваленко В. 
Менеджмент 
організацій ІТ-сектору 
в кризових умовах 
розвитку економіки. 
Розвиток обліку, 
аудиту та 
оподаткування в 
умовах інноваційної 
трансформації 
соціально-
економічних систем : 
Матеріали ХІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 30 
листопада 2023 р. 
Кропивницький: 



ЦНТУ, 2023. С. 321-
323.
22. Немченко Т., 
Коваленко Є. 
Цифровізація 
менеджменту 
людських ресурсів 
аграрних 
підприємств. Розвиток 
обліку, аудиту та 
оподаткування в 
умовах інноваційної 
трансформації 
соціально-
економічних систем : 
Матеріали ХІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 30 
листопада 2023 р. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. С. 324-
326.
23. Орлова А. А., 
Немченко Т. А. Крос-
культурний 
менеджмент в умовах 
цифровізації 
міжнародного бізнесу. 
ІТ екосистема: 
цифровізація бізнес-
процесів в умовах 
війни : матеріали І 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
інтернет-конференції, 
23-24 листопада 2023 
р., м. Івано-
Франківськ : ЗВО 
«Університет Короля 
Данила», 2023. С. 92-
93. 
24. Немченко Т. А., 
Орлова А. А. Розвиток 
трудового потенціалу 
в контексті 
інноваційних 
трансформацій та 
диджиталізації 
економіки. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 236-
238.
25. Бойко О.О., 
Немченко Т.А.  
Управління 
персоналом медичних 
закладів в умовах 
цифровізації. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–



во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 62-63
26. Кравець О.А., 
Немченко Т.А. 
Стратегічне 
управління 
медичними 
закладами в контесті 
забезпечення сталого 
розвитку. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 177-178
27. Пухир С.А., 
Немченко Т.А. 
Стратегічні аспекти 
захисту комерційної 
таємниці на 
підприємстві. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 297-
299
28. Спільник А.В., 
Немченко Т.А. Сучасні 
підходи щодо 
професійного 
розвитку державних  
службовців. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С.  319-
320
29. Немченко Т.А., 
Барадуліна Є.С., 
Українець О.В. 
Перспективи розвитку 
цифровізації 
публічного 
управління в Україні. 
Сучасні тренди 



соціально-
економічних 
перетворень та 
інтелектуалізації 
суспільства в умовах 
сталого розвитку: 
матеріали ІІ
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 
Запоріжжя, 10 
листопада 2023 р. 
[Електронний ресурс]. 
Електрон. дані. – 
Запоріжжя: НУ 
«Запорізька 
політехніка», 2023.  С. 
266-267. 
П. 14. керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або ІІ етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 



керівництво 
студентом, який брав 
участь в Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу;
Керівництво 
кваліфікаційною 
роботою за першим 
(бакалаврським) 
рівнем Гнибіденка 
В.О., який зайняв 3 
місце на 
Всеукраїнському 
конкурсі 
кваліфікаційних робіт 
за спеціальністю 073 
«Менеджмент» за 
першим 
(бакалаврським) та 
другим 
(магістерським) 
рівнем вищої освіти 
27-29 вересня 2023 
року на базі кафедри 
менеджменту та 
маркетингу 
Державного 
університету 
інтелектуальних 
технологій і зв’язку. 
https://suitt.edu.ua/me
asures/vitayemo-
peremozhtsiv-
vseukrayinskoho-
konkursu-
kvalifikatsiynykh-robit-
zi-spetsialnosti-073-
menedzhment-
bakalavr/ 
П. 19. діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях;
1. Кіровоградський 
осередок Спілки 
економістів України 
(посвідчення №019 
від 29.04.2019 р.)
2. ГО «Прогресильні» 
Сертифікат № 
0158/24. Дійсний до 
31.12.2024
3. Член Спілки 
підприємців малих, 
середніх і 



приватизованих 
підприємств України 
(свідоцтво №2175 від 
23.08.2023 р.)283680 Глєбова 

Людмила 
Василівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
спеціаліста, 

Кіровоградськ
ий державний 
педагогічний 
університет 

імені 
Винниченка, 

рік закінчення: 
2002, 

спеціальність:  
, Диплом 

спеціаліста, 
Центральноукр

аїнський 
національний 

технічний 
університет, 

рік закінчення: 
2017, 

спеціальність: 
029 

Інформаційна, 
бібліотечна та 
архівна справа, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 033097, 
виданий 

09.03.2006

18 ОКС 5. Тренінг 
"Основи 
академічного 
письма,  
доброчесності 
та цифрових 
технологій в 
освітньому 
процесі"

1. 1.Кіровоградський 
державний 
педагогічний 
університет ім. 
В.Винниченка, 2002 р. 
Cпеціальність: 
«Педагогіка і 
методика середньої 
школи. Українська 
мова та література» 
(диплом КС № 
21184365 від 21 червня 
2002 р.). Кваліфікація 
– вчитель української 
мови і літератури та 
зарубіжної літератури.
2. 
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет, 
2017 р. Спеціальність: 
«Інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа» (диплом С17 
№105834 від 30 
червня 2017р.). 
Кваліфікація – 
спеціаліст.
2. Кандидат 
філологічних наук зі 
спеціальності 10.02.01 
– українська мова 
(диплом ДК №033097 
від 09 березня 2006 
р). Тема дисертації: 
«Склад та 
комунікативні функції 
вторинних часток». 
Доцент кафедри 
суспільних наук, 
інформаційної та 
архівної справи 
(атестат доцента АД 
№004655 від 14 
травня 2020 року.).
3. Підвищення 
кваліфікації 
Державний архів 
Кіровоградської 
області (м. 
Кропивницький). 
Тема (напрям): 
«Управління 
інноваціями в 
інформаційній та 
архівній сфері». 
Довідка № 37-01-
66/559/0.37 від 
30.12.2022 р.
Відповідає ЛУ П 38: П 
1, 3, 4, 8, 11, 12, 19
4. Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років
П.1. наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. Камінська О., 



Стежко Ю., Глєбова Л. 
Психолінгвістика 
віртуальної 
комунікації в 
контексті залежності 
від соціальних мереж 
// Психолінгвістика. 
2019. № 25 (1). С. 147 – 
164. (Web of Science 
Core Collection).
2. Барабаш В. А., 
Глєбова Л. В., Мехеда 
А. М. Основні 
напрямки українсько-
польської роботи 
обласної 
універсальної 
бібліотеки ім. Д. І. 
Чижевського. – 
Соціум. Документ. 
Комунікація: збірник 
наукових статей. 
Випуск 6. Серія 
«Історичні науки». – 
Переяслав-
Хмельницький, 2018. 
С. 11–31. DOI: 
https://scholar.google.c
om.ua/scholar?
oi=bibs&cluster=164318
49847557581310&btnI=
1&hl=uk (Категорія 
«Б»).
3. Барабаш В. А., 
Глєбова Л. В., 
Тупчієнко М. П. 
Формування 
бібліографічної 
інформації – один із 
напрямків взаємодії 
кафедри та бібліотеки 
технічного 
університету. Соціум. 
Документ. 
Комунікація: збірник 
наукових праць. Серія 
«Історичні науки». 
Переяслав 
Хмельницький: ФОП 
Домбровська Я.М., 
2019. Вип. 8. С. 14–32. 
DOI: https://sdc-
journal.com/index.php
/journal/article/view/2
74/214 (Категорія 
«Б»).
4. Барабаш В.А., 
Глєбова Л. В. 
Інформаційні ресурси 
бібліотеки закладу 
вищої освіти як 
джерело розвитку 
інтелектуального та 
духовного потенціалу 
студентів // Соціум. 
Документ. 
Комунікація: зб. наук. 
праць. Серія: 
Історичні науки. ІІ 
Міжнародна  науково-
методична 
конференція 
«Передові технології 
реалізації освітніх 
ініціатив», 5 лютого 
2019 р. – Переяслав-
Хмельницький: ФОП 
Домбровська Я.М., 
2019. – Вип. 6/2 
(Спецвипуск). – С.11 – 
28. 



DOI:https://scholar.go
ogle.com.ua/scholar?
oi=bibs&cluster=155327
67756050326344&btnI
=1&hl=uk (Категорія 
«Б).
5. Барабаш В. А., 
Глєбова Л. В., Мехеда 
А. М. Науково-
дослідницька 
діяльність у процесі 
формування 
професійної 
компетентності 
студентів-
інформаційників. 
Соціум. Документ. 
Комунікація: зб. наук. 
праць. Серія: 
Історичні науки. 
Переяслав-
Хмельницький: ФОП 
Домбровська Я.М. 
2020. Вип. 10.  С.216 –
240. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10409 (Категорія 
«Б»)
6. Барабаш, В. А. 
Прогресивні напрями 
інформатизації 
бібліотек закладів 
вищої освіти (2015-
2020 рр.) / В. А. 
Барабаш, Л. В. 
Глєбова. Соціум. 
Документ. 
Комунікація. Серія: 
Історичні науки. – 
Переяслав-
Хмельницький, 2021. 
– Вип. 11. – С. 226–
245. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10779 (Категорія 
«Б»)
7. Барабаш В. А., 
Глєбова Л. В., 
Тупчієнко М. П. 
Наукове опрацювання 
документів особистого 
архіву історика, 
краєзнавця С. І. 
Шевченка. Соціум. 
Документ. 
Комунікація: збірник 
наукових праць. Серія 
«Історичні науки». 
Переяслав 
Хмельницький: ФОП 
Домбровська Я.М., 
2021. – Вип. 12. – С. 
14–33. 
http://ephsheir.phdpu.
edu.ua/bitstream/hand
le/8989898989/4535/С
ДК%20Вип%208%20Іс
торія.pdf?
sequence=1&isAllowed=
y 
(Категорія «Б»)
8. Глєбова Л. В., 
Бондаренко Г. С. 
Документи підфонду 
кафедри в 
електронному архіві 
університету. Соціум. 
Документ. 
Комунікація: зб. наук. 



праць. Серія: 
Історичні науки. 
Переяслав-
Хмельницький: ФОП 
Домбровська Я.М. 
2022. Вип. 16.  С.27 – 
46. 
https://sdc-
journal.com/index.php
/journal/issue/view/23/
СДК_16 
9. MYTSENKO Valerii, 
BARABASH Viktoriia 
GLEBOVA Lyudmila. 
Educational potential of 
the activities of 
information institutions 
during the war period. 
Наукові записки. 
Серія: Педагогічні 
науки. 2023. Випуск 
208. С. 79–86. 
DOI:10.36550/2415-
7988-2023-1-207-79-
86. (Категорія «Б»). 
https://pednauk.cuspu.
edu.ua/index.php/pedn
auk/issue/view/29/44
10. Барабаш В., 
Глєбова Л., Коломієць 
О. Віртуальні виставки 
– перспективні 
стратегії діяльності 
інформаційних 
установ України. 
Електронне наукове 
фахове видання – 
міжвідомчий 
тематичний збірник 
«Історія науки і 
біографістика». 
Національна наукова 
сільськогосподарська 
бібліотека 
Національної академії 
аграрних наук 
України. 2023. №2. С. 
203–226. (Категорія 
«Б»). 
https://inb.dnsgb.com.
ua/2023-2/en/13.html
11. Барабаш В., 
Глєбова Л., Коломієць 
О. Інноваційні 
трансформації 
бібліотек закладів 
вищої освіти. Соціум. 
Документ. 
Комунікація: зб. наук. 
праць. Серія: 
Історичні науки. 
Переяслав-
Хмельницький: ФОП 
Домбровська Я.М. 
2023. Вип. 19.  С.10 – 
36. (Категорія «Б»). 
https://sdc-
journal.com/index.php
/journal/issue/view/26.
П. 3. наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше  5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 



авторського аркуша на 
кожного співавтора);
1. Сучасне 
документознавство за 
кордоном. 
Навчальний посібник 
з курсу 
«Документознавство». 
Частина перша 
«Сучасна 
документологія 
(неодокументація) за 
кордоном / Укладачі: 
Кулешов С. Г., 
Барабаш В. А., 
Глєбова Л. В. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. 122 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10852
2. Стежко, З. В. 
Філософія культури: 
навч. посіб. / З. В. 
Стежко, В. А. 
Барабаш, Л. В. 
Глєбова; М-во освіти і 
науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. – 97 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/13097.
П. 4. наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування;
1. Інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа : метод. рек. 
щодо напис., оформ. 
та захисту випуск. 
кваліфікац. роб. для 
здобув. вищ. освіти 
другого (магістер.) 
рівня спец.: 029 
"Інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа" / [уклад.: В. 
М. Орлик, С. Г. 
Кулешов, С. В. Орлик 
та ін.] ; М-во освіти і 
науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. – 72 с. 
2.  Інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа : метод. рек. 
щодо напис., оформ. 



та захисту випуск. 
кваліфікац. роб. для 
здоб. вищ. освіти 
першого (бакалавр.) 
рівня спец. 029 
"Інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа" / [уклад.: С.Г. 
Кулешов, С.В. Орлик, 
В.А. Барабаш, Л.В. 
Глєбова] ; М-во освіти 
і науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. – 72 с.
3. Методичні 
рекомендації щодо 
проходження 
переддипломної 
практики для 
здобувачів вищої 
освіти другого 
(магістерського) рівня 
спеціальності: 029 
«Інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа» /  
[розробники: д.і.н., 
проф. Орлик В.М., 
д.і.н., проф. Орлик С. 
В., к.пед.н., доц. 
Барабаш В. А., 
к.філол.н., доц. 
Глєбова Л. В., к.пед.н., 
доц. Коломієць О. Б. 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. – 39 с. 
4. Інформаційні 
центри в галузі. 
Методичні вказівки до 
вивчення дисципліни 
для другого 
(магістерського) ОКР 
напряму 029 
"Інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа" / Укладач 
Глєбова Л. В. : ЦНТУ, 
2023. – 38 с. 
5. Методичні 
рекомендації до 
написання та 
оформлення 
міждисциплінарної 
курсової роботи: для 
здобув. І (бакалавр.) 
рівня вищ. освіти 
спец. 029 
«Інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа» / [уклад.: С.Г. 
Кулешов, С.В. Орлик, 
В.А. Барабаш, Л.В. 
Глєбова]; М-во освіти 
і науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. – 46 с.
6. Тренінг "Основи 
академічного письма,  
доброчесності та 
цифрових 
технологій": метод. 
вказ. до вивч. дисц. 
для здобувачів вищої 
освіти спеціальності 
073 «Менеджмент» 



ОПП «Менеджмент». 
Укладачі: доц. 
Немченко Т.А., доц. 
Глєбова Л.В. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 27 с. 
(протокол зас. каф. 
ЕМКД №1 від 
28.08.2023 р.).
П. 8. виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах;
1. Виконання функцій 
відповідального 
виконавця наукової 
теми 
«Функціонування 
інформаційних 
установ та їх ресурси». 
Номер державної 
реєстрації ДР № 
0119U000515. Строки 
роботи 5 09.16-09.23.
2. Виконання функцій 
наукового керівника 
теми «Склад та 
комунікативні функції 
вторинних часток». 
Номер державної 
реєстрації ДР № 
0117U001005. Строки 
роботи 09. 20 - 12. 25.
http://www.kntu.kr.ua/
doc/science/tpnpp20.p
d 
П.  11. Наукове 
консультування 
підприємств, установ, 
організацій не менше 
трьох років, що 
здійснювалося на 
підставі договору із 
закладом вищої освіти 
(науковою 
установою).
1. Член експертно-
перевірної комісії 
Державного архіву 
Кіровоградської 
області; науковий 
консультант – член 
консультативної 
науково-експертної 
ради Державного 
архіву Кіровоградської 
області. Довідка 37-
28/807/0.37 від 
02.10.2018. 
2. Член обласної 
Міжвідомчої ради з 
питань бібліотечної 
роботи з 2016 року. 



Довідка №121 від 
04.10.2019. 
3. Наукове 
консультування 
Державного архіву 
Кіровоградської 
області (Договір 
№430 від 24.12.2020).
П. 12. наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій. 
1.  Глєбова Л. В. 
Бібліотечний фонд, 
бібліотечний ресурс, 
інформаційний 
ресурс: 
співвідношення 
понять / Л. В. Глєбова 
// Історія, археологія, 
інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа: актуальні 
проблеми науки та 
освіти : І Міжнар. 
наук. конф., 13 трав. 
2020 р., м. 
Кропивницький : тези 
доп. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. – С. 105-
107. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9898 
2. Глєбова Л. 
Інформаційно-
аналітична діяльність 
університетських 
бібліотек 
Кропивницького 
[Електронний ресурс] 
/ Л. Глєбова // 
Катедра Universum : 
електрон. зб. наук.-
попул. пр. з історії, 
археології, інформ. та 
архівної справи. – 
2020. – Вип. 1. – С. 
35–38. – Режим 
доступу :  
http://snd.kntu.kr.ua/fi
les/Universum_2020_1.
pdf (дата звернення: 
26.02.2021). – Назва з 
екрана. 
http://snd.kntu.kr.ua/fi
les/Universum_2020_1.
pdf
3. Глєбова Л. 
Діловодні аспекти 
впровадження 
антиплагіатної 
системи в ЦНТУ 
[Електронний ресурс] 
/ Л. Глєбова // 
Катедра Universum : 
електрон. зб. наук.-
попул. пр. з історії, 
археології, інформ. та 
архівної справи. – 
2020. – Вип. 1. – С. 
39–41. – Режим 



доступу : 
http://snd.kntu.kr.ua/fi
les/Universum_2020_1.
pdf (дата звернення: 
26.02.2021). – Назва з 
екрана. 
http://snd.kntu.kr.ua/fi
les/Universum_2020_1.
pdf
4. Глєбова Л. Читання 
та аналіз художнього 
тексту в 
інформаційній 
аналітиці 
[Електронний ресурс] 
/ Л. Глєбова // 
Катедра Universum : 
електрон. зб. наук.-
попул. пр. з історії, 
археології, інформ. та 
архівної справи. – 
2021. – Вип. 2. – С. 17–
18. – Режим доступу : 
https://drive.google.co
m/file/d/1sP2kUPl9h0K
0zd-
qS8YzpeTol3BzvMrm/v
iew (дата звернення: 
26.04.2021). – Назва з 
екрана. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10855 
5. Глєбова Л. 
Діловодство в 
художньому дискурсі. 
Історія, археологія, 
інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа: актуальні 
проблеми науки та 
освіти: ІІ Міжнар. 
наук. конф., 13–14 
трав. 2021 р., м. 
Кропивницький : тези 
доп. Кропивницький : 
ЦНТУ, 2021. С.103–
107. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10910 
6. Глєбова Л., 
Пупченко Г. Імпакт-
фактор як метод 
аналізу 
документованої 
інформації (на 
матеріалах публікації 
Ю. Гарфілда). Історія, 
археологія, 
інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа: актуальні 
проблеми науки та 
освіти: ІІ Міжнар. 
наук. конф., 13–14 
трав. 2021 р., м. 
Кропивницький : тези 
доп. Кропивницький : 
ЦНТУ, 2021. С.141–
143. 
https://snd.kntu.kr.ua/
SCIENTIFIC_RESEAR
CH_WORK.html 
7. Глєбова Л., 
Левченко А. 
Дискусійні питання 
термінології 
комунікацій. Історія, 
археологія, 
інформаційна, 



бібліотечна та архівна 
справа: актуальні 
проблеми науки та 
освіти: ІІ Міжнар. 
наук. конф., 13–14 
трав. 2021 р., м. 
Кропивницький : тези 
доп. Кропивницький : 
ЦНТУ, 2021. С.143–
145. 
https://snd.kntu.kr.ua/
SCIENTIFIC_RESEAR
CH_WORK.html 
8. Глєбова, Л. 
Рекомендації з 
академічної 
доброчесності для 
закладів вищої освіти: 
обов’язково 
використовувати на 
практиці 
[Електронний ресурс] 
/ Л. Глєбова // 
Катедра Universum : 
електрон. зб. наук.-
попул. пр. з історії, 
археології, інформ. та 
архівної справи. – 
2022. – Вип. 4. – С.42-
43. – Режим доступу : 
http://snd.kntu.kr.ua/fi
les/Universum2022_4.p
df
9. Глєбова, Л. 
Інформаційні ресурси 
художньої літератури 
та їх властивості 
[Електронний ресурс] 
/ Л. Глєбова // 
Катедра Universum : 
електрон. зб. наук.-
попул. пр. з історії, 
археології, інформ., 
архівної та музейної 
справи. – 2023. – Вип. 
5. – С. 16–17. – Режим 
доступу : 
https://snd.kntu.kr.ua/
files/Universum2022_5.
pdf 
П. 19. діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях;
Член Кіровоградської 
регіональної 
бібліотечної асоціації. 
Довідка №9 від 
17.10.19
Член Кіровоградської 
обласної організації 
Українського 
товариства охорони 
пам’яток історії та 
культури.

227647 Пітел 
Наталія 
Сергіївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
магістра, 

Кіровоградськ
ий 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2008, 
спеціальність:  

Економіка 
підприємства, 

Диплом 

15 ОКС 6. Етика 
та культура 
бізнесу

1.  1. Кіровоградський 
національний 
технічний університет, 
2008 р., спеціальність 
«Економіка 
підприємства», 
магістр, кваліфікація 
– магістр з економіки 
підприємства (диплом 
магістра КС 35191105 
від 30.06.2008 р.).
2. Класичний 
приватний 



магістра, 
"Класичний 
приватний 

університет", 
рік закінчення: 

2020, 
спеціальність: 
035 Філологія, 

Диплом 
кандидата наук 

EB 297348, 
виданий 

25.01.2013

університет, 2020 р., 
спеціальність 
«Філологія»,  магістр, 
професійна 
кваліфікація – 
перекладач і викладач 
англійської та 
німецької мов. 
(диплом магістра М20 
№ 069947 від 
28.02.2020 р.) .
2. К.е.н. за спец. 
08.00.07 
«Демографія, 
економіка праці, 
соціальна економіка і 
політика» (диплом ДК 
№ 010304 від 
25.01.2013 р.).  Тема 
дис. к.е.н.:  
«Сегментація 
регіонального ринку 
праці у контексті 
інноваційного 
розвитку». 
Доцент кафедри 
економіки праці та 
менеджменту, 2020 р. 
(Атестат доцента АД 
№ 005784 від 
26.11.2020 р.).
3. Підвищення 
кваліфікації: 
1. Стажування за 
програмою наукового 
та педагогічного 
стажування 
“Internationalization of 
tertiary education. 
Organization of the 
educational process, 
innovative teaching 
methods employed in 
Polish educational 
institutions” 
(“Інтернаціоналізація 
вищої освіти. 
Організація 
навчального процесу, 
інноваційні методи 
навчання в польських 
навчальних 
закладах”). Місце 
стажування – Lublin 
University of 
Technology, Poland, 
термін стажування – 
31 березня - 30 квітня 
2019 року, обсяг – 5 
ESTS.
2. Всеукраїнське 
науково-педагогічне 
підвищення 
кваліфікації 
«Науково-практичні 
аспекти сучасної 
економічної освіти та 
науки: інновації, 
діджиталізація, 
інтеграція - ІДІ», № 
ADV-151129-ECO, 
термін стажування – 
15 листопада - 26 
грудня 2021 року, 
обсяг – 6 ESTS (180 
hours).
3. Стажування за 
програмою наукового 
та педагогічного 
стажування 
“Fundraising and 



Organization of Project 
Activities in 
Educational 
Establishments: 
European Experience” 
SZFL-001796. Місце 
стажування – Krakow, 
Poland, термін 
стажування – 12 
лютого - 20 березня 
2022 року, обсяг – 6 
ESTS (180 hours).
4. Підвищення 
кваліфікації 
«Комунікації під час 
війни». Сертифікат № 
СС00493014/002727/2
2 від 2 серпня 2022 р., 
обсяг – 0,1 ESTS (3 
hours).
5. Підвищення 
кваліфікації 
працівників закладів 
вищої освіти та 
акредитована 
інтегрувати курс 
«Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів», № 
098/02-2023, термін 
стажування – 30 січня 
- 10 лютого 2023 року, 
обсяг – 2 ESTS (60 
hours).
6. Стажування за 
програмою наукового 
та педагогічного 
стажування 
«Інноваційні освітні 
технології: 
Європейський досвід 
та його впровадження 
в підготовку фахівців 
з економіки та 
управління» за спец. 
073 «Менеджмент», 
Serija C 20230398. 
Місце стажування – 
Riga, Latvia, термін 
стажування – 13 
лютого - 26 березня 
2023 року, обсяг – 6 
ESTS (180 hours).
7. Всеукраїнське 
науково-педагогічне 
підвищення 
кваліфікації «Роль 
соціального та 
емоційного інтелекту 
як найважливіших 
soft-skills ХХІ століття 
в освітньому процесі», 
№ ADV-0603132-
PSAU від 16.04.2023, 
термін стажування – 6  
березня - 16 квітня 
2023 року, обсяг – 6 
ESTS (180 hours). 
8. Підвищення 
кваліфікації «Дивись 
під ноги! Дивись, куди 
ідеш!». Сертифікат від 
09.03.2023, обсяг – 0,2 
ESTS (6 hours).
9. Підвищення 
кваліфікації 
«Академічна 
доброчесність: 
онлайн-курс для 
викладачів». 
Сертифікат від 



11.03.2023, 
обсяг – 2 ESTS (60 
hours).
10. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою Літньої 
економічної школи 
«Україна і ЄС: 
кандидатський статус і 
перспективи 
євроінтеграції». 
Термін стажування – 
19  червня - 26 червня 
2023 року, обсяг – 1 
ESTS (30 hours).
11. Підвищення 
кваліфікації 
«Публічні закупівлі: 
від теорії до 
практики». 
Сертифікат від 
13.07.2023, обсяг – 1 
ESTS (30 hours).
12. Підвищення 
кваліфікації 
працівників закладів 
вищої освіти та 
акредитована 
інтегрувати курс 
«Маркетинг ІТ-
продуктів», № 
281/082-2023, термін 
стажування – 24 
липня - 04 серпня 
2023 року, обсяг – 2 
ESTS (60 hours).
13. Підвищення 
кваліфікації «TECH 
SUMMER BOOTCAMP 
FOR TEACHERS». 
Серія IZ № 
13756/2023 від 
01.09.2023, термін 
стажування – 26  
липня - 01 вересня 
2023 року, обсяг – 0,3 
ESTS (10 hours).
14. Підвищення 
кваліфікації 
працівників закладів 
вищої освіти та 
акредитована 
інтегрувати курс 
«Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів», № 
054/310-202, термін 
стажування – 22 
вересня - 25 вересня 
2023 року, обсяг – 0,3 
ESTS (10 hours).
15. Всеукраїнське 
науково-педагогічне 
підвищення 
кваліфікації 
«Технології 
доброчесного 
використання 
штучного інтелекту у 
сфері освіти та 
науки», № ADV-
310791-PSAU, термін 
стажування – 31 
липня - 10 вересня 
2023 року від 
10.09.2023, обсяг – 6 
ESTS (180 hours).
16. Курс вебінарів з 
підвищення 
кваліфікації 
«Інновації як нові 



перспективи сталого 
розвитку економіки 
держави», UINTEI – 
23047, термін 
стажування – 24 
жовтня - 28 листопада 
2023 року, обсяг – 
0,67 ESTS (20 hours).
17. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою 
міжнародної зимової 
школи ЖАНА МОНЕ 
«Менеджмент 
академічних проектів 
та ефективна 
комунікація». Термін 
стажування – 5-7 
грудня 2023 року, №  
JM 089-2023 D, обсяг 
– 0,8 ESTS (24 hours).
18. Міжнародне 
дистанційне науково-
педагогічне 
стажування 
“Управління 
науковими та 
освітніми проєктами: 
міжнародний досвід”, 
ESN-17555 від 16.12.23. 
Місце стажування – 
Венеція, Італія, термін 
стажування – 16 
жовтня - 16 грудня 
2023 року , обсяг – 6 
ESTS (180 hours).
19. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою Зимової 
економічної школи 
«Україна-ЄС, кроки до 
вступу: регіональний 
вимір». Термін 
стажування – 25-31 
січня 2024 року, обсяг 
– 1 ESTS (30 hours)
20. Всеукраїнське 
науково-педагогічне 
підвищення 
кваліфікації 
«Професійний 
розвиток: 
методологічна основа 
та інноваційні 
технології», № ADV-
010177-АТС від 
11.02.2024, термін 
стажування – 1 січня - 
11 лютого 2024 року, 
обсяг – 6 ESTS (180 
hours). 
Відповідає ЛУ П 38: 
1,4, 8, 10, 12, 19
4. Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років: 
П 1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection
 1. Красножон Н.С., 
Грінка Т.І. 



Формування 
регіональної 
інноваційної 
політики: оцінка та 
проблеми реалізації. 
Причорноморські 
економічні студії. – 
2019. – № 38(2) – С. 
24–30. (Фахове 
видання)
Режим доступу: 
http://bses.in.ua/journ
als/2019/38_2_2019.p
df
(категорія «Б»)
2. Красножон Н.С. 
Напрями розвитку 
сегментованого 
регіонального ринку 
праці в умовах 
активізації 
інноваційно-
інтеграційних 
процесів. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки: [зб. 
наук. пр.]. – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2019. – Вип. 
3(36). – С. 53–62. 
(Фахове видання, 
включене до Index 
Copernicus)
Режим доступу:  
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9794/1/3_36__
2019.pdf
(категорія «Б»)
3. Oleksii Hutsaliuk, 
Zinaida Smutchak, 
Oksana Sytnyk, Nataliia 
Krasnozhon, Olha 
Puhachenko, Antonina 
Zarubina. Mass labour 
migration in the vector 
of international tourism 
as a determinant sign of 
modern globalization. 
Turismo: Estudos & 
Práticas (UERN), 
Mossoró/RN, Caderno 
Suplementar 03, 2020
http://natal.uern.br/pe
riodicos/index.php/RT
EP/index 
[ISSN 2316-1493] 
(Видання входить до 
міжнародних науко-
метричних баз: WoS)
4. Красножон Н.С., 
Царенко І.О. 
Електронне 
урядування як 
інструмент посилення 
конкурентоспроможн
ості країни. 
Ефективна економіка. 
2020. № 8. -  Режим 
доступу: 
http://www.economy.n
ayka.com.ua/?
op=1&z=8123
 (категорія «Б»)
5. Красножон Н.С., 
Гуцалюк О.М, 
Гаврилова Н.В. 
Інфокомунікації в 
системі інноваційної 
інфраструктури 



національної 
економіки держави. 
Збірник наукових 
праць «Економічні 
інновації» Том 22 № 
3(76), 2020. - С. 160–
167.
Режим доступу:  
https://doi.org/10.3152
0/ei.2020.22.3(76)
(категорія «Б»)
6. Липчанський, В.О., 
Царенко І.О., Пітел  
Н.С.  «Етика бізнесу 
як різновид 
професійної етики в 
контексті соціальної 
відповідальності 
підприємців та 
управлінських 
кадрів». 
Підприємництво та 
інновації, вип. 15 
(Грудень), 2020. – С. 
52-58. 
Режим доступу:  
https://doi.org/10.3732
0/2415-3583/15.9.
(категорія «Б»)
7. Гаврилова Н.В., 
Петренко Л.М., Пітел 
Н.С. Міжнародне 
партнерство 
підприємств 
оборонно-
промислового 
комплексу України: 
фінансово-економічні 
аспекти розвитку. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки: [зб. 
наук. пр.]. – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2021. – Вип. 
6(39). – С. 297–303. 
(Фахове видання, 
включене до Index 
Copernicus)
Режим доступу:  
http://economics.kntu.
kr.ua/pdf/6(39)/31.pdf
(категорія «Б»)
8. Androshchuk I.O., 
Lypchanskyi V.O., Pitel 
N.S. Self-management 
as a tool of 
improvement of the 
quality of management 
of modern enterprises. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки, 
Вип. 8 (41). – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. С. 244-
252 (категорія Б).
9. Андрощук І.О., 
Пітел Н.С., Рябоволик 
Т.Ф. Показники 
аналізу та оцінки 
фінансової складової 
економічної безпеки 
підприємств. 
"Ефективна 
економіка" № 9, 
вересень 2022 р. 
https://doi.org/10.3270
2/2307-2105.2022.9.24 
(категорія «Б»)
10. T.Riabovolyk, 



І.Аndroshchuk, N.Pitel. 
Employment of 
refugees from ukraine 
during the war: 
problems and 
prospects. Baltic 
Journal of Legal and 
Social Sciences, 2022 
No. 3, p. 70-78 
http://www.baltijapubli
shing.lv/index.php/bjls
s/article/view/1903/191
4
11. Alazzam, F. A. F., 
Tubishat, B. M. A.-R., 
Savchenko, O., Pitel, N., 
& Diuk, O. (2023). 
Formation of an 
innovative model for 
the development of e-
commerce as part of 
ensuring business 
economic security. 
Business: Theory and 
Practice, 24(2), 594–
603. 
https://doi.org/10.3846
/btp.2023.19781
(Видання входить до 
міжнародних науко-
метричних баз: 
Scopus)
12. Гуцалюк О.М., 
Бондар Ю.А., Коцюрба 
О.Ю., Пітел Н.С. 
Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою 
міжнародних 
стратегічних альянсів 
в умовах розвитку 
інформаційних 
технологій. 
Науковий журнал 
«Вісник 
Східноєвропейського 
університету 
економіки і 
менеджменту».  
Випуск № 1 (34), 2024.
https://visnyksura.com.
ua/storage/media/u73
M0JQtfcsq2JQ4JXHQk
ZaVSzg8llAEwSQBjyf7.
pdf
(категорія «Б»)
14. Sunduk, T., 
Fadyeyeva, I., Yatsenko, 
O., & Pitel, N. (2024). 
Innovations and 
Technological 
Development in the 
Financial Sector of 
Ukraine: SWOT 
Analysis and 
Comparison of 
Opportunities. Futurity 
Economics&Law, 4(1), 
52–63. 
https://doi.org/10.5712
5/FEL.2024.03.25.04
П 4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 



електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування
1. Випускна 
кваліфікаційна робота 
за другим 
(магістерським) 
рівнем вищої освіти : 
метод. вказ. : галузь 
знань: 05 – Соціальні 
та поведінкові науки : 
спец.: 051 
«Економіка» : 
спеціалізація 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці» : 
курс навч.: п’ятий, 
шостий, сьомий / 
[уклад.: О. М. 
Левченко, А. О. 
Левченко, Н. С. Пітел 
та ін.] ; М-во освіти і 
науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. – 48 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10562
2. Випускна 
кваліфікаційна робота 
за другим 
(магістерським) 
рівнем вищої освіти : 
метод. вказ. : галузь 
знань: 07 – 
Управління та 
адміністрування : 
спец. 073 
«Менеджмент» : курс 
навч.: п’ятий, шостий, 
сьомий / [уклад.: О. 
М. Левченко, А. О. 
Левченко, Т. Ф. 
Рябоволик та ін.] ; М-
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. – 52 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10560
3. Випускна 
кваліфікаційна робота 
за другим 
(магістерським) 
рівнем вищої освіти : 
метод. вказ. : галузь 
знань: 28 – Публічне 
управління та 
адміністрування спец. 
: спец. 281 «Публічне 
управління та 
адміністрування» : 
курс навч.: п’ятий, 
шостий, сьомий / 
[уклад.: О. М. 



Левченко, А. О. 
Левченко, Т. Ф. 
Рябоволик та ін.] ; М-
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. – 50 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10559
4. Випускна 
кваліфікаційна робота 
за другим 
(магістерським) 
рівнем вищої освіти : 
метод. вказ. : галузь 
знань: 07– 
Управління та 
адміністрування : 
спец. 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність» : курс 
навч.: п’ятий, шостий, 
сьомий / [уклад.: О. 
М. Левченко, А. О. 
Левченко, Н. С. Пітел 
та ін.] ; М-во освіти і 
науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. – 52 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10561
5. Випускна 
кваліфікаційна робота 
за другим 
(магістерським) 
рівнем вищої освіти : 
метод. вказ. : галузь 
знань: 07 – 
Управління та 
адміністрування : 
спец. 073 
«Менеджмент» : 
спеціалізація: 
«Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою» : курс 
навч.: п’ятий, шостий, 
сьомий / [уклад.: О. 
М. Левченко, А. О. 
Левченко, Т. Ф. 
Рябоволик та ін.] ; М-
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. – 52 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10563
6. Наскрізна програма 
практики : для здобув. 
ВО ден. форми навч. 
спец. 281 «Публічне 
управління та 
адміністрування» : 
ОПП «Публічне 
управління та 
адміністрування» / 
[уклад.: О. М. 
Левченко, А. О. 
Левченко, Т. Ф. 
Рябоволик та ін.] ; 



Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. – 46 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10558
7. Наскрізна програма 
практики : для здобув. 
ВО спец. 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність» : ОПП: 
«Організація 
комерційної 
діяльності в сфері 
послуг та торгівлі» / 
[уклад.: О. М. 
Левченко, А. О. 
Левченко, Т. Ф. 
Рябоволик та ін.] ; М-
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. – 43 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10554
8. Методичні вказівки 
з дисципліни 
«Комплексне 
забезпечення 
фінансово-
економічної безпеки» 
для здобувачів вищої 
освіти спеціальності 
073 “Менеджмент” 
ОПП «Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою». Укладачі: 
проф. Левченко О.М., 
доц. Андрощук І.О., 
доц. Пітел Н.С. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 22 с. 
(протокол зас. каф. 
ЕМКД №1 від 
15.08.2022 р.)
9. Кваліфікаційна 
робота за другим 
(магістерським) 
рівнем вищої освіти: 
метод. вказівки: 
галузь знань: 07 – 
Управління та 
адміністрування, 
спеціальність 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійна 
програма 
«Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою», курс 
навчання: другий / 
[уклад.: О. М. 
Левченко,  А. О. 
Левченко, Т. Ф. 
Рябоволик, І. О. 
Андрощук, Н. С. 
Пітел, Т.А. Немченко]; 
М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 55 с.
10. Методичні 



вказівки до 
переддипломної 
практики за другим 
(магістерським) 
рівнем вищої освіти : 
галузь знань: 07 – 
Управління та 
адміністрування, спец. 
073 «Менеджмент», 
ОПП «Менеджмент 
бізнес-організацій» 
ден. та заочн. форми 
навч. : другий курс / 
[уклад.: Т. Ф. 
Рябоволик, О. В. 
В’юник, О. В. 
Сторожук та ін.] ; М-
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – 39 с.
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
13492
11. Методичні 
вказівки до вивчення 
дисципліни 
«Управління 
інноваціями» для 
студентів 
денної/заочної  
форми навчання за 
спеціальностями 073 
«Менеджмент», 051 
«Економіка», 076 
«Підприємництво та 
торгівля», 281 
«Публічне управління 
та адміністрування» / 
Уклад. Н.С. Пітел. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. 40 с.
12. Методичні 
вказівки до вивчення 
дисципліни «Етика та 
культура бізнесу» для 
студентів 
денної/заочної  
форми навчання за 
спеціальностями 073 
«Менеджмент», 051 
«Економіка», 076 
«Підприємництво та 
торгівля», 281 
«Публічне управління 
та адміністрування» / 
Уклад. Н.С. Пітел. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. 40 с.
8. Виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних базах



1. Виконання функцій 
відповідального 
виконавця 
держбюджетної теми 
«Розвиток 
інноваційно-
інтегрованих структур 
як чинник 
національної безпеки 
держави в умовах 
соціально-
економічної 
нестабільності». 
Номер державної 
реєстрації: ДР № 
0117U001101. Строки 
роботи: 2017 – 2019 
рр.
http://www.kntu.kr.ua/
doc/science/tpdb19.pdf
2. Виконання функцій 
наукового керівника 
наукової теми 
«Інноваційні 
технології у сфері 
підприємництва: 
пріоритети розвитку, 
тренди та цінності». 
Номер державної 
реєстрації: ДР № 
0124U000031. Строки 
роботи: 2023 – 2028 
рр.
3. Виконання функцій 
відповідального 
виконавця наукової 
теми «Трансформації 
розвитку публічного 
управління та 
адміністрування в 
контексті викликів 
цифровізації та 
децентралізації». 
Номер державної 
реєстрації: ДР № 
0124U000033. 
Строки роботи: 2023 – 
2028 рр.
4. Виконання функцій 
відповідального 
виконавця наукової 
теми «Управління 
конкурентоспроможні
стю бізнес-структур в 
умовах викликів 
резильєнтності». 
Номер державної 
реєстрації: ДР № 
0124U000029
Строки роботи: 2023 – 
2028 рр.
5. Виконання функцій 
відповідального 
виконавця наукової 
теми «Інноваційно-
інвестиційні 
пріоритети розвитку 
національної 
економіки в контексті 
забезпечення сталості 
та стійкості». 
Номер державної 
реєстрації: ДР № 
0124U000030. 
Строки роботи: 2023 – 
2028 рр.
П. 10. Участь у 
міжнародних 
наукових та/або 
освітніх проектах, 
залучення до 



міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародної 
категорії”.
 Участь у 
міжнародному проекті 
DOBRE Consortium for 
Public Administration 
Education 
Enhancement, в 
рамках 
децентралізації.  
Фінансування: за 
рахунок коштів USAID 
за участі КЕУ 25-28. 
01.2020 - 2021 рік.
Установа-партнер: 
«Малопольська школа 
публічного 
адміністрування» 
Краківського 
економічного 
університету (КЕУ), м. 
Краків, Польща.
https://donors.decentr
alization.gov.ua/project
/dobre
http://www.kntu.kr.ua/
?view=article&id=469
П. 12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій
 1. Красножон Н.С. 
Перспективні 
напрями розвитку 
цифровізації 
економіки України в 
контексті 
інноваційних зрушень 
/ 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали 
ІІІ Міжнар. наук.-
практ. конф., м. 
Кропивницький, 14 
квіт. 2020 р. / М–во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. ― 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. ―  С. 87-
90.
http://www.kntu.kr.ua/
doc/zbirnyki/teachers/
2020/5.pdf
2. Красножон Н.С. 
Управління змінами 
як альтернативний 
варіант антикризових 
заходів / Збірник тез 
доповідей викладачів, 
аспірантів та 
співробітників LІ 
науково-технічної 
online конференції 
«Наука в ЦНТУ: 
основні досягнення та 



перспективи 
розвитку» за 
підсумками 
проведення «Дня 
науки – 2020» 13 
травня 2020
року. Кропивницький: 
ЦНТУ, 2020. – С. 124-
125.
http://www.kntu.kr.ua/
?view=science&id=6
3. Пітел Н.С. Ринок 
праці та ринок 
освітніх послуг 
України: проблеми 
взаємодії в умовах 
інтеграційних 
трансформацій / 
Науково-практичні 
аспекти сучасної 
економічної освіти та 
науки: інновації, 
діджиталізація, 
інтеграція – ІДІ : 
матеріали 
всеукраїнського 
науково-педагогічного 
підвищення  
кваліфікації з 
економічних наук, 15 
листопада – 26 грудня 
2021 р. – Одеса: 
Видавничий дім 
«Гельветика», 2021. – 
С. 87-90.  
http://dspace.pdaa.edu.
ua:8080/bitstream/123
456789/11823/1/%D0%
A6%D0%A3%D0%84%
D0%9D%D0%A1%20%
D0%BB%D0%B8%D1%
81%D1%82%D0%BE%D
0%BF%D0%B0%D0%B
4-
%D0%B3%D1%80%D1
%83%D0%B4%D0%B5
%D0%BD%D1%8C_202
1.pdf
4. Андрощук І.О., 
Пітел Н.С. Феномен 
лідерства в 
публічному 
управлінні / 
Державне й 
муніципальне 
управління у ХХІ 
столітті: 
організаційно-
економічні, правові та 
інформаційні аспекти 
: Збірник тез І 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
здобувачів вищої 
освіти та молодих 
вчених (25 листопада 
2021 р.) / За наук. ред. 
д.е.н., доцента 
Капленко Г.В. – Львів 
: ЛНУ імені Івана 
Франка, – Львів, 2021. 
– С. 362-365.
5. Пітел Н.С. Soft-skills 
ХХІ століття: 
важливість розвитку в 
освіті / Роль 
соціального та 
емоційного інтелекту 
як найважливіших 
soft-skills ХХІ століття 



в освітньому процесі : 
матеріали 
всеукраїнського 
науково-педагогічного 
підвищення 
кваліфікації, 6 
березня – 16 квітня 
2023. – Одеса : 
Видавничий дім 
«Гельветика», 2023. – 
С. 333-336.  
6. Nataliia Pitel, Ilona 
Androshchuk. 
Pedagogical 
innovations in higher 
education: a practical 
discourse. Innovative 
educational 
technologies: European 
experience and its 
application in training 
in economics and 
management : 
Proceedings of 
scientific and 
pedagogical internship 
(February 13 – March 
26, 2023, Riga, Latvia). 
Riga, Latvia : “Baltija 
Publishing”, 2023. P. 
268-270.
DOI: 
https://doi.org/10.3052
5/978-9934-26-295-1-
89
7. Пітел Н.С. Вплив 
штучного інтелекту на 
інноваційний 
розвиток: проблеми 
взаємодії / Технології 
доброчесного 
використання 
штучного інтелекту у 
сфері освіти та науки: 
матеріали 
всеукраїнського 
науково-педагогічного 
підвищення 
кваліфікації, 31 липня 
– 10 вересня 2023 
року. Одеса : 
Видавничий дім 
«Гельветика», 2023. С. 
191-194. 
8.  Пітел Н.С. 
Ефективність 
розвитку 
інноваційних 
технології у сфері 
підприємництва / 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. ― 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. ― С. 275-
277.
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/3c662552-
56f5-4612-a80a-
325368fd5e27
9. Доценко С.О., Пітел 



Н.С. Удосконалення 
соціально-
економічного 
розвитку 
територіальних 
громад регіону в 
умовах 
адміністративно-
територіальної 
реформи / 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. ― 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. ― С. 116-
118.
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/3c662552-
56f5-4612-a80a-
325368fd5e27
10. Казарян Я.Р., Пітел 
Н.С. Стратегія сталого 
розвитку 
територіальних 
громад в умовах 
повоєнних 
трансформацій / 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. ― 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. ― С. 138-
141.
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/3c662552-
56f5-4612-a80a-
325368fd5e27
11. Пітел Н.С. 
Розвиток 
інноваційних освітніх 
технологій в умовах 
діджиталізації / 
Професійний 
розвиток: 
методологічна основа 
та інноваційні 
технології: матеріали 
всеукраїнського 
науково-педагогічного 
підвищення 
кваліфікації, 1 січня – 
11 лютого 2024 року.  
Львів – Торунь : Liha-
Pres, 2024. ― С. 189-
192.  
П. 19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях
1. Кіровоградський 



осередок «Спілки 
економістів України» 
(посвідчення № 013 
від 29.04.2019 р.)
2. Громадська 
організація 
«Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян» (посвідчення 
№ ES 1665 дійсне до 
01.09.2024 р.)
3. Громадська 
організація 
«ПРОГРЕСИЛЬНІ» 
(посвідчення № 
0420/24  дійсне до 
31.12.2024 р.)

75564 Рябоволик 
Тетяна 
Федорівна

Завідувач 
кафедри, 
доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
магістра, 

Кіровоградськ
ий 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2005, 
спеціальність: 
050106 Облiк i 
аудит, Диплом 
кандидата наук 

ДK 030275, 
виданий 

29.09.2015, 
Атестат 

доцента AД 
007307, 
виданий 

15.04.2021

18 ОКС 7. Основи 
менеджменту

1. Кіровоградський 
національний 
технічний 
університет.2005 р.,  
0501 «Економіка і 
підприємництво»; 
8.050106 «Облік і 
аудит». магістр з 
обліку і аудиту. 
(Диплом: КС № 
28041850 від 
30.06.2005 р.)
2. К.е.н. за спец. 
08.00.03 – 
«Економіка та 
управління 
національним 
господарством», 
(диплом ДК № 
030275 виданий на 
підставі рішення 
Атестаційної колегії 
від 29.09.2015р.),  
Тема дис. к.е.н.:  
«Державне 
регулювання 
зайнятості населення 
в інноваційному 
секторі економіки».
доцент кафедри 
економіки, 
менеджменту та 
комерційної 
діяльності, атестат: 
АД № 007307 
виданий на підставі 
рішення Атестаційної 
колегії від 
15.04.2021р.
3. Підвищення 
кваліфікації
1. Міжнародне 
стажування за 
програмою наукового 
та педагогічного 
стажування 
«Internationalization of 
tertiary education. 
Organization of the 
educational process, 
innovative teaching 
methods employed in 
Polish educational 
institutions » 
(«Інтернаціоналізація 
вищої освіти. 
Організація 
навчального процесу, 
інноваційні методи 
навчання в польських 
навчальних 
закладах»). Місце 
стажування – Lublin 



University of 
Technology, Poland, 
термін стажування – 
31 березня-30 квітня 
2019 року, обсяг – 150 
годин/ 5 ESTS та 
отримала відповідний 
сертифікат.
2. Міжнародне 
стажування за 
програмою наукового 
та педагогічного 
стажування 
«Fundraising and 
organization of project 
activities in Educational 
establishments: 
European Experience»   
and has developed the 
educational project on 
the topic «Ways to 
Ensure the Quality of 
Higher Education in the 
Context of European 
Experience» 
(«Фінансування та 
організація проектної 
діяльності в 
навчальних закладах: 
європейський досвід» 
та розробка освітнього 
проекту на тему 
«Шляхи забезпечення 
якості вищої освіти в 
контексті 
європейського 
досвіду»). Місце 
стажування – 
Jagiellonian University 
in Krakow and others, 
Poland, термін 
стажування – 12 
лютого – 20 березня 
2022 року, обсяг – 180 
годин/ 6 ESTS, SZFL-
001842 та отримала 
відповідний 
сертифікат.
3. Підвищення 
кваліфікації 
«Комунікації під час 
війни». Сертифікат № 
СС00493014/002857/2
2 від 2 серпня 2022 р., 
обсяг – 0,1 ESTS (3 
hours).
4. Підвищення 
кваліфікації 
працівників закладів 
вищої освіти та 
акредитована 
інтегрувати курс 
«Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів», № 
092/02-2023, термін 
стажування – 30 січня 
- 10 лютого 2023 року, 
обсяг – 2 ESTS (60 
hours).
5. Підвищення 
кваліфікації 
«Академічна 
доброчесність: 
онлайн-курс для 
викладачів». 
Сертифікат від 
27.02.2023, 
обсяг – 2 ESTS (60 
hours).
6. Підвищення 



кваліфікації «Дивись 
під ноги! Дивись, куди 
ідеш!». Сертифікат від 
09.03.2023, обсяг – 0,2 
ESTS (6 hours).
7. Підвищення 
кваліфікації «Жінки 
та чоловіки: гендер 
для всіх» Сертифікат 
від 09.03.2023, 
обсяг – 2 ESTS (60 
hours).
8. Всеукраїнське 
науково-педагогічне 
підвищення 
кваліфікації «Роль 
соціального та 
емоційного інтелекту 
як найважливіших 
soft-skills ХХІ століття 
в освітньому процесі», 
№ ADV-0603147-
PSAU, термін 
стажування – 6  
березня - 16 квітня 
2023 року, обсяг – 6 
ESTS (180 hours). (у 
друці)
9. Стажування за 
програмою наукового 
та педагогічного 
стажування 
«Інноваційні освітні 
технології: 
Європейський досвід 
та його впровадження 
в підготовку фахівців 
з економіки та 
управління» за спец. 
073 «Менеджмент», 
Serija C 202303111. 
Місце стажування – 
Riga, Latvia, термін 
стажування – 13 
лютого - 26 березня 
2023 року, обсяг – 6 
ESTS (180 hours).
10. International 
remote scientific and 
pedagogical internship 
on the theme: 
“Management of 
scientific and 
educational projects: 
international 
experience”.
The educational 
program is completed 
in its entirely, totaling 6 
ECTS (180 hours). 
Deadline: 16.10.2023 – 
16.12.2023.
Certificate: ES № 17556 
Venice, Italy
Відповідає ЛУ П 38: П 
1, 3, 4,8,  10,12, 19
4. Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років
П.1. наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 



Collection;
1. Heorhiy Rohov, Oleh 
Kolodiziev, Nataliya 
Shulga, Mykhailo 
Krupka and Tetiana 
Riabovolyk. «Factors 
affecting the dividend 
policy of non-financial 
jointstock companies in 
Ukraine». Investment 
Management and 
Financial Innovations, 
17(3), 40-53. 
doi:10.21511/imfi.17(3).
2020.04. (Scopus) 
URL: 
https://www.researchg
ate.net/publication/343
520152_Factors_affecti
ng_the_dividend_polic
y_of_non-
financial_joint-
stock_companies_in_U
kraine 
2. «Особливості 
інноваційної 
діяльності та 
впровадження 
інновацій у виробничу 
діяльність аграрних 
підприємств». Наукові 
праці 
Кіровоградського 
національного 
технічного 
університету. 
Економічні науки. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2018. –  вип.. 
34. – С. 259-268 URL: 
http://economics.kntu.
kr.ua/pdf/1(34)/30.pdf  
(Категорія «Б»). 
3. Проблеми та 
перспективи розвитку 
венчурного бізнесу в 
Україні / Т. Ф. 
Рябоволик, В.В. 
Стратан // Наукові 
праці 
Кіровоградського 
національного 
технічного 
університету. 
Економічні науки. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2018. –  вип.. 
33. – С. 43 – 50.  URL: 
http://economics.kntu.
kr.ua/pdf/33/7.pdf  
(Категорія «Б»).
4. Людський 
потенціал в умовах 
євроінтеграції 
України / Т. Ф. 
Рябоволик, І.О. 
Андрощук // 
Науковий вісник 
Ужгородського 
національного 
університету. 
Міжнародні 
економічні відносини 
та світове 
господарство. – 
Ужгород : Гельветика, 
2022. –  вип. 42. – С. 7 
– 13.  URL: 
http://www.visnyk-
econom.uzhnu.uz.ua/ar
chive/42_2022ua/3.pdf



(Категорія «Б»).
5. Андрощук І.О., 
Рябоволик Т.Ф., 
Горпинченко О.В. 
Сучасні міграційні 
процеси та їх вплив на 
розвиток економіки 
України. 
Причорноморські 
економічні студії. 
Випуск 74/2022. С. 71-
82 URL: 
http://bses.in.ua/journ
als/2022/74_2022/13.p
df . (Категорія «Б»)
6. Рябоволик Т.Ф. 
Показники аналізу та 
оцінки фінансової 
складової економічної 
безпеки підприємств / 
Рябоволик Т.Ф., 
Андрощук І.О., Пітел 
Н.С. // Ефективна 
Економіка. 
Дніпровський 
державний аграрно-
економічний 
університет. Дніпро. 
Випуск 9, 2022 рік.  
URL: 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/ee/iss
ue/view/30
(Категорія «Б»).
7. Андрощук І.О., 
Рябоволик Т.Ф., 
Рябоволик Ю.В. Роль 
аграрного сектору 
економіки в 
забезпеченні 
продовольчої безпеки 
України та світу. 
Науковий вісник 
УжНУ. Серія: 
Міжнародні 
економічні відносини 
та світове 
господарство Випуск 
45/2022. С. 10-14. 
URL: 
http://www.visnyk-
econom.uzhnu.uz.ua/ar
chive/45_2022ua/4.pdf

(Категорія «Б»)
8. T.Riabovolyk, 
І.Аndroshchuk, N.Pitel. 
Employment of 
refugees from Ukraine 
during the war: 
problems and prospects 
/ T.Riabovolyk, 
І.Аndroshchuk, N.Pitel. 
// Baltic Journal of 
Legal and Social 
Sciences. Riga, Latvia, 
2022 No. 3. 70-78. 
URL: 
http://www.baltijapubli
shing.lv/index.php/bjls
s/article/view/1903/191
4. (Категорія «Б»).
9. Розвиток МСП на 
регіональному рівні 
як ключовий чинник 
підвищення 
зайнятості населення 
регіону/ Рябоволик 
Т.Ф., Доренська А.О. 
// 



Центрльноукраїнськи
й науковий вісник. 
Економічні науки. 
ЦНТУ. 
Кропивницький. 
Випуск 10. 2023 р. 
(Категорія «Б»).
10. Рябоволик Т., 
Доренська А. Розвиток 
малого та середнього 
підприємництва на 
регіональному рівні 
як ключовий чинник 
підвищення 
зайнятості населення 
регіону. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки, 
Вип. 10 (43). – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023.  
(Категорія «Б»).
11. Рябоволик, Т., & 
Андрощук, І. (2024). 
Сучасна технологія 
антикризового 
управління як 
інструмент 
операційного та 
виробничого 
менеджменту в 
організації в контексті 
забезпечення 
принципів стійкості та 
сталості в умовах 
індустрії 5.0. 
Економічний простір, 
(189), 390-395. 
URL: 
https://doi.org/10.3278
2/2224-6282/189-68
(Категорія «Б»).
12. Kolodiziev, O., 
Gukaliuk, A., 
Shcherbak, V., 
Riabovolyk, T., 
Androshchuk, I., Pas, Y. 
(2024). The Impact of 
Refugee Startups on 
Host Country 
Economies: Business 
Models and Economic 
Adaptation. – 
Economic Studies 
(Ikonomicheski 
Izsledvania), 33(2), pp. 
175-201. 
URL: 
https://www.iki.bas.bg/
Journals/EconomicStu
dies/2024/2024-
2/10_Oleh-
Kolodiziev.pdf (Scopus)
13. Андрощук І.О., 
Рябоволик Т.Ф. 
Еволюція 
організаційних 
структур у призмі 
сучасних викликів 
господарювання. 
Ефективна економіка 
№ 2, 2024 (Категорія 
«Б»). DOI: 
https://doi.org/10.3270
2/2307-2105.2024.2
(Категорія «Б»).
П. 3. наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 



(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше  5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора);
1. The specifics of the 
forming and advantages 
of the development of  
the innovative 
processes in 
agricultural enterprises. 
Prognostication and 
planning of economic 
development: 
microeconomic and 
macroeconomic levels. 
– Multi-authored 
monograph. – Vol. 1. – 
Lithuania: Publishing 
House “Baltija 
Publishing”, 2019. – P. 
216-226. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9372 
2.  Innovations in the 
Education of the 
Future: Integration of 
Humanities, Technical 
and Natural Sciences : 
International collective 
monograph, FIT CTU in 
Prague 2023. – 722 p. 
Розділ. 
MANAGEMENT IN 
THE EDUCATION 
SYSTEM: GLOBAL 
TENDENCIES, 
REFORMING AND 
INNOVATIONS.  
Section 1. Global 
tendencies in the 
educational space.  
Section 2. Reforming 
and innovations in the 
education system.  
URL: 
https://zenodo.org/rec
ords/10277355
 П. 4. наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування;
1. Випускна 
кваліфікаційна робота 
за другим 
(магістерським) 



рівнем вищої освіти: 
метод. вказ. : галузь 
знань: 07 – 
Управління та 
адміністрування : 
спец. 073 
«Менеджмент» : 
спеціалізація: 
«Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою» : курс 
навч.: п’ятий, шостий, 
сьомий / [уклад.: О. 
М. Левченко, А. О. 
Левченко, Т. Ф. 
Рябоволик та ін.] ; М-
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. – 52 с.
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10563
2. Методичні 
рекомендації до 
виконання та захисту 
кваліфікаційних робіт 
для здобувачів 
другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійна 
програма 
«Менеджмент бізнес-
організацій», курс 
навчання: другий / 
[уклад.: Т.Ф. 
Рябоволик, О.В. 
В’юник, О.В. 
Сторожук, І.О. 
Андрощук, Т.А. 
Немченко, Н.С. 
Пітел]; М-во освіти і 
науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 68 с.
3. Програма 
переддипломної 
практики для 
здобувачів другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент» ОПП 
«Менеджмент бізнес-
організацій» курс 
навчання: другий / 
[уклад.: Т.Ф. 
Рябоволик, О.В. 
В’юник, О.В. 
Сторожук, І.О. 
Андрощук, Т.А. 
Немченко, Н.С. 
Пітел]; М-во освіти і 
науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 39 с.
4. Методичні 
рекомендації до 
виконання та захисту 
кваліфікаційних робіт 



для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійна 
програма 
«Менеджмент» / 
[уклад.: Т.Ф. 
Рябоволик, Т.А. 
Немченко, А.О. 
Доренська ]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 58 с.
5. ПРОГРАМА 
ПЕРЕДДИПЛОМНОЇ 
ПРАКТИКИ 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійна 
програма 
«Менеджмент» / 
[уклад.: Т.Ф. 
Рябоволик, Т.А. 
Немченко, А.О. 
Доренська ];  М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 47 с.
6. Методичні вказівки 
до виконання та 
захисту курсової 
роботи з дисципліни 
«Операційний та 
виробничий 
менеджмент»: для 
здобувачів вищої 
освіти першого 
(бакалаврського) 
рівня зі спеціальності 
073 «Менеджмент» 
очної та заочної форм 
навчання / [Укл. 
Рябоволик Т.Ф., 
Доренська А.О.]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. тех. ун-т.– 
Кропивницький, 
ЦНТУ, 2023, 37 с.
7. Основи 
менеджменту: метод. 
вказ. до вивч. дисц. 
для здобувачів 
спеціальності 073 
“Менеджмент” ОПП 
"Менеджмент ", 
денної та заочної 
форми навчання. 
Укладачі: доц. 
Рябоволик Т.Ф, 
Доренська А.О. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 30 с.
8. Венчурний бізнес: 
метод. вказ. до вивч. 
дисц. для здобувачів 
спеціальності 073 
“Менеджмент” ОПП 



"Менеджмент ", 
денної та заочної 
форми навчання. 
Укладачі: доц. 
Рябоволик Т.Ф. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 30 с.
П. 8. виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах;
1. Виконання функцій 
відповідального 
виконавця наукової 
теми «Удосконалення 
механізму державного 
регулювання 
зайнятості населення 
в інноваційному 
секторі економіки». 
Номер державної 
реєстрації ДР № 
0113U003622. Строки 
роботи 2013-2020 рр. 
URL: 
http://www.kntu.kr.ua/
doc/science/tpnpp20.p
df 
2. Виконання функцій 
відповідального 
виконавця 
держбюджетної теми 
«Розвиток 
інноваційно-
інтегрованих структур 
як чинник 
національної безпеки 
держави в умовах 
соціально-
економічної 
нестабільності». 
Номер державної 
реєстрації: ДР № 
0117U001101. Строки 
роботи: 2017 – 2019 
рр.  
URL: 
http://www.kntu.kr.ua/
doc/science/tpdb19.pdf

3. Виконання функцій 
відповідального 
виконавця наукової 
теми «Інноваційно-
інвестиційні 
пріоритети розвитку 
національної 
економіки в контексті 
забезпечення сталості 
та стійкості». Номер 
державної реєстрації 
ДР № 0124U000030. 
Строки роботи 2024-



2029 рр. 
П. 10. Участь у 
міжнародних 
наукових та/або 
освітніх проектах, 
залучення до 
міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародної 
категорії”.
Участь у 
міжнародному проекті 
DOBRE Consortium for 
Public Administration 
Education 
Enhancement, в 
рамках 
децентралізації.  
Фінансування: за 
рахунок коштів USAID 
за участі КЕУ 25-28. 
01.2020 - 2021 рік.
Термін проєкту : 
25/01/2020 - 
30/11/2021.
Установа-партнер: 
«Малопольська школа 
публічного 
адміністрування» 
Краківського 
економічного 
університету (КЕУ), м. 
Краків, Польща. URL: 
https://donors.decentr
alization.gov.ua/project
/dobrehttp://www.kntu
.kr.ua/?
view=article&id=469
П. 12. наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій. 
1. Рябоволик Т.Ф. 
Особливості 
впровадження 
інновацій у виробничу 
діяльність аграрних 
підприємств / 
Пріоритети розвитку 
підприємств у ХХІ 
столітті // Матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 22 
листопада 2018 р. – 
Кропивницький : 
РВЛЦНТУ, 2018.
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/8293/1/Material
i%20konferents%2022-
11-2018%20CUNTU.pdf
2. Рябоволик Т.Ф., 
Передумови 
стратегічного 
планування на рівні 
регіонів / Т.Ф. 
Рябоволик, К.І. 
Хавренко, // 
Пріоритети розвитку 
підприємств у ХХІ 



столітті. Матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 22 
листопада 2018 р. – 
Кропивницький : РВЛ 
ЦНТУ, 2018. – 284 с.
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/8293/1/Material
i%20konferents%2022-
11-2018%20CUNTU.pdf
3. Т. Ф. Рябоволик., 
Напрями 
використання 
інноваційних 
технологій 
агропідприємствами / 
Л. Д. Запірченко, Т. Ф. 
Рябоволик // 
Напрями 
економічного 
зростання та 
інноваційного 
розвитку підприємств 
: матеріали Всеукр. 
наук.-практ. конф. 
студ., аспірантів та 
молодих учених, 12 
квіт. 2019 р. – 
Кропивницький, 2019. 
– С. 44-47.
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/8836
4. Рябоволик Т.Ф., 
Кротенко Д. к.е.н., ст. 
викладач Теоретичні 
та практичні аспекти 
управління змінами в 
організації / 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали ІІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (14 квітня 
2020 року 
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет, 
м. Кропивницький), 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2020.
URL: 
http://www.kntu.kr.ua/
doc/science/zahody/vik
l/2020/2-tez.pdf
5. Рябоволик Т.Ф., 
Олійник М.Р. Аналіз 
ринку праці та 
заробітної плати 
українців під час 
війни 2022 року / Х 
Міжнародної 
конференціі 
«Розвиток обліку, 
аудиту та 
оподаткування в 
умовах інноваційної 
трансформації 
соціально-
економічних систем», 
17 листопада 2022 
року.
6. Рябоволик Т.Ф. 
Аналіз та оцінка 



фінансової складової 
економічної безпеки 
організацій / VІІІ 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Фінансова безпека 
України: сучасний 
стан правового 
регулювання та 
перспективи 
розвитку» присвячена 
науковій школі 
Заслуженого юриста 
України, доктора 
юридичних наук, 
професора Віктора 
Тарасовича Білоуса, 
26 жовтня 2022 р. 
Ірпінь
URL: 
https://drive.google.co
m/file/d/1k5tlNCEdvX
udV61O_YYyfSEfou92tf
45/view
 7. Рябоволик Т.Ф., 
Менеджмент якості на 
підприємствах 
автомобільного 
транспорту / В. С. 
Чемерис, Т. Ф. 
Рябоволик //  
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали VI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (07-08 
грудня 2023 року, 
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет, 
м. Кропивницький), 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023.
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/3c662552-
56f5-4612-a80a-
325368fd5e27 
8. Рябоволик Т.Ф., 
Етапи та функції збуту 
аграрного 
підприємства / Ю. М. 
Петленко, Т. Ф. 
Рябоволик //  
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали VI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (07-08 
грудня 2023 року, 
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет, 
м. Кропивницький), 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023.
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/3c662552-
56f5-4612-a80a-
325368fd5e27 
9. Рябоволик Т.Ф., 
Проблеми 
конкурентоспроможн



ості 
сільськогосподарськог
о підприємства / М. В. 
Тутевич, Т. Ф. 
Рябоволик //  
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали VI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (07-08 
грудня 2023 року, 
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет, 
м. Кропивницький), 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023.
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/3c662552-
56f5-4612-a80a-
325368fd5e27 
10. Рябоволик Т.Ф., 
Актуальність 
концепції Lean-
management на 
підприємствах: 
принципи, стратегія 
та інструменти 
впровадження / 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали VI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (07-08 
грудня 2023 року, 
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет, 
м. Кропивницький), 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023.
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/3c662552-
56f5-4612-a80a-
325368fd5e27 
11. T. Riabovolyk., The 
value of Managers in 
the country`s IT 
industry / Innovative 
educational 
technologies: European 
experience and its 
application in training 
in economics and 
management : 
Proceedings of 
scientific and 
pedagogical internship 
(February 13 – March 
26, 2023, Riga, Latvia). 
Riga, Latvia : “Baltija 
Publishing”, 2023. 460 
p.
12. Рябоволик Т.Ф., 
Гібридне навчання та 
забезпечення якості 
вищої освіти в умовах 
війни / Роль 
соціального та 
емоційного інтелекту 
як найважливіших 
soft-skills ХХІ століття 
в освітньому процесі : 



матеріали 
всеукраїнського 
науково-педагогічного 
підвищення 
кваліфікації, (6 
березня – 16 квітня 
2023. – Одеса : 
Видавничий дім 
«Гельветика», 2023. – 
472 с.) URL: 
http://kamts1.kpi.ua/2
023/02/12/vseukrainsk
e-naukovo-
pedahohichne-
pidvyshchennia-
kvalifikatsii-rol-
sotsialnoho-ta-
emotsijnoho-intelektu-
iak-najvazhlyvishykh-
soft-skills-khkhi-
stolittia-v-osvitnomu-
protsesi/ 
13. Рябоволик Т.Ф., 
Рибка В.А. Кадровий 
менеджмент 
військових формувань 
/ LVІІ науково-
технічної конференції 
здобувачів вищої 
освіти «День науки» 
(20 квітня 2023 року 
ЦНТУ, м. 
Кропивницький) URL: 
https://sgm.kntu.kr.ua/
files/%D0%97%D0%B0
%D0%BF%D1%80%D0
%BE%D1%88%D0%B5
%D0%BD%D0%BD%D1
%8F%20%D1%96%20%
D0%9F%D1%80%D0%
BE%D0%B3%D1%80%
D0%B0%D0%BC%D0%
B0%202023.pdf
14. Рябоволик Т., 
Гайворонська А. 
"Чорний PR" та його 
вплив на 
підприємство / LVІІ 
науково-технічної 
конференції 
здобувачів вищої 
освіти «День науки» 
(20 квітня 2023 року 
ЦНТУ, м. 
Кропивницький) URL: 
https://sgm.kntu.kr.ua/
files/%D0%97%D0%B0
%D0%BF%D1%80%D0
%BE%D1%88%D0%B5
%D0%BD%D0%BD%D1
%8F%20%D1%96%20%
D0%9F%D1%80%D0%
BE%D0%B3%D1%80%
D0%B0%D0%BC%D0%
B0%202023.pdf
15. Рябоволик Т., 
Краснікова-Колосова 
С. Інфляційні зміни 
під час війни та Індекс 
"паски" як індикатор 
цього процесу / LVІІ 
науково-технічної 
конференції 
здобувачів вищої 
освіти «День науки» 
(20 квітня 2023 року 
ЦНТУ, м. 
Кропивницький) URL: 
https://sgm.kntu.kr.ua/
files/%D0%97%D0%B0
%D0%BF%D1%80%D0



%BE%D1%88%D0%B5
%D0%BD%D0%BD%D1
%8F%20%D1%96%20%
D0%9F%D1%80%D0%
BE%D0%B3%D1%80%
D0%B0%D0%BC%D0%
B0%202023.pdf
П. 19. діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях;
1. Кіровоградський 
осередок «Спілки 
економістів України» 
(посвідчення № 015 
від 29.04.2019 р.)
2. ГО «Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян» (посвідчення 
№ ES1686 дійсний до 
27.09.2024 р.)
3. ГО «Прогресильні»  
(посвідчення № 
0395/24  дійсний до 
31.12.20243 р.)

27671 Андрощук 
Ілона 
Олександрів
на

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
бакалавра, 

Кіровоградськ
ий 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2012, 
спеціальність: 

050103 
Міжнародна 
економіка, 

Диплом 
магістра, 

Кіровоградськ
ий 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2013, 
спеціальність: 

050103 
Міжнародна 
економіка, 

Диплом 
магістра, 

Чернівецький 
національний 

університет 
імені Юрія 

Федьковича, 
рік закінчення: 

2019, 
спеціальність: 
035 Філологія, 

Диплом 
магістра, 

Центральноукр
аїнський 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2021, 
спеціальність: 
281 Публічне 
управління та 

адмініструванн
я, Диплом 

кандидата наук 
ДK 050699, 

виданий 

10 ОКС 9. 
Міжнародні 
економічні 
відносини

1. Кіровоградський 
національний 
технічний університет, 
2013 р.,  спеціальність 
„Міжнародна 
економіка”, 
кваліфікація магістра 
з міжнародної 
економіки (диплом 
магістра КС №  
45658525 від 
27.06.2013 р.).
2. Чернівецький 
національний 
університет імені 
Юрія Федьковича. 
Спеціальність: 
«Філологія» 
(спеціалізація 
«035.055 романські 
мови та літератури 
(переклад включно), 
перша – французька», 
освітня програма 
«Французько-
український переклад 
та переклад з другої 
іноземної мови»). 
Магістр з філології. 
Диплом: М19 
№207238 від 
31.12.2019 року.
3.  
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет. 
Спеціальність: 281 
«Публічне управління 
та адміністрування»
Кваліфікація згідно з 
документом про вищу 
освіту: магістр з 
публічного 
управління та 
адміністрування. 
Диплом: М21 
№116495 від 
31.12.2021 року.
2. К.е.н., спеціальність 
08.00.03 «Економіка 
та управління 
національним 
господарством» 
(диплом ДК № 



05.03.2019 050699 від 05 березня 
2019 р.). Тема дис. 
к.е.н.: «Механізм 
державного 
регулювання 
конкурентоспроможн
ості вищої освіти 
України». 
3. Підвищення 
кваліфікації:
1. У 2019 році 
пройшла стажування 
за програмою 
наукового та 
педагогічного 
стажування 
«Internationalization of 
tertiary education. 
Organization of the 
educational process, 
innovative teaching 
methods employed in 
Polish educational 
institutions » 
(«Інтернаціоналізація 
вищої освіти. 
Організація 
навчального процесу, 
інноваційні методи 
навчання в польських 
навчальних 
закладах»). Місце 
стажування – Lublin 
University of 
Technology, Poland, 
термін стажування – 
31 березня-30 квітня 
2019 року, обсяг – 150 
годин/ 5 ESTS та 
отримала відповідний 
сертифікат.
2. Стажування за 
програмою 
"Decentralization 
Offering Better Results 
and Efficiency, 
(DOBRE) 26-
28.03.2018. Місце 
стажування 
Malopolska School of 
public Administration, 
Krakow University of 
Economics, ECTS 
credits – 4
3. Стажування за 
програмою 
"Decentralization 
Offering Better Results 
and Efficiency, 
(DOBRE) 21-
23.06.2018. Місце 
стажування 
Malopolska School of 
public Administration, 
Krakow University of 
Economics, ECTS 
credits – 1
4. Захід «Академічна 
доброчесність у 
системі внутрішнього 
забезпечення якості 
освіти» в рамках 
проєкту AcademIQ, 
який реалізовується 
Американськими 
Радами в Україні (23-
27 листопада 2020 
року) (15 годин)
5. У 2021 році 
пройшла стажування 
за програмою 



наукового та 
педагогічного 
стажування. Місце 
стажування – Україна, 
Узбекистан, Латвія. 
Термін стажування – 
20 січня-20 квітня 
2021 року, обсяг – 180 
годин/ 6 ESTS та 
отримала відповідний 
сертифікат №259-
2021
6. У 2021 році 
пройшла воркшоп 
«Digital management of 
scientific research in 
public administration». 
Місце стажування – 
Таллінн, Естонія. 
Термін стажування – 
15 лютого - 26 березня 
2021 року, обсяг – 90 
годин/ 3 ESTS та 
отримала відповідний 
сертифікат №SCIR-
2021-0211
7. У 2021 році 
пройшла стажування 
за програмою 
«FUNDRAISING AND 
ORGANIZATION OF 
PROJECT ACTIVITIES 
IN EDUCATIONAL 
ESTABLISHMENTS: 
EUROPEAN 
EXPERIENCE», 
November 6 to 
December 12, 2021, 
Poland, 180 hours / 6 
ECTS credits. 
Сертифікат:   SZFL-
000982
8. З 11.08 по 24.08 
2021 року пройшла 
семінар «Planning and 
Construction of Smart 
City for Developing 
Countries» (Уханський 
Дослідницький 
інститут, Китай) 
9. Вебінар 
«Strengthening 
university social 
responsibility for 
sustainable 
development» за 
підтримки Посольства 
США  в Україні (27-28 
вересня 2021 р.) (6 
год).
10. З 02.11.2021 по 
12.11.2021 пройшла 
підвищення 
кваліфікації в 
сільськогоподарські 
дорадники та 
експерти дорадники 
(Свідоцтво СС 
00493709/015491-21 
та кваліфікаційне 
свідоцтво 
сільськогосподарськог
о дорадника №808)
11. Пройшла 
стажування ТОВ 
«Завод «Фірма-Ось». 
Листопад 2021 – 
Грудень 2021, 6 
кредитів ECTS, 180 
год.
12. Пройшла 



дистанційний курс 
‘From a Fresh Start to a 
Victorious Finish’ 
проекту MOCAT – 
«Modern competences 
of academic teachers – 
the key to modernt 
HEI»  ((з 01.10.2021 по 
08.11.2021 року) 
(PPI/APM/2018/1/000
30)
13. Вебінари у межах 
проєкту «Посилення 
соціальної 
відповідальності 
університетів для 
досягнення сталого 
розвитку» за 
підтримки Відділу 
преси, освіти та 
культури Посольства 
США, в Університеті 
державної фіскальної 
служби України, 27-28 
вересня 2021 р. 
сертифікат №09-
05/11.10.2021.
14. У 2021 році 
пройшла воркшоп 
«Blockchain technology 
and its role in economic 
and social processes». 
Місце стажування – 
Таллінн, Естонія. 
Термін стажування – 1 
листопада - 09 грудня 
2021 року, обсяг – 180 
годин/ 6 ESTS та 
отримала відповідний 
сертифікат №SCIR-
2021-0438
15. Workshop and 
Steering committee 
meeting  „Erasmus+" 
Programme's Capacity 
Huildirif’ in the Field of 
Higher Education 
project’s  "Enhancing 
Capacity of Universities 
to Initiate and to 
Participate in Clusters 
Development on 
Innovation and 
Sustainability 
Principles”  No. 
609944-EPP-1 -2019-1-
LT-EPPKA2-CBHE-
JP2021.10.26- 
2021.10.29
16. Осіння школа 
“Transfer of 
Technologies and 
Innovations: European 
and  Ukrainian 
Experiences”  в межах 
реалізації проєкту 
Жан Моне 611679-
EPP-1-2019-1-UA-
EPPJMO-MODULE  
"European Experience 
in Technology Transfer 
for Ukrainian  
Universities"/ EXTECH 
впродовж 3-10 
листопада 2021 року 
(30 год)
17. Онлайн-форум 
"ДИЗАЙН 
УПРАВЛІНСЬКОЇ 
ОСВІТИ УПРОДОВЖ 
ЖИТТЯ У 



ГІБРИДНОМУ СВІТІ", 
в межах якого 
розвинула загальні 
компетентності щодо 
володіння 
комунікативними 
навичками, здатність 
до особистісного і 
професійного 
розвитку та уміння 
застосовувати кращі 
практики у 
професійній 
діяльності (0,5 
кредита ЄКТС), 4-5 
листопада 2021 року.
18. Захід 
«Інтерпретація даних 
для якісних змін» в 
рамках проєкту 
AcademIQ, який 
реалізовується 
Американськими 
Радами в Україні (10, 
15, 18, 19 листопада 
2021 року) (12 годин)
19. Семінар «Розвиток 
бізнесу в умовах 
COVID-19. Цифрові 
технології як засіб 
подолання кризових 
явищ на 
підприємстві» (23-25 
листопада 2021 р.) 
(Кіровоградська 
РТПП).
20.  Всеукраїнське 
науково-педагогічне 
підвищення 
кваліфікації 
«Науково-практичні 
аспекти сучасної 
економічної освіти та 
науки: інновації, 
діджиталізація, 
інтеграція - ІДІ»,                        
№ ADV-151101-ECO, 
термін стажування – 
15 листопада - 26 
грудня 2021 року, 
обсяг – 6 ESTS (180 
hours). 
21. Пройшла 
дистанційний курс 
«RPL ESSENTIALS 
COURSE ‘ILO'S MOOC 
ON RECOGNITION OF 
PRIOR LEARNING’» (з 
31.01.2022 по 
20.02.2022) (Ref. 
51431007)
22. Пройшла 
дистанційний курс 
«RPL DEVELOPMENT 
COURSE ‘ILO'S MOOC 
ON RECOGNITION OF 
PRIOR LEARNING’» (з 
31.01.2022 по 
18.03.2022) (Ref. 
51496809)
23. Пройшла 
дистанційний курс 
«Research Design: 
Inquiry and Discovery 
Course», який 
проводився 
Європейською 
Академією науки та 
досліджень (10 год) 
(м. Гамбург, 
Німеччина) (XV-16-



293849248-22)
24. Пройшла 
дистанційний курс 
«Om being a scientist 
Course», який 
проводився 
Європейською 
Академією науки та 
досліджень (10 год) 
(м. Гамбург, 
Німеччина) (XI-12-
190293846-20)
25. Вебінар 
«Змішанне навчання: 
інструменти та 
практики від ІТ-
бізнесу для 
викладачів 
університету» (2 год) 
(25.05.2022 року), яке 
проводилося 
компанією GENESIS
26. Тренінг 
«Вивчаючи 
міжнародне 
гуманітарне право», 
який проводився 
Українською 
Гельсінською спілкою 
з прав людини в 
рамках Програми 
«Права людини в дії» 
Агентства США з 
міжнародного 
розвитку (USAID) у 
співпраці з 
Міністерством освіти і 
науки України. 
Тривалість: з 11.05 по 
20.05.2022 року, 
загальним обсягом 15 
академічних годин 
(0,5 кредит ЄКТС) (ЕК 
00427 виданий 
27.05.2022 р)
27. Онлайн-семінар 
«Цифрові інструменти 
Google для вищої 
освіти» (Сертифікат 
ЦІВО-1431), 23 червня 
2022 року (0,07 
кредити ЄКТС)
28. Курс «The Digital 
Communication 
Course», ініційований 
в рамках Culture and 
Creativity Programme 
за підтримки British 
Council
29. Курс «The Strategic 
Planning Course», 
ініційований в рамках 
Culture and Creativity 
Programme за 
підтримки British 
Council
30. Участь у проєкті 
«Ініціатива 
академічної 
доброчесності та 
якості освіти - 
AcademIQ», що 
адмініструється 
Американськими 
Радами з міжнародної 
освіти (01.09.2020-
30.06.2022 року)
31. Участь у проекті з 
розвитку співпраці 
бізнесу та 
університетів «Uni-Biz 



Bridge», присвячений 
soft-skills викладача 
(10 академічних 
годин). Термін: 11-
14.07.2022 року. 
Сертифікат №1047
32. Вебінар на тему: 
«КОМУНІКАЦІЇ ПІД 
ЧАС ВІЙНИ» від 02 
серпня 2022 року (3 
год) 
(№СС00493014/00286
6/22), за підтримки 
МОН України
33. Навчання для 
викладачів та 
координаторів курсу 
«Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів» 
(тривалість навчання 
– 30 годин) (1-5 
серпня 2022 року), 
організоване 
компанією GENESIS 
та PFE (Product IT 
Foundation for 
Education)
34. Онлайн-курс від 
Рочестерського 
технологічного 
інституту (США) 
«Business 
Communication». 
Сертифікат від 
13.05.2022 року. 
(Платформа edX)
35. Курс «Основи 
копірайтингу», 
ініційований в рамках 
програми TOGETHER 
EUProstir за 
підтримки EU4Civil 
Society.
36. Курс «Фінансовий 
менеджмент», 
ініційований в рамках 
програми TOGETHER 
EUProstir за 
підтримки EU4Civil 
Society.
37. Курс «Кризові 
комунікації», 
ініційований в рамках 
програми TOGETHER 
EUProstir за 
підтримки EU4Civil 
Society.
38. Всеукраїнське 
підвищення 
кваліфікації за 
програмою «Третій 
рівень освіти в 
Україні: особливості 
підготовки наукових 
та науково-
педагогічних кадрів у 
сучасних умовах 
війни». 180 годин (6 
кредитів ЄКТС). 
Термін навчання: 
27.06.2022 – 
07.08.2022. Свідоцтво 
№ADV-270603-VNU.
39. Участь у проекті з 
розвитку співпраці 
бізнесу та 
університетів «Uni-Biz 
Bridge», присвячений 
soft-skills викладача (8 
академічних годин). 



Термін: 28-29.09.2022 
року. Сертифікат 
№101
40. Cертифікат про 
участь в тренінгу 
«Active citizens. 
Globally connected, 
locally engaged» (01-02 
та 08-09 жовтня 2022 
року), організований 
під егідою 
Британської ради 
(сертифікат 
№202210INS2)
41. German Academic 
Exchange Service 
DigIn.Net 2 Project. 
180 годин (6 
кредитів). Терміни: 
10.10.2022 – 
30.11.2022. DAAD. 
Сертифікат DN 
202211001
42. Програма 
підвищення 
кваліфікації 
працівників ЗВО та 
акредитований 
інтегрувати курс 
«Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів» у своєму 
ЗВО, організоване 
компанією GENESIS 
та PFE (Product IT 
Foundation for 
Education) (13-24 
лютого 2023 року) (2 
кредити ЄКТС). 
Сертифікат №165/02-
2023
43. Підвищення 
кваліфікації «Дивись 
під ноги! Дивись, куди 
ідеш!». Сертифікат від 
09.03.2023, обсяг – 0,2 
ESTS (6 hours).
44. Study Tour in 
Austria by The  Federal 
Institute of Agricultural 
Economics, Rural and 
Mountain Research and 
The University College 
for Agrarian and 
Environmental 
Pedagogy on 
27/03/2023-
31/03/2023 в рамках 
EU program Erasmus+, 
project KA2 n 609944-
EP-1-2019-1-LT-
EPPKA2-CBHE-JP
45. Підвищення 
кваліфікації в рамках 
Весняної Школи 
Вернадського-2023 за 
тематикою «Сталий, 
інклюзивний та 
смарт-розвиток в 
контексті 
децентралізації: 
досвід ЄС» (3 кредити 
ЄКТС) в рамках 
проєкту Jean Monet 
Chair ‘Sustainable, 
Inclusive and Smart 
Development’ (15 
березня 2023 року)
46. Стажування за 
програмою наукового 
та педагогічного 



стажування 
«Інноваційні освітні 
технології: 
Європейський досвід 
та його впровадження 
в підготовку фахівців 
з економіки та 
управління» за спец. 
073 «Менеджмент», 
Serija C 20230302. 
Місце стажування – 
Riga, Latvia, термін 
стажування – 13 
лютого - 26 березня 
2023 року, обсяг – 6 
ESTS (180 hours).
47. Study Tour 
organized in Italy by 
CIHEAM Bari in the 
framework of WP 2: 
Task 2.2 ( 22/05/2023-
26/05/2023) в рамках 
EU program Erasmus+, 
project KA2 n 609944-
EP-1-2019-1-LT-
EPPKA2-CBHE-JP
48. Підвищення 
кваліфікації за курс 
«Технологічне 
лідерство в 
хардверних 
стартапах». 
Тривалість: 02 лютого 
– 07 березня 2023 
року; 28-30 липня 
2023 року. (6 кредитів 
ЄКТС).
49. Програма 
підвищення 
кваліфікації 
працівників ЗВО та 
акредитований 
інтегрувати курс 
«Маркетинг ІТ-
продуктів» у своєму 
ЗВО, організоване 
компанією GENESIS 
та PFE (Product IT 
Foundation for 
Education) (24 липня 
– 04 серпня 2023 
року) (2 кредити 
ЄКТС). Сертифікат 
№238/082-2023
50. SoftServe Academy 
course «TECH 
SUMMER BOOTCAMP 
FOR TEACHERS». 
Серія OR № 
14373/2023. (0,3 
кредити ЄКТС). 
51. Літня економічна 
школа «Україна і ЄС: 
кандидатський статус і 
перспективи 
євроінтеграції» (1 
кредит ЄКТС). Період 
проходження: 19.06-
23.06.2023 року.
52. Участь у проекті з 
розвитку співпраці 
бізнесу та освіти «Uni-
Biz Bridge від UGEN: 
адаптивність та 
гнучкість викладача » 
(8 академічних 
годин). Термін: 29-
31.08.2023 року. 
Сертифікат №686
53. Додаткова 
програма підвищення 



кваліфікації для 
акредитованих 
працівників закладів 
вищої освіти, що 
надає дозвіл на 
інтеграцію курсу 
«Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів» у своєму 
закладі вищої освіти. 
Термін дії акредитації 
– до 01.09.2025 року 
(сертифікат «052/310-
202)
54. Курс підвищення 
кваліфікації «7 днів 
прогресильності. 
Створюємо сучасне 
освітнє середовище». 
Обсяг 30 годин/1 
кредит ЄКТС. Період 
проходження курсу з 
09 по 15 жовтня 2023 
року (сертифікат 
№ПК-003 від 
15.10.2023 року) 
55. Online training for 
rural advisors of 
Ukraine «Promotion of 
the skills of rural 
advisors in effectively 
organizing knowledge 
transfer and innovation 
through 
demonstrations». 
October 2nd to 4th, 
2023 (12 hours)
Відповідає ЛУ П 38: П  
1, 3, 4, 5, 7, 8, 9, 10, 11, 
12,13, 14, 19
4. Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років
П.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection
1. Sopyliuk N.M., 
Tsarenko I.O. The 
comparative analysis of 
the machine translation 
systems of economic 
discourse (on the 
example of french-
ukrainian language 
pairs). Вісник 
університету імені 
Альфреда Нобеля. 
ISSN 2523-4749 
(online) Серія 
«ФІЛОЛОГІЧНІ 
НАУКИ». 2019. № 2 
(18). С. 289-296 
https://phil.duan.edu.u
a/images/PDF/2019/2/
abstracts19-2/25.pdf 
(Категорія «Б»)
2. Царенко І.О. 
Передумови 
формування 
інноваційно-
інтегрованих структур 



в умовах посилення 
освітньої міграції: 
регіональний аспект. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки : зб. 
наук. пр. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2019. Вип. 3 
(36). С. 80-89. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9668 (Категорія 
«Б»)
3. Царенко І.О., 
Царенко О.О. 
Стратегії форенізації 
та доместикації при 
перекладі 
міжнародної реклами 
та продуктів кіно-та 
телеіндустрії. Вісник 
університету імені 
Альфреда Нобеля. 
ISSN 2523-4749 
(online) Серія 
«ФІЛОЛОГІЧНІ 
НАУКИ». 2020. № 2 
(20). (Категорія «Б») 
https://phil.duan.edu.u
a/images/PDF/2020/2/
35.pdf
4. Царенко І.О., 
Красножон Н.С. 
Електронне 
урядування як 
інструмент посилення 
конкурентоспроможн
ості країни. 
Ефективна економіка 
№ 8, 2020. 
http://www.economy.n
ayka.com.ua/?
op=1&z=8123  DOI: 
10.32702/2307-2105-
2020.8.74 (Категорія 
«Б»)
5. Царенко І.О. 
Розвиток потенціалу 
вищої освіти у 
територіальному 
розрізі як інструменту 
підвищення 
конкурентоспроможн
ості регіону. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки, 
Вип. 4 (37). 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2020. 
(Категорія «Б») 
http://economics.kntu.
kr.ua/archive/4(37)/37
_Tsarenko.html
6. Царенко І.О., Пітел 
Н.С., Липчанський 
В.О. Етика бізнесу як 
різновид  професійної 
етики в контексті 
соціальної 
відповідальності 
підприємців та 
управлінських кадрів. 
Підприємництво та 
інновації, № 15 (2020) 
(Категорія «Б») 
http://ei-
journal.in.ua/index.php
/journal/article/view/3
86



7. Андрощук І.О., 
Музиченко А.С. 
Протекціонізм в 
Україні: вплив на 
ринкові відносини з 
країнами-партнерами. 
Вісник Чернівецького 
торговельно-
економічного 
інституту. Економічні 
науки, вип. І (85).  
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/npa/pro-
zatverdzhennya-rishen-
atestacijnoyi-kolegiyi-
ministerstva-vid-15-
listopada-2019-roku 
(впродовж 2019 – 2021 
років)            
П. 8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних базах
1. Виконання функцій 
відповідального 
виконавця наукової 
теми «Механізм 
державного 
регулювання 
конкурентоспроможн
ості вищої освіти 
України». Номер 
державної реєстрації 
ДР № 0117U001298. 
Строки роботи 2014-
2024 рр. 
http://www.kntu.kr.ua/
doc/science/tpnpp20.p
df
2. член редакційної 
колегії наукового 
видання 
«Центральноукраїнсь
кий науковий вісник. 
Економічні науки» 
http://economics.kntu.
kr.ua/editorial_board.h
tml
П. 9. робота у складі 
експертної ради з 
питань проведення 
експертизи 
дисертацій МОН або у 
складі галузевої 
експертної ради як 
експерта 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти, або у 
складі Акредитаційної 
комісії, або 



міжгалузевої 
експертної ради з 
вищої освіти 
Акредитаційної 
комісії, або трьох 
експертних комісій 
МОН/зазначеного 
Агентства, або 
Науково-методичної 
ради/науково-
методичних комісій 
(підкомісій) з вищої 
або фахової 
передвищої освіти 
МОН, 
наукових/науково-
методичних/експертн
их рад органів 
державної влади та 
органів місцевого 
самоврядування, або у 
складі комісій 
Державної служби 
якості освіти із 
здійснення планових 
(позапланових) 
заходів державного 
нагляду (контролю)
 експерт 
Національного 
агентства 
Національним 
агентством із 
забезпечення якості 
вищої освіти. Реєстр 
від 23 грудня 2019 р.
https://naqa.gov.ua/wp
-
content/uploads/2019/
12/%d0%b4%d0%be%d
0%b4%d0%b0%d1%82
%d0%be%d0%ba_%d1
%81%d1%82%d1%83%d
0%b4-%d1%802312.pdf
Участь в акредитаціях: 
Накази 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти №1587-Е 
від 19.10.2020 р.; № 
1411-Е від 30.09. 2020 
р.; №841-Е від 19 
травня 2020 р.; №793-
Е від 12.05.2020 р.   
П. 10. Участь у 
міжнародних 
наукових та/або 
освітніх проектах, 
залучення до 
міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародної 
категорії”.
1.Член робочої групи 
проєкту 
Erasmus+609944-EPP-
1-2019-1-LT-EPPKA2-
CBHE-JP «Enhancing 
capacity of universities 
to initiate and to 
participate in clasters 
development on 
innovation and 
sustainability 
principles»
2. Координатор 
проекту DOBRE 
Consortium for Public 
Administration 



Education 
Enhancement, в 
рамках 
децентралізації  в 
Центральноукраїнсько
му національному 
технічному 
унверситеті. 
Фінансування: за 
рахунок коштів USAID 
за участі КЕУ 25-28. 
01.2020 – 25.11.2022 
рік.
Установа-партнер: 
«Малопольська школа 
публічного 
адміністрування» 
Краківського 
економічного 
університету (КЕУ), м. 
Краків, Польща.
https://donors.decentr
alization.gov.ua/project
/dobre
http://www.kntu.kr.ua/
?view=article&id=4693.  
3. Член робочої групи 
проєкту «Ініціатива 
академічної 
доброчесності та 
якості освіти - 
AcademIQ», що 
адмініструється 
Американськими 
Радами з міжнародної 
освіти (01.09.2020-
30.06.2022 року).
4. Відповідальна за 
організаційний та 
технічний супровід 
міжнародного 
освітнього проєкту 
«Product Engineering 
Course» в рамках 
ініціативи YEP 
«Підприємницький 
університет», який 
реалізується спільно з 
Міністерством 
цифрової 
трансформації 
України, Офісом з 
розвитку 
підприємництва та 
бізнесу, національним 
проєктом Дія. Бізнес, 
Міністерством освіти і 
науки України, 
Міністерством молоді 
та спорту України, 
Українським фондом 
стартапів, Genesis за 
підтримки Програми 
USAID 
«Конкурентоспромож
на економіка 
України» (наказ №50-
05 від 20.04.2023 
року).
5. Керівник проєкту 
Twinning ЦНТУ з 
університетом 
Вердфоршир 
(Великобританія).
П. 11. Наукове 
консультування 
підприємств, установ, 
організацій не менше 
трьох років, що 
здійснювалося на 
підставі договору із 



закладом вищої освіти 
(науковою установою)
Наукове 
консультування ОДА з 
питань розробки 
Стратегії розвитку 
Кіровоградської 
області на 2021-2027 
роки та Плану заходів 
на 2021-2023 роки з 
реалізації Стратегії 
розвитку 
Кіровоградської 
області на 2021-2027 
(згідно з 
розпорядженням 
голови 
облдержадміністрації 
від 28 березня 2019 
року №582-р  була 
включена  до складу 
робочої групи) 
https://www.kr-
admin.gov.ua/Rozpor/
Ua/2019/582.pdf
П. 12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій
1. Левченко О.М., 
Царенко І.О. 
Управління 
конкурентоспроможні
стю вищої освіти в 
умовах знаннєвої 
економіки. 
Стратегічні 
пріоритети 
трансформації 
економіки в умовах 
цифровізації : 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф., 
29–30 жовт. 2019 р., м. 
Запоріжжя / 
Національний 
університет 
«Запорізька 
політехніка». - 
Запоріжжя, 2019. С. 
171-173. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9176
2. Levchenko O.M., 
Tsarenko I.O.  
Management of quality 
of provision of 
educational services by 
universities.  Modern 
problems of economy : 
materials of the IX 
International scientific 
and practical 
conference (Kiev, 
October 16 2019 y.). К. : 
NАU, 2019. P. 188-192. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9401
3. Царенко І.О. Роль 
машинного перекладу 
в економіці. 



Матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Конкурентоспромож
на модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України» 11 квітня 
2019 року, м. 
Кропивницький. – 
Кропивницький: 
«Ексклюзив-Систем», 
2019. С. 116-117 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9254/1/pdf%20
ZBIRNYK%20%d0%9a
%d0%be%d0%bd%d0%
ba%d1%83%d1%80.%d
0%bc%d0%be%d0%b4
%d0%b5%d0%bb%d1%
8c%2011.04.19.pdf
4. Левченко О.М., 
Царенко І.О. 
Трансфер сучасних 
освітньо-професійних 
знань в умовах 
інноваційних 
трансформацій 
економіки. Матеріали 
V Міжнародної 
науково-практичної 
конференції «Облік і 
контроль в управлінні 
підприємницькою 
діяльністю» 25 
жовтня 2019 року). 
Кропивницький: 
Ексклюзив-Систем, 
2019  С. 134-137
5. Царенко І.О. 
Україна у вимірі 
компаративної 
характеристики 
моделей управління 
вищою освітою. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали 
IIІ Міжнар. наук.-
практ. конф., м. 
Кропивницький, 14 
квіт. 2020 р. / 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький : РВЛ 
ЦНТУ, 2020. С. 32-36. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9961
6. Levchenko O.M., 
Tsarenko I.O.  The 
sustainable 
development indicators 
of competitiveness of 
higher education. The 
First International 
Scientific – Practical 
Virtual Conference 
“Modern Innovative 
Technologies on Oil and 
Gas Industry: 
Problems, Prognoses 
and Solutions." 
24.12.2020-25.12.2020
7. Levchenko O.M., 
Tsarenko I.O.  Modern 
universities in the 



forming of cluster 
structures in regions of 
Ukraine. X 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції «Сучасні 
проблеми економіки 
та бізнесу», 29 жовтня 
2020 року, с. 134-135 
https://drive.google.co
m/file/d/101RpyDnK9u
Av0tnZWYALpdiLM3R
2xKBJ/view?
usp=sharing
8. Левченко О.М., 
Царенко І.О. 
Управління людським 
потенціалом 
територіальних 
громад в контексті 
соціоекономічних 
трансформацій. Зб. 
тез доповідей 
учасників Міжнар. 
наук.-практ. конф. 
«Соціально-трудова 
сфера в координатах 
нової економіки та 
глобальної 
соціоекономічної 
реальності: виклики, 
шляхи розвитку», 11—
12 лист. 2020. С. 354-
357. 
http://projects.dune-
hd.com/handle/2010/3
5265?locale-
attribute=en
9. Levchenko O.M., 
Tsarenko I.O. The 
global market of 
educational services: 
current challenges and 
the Ukrainian practice. 
Materials International 
Scientific and Practical 
conference «Science, 
education and 
production in the 
conditions of the 
Fourth Industrial 
Revolution», Turkestan. 
09-10 december, 2020. 
p. 286-288
10. Tsarenko I.O., 
Shchelnyk O.V. Higher 
education in Ukraine: 
the state and main 
trends in the Fourth 
Industrial Revolution. 
Materials International 
Scientific and Practical 
conference «Science, 
education and 
production in the 
conditions of the 
Fourth Industrial 
Revolution», Turkestan. 
09-10 december, 2020. 
p. 284-286
11. Levchenko A.O., 
Plynokos D.D., I.О 
Tsarenko, Abdelmalek 
Boussadia Seyf-Eddine 
Bouaita Transformation 
of the higher education 
system of Ukraine and 
Algeria in the context of 
the impact of the 
impact of the Fourth 
Industrial Revolution. 



IV International 
Scientific Congress, 
Ukraine – Uzbekistan – 
Latvia ISCSAI ‘Society 
of ambient intelligence’ 
April 12-16, 2021 (WoS) 
https://www.shs-
conferences.org/articles
/shsconf/abs/2021/11/s
hsconf_iscsai2021_0101
1/shsconf_iscsai2021_0
1011.html (WoS)
12. O. Levchenko, I. 
Tsarenko, D. Plynokos 
Transformation of 
labour potential in 
dimension of 
digitalization economy. 
Dortmund IRC 2021, 
June 24 - June 26 
(Scopus). 
https://indutwin.de/wp
-
content/uploads/2022/
01/IRC-
2021_Proceedings.pdf
13. Tsarenko I.O. The 
impact of E-
government system on 
public administration 
Quality. International 
Conference on 
Relationship between 
public administration 
and business entities 
management. March 
26, 2021. Talinn. p. 62-
63
14. Царенко І.О., 
Липчанський В. О., 
Пітел Н. С., Соціальна 
відповідальність 
бізнесу в контексті 
формування 
позитивного 
соціально-
психологічного 
клімату на 
підприємствах. 
Напрями 
економічного 
зростання та 
інноваційного 
розвитку 
підприємства // 
Матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції студентів, 
аспірантів та молодих 
учених 16 квітня 2021 
р. – Кропивницький : 
РВЛ ЦНТУ, 2021. с. 
202-204 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10807 
15. Царенко І.О. 
Забезпечення якості 
вищої освіти як 
ключова парадигма 
трансформаційного 
перевтілення на 
сучасному етапі. 
Матеріали 
міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Конкурентоспромож
на модель 
інноваційного 



розвитку економіки 
України», 21 квітня 
2021 року. К. : 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2021. ― С. 51-
53.
16. Левченко О.М., 
Андрощук І.О. 
Розвиток розумних 
міст: зарубіжний 
досвід та його 
актуальність для 
впровадження в 
Україні. Сучасні 
тенденції розвитку 
економіки, фінансів та 
управління: нові 
можливості, 
проблеми, 
перспективи : зб. 
матеріалів Всеукр. 
наук.-практ. конф. з 
міжнар. участю, 10 
листопада 2021 р.. К. : 
КУБГ, 2021. с. 285-291.
17. Андрощук І.О., 
Пітел Н.С. Феномен 
лідерства в 
публічному 
управлінні. Державне 
й муніципальне 
управління у ХХІ 
столітті: 
організаційно-
економічні, правові та 
інформаційні аспекти 
: Збірник тез І 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
здобувачів вищої 
освіти та молодих 
вчених (25 листопада 
2021 р.) / За наук. ред. 
д.е.н., доцента 
Капленко Г.В. Львів : 
ЛНУ імені Івана 
Франка, – Львів, 2021. 
с. 362-365
18. Андрощук І.О. 
Впровадження 
прогресивних підходів 
до управління якістю у 
закладах вищої 
освіти: зарубіжний 
досвід. Науково-
практичні аспекти 
сучасної економічної 
освіти та науки: 
інновації, 
діджиталізація, 
інтеграція – ІДІ : 
матеріали 
всеукраїнського 
науково-педагогічного 
підвищення 
кваліфікації з 
економічних наук, 15 
листопада – 26 грудня 
2021 р. Одеса : 
Видавничий дім 
«Гельветика», 2021. – 
с. 7-10.
19. Андрощук І.О. 
Діяльність відділів 
аспірантури та 
докторантури в 
умовах військового 
часу: виклики та 
проблеми 
функціонування. 



Збірник матеріалів 
Всеукраїнського 
науково-педагогічного 
підвищення 
кваліфікації «Третій 
рівень освіти в 
Україні: особливості 
підготовки наукових 
та науково-
педагогічних кадрів у 
сучасних умовах 
війни», 27 червня - 7 
серпня 2022 року. 
С.20-21
20. Андрощук І.О., 
Рябоволик Ю.В. 
Аграрний сектор 
економіки як складова 
продовольчої безпеки 
країни під час війни. 
VI Міжнародна 
науково-практична 
конференція 
«Multidisciplinary 
scientific notes. Theory, 
history and practice», 
01-04 листопада 2022 
г., Едмонтон, Канада.
21. Андрощук, І. О. 
Стратегія 
кластеризації регіону 
на принципах 
інновацій та сталості / 
І. О. Андрощук // 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали V 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 08 
груд. 2022 р. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. – С. 89–
90.
22. Мільто В.А., 
Андрощук І.О. 
Механізми 
державного 
регулювання розвитку 
галузі альтернативної 
енергетики України в 
умовах євроінтеграції: 
сучасні виклики / В.А. 
Мільто, І. О. 
Андрощук // 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали V 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 08 
груд. 2022 р. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. – С. 90–
91.
23. Рєдрєєв Р. А., 
Андрощук І.О. 
Підприємницькі 
університети в 
Україні: перспективи 
розвитку / Р.А. 
Рєдрєєв, І. О. 
Андрощук // 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 



України : матеріали V 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 08 
груд. 2022 р. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. – С. 92–
93.
24. Царенко О.О., 
Андрощук І.О. 
Проблеми 
функціонування 
шкільної освіти в 
умовах воєнного стану 
/ О.О. Царенко, І. О. 
Андрощук // 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали V 
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pedagogical internship 
(February 13 – March 
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штучного інтелекту в 
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Соціально-
економічний розвиток 
і безпека України: 
стан та перспективи: 
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міжвузівської 
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Конкурентоспроможн
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інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
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П. 13. Проведення 
навчальних занять із 
спеціальних 
дисциплін іноземною 
мовою (крім 
дисциплін мовної 
підготовки) в обсязі не 
менше 50 аудиторних 
годин на навчальний 
рік;
Ділові комунікації в 
професійній та 
публічній діяльності 
(англ. мовою) (МЕ-
21М , МЕ-20М - (1,9), 
ПА-21М, УП-21М, 
УФЕБ-21М, ОКД-
21М): навчальний рік 
2021/2022 н.р у 
розмірі 84 ауд. Год
Ділові комунікації в 
професійній та 
публічній діяльності 
(англ. мовою) (МЕ-
22М , ПА-22М, УП-
22М, УФЕБ-22М, 
ОКД-22М): 
навчальний рік 
2022/2023 н.р у 
розмірі 90 ауд. Год
Ділові комунікації в 
професійній та 
публічній діяльності 
(англ. мовою) (МЕ-
23М, ОКД-23М, 
УФЕБ-23М, ПА-23М, 
ІТ-23М, УП-23М): 
навчальний рік 
2023/2024 н.р у 
розмірі 76 ауд. Год
П. 14. Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або ІІ етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 



мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу.
Керівник Наукового 
Товариства здобувачів 
вищої освіти 
(http://www.kntu.kr.ua
/?view=science&id=11)
Член суддівської 
колегії 
Всеукраїнського 
фестивалю 
«Єврофест-2020» 
(Подяка Міністерства 
освіти і науки 
України, Українського 
державного центру 
позашкільної освіти за 
формування у 
підростаючого 



покоління 
європейських 
цінностей, вагомий 
внесок у розвиток 
фестивального руху 
серед молоді та участь 
в суддівській колегії 
«Єврофесту-2020» 
«Європейське 
Майбутнє України. 
Крокуємо разом»).
Голова журі 
Всеукраїнського 
фестивалю 
«Єврофест-2021» 
(Подяка за підтримку 
творчої, обдарованої 
молоді з нагоди 
творчого фестивалю 
до Дня Європи 
"Єврофест 2021" від 
Українського 
державного центру 
позашкільної освіти 
МОН України).
Член суддівської 
колегії ІІ 
Всеукраїнського 
фестивалю 
«Єврофест-2022» 
«Європейське 
Майбутнє України. 
Крокуємо разом».
Член суддівської 
колегії ІІІ 
Всеукраїнського 
фестивалю 
«Єврофест-2023» 
«Європейське 
Майбутнє України. 
Крокуємо разом».
Є керівник учасників-
переможців (Русол І., 
Євладенко В.) 
Всеукраїнського 
творчого конкурсу 
наукових робіт 
«Інформаційне 
забезпечення 
управлінської 
діяльності в умовах 
сучасних викликів та 
загроз» (диплом ІІ 
ступеня, 2023 рік).
П. 19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях
Кіровоградський 
осередок «Спілки 
економістів України» 
(посвідчення № 015 
від 29.04.2019 р.)
Громадська 
організація 
"Професійна мережа 
менеджерів освіти та 
науки України" 
(посвідчення № 
No000030 від 21 
липня 2023 року
Спілка підприємців 
малих, середніх і 
приватизованих 
підприємств України 
(Посвідчення №2179 
від 24.08.2023 р.)

144820 Сторожук 
Оксана 
Василівна

Доцент, 
Основне 
місце 

Економічний Диплом 
спеціаліста, 

Кіровоградськ

25 ОКС 10. 
Управлінські 
комунікації та 

1. Кіровоградський 
інститут 
сільськогосподарськог



роботи ий інститут 
сільськогоспод

арського 
машинобудува

ння, рік 
закінчення: 

1998, 
спеціальність: 
050106 Облік і 
аудит, Диплом 

магістра, 
"Класичний 
приватний 

університет", 
рік закінчення: 

2020, 
спеціальність: 
035 Філологія, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 025456, 
виданий 

13.10.2004, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
016622, 
виданий 

19.04.2007

соціальна 
відповідальніст
ь

о машинобудування, 
1998 р. спеціальність 
«Облік  і аудит» 
(диплом спеціаліста 
КС №10574168 від 24 
червня 1998 р.), 
кваліфікація – 
економіст.
Диплом магістра М20 
№069954 від 
28.02.2020 року, 
виданий Класичним 
приватним 
університетом, 
професійна 
кваліфікація – 
перекладач і викладач 
англійської та 
німецької мов
2. К.е.н. за спец. 
08.00.07 
«Демографія, 
економіка праці, 
соціальна економіка і 
політика» (диплом ДК 
№025456 від 
13.10.2004 р.).
Тема дисертації к.е.н.: 
«Стимулювання 
розвитку творчого 
потенціалу 
працівників вищої 
школи».
Доцент кафедри 
економіки праці та 
менеджменту (атестат 
12ДЦ №016622 від 
19.04.2007 р.).
3. Підвищення 
кваліфікації:: 
1. Міжнародне 
стажування «Current 
Changes, Specific and 
Distinctive Features of 
the Higher Education 
System in the European 
Union Countries», 
(3.07.2023 – 
7.08.2023), Unaversity 
of Security 
Management in Kosice, 
сертифікат № 
CK/USM/202-2023
2. VI INTERNATIONAL 
SCIENTIFIC 
CONGRESS “SOCIETY 
OF AMBIENT 
INTELLIGENCE 2023” 
AND COMPLETED 
INTERNATIONAL 
SCIENTIFIC AND 
PEDAGOGICAL 
INTERNSHIP 180 
HOURS (6 ECTS 
CREDITS).  India – 
Portugal – Ukraine – 
Latvia – Romania – 
Uzbekistan November 1 
– December 15, 2023.  
ID 175-2023.
3. Scientific and 
pedagogical internship 
on the topic: 
“Innovative educational 
technologies: european 
experience and its 
application in training 
in economics and 
management” during 
the period from 
February 13, 2023 to 



March 26, 2023 by the 
speciality 073 
“Management” in the 
volume of 6 credits 
ECTS (180 hours). 
Сертифікат Serija C 
202303130.
4. Курс підвищення 
кваліфікації «7 днів 
прогресильності. 
Створюємо сучасне 
освітнє середовище».  
ГО 
«ПРОГРЕСИЛЬНІ» 
(30 годин, 1 кредит), 9 
– 15 жовтня 2023 р. 
(сертифікат №ПК-254 
від 15.10. 2023 р.).
5. Курс підвищення 
кваліфікації 
«Штучний Інтелект. 
Майбутнє освіти».  ГО 
«ПРОГРЕСИЛЬНІ» 
(30 годин, 1 кредит), 7 
– 23 листопада 2023 р. 
(сертифікат №ШІ-
1867 від 23.11. 2023 р.).
6. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою “Третій 
рівень освіти в 
Україні: особливості 
підготовки наукових 
та науково-
педагогічних кадрів у 
сучасних умовах 
війни”. Навчальне 
навантаження - 180 
годин (6 кредитів 
ЄКТС). Термін 
навчання 27.06.2022-
07.08.2022 р.
7. Міжнародне 
стажування. 
Specialization: Modern 
Teaching Methods and 
Innovative 
Technologies in Higher 
Education: European 
Experience and Global 
Trend. The training 
consisted of the lectures 
and workshops (total 
180 hours = 6 credits 
ECTS). Sofia, Bulgaria, 
01 September 2021 - 30 
November 2021. 
Sertificate № 
BG/VUZF/922-2021.
8. Якісна співпраця в 
освітньому 
середовищі. 
Підвищення 
кваліфікації за темою 
«Microsoft Office 365 
для організації 
дистанційного 
навчання». ГО 
«Платформа 
підвищення 
кваліфікації». 18-19 
квітня 2021 р., 15 
годин/0,5 кредиту 
ЄКТС. Сертифікат 
№415971447196.
9. International skills 
development (the 
webinar) on the theme 
«The cloud storage 
service for the online 
studying on the 



example of the ZOOM 
platform». Workload of 
the international skills 
development is 1.5 
ECTS credits (45 
hours): 12 hours from 
them are lecture, 20 
hours from them are 
practical, 13 hours from 
them are independent 
work in the following 
disciplines: Consulting; 
Staff Motivation; 
Controlling and 
Budgeting. Certificate 
ES №0265/2020 
17.08.2020. 10-17 of 
August, 2020 (Lublin, 
Republic of Poland).
10. Програма 
стажування «European 
innovative approaches 
to research in 
economics and 
management». 
University of 
Humanities and 
Economics in Lodz, 
Poland. Internship 
program (180 hours / 6 
ESTC): 80 contact 
hours workshops, 40 
individual work hours, 
60 distance work hours. 
Certificate №018-
01/2020. 13-24 of 
January 2020.
11. Національний 
університет 
біоресурсів і 
природокористування
, економічний 
факультет, кафедра 
біржової діяльності і 
торгівлі, Аграрна 
біржа, Українська 
міжбанківська 
валютна біржа. 
Свідоцтво №014 про 
проходження 
навчально-
практичних курсів з 
підготовки фахівців у 
сфері біржового ринку 
«Біржова діяльність і 
торгівля» в обсязі 96 
годин (виробниче 
стажування). 3-9 
червня 2019 р.
Відповідає ЛУ П 38: П 
1,3, 4, 7, 12, 15, 19
4. Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років:
П. 1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection
1. Alazzam, F. A. F., 
Tubishat, B. M. A.-R., 
Storozhuk, O., 
Poplavska, O., & 



Zhyvko, Z. (2024). 
Methodical approach to 
the choice of a business 
management strategy 
within the framework 
of a change in 
commercial activities. 
Business: Theory and 
Practice, 25(1), 1–10. 
https://doi.org/10.3846
/btp.2024.19676 
(Scopus).
2. Немченко Т.А., 
Сторожук О.В., 
Щербина К.К. 
Забезпечення 
академічної 
доброчесності в 
контексті розвитку 
штучного інтелекту. 
Наука і техніка 
сьогодні. 2024. №1 
(29). С. 501-513. 
https://doi.org/10.5205
8/2786-6025-2024-
1(29)-501-513 
(Категорія «Б»).
3. Сторожук О.В., 
Немченко Т.А., 
Заярнюк О.В. 
Ефективні бізнес-
комунікації як 
стратегічна складова 
управління ризиками 
підприємства. 
Економіка та 
суспільство. 2023. № 
58 URL: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/3257
. DOI: 10.32782/2524-
0072/2023-58-5 
(Категорія «Б»).
4. Заярнюк О.В., 
Сторожук О.В. 
Оптимізація 
фінансового 
менеджменту в 
аграрному бізнесі: 
аналіз ризиків. 
Науковий журнал 
Причорноморські 
економічні студії. 
Випуск 82. 2023 р. 154 
с., С. 38-44. (Категорія 
«Б»)
5. Hutsaliuk O., 
Levchenko A., 
Storozhuk O., Zalevskyi 
A., Doroshenko T., 
Hryhorash S. Directions 
for increasing the level 
of environmental 
friendlyness of 
innovative and 
investment 
attractiveness of 
transport and logistics 
companies. ISCES-
2022. IOP Conf. Series: 
Earth and 
Environmental Science. 
1126 (2023) 012028. 
(Scopus)
6.Marta Kopytko, 
Nataliia Grabar, Oksana 
Storozhuk, Yuliia 
Borutska, Tetiana 
Doroshenko. Influence 
of Negative Factors of 



War: Economic, Legal, 
Regional and 
Environmental Aspects. 
IJCSNS International 
Journal of Computer 
Science and Network 
Security, VOL.22 No.6, 
May 2022. P. 13-18. 
(Web of Science)
7. Hutsaliuk O., 
Storozhuk O., 
Zhovnirchyk Ya., 
Zaiarniuk O., Kartsyhin 
D. Public 
administration and 
legal regulation 
effectiveness in the field 
of health care in the 
context of sustainable 
development. Revista 
Genero & Direito. 2020. 
Vol. 9. Iss. 2. P. 599–
613. (Web of Science)
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9823/1/PUBLIC
_ADMINISTRATION.p
df
8.Oksana Storozhuk, 
Oleksiy Zaiarniuk. 
Estimation of the 
development of Ukraine 
regions health capital / 
ENECO. Proceedings of 
energy economic 
research center. Volume 
01, Issue 01, 2020. 
Azerbaijan, Baku, 2020. 
P. 45-49. (Категорія 
«Б»)
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9629 
9.Сторожук О.В., 
Заярнюк О.В. 
Мотивація персоналу 
як основа талант-
менеджменту в 
інноваційно-
інтегрованих 
структурах // 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки, 
вип. 2(35). 
Кропивницький:  
ЦНТУ, 2019. – 234 с. – 
С. 115-123. (Категорія 
«Б»)
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9136/1/Zbirnik_
2_35__2019_%d0%97
%d0%b0%d0%b3%d0%
b0%d0%bb%d1%8c%d0
%bd%d0%b8%d0%b9-
116-124.pdf 
П. 3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора)



1. Новітні технології 
управління 
персоналом : навч. 
посіб. / І. М. 
Сочинська-Сибірцева, 
О. В. Сторожук, А. О. 
Доренська ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – 278 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/13256 
2.Левченко О.М.,  
Шалімова Н.С., Грінка 
Т.І., Сторожук О.В. 
Інформаційне та 
обліково-аналітичне 
забезпечення 
економічної безпеки 
підприємства: навч. 
посіб. / О.М. 
Левченко, Н.С. 
Шалімова, Т.І. Грінка, 
О.В. Сторожук, 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 190 с., С. 96-
131.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12243  
3. Семикіна М.В., 
Маклаков С.М., Лучик 
С.Д., Запірченко Л.Д., 
Фрунза С.А., Сторожук 
О.В., Орлова А.А., 
Семикіна А.В., Іщенко 
Н.А., Коваль Л.А. 
Мотиваційні 
механізми розвитку 
економіки на етапі 
євроінтеграції : кол. 
моногр. / [М. В. 
Семикіна, С. Д. Лучик, 
Л. Д. Запірченко та 
ін.] ; М-во освіти і 
науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : РВЛ 
ЦНТУ, 2022. – 282 с., 
С. 114-129.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12306
4.Професійний 
розвиток персоналу 
підприємств в системі 
мотиваційного 
менеджменту: 
колективна 
монографія / М.В. 
Семикіна, С.В. Дудко, 
А.А. Орлова та ін. – 
Кропивницький : 
Видавець Лисенко 
В.Ф., 2021. – 440 с., С. 
212-224, 308-326.
 П. 4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 



освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування
1. Механізми 
регулювання праці та 
зайнятості: метод. 
вказ. до вивч. дисц. 
для здобувачів вищої 
освіти спеціальності 
051 “Економіка” ОПП 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці» / 
[уклад. О. В. 
Сторожук, А. О. 
Доренська] ; Мво 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. – 21 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/12264/1/%d0%9
c%d0%97%d0%9f%d0
%97.pdf 
2. Консалтинг. 
Методичні вказівки до 
вивчення дисципліни 
для  бакалаврів ОПП 
073 Менеджмент / 
Укладач: О.В. 
Сторожук, О.В. 
Заярнюк – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2019. – 47 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9103/1/%d0%9c
%d0%b5%d1%82%d0%
be%d0%b4_%d0%b2%
d0%ba%d0%b0%d0%b
7_%d0%9a%d0%be%d
0%bd%d1%81%d0%b0
%d0%bb%d1%82%d0%
b8%d0%bd%d0%b3.pd
f 
3. Контролінг і 
бюджетування. 
Методичні вказівки до 
вивчення дисципліни 
для студентів ІІІ курсу 
галузі знань 07 
Управління та 
адміністрування 
спеціальності 073 
Менеджмент / 
Укладачі: О.В. 
Заярнюк, О.В. 
Сторожук. – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2019. – 69 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9104/1/%d0%9c
%d0%b5%d1%82%d0%
be%d0%b4%d0%b8%d1
%87%d0%bdi_%d0%b2
%d0%ba%d0%b0%d0%
b7i%d0%b2%d0%ba%d
0%b8__%d0%9a%d0%



be%d0%bd%d1%82%d1
%80%d0%be%d0%bbi
%d0%bd%d0%b3_i_%
d0%b1%d1%8e%d0%b4
%d0%b6%d0%b5%d1%
82%d1%83%d0%b2%d
0%b0%d0%bd%d0%bd
%d1%8f.pdf 
4. Маркетинговий 
менеджмент. 
Методичні 
рекомендації до 
вивчення дисципліни 
для студентів 
спеціальності 073 
„Менеджмент”/ Т.Б. 
Немченко, О.В. 
Сторожук, Т.А. 
Немченко, 
Кропивницький, 
ЦНТУ, 2019. – 39 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/8766/1/%d0%9c
%d0%92_%d0%9c%d0
%b0%d1%80%d0%ba%
d0%b5%d1%82%d0%b
8%d0%bd%d0%b3%d0
%be%d0%b2%d0%b8%
d0%b9_%d0%bc%d0%
b5%d0%bd%d0%b5%d
0%b4%d0%b6%d0%bc
%d0%b5%d0%bd%d1%
82.pdf 
5. Самоменеджмент. 
Методичні вказівки до 
вивчення дисципліни 
для студентів 
спеціальності 073 
„Менеджмент” /Т.Б. 
Немченко, О.В. 
Сторожук, Т.А. 
Немченко, 
Кропивницький, 
ЦНТУ, 2019. – 45 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/8774/1/%d0%9c
%d0%92_%d0%a1%d0
%b0%d0%bc%d0%be%
d0%bc%d0%b5%d0%b
d%d0%b5%d0%b4%d0
%b6%d0%bc%d0%b5%
d0%bd%d1%82.pdf 
6. Дипломна 
магістерська робота. 
Методичні вказівки та 
робоча програма до 
написання дипломної 
магістерської роботи 
для студентів 
спеціальності 281 
Публічне управління 
та адміністрування 
денної та заочної 
форм навчання / [ 
уклад. О. М. Левченко, 
О. В. Ткачук, О. В. 
Сторожук та ін.] ; М-
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2019. – 53 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9033/1/%d0%9c
%d0%92_%d0%b4%d0
%b8%d0%bf%d0%bb._
%d0%bc%d0%b0%d0%



b3._%d0%9f%d0%90.p
df 
7. Методичні 
рекомендації до 
вивчення дисципліни 
«Управління та 
мотивування 
персоналу» для 
здобувачів 
спеціальності 073 – 
«Менеджмент», 
перший 
(бакалаврський) 
рівень вищої освіти, 
освітньо-професійна 
програма 
«Менеджмент» / 
[уклад. М.В. Семикіна, 
О.В. Сторожук] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – 24 с.
8. Методичні 
рекомендації до 
вивчення дисципліни 
«Управлінські 
комунікації та 
соціальна 
відповідальність» для 
здобувачів 
спеціальності 073 – 
«Менеджмент», 
перший 
(бакалаврський) 
рівень вищої освіти, 
освітньо-професійна 
програма 
«Менеджмент» / 
[уклад. О.В. 
Сторожук] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – 24 с.
П. 7. Участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад
Наказ Міністерства 
освіти і науки України 
№ 1428 від 15.11.2019 
р. «Про затвердження 
рішень Атестаційної 
колегії Міністерства»
https://mon.gov.ua/ua
/npa/pro-
zatverdzhennya-rishen-
atestacijnoyi-kolegiyi-
ministerstva-vid-15-
listopada-2019-roku
згідно з яким у 
Центральноукраїнсько
му національному 
технічному 
університеті створена 
спеціалізована вчена 
рада К 23.073.03 з 
правом прийняття до 
розгляду та 
проведення захисту 
дисертацій на 



здобуття наукового 
ступеня кандидата 
економічних наук за 
спеціальностями 
08.00.03 «Економічна 
та управління 
національним 
господарством» та 
08.00.07 
«Демографія, 
економіка праці, 
соціальна економіка і 
політика» терміном 
до 31 грудня 2020 
року.
Посилання на склад 
спецради:
http://www.kntu.kr.ua/
?view=science&id=15 
П. 12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій
1. Сторожук О.В., 
Немченко Т.А., 
Заплава А.В. Стратегії 
зниження абсентеїзму 
персоналу. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 325-
327.
2. Сторожук О.В., 
Сусленкова К.С. 
Моделювання бізнес-
процесів як 
інструмент сучасного 
менеджменту 
підприємства. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 328-
329.
3. Сторожук О.В., 
Євладенко С.М. 
Управлінське 
консультування як 
ключ до розвитку 
кадрового потенціалу 



в системі 
«університет-
підприємство». 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 323-
325.
4. Макарова К.В., 
Сторожук О.В. 
Пребординг як 
інструмент управління 
персоналом: аналіз 
переваг і недоліків. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 222-
224.
5. Сторожук О.В., 
Ізрайлов О.В. 
Цифрові інновації у 
підприємницькій 
діяльності 
автотранспортних 
підприємств в 
контексті оптимізації 
бізнес-процесів. 
Проблеми і 
перспективи 
економічного 
розвитку в умовах 
модернізаційних 
процесів в Україні та 
світі : матеріали 
всеукр. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 12 
груд. 2023 р. : у 2 ч. : 
Ч. 1 / [редкол. : А. А. 
Тихий, В. В. Зайченко, 
Н. С. Шалімова та ін.] 
; М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
економіки, 
підприємництва та 
готельно-ресторанної 
справи. - 
Кропивницький : РВЛ 
ЦНТУ, 2023. – 203 с., 
С. 98-100.
6. Сторожук О., 
Сокуренко О. 
Чинники впливу на 
розвиток ринку послуг 
ІТ-консалтингу в 
Україні. Розвиток 



обліку, аудиту та 
оподаткування в 
умовах інноваційної 
трансформації 
соціально-
економічних систем : 
Матеріали ХІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 30 
листопада 2023 р. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 507 с. С. 
421-424.
7. Сторожук О.В. 
Актуальні питання 
розвитку талант-
менеджменту в 
університетах 
України. Третій рівень 
освіти в Україні: 
становлення та 
тенденції : матеріали 
VІІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції, 17 – 19 
листопада 2023 р., с. 
Світязь Шацького 
району Волинської 
області. – Львів – 
Торунь : Liha-Pres, 
2023. С. 212-214.
8. Сторожук О.В. 
Заярнюк О.В. Бізнес-
комунікації в 
контексті принципів 
сталого розвитку. 
Сучасні тренди 
соціально-
економічних 
перетворень та 
інтелектуалізації 
суспільства в умовах 
сталого розвитку: 
матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 
Запоріжжя, 10 
листопада 2023 р. 
[Електронний ресурс]. 
Електрон. дані. – 
Запоріжжя: НУ 
«Запорізька 
політехніка», 2023. С. 
359-360.
9. Сторожук О.В., 
Панасенко А.А. Роль 
консалтингу у 
розвитку 
підприємництва 
майбутнього. Сучасні 
тренди соціально-
економічних 
перетворень та 
інтелектуалізації 
суспільства в умовах 
сталого розвитку: 
матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 
Запоріжжя, 10 
листопада 2023 р. 
[Електронний ресурс]. 
Електрон. дані. – 
Запоріжжя: НУ 
«Запорізька 
політехніка», 2023. С. 
361-362.
10. Сторожук О.В., 



Чуйко І.С. Коучинг як 
перспективна 
технологія 
консалтингу. Сучасні 
тренди соціально-
економічних 
перетворень та 
інтелектуалізації 
суспільства в умовах 
сталого розвитку: 
матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 
Запоріжжя, 10 
листопада 2023 р. 
[Електронний ресурс]. 
Електрон. дані. – 
Запоріжжя: НУ 
«Запорізька 
політехніка», 2023. С. 
363-364.
11. Заярнюк О., 
Сторожук О. Ризики, 
адаптивність та 
переваги Agile-
менеджменту в 
сучасному аграрному 
бізнесі. Стратегічний 
менеджмент 
агропродовольчої 
сфери в умовах 
глобалізації 
економіки: безпека, 
інновації, лідерство: 
матеріали І 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 28 
вересня 2023 р. 
Полтава : ПДАУ, 2023. 
436 с., С. 118-121.
12. Сокуренко О., 
Сторожук О. 
Перспективи аграрних 
стартапів в контексті 
розвитку інклюзивної 
економіки. 
Стратегічний 
менеджмент 
агропродовольчої 
сфери в умовах 
глобалізації 
економіки: безпека, 
інновації, лідерство: 
матеріали І 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 28 
вересня 2023 р. 
Полтава : ПДАУ, 2023. 
436 с., С. 182-185.
13. Сторожук О.В., 
Заярнюк О.В. 
Удосконалення 
комунікаційних 
практик в управлінні 
ризиками 
регіонального 
розвитку. Актуальні 
проблеми соціально-
економічного 
розвитку в контексті 
євроінтеграції 
України: матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (м. Одеса, 
22 вересня 2023 р.) / 
відп. за випуск д.е.н., 
проф. С. О. 



Якубовський. – Львів-
Торунь : Liha-Pres, 
2023. – 160 с., 104-107.
14. Сторожук О.В., 
Заярнюк О.В. 
Актуальні питання 
менеджменту 
людських ресурсів 
закладу вищої освіти. 
Innovative educational 
technologies: European 
experience and its 
application in training 
in economics and 
management : 
Proceedings of 
scientific and 
pedagogical internship 
(February 13 – March 
26, 2023, Riga, Latvia). 
Riga, Latvia : “Baltija 
Publishing”, 2023. 460 
p., Р. 362-365.
15. Сторожук О., 
Бондар О., Сокуренко 
О. Розвиток 
людського капіталу в 
контексті поступу 
індустрії 5.0. Збірник 
тез доповідей 
здобувачів вищої 
освіти LVІІ науково-
технічної конференції, 
LІV науково-технічної 
конференції 
викладачів, аспірантів 
та співробітників 
«Наука в ЦНТУ: 
основні досягнення та 
перспективи 
розвитку» за 
підсумками 
проведення «Дня 
науки – 2023» 20 
квітня 2023 року. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. – 238 с. 
С. 221-222. 
https://www.kntu.kr.ua
/doc/science/den23-
1.pdf
16. Кіріченко В., 
Шапран В., Сторожук 
О. Передумови 
трансформації 
волонтерської 
діяльності у соціальне 
підприємництво. 
Збірник тез доповідей 
здобувачів вищої 
освіти LVІІ науково-
технічної конференції, 
LІV науково-технічної 
конференції 
викладачів, аспірантів 
та співробітників 
«Наука в ЦНТУ: 
основні досягнення та 
перспективи 
розвитку» за 
підсумками 
проведення «Дня 
науки – 2023» 20 
квітня 2023 року. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. – 238 с. 
С. 136-138. 
https://www.kntu.kr.ua
/doc/science/den23-
1.pdf
17. Сторожук О.В. 



Мотивування 
професійної 
діяльності викладачів 
університетів України 
в сучасних умовах. 
Третій рівень освіти в 
Україні: особливості 
підготовки наукових 
та науково-
педагогічних кадрів у 
сучасних умовах війни 
: матеріали 
всеукраїнського 
науково-педагогічного 
підвищення 
кваліфікації, 27 
червня – 7 серпня 
2022. – Одеса : 
Видавничий дім 
«Гельветика», 2022. – 
516 с., С. 412-414.
18. Сторожук О.В., 
Шаповал Є.О. 
Бюджетування як 
технологія 
планування діяльності 
підприємства. Збірник 
тез доповідей 
здобувачів вищої 
освіти LV науково-
технічної конференції 
«Наука в ЦНТУ: 
основні досягнення та 
перспективи 
розвитку» за 
підсумками 
проведення «Дня 
науки – 2021» 14 
травня 2021 року. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2021. – 260 с. – 
С. 254-255.
19. Сторожук О.В., 
Тарасенко К.О. 
Сучасні підходи до 
мотивування 
персоналу. Збірник 
тез доповідей 
здобувачів вищої 
освіти LV науково-
технічної конференції 
«Наука в ЦНТУ: 
основні досягнення та 
перспективи 
розвитку» за 
підсумками 
проведення «Дня 
науки – 2021» 14 
травня 2021 року. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2021. – 260 с. – 
С. 152-153.
20. Сторожук О.В., 
Сівірян О.І. Мотивація 
як спосіб підвищення 
продуктивності праці 
в умовах карантину. 
Збірник тез доповідей 
здобувачів вищої 
освіти LV науково-
технічної конференції 
«Наука в ЦНТУ: 
основні досягнення та 
перспективи 
розвитку» за 
підсумками 
проведення «Дня 
науки – 2021» 14 
травня 2021 року. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2021. – 260 с. – 



С. 141-143.
21. Сторожук О.В., 
Дукай К.В. 
Формування капіталу 
здоров’я населення 
України. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали ІV 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 21 
квіт. 2021 р. / М–во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2021. – 195 с. – 
С. 172-74.
22. Сторожук О.В. 
Сучасний менеджмент 
у закладі вищої 
освіти: роль 
мотивування 
викладачів. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали ІV 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 21 
квіт. 2021 р. / М–во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2021. – 195 с. – 
С. 71-73.
23. Oksana Storozhuk, 
Oleksiy Zaiarniuk. 
Creative potential 
management of 
university teachers. 
Eneco proceedings of 
energy economic 
research center. 2020. 
Vol. 4. Issue 4. P. 25-26.
24. Заярнюк О.В., 
Сторожук О.В. 
Державна підтримка 
аграрних 
підприємств: досвід 
Канади і можливості 
для України. 
Фінансово-кредитний 
механізм розвитку 
економіки та 
соціальної сфери: 
Матеріали ІІІ 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції, 5-6 
листопада 2020 р., м. 
Кропивницький. – К.: 
«Ексклюзив-Систем», 
2020. – 152 с. – С. 39-
41.
25. Сторожук О.В. 
Інноваційний 
розвиток регіону в 
умовах цифрової 
трансформації 
економіки. 
Конкурентоспроможн
а модель 



інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали 
IIІ Міжнар. наук.-
практ. конф., м. 
Кропивницький, 14 
квіт. 2020 р. / 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : РВЛ 
ЦНТУ, 2020. – С. 95-
99. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9917/1/Proceedi
ngs-3thISPC-2020-95-
99.pdf
26. Сторожук О.В. 
Залучення талантів до 
науково-педагогічної 
праці як інструмент 
забезпечення безпеки 
закладу вищої освіти. 
Тези доповідей 
викладачів, аспірантів 
та співробітників L 
наукової конференції 
18 квітня 2019 року. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2019. – 109 с. – 
С. 37-40.
27. Сторожук О.В., 
Заярнюк О.В. 
Потенційні ризики та 
можливості цифрової 
економіки. 
Стратегічні 
пріоритети 
трансформації 
економіки в умовах 
цифровізації: 
матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференціїї, 
Запоріжжя, 29–30 
жовтня 2019 р. / 
Національний 
університет 
«Запорізька 
політехніка». 
Запоріжжя : ФОП 
Мокшанов В. В., 2019. 
284 с. – С. 238-239. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9190/1/%d0%a1
%d1%82%d0%be%d1%
80%d0%be%d0%b6%d1
%83%d0%ba%20%d0%
9e.%d0%92.%2c%20%d
0%97%d0%b0%d1%8f
%d1%80%d0%bd%d1%
8e%d0%ba%20%d0%9e
.%d0%92..pdf 
28. Сторожук О.В., 
Заярнюк О.В. 
Фінансова безпека 
підприємства в умовах 
цифрової економіки. 
Фінансово-кредитний 
механізм розвитку 
економіки та 
соціальної сфери: 
Матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції, 24-25 
жовтня 2019 р., м. 
Кропивницький. – К.: 
«Ексклюзив-Систем», 



2019. – 216 с. – С. 182-
184. 
http://www.kntu.kr.ua/
doc/zbirnyki/teachers/
2019/4.pdf 
29. Сторожук О.В., 
Заярнюк О.В. 
Мотивація 
інноваційної 
активності викладачів 
закладів вищої освіти. 
NEW ECONOMICS: 
матеріали 
Міжнародного 
наукового форуму 
«NEW ECONOMICS – 
2019» (м. Київ, 14-15 
листопада 2019 р.): в 
2-х томах. Т. 1; НАН 
України, Ін-т 
економіки пром-сті. 
Київ, 2019. 368 с. – С. 
358-361.
П. 15. Керівництво 
школярем, який 
зайняв призове місце 
III—IV етапу 
Всеукраїнських 
учнівських олімпіад з 
базових навчальних 
предметів, II—III 
етапу Всеукраїнських 
конкурсів-захистів 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів — членів 
Національного центру 
“Мала академія наук 
України”; участь у 
журі III—IV етапу 
Всеукраїнських 
учнівських олімпіад з 
базових навчальних 
предметів чи II—III 
етапу Всеукраїнських 
конкурсів-захистів 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів — членів 
Національного центру 
“Мала академія наук 
України” (крім 
третього (освітньо-
наукового/освітньо-
творчого) рівня)
1. Марфула Поліна (2 
місце третього етапу 
Всеукраїнських 
конкурсів-захистів 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів-членів 
Національного центру 
“Мала академія наук 
України”, 2023 рік
2. Дукай Катерина 
Василівна (3 місце 
третього етапу 
Всеукраїнських 
конкурсів-захистів 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів-членів 
Національного центру 
“Мала академія наук 
України”, 2021 рік
3. Шалімова Катерина 
Володимирівна (2 
місце  IIІ етапу 
Всеукраїнських 
конкурсів-захистів 



науково-
дослідницьких робіт 
учнів-членів 
Національного центру 
“Мала академія наук 
України”, 2020 рік) 
4. Супрун Ольга 
Віталіївна (3 місце  IIІ 
етапу Всеукраїнських 
конкурсів-захистів 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів-членів 
Національного центру 
“Мала академія наук 
України”, 2019 рік) 
Участь у журі 
конкурсів “Мала 
академія наук України 
(2016-2023 рр.)
П. 19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях
Кіровоградський 
осередок Спілки 
економістів України  
(посвідчення №009 
від 29.04.2019 р.)
ГО “Прогресильні” 
Сертифікат 0104/24.
Спілка підприємців 
малих, середніх і 
приватизованих 
підприємств України. 
Свідоцтво №2172 від 
23.08.2023 р.

34737 Заярнюк 
Олексій 
Васильович

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
бакалавра, 

Кіровоградськ
ий державний 

технічний 
університет, 

рік закінчення: 
2003, 

спеціальність: 
0501 

Економіка і 
підприємництв

о, Диплом 
магістра, 

Кіровоградськ
ий 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2004, 
спеціальність: 

050104 
Фiнанси, 
Диплом 
магістра, 

"Класичний 
приватний 

університет", 
рік закінчення: 

2020, 
спеціальність: 
035 Філологія, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 011075, 
виданий 

25.01.2013, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
045051, 
виданий 

18 ОКС 11. 
Статистика 
ринку

1. Кіровоградський 
національний 
технічний університет, 
2004 р., спеціальність 
„Фінанси” (диплом 
магістра КС 25641987 
від 25 червня 2004 р.)
2. К.е.н. за спец. 
08.00.07 
«Демографія, 
економіка праці, 
соціальна економіка і 
політика» (диплом ДК 
№011075 від 
25.01.2013 р.). Тема 
дис. к.е.н.: 
«Організаційно-
економічний механізм 
сприяння зайнятості 
осіб з обмеженими 
фізичними 
можливостями».
Доцент кафедри 
економіки праці та 
менеджменту, 2015 р. 
(Атестат доцента 12ДЦ 
№ 045051 від 15 
грудня 2015 року).
3.  Підвищення 
кваліфікації:.
1. Scientific and 
pedagogical internship 
on the topic: 
“Innovative educational 
technologies: european 
experience and its 
application in training 
in economics and 
management” during 
the period from 
February 13, 2023 to 
March 26, 2023 by the 



15.12.2015 speciality 073 
“Management” in the 
volume of 6 credits 
ECTS (180 hours). 
Сертифікат Serija C 
20230348.
2. Міжнародне 
стажування. 
Specialization: Modern 
Teaching Methods and 
Innovative 
Technologies in Higher 
Education: European 
Experience and Global 
Trend. The training 
consisted of the lectures 
and workshops (total 
180 hours = 6 credits 
ECTS). Sofia, Bulgaria, 
01 September 2021 - 30 
November 2021. 
Sertificate № 
BG/VUZF/927-2021. 
3. Підвищення 
кваліфікації за темою 
«Інклюзія з нуля». ГО 
«Платформа 
підвищення 
кваліфікації». 18-19 
квітня 2021 р., 15 
годин/0,5 кредиту 
ЄКТС. Сертифікат 
№435982026198. 
4. Програма 
підвищення 
кваліфікації 
педагогічних та 
науково-педагогічних 
працівників для 
роботи у закладах 
освіти “Microsoft Office 
365 для організації 
дистанційного 
навчання”. ГО 
“Платформа освіти”. 
Напрям: розвиток 
професійних 
компетентностей. 
Тривалість навчання 
0,5 кредитів ЄКТС.
5. International skills 
development (the 
webinar) on the theme 
«The cloud storage 
service for the online 
studying on the 
example of the ZOOM 
platform». Workload of 
the international skills 
development is 1.5 
ECTS credits (45 
hours): 12 hours from 
them are lecture, 20 
hours from them are 
practical, 13 hours from 
them are independent 
work in the following 
disciplines: Logistics; 
Regional and 
Administrative 
Management; Quality 
Management. 
Certificate ES 
№0264/2020 
17.08.2020. 10-17 of 
August, 2020 (Lublin, 
Republic of Poland).
6. Програма 
стажування «European 
innovative approaches 
to research in 



economics and 
management». 
University of 
Humanities and 
Economics in Lodz, 
Poland. Internship 
program (180 hours / 6 
ESTC): 80 contact 
hours workshops, 40 
individual work hours, 
60 distance work hours. 
Certificate №018-
01/2020. 13-24 of 
January 2020. 
7. Національний 
університет 
біоресурсів і 
природокористування
, економічний 
факультет, кафедра 
біржової діяльності і 
торгівлі, Аграрна 
біржа, Українська 
міжбанківська 
валютна біржа. 
Свідоцтво №002 про 
проходження 
навчально-
практичних курсів з 
підготовки фахівців у 
сфері біржового ринку 
«Біржова діяльність і 
торгівля» в обсязі 96 
годин (виробниче 
стажування). 3-9 
червня 2019 р.
8. A short-term 
qualification 
improvement program 
in the format of the 
Dissemination 
Workshop organized by 
experts of the 
Mapololska School of 
Public Administration, 
Cracow University of 
Economics, within the 
framework of the 
USAID project 
«Decentralization 
Offering Better Results 
and Efficiency» 
(DOBRE) in 
Kropyvnytskii on the 
basis of the Central 
Ukrainian National 
Technical University. 
21-23 of June 2018. 
Відповідає ЛУ П 38: П 
1, 3, 4, 12, 15, 19
4. Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років
П. 1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection
1. Сторожук О.В., 
Немченко Т.А., 
Заярнюк О.В. 
Ефективні бізнес-
комунікації як 



стратегічна складова 
управління ризиками 
підприємства. 
Економіка та 
суспільство. 2023. № 
58 URL: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/3257
. DOI: 10.32782/2524-
0072/2023-58-5 
(Категорія «Б»).
2. Заярнюк О.В, 
Сторожук О.В. 
Оптимізація 
фінансового 
менеджменту в 
аграрному бізнесі: 
аналіз ризиків. 
Науковий журнал 
Причорноморські 
економічні студії. 
2023. Випуск 82. С. 38-
44.  (Категорія «Б»)
3. Remyha Y., Zaiarnik 
O., Lozova T., 
Trushkina N.,Yakushev 
O., Korovin Y. Energy-
saving technologies for 
sustainable 
development of the 
maritime transport 
logistics market. ISCES-
2022. IOP Conf. Series: 
Earth and 
Environmental Science. 
1126 (2023) 012037. 
doi:10.1088/1755-
1315/1126/1/012037. 
(Scopus)
4. Volodymyr 
Ortynskyi, Larysa 
Kurnosenko, Ilona 
Androshchuk, Violeta 
Tohobytska, Oleksii 
Zaiarniuk. Investment 
Support for the 
Digitalization of the 
Economy in the Context 
of International 
Economic Relations. 
IJCSNS International 
Journal of Computer 
Science and Network 
Security, VOL.22 No.6, 
June 2022. P. 813-819. 
(Web of Science)
5. Oksana Storozhuk, 
Oleksiy Zaiarniuk. 
Estimation of the 
development of Ukraine 
regions health capital / 
ENECO. Proceedings of 
energy economic 
research center. Volume 
01, Issue 01, 2020. 
Azerbaijan, Baku, 2020. 
P. 45-49. (Категорія 
“Б”)
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9629/1/01.01.20
20-46-50.pdf 
6. Hutsaliuk O., 
Storozhuk O., 
Zhovnirchyk Ya., 
Zaiarniuk O., Kartsyhin 
D. Public 
administration and 
legal regulation 
effectiveness in the field 



of health care in the 
context of sustainable 
development. Revista 
Genero & Direito. 2020. 
Vol. 9. Iss. 2. P. 599–
613. (Web of Science)
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9823/1/PUBLIC
_ADMINISTRATION.p
df
7. Сторожук О.В., 
Заярнюк О.В. 
Мотивація персоналу 
як основа талант-
менеджменту в 
інноваційно-
інтегрованих 
структурах // 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки, 
вип. 2(35). 
Кропивницький:  
ЦНТУ, 2019. – 234 с. – 
С. 115-123. (Категорія 
«Б»)
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9136/1/Zbirnik_
2_35__2019_%d0%97
%d0%b0%d0%b3%d0%
b0%d0%bb%d1%8c%d0
%bd%d0%b8%d0%b9-
116-124.pdf 
8. Сторожук О.В., 
Заярнюк О.В. 
Перспективи 
формування 
інноваційно-
інтегрованих структур 
в економіці регіону // 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки, 
вип. 1(34). – 
Кропивницький:  
ЦНТУ, 2018. – 320 с. – 
С. 49-55. (Категорія 
«Б»)
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/8818 
П. 3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора)
1. Семикіна М.В., 
Маклаков С.М., Лучик 
С.Д., Запірченко Л.Д., 
Фрунза С.А., Сторожук 
О.В., Орлова А.А., 
Семикіна А.В., Іщенко 
Н.А., Коваль Л.А. 
Мотиваційні 
механізми розвитку 
економіки на етапі 
євроінтеграції : кол. 
моногр. / [М. В. 
Семикіна, С. Д. Лучик, 
Л. Д. Запірченко та 



ін.] ; М-во освіти і 
науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : РВЛ 
ЦНТУ, 2022. – 282 с., 
С. 161-185.
2. Storozhuk O., 
Zaiarniuk O. Talent 
management in the 
system of 
administrating 
economic security of a 
university / 
Development of the 
innovative 
environmental and 
economic system in 
Ukraine. Collective 
monograph. – 2019. – 
P. 400-410. (Khudolei 
V., Ponomarenko T. 
and other. Development 
of the innovative 
environmental and 
economic system in 
Ukraine : [collective 
monograph]/ in edition 
V. Khudolei, T. 
Ponomarenko. – 
OKTAN PRINT s.r.o. – 
2019 – Czech Republic. 
– 496 p.)
П. 4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування
1. Семикіна М.В., 
Заярнюк О.В., Бугаєва 
М.В. Методичні 
вказівки з курсу 
“Соціальна 
відповідальність” для 
здобувачів 
спеціальності 051 
“Економіка” ОПП 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці» 
денної та заочної 
форми навчання. 
Кропивницький:  
ЦНТУ, 2022. 44 с. 
(Затверджено 
Протоколом засідання 
ЕМКД №1  від 
15.08.2022 р.)
2. Консалтинг. 
Методичні вказівки до 
вивчення дисципліни 
для  бакалаврів ОПП 
073 Менеджмент / 
Укладач: О.В. 



Сторожук, О.В. 
Заярнюк – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2019. – 47 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9103/1/%d0%9c
%d0%b5%d1%82%d0%
be%d0%b4_%d0%b2%
d0%ba%d0%b0%d0%b
7_%d0%9a%d0%be%d
0%bd%d1%81%d0%b0
%d0%bb%d1%82%d0%
b8%d0%bd%d0%b3.pd
f 
3. Контролінг і 
бюджетування. 
Методичні вказівки до 
вивчення дисципліни 
для студентів ІІІ курсу 
галузі знань 07 
Управління та 
адміністрування 
спеціальності 073 
Менеджмент / 
Укладачі: О.В. 
Заярнюк, О.В. 
Сторожук. – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2019. – 69 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9104/1/%d0%9c
%d0%b5%d1%82%d0%
be%d0%b4%d0%b8%d1
%87%d0%bdi_%d0%b2
%d0%ba%d0%b0%d0%
b7i%d0%b2%d0%ba%d
0%b8__%d0%9a%d0%
be%d0%bd%d1%82%d1
%80%d0%be%d0%bbi
%d0%bd%d0%b3_i_%
d0%b1%d1%8e%d0%b4
%d0%b6%d0%b5%d1%
82%d1%83%d0%b2%d
0%b0%d0%bd%d0%bd
%d1%8f.pdf 
4. Методичні вказівки  
для проходження 
виробничої практики 
для студентів 
спеціальності 073 
«Менеджмент» денної 
форми навчання / 
Укл. Сторожук О.В., 
Грінка Т.І., Немченко 
Т.Б., Заярнюк О.В. – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2018. 49 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9390/1/%d0%9c
%d0%b5%d1%82%d0%
be%d0%b4%d0%b8%d1
%87%d0%ba%d0%b0_
%d0%bf%d1%80%d0%
b0%d0%ba%d1%82%d
0%b8%d0%ba%d0%b0
_%d0%9c%d0%95_3_
%d0%ba%d1%83%d1%
80%d1%81_%d0%9d%
d0%9e%d0%92%d0%9
0%21__%d0%be%d1%8
1%d1%82%d0%b0%d1%
82%d0%be%d1%87%d0
%bd%d0%be%21_.pdf
5. Фінансовий 
менеджмент : метод. 
вказ. для здобув. спец. 
073 «Менеджмент» 
ОПП «Менеджмент 



бізнес-організацій» 
денної та заочної 
форми навч. / [уклад.: 
О. В. Заярнюк] ; 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. 27 с. . 
(Затверджено 
Протоколом засідання 
ЕМКД № 1 від 
28.08.2023 р.)
6. Ризик-менеджмент. 
Методичні 
рекомендації до 
вивчення дисципліни 
для  бакалаврів ОПП 
073 Менеджмент / 
Укладач: О.В. 
Заярнюк – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. – 40 с.
7. Статистика ринку. 
Методичні 
рекомендації до 
вивчення дисципліни 
для  бакалаврів ОПП 
073 Менеджмент / 
Укладач: О.В. 
Заярнюк – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. –40 с.
П. 12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій
1. Заярнюк О.В., Сікач 
А.Ю. Цифрові 
виклики та рішення у 
публічному 
управлінні 
стратегічним 
розвитком 
підприємств 
дорожнього 
господарства України. 
Проблеми і 
перспективи 
економічного 
розвитку в умовах 
модернізаційних 
процесів в Україні та 
світі : матеріали 
всеукр. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 12 
груд. 2023 р. : у 2 ч. : 
Ч. 2 / [редкол. : А. А. 
Тихий, В. В. Зайченко, 
Н. С. Шалімова та ін.] 
; М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
економіки, 
підприємництва та 
готельно-ресторанної 
справи. - 
Кропивницький : РВЛ 
ЦНТУ, 2023. – С. 36-
38
2. Заярнюк О.В., 
Вовченко О.А. 



Управління 
конкурентними 
перевагами 
транспортного 
підприємства в епоху 
цифрової 
трансформації. 
Проблеми і 
перспективи 
економічного 
розвитку в умовах 
модернізаційних 
процесів в Україні та 
світі : матеріали 
всеукр. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 12 
груд. 2023 р. : у 2 ч. : 
Ч. 2 / [редкол. : А. А. 
Тихий, В. В. Зайченко, 
Н. С. Шалімова та ін.] 
; М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
економіки, 
підприємництва та 
готельно-ресторанної 
справи. - 
Кропивницький : РВЛ 
ЦНТУ, 2023. –  С. 32-
34.
3. Заярнюк О.В., 
Ролінська А.В. 
Формування цінності 
медичної допомоги 
для пацієнтів в 
системі управління 
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спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях
Кіровоградський 
осередок Спілки 
економістів України 
(посвідчення №047 
від 29.04.2019 р.).
ГО “Прогресильні”. 
Свідоцтво №0240/24
Спілка підприємців 
малих, середніх і 
приватизованих 
підприємств України. 
Посвідчення № 2171 
від 23.08.2023

115618 Грінка 
Тетяна 
Іванівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
спеціаліста, 

Кіровоградськ
ий 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

1994, 
спеціальність: 

06.08 
Бухгалтерськи

й облік, 

24 ОКС 3. Основи 
підприємництв
а

П. 1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection
1. Грінка Т.І., 



контроль і 
аналіз 

господарської 
діяльності, 

Диплом 
магістра, 

Кіровоградськ
ий державний 

технічний 
університет, 

рік закінчення: 
1999, 

спеціальність: 
050109 

Управління 
трудовими 
ресурсами, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 038260, 
виданий 

09.11.2006, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
025266, 
виданий 

01.07.2011

Красножон Н.С. 
Формування 
регіональної 
інноваційної 
політики: оцінка та 
проблеми реалізації. 
Науково-практичний 
журнал 
"Причорноморські 
економічні студії" 
Випуск 38/2019. С.24-
29. (Категорія «Б») 
DOI:  
http://nbuv.gov.ua/UJ
RN/bses_2019_38%28
2%29__7
2. Грінка Т.І. Вплив 
держави на 
формування 
конкурентного 
корпоративного 
сектору України.  
"Східна Європа: 
економіка, бізнес та 
управління". Випуск 
№2(25). 2020. С.119-
125. (Категорія «Б»)  
DOI:   
http://www.easterneur
ope-
ebm.in.ua/journal/25_
2020/19.pdf
3. Грінка Т.І.  
Соціальне 
підприємництво в 
регіональних 
соціально-
економічних 
процесах. 
Інфраструктура 
ринку.2021.№54. С. 
166-171. DOI:  
https://doi.org/10.3284
3/infrastruct54-26    
(Категорія «Б»)
4. Грінка Т.І.  
Методичні аспекти 
діагностування 
обліково-
аналітичного 
забезпечення 
економічної безпеки 
підприємства. 
Науковий вісник. 
Економічні науки. 
Випуск 7(40) ЦНТУ, 
2021.С.53-
61(Категорія «Б») 
http://economics.kntu.
kr.ua/archive/7(40)/40
_Hrinka.html 
5. Грінка Т.І. 
Цифровізація 
менеджменту: 
актуальні проблеми 
теорії та практики. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки, 
2023, вип. 9(42).С. 
100-107(Категорія 
«Б») 
http://economics.kntu.
kr.ua/archive/9(42)/42
_Hrinka2.html 
6. Т.І. Грінка, Т.А. 
Немченко Нові 
стратегії менеджменту 
при цифровій 
трансформації бізнесу 
в Україні. 



Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки, 
2023, вип. 9(42)С.49-
57(Категорія «Б») 
http://economics.kntu.
kr.ua/archive/9(42)/42
_Hrinka.html
7. Грінка Т.І., 
Немченко Т.А. Бізнес 
в еру інклюзивності: 
розбудова компаній з 
урахуванням 
різноманітності. 
Ефективна економіка, 
2024, № 1. 
https://nayka.com.ua/i
ndex.php/ee/article/vie
w/2893/2929 
(Категорія «Б»).
П. 3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
д.а.)
1. О.М.Левченко, 
Н.С.Шалімова, 
Т.І.Грінка, 
О.В.Сторожук. 
Інформаційне та 
обліково-аналітичне 
забезпечення 
економічної безпеки 
підприємства. Навч. 
посіб. Електронне 
видання. 
Кропивницький. 2022. 
190 с.URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12243
П. 4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць
1.   Діловодство в 
державних установах. 
Навчально-методичні 
матеріали для 
студентів спеціалізації 
281 – Публічне 
управління та 
адміністрування  
денної та заочної 
форми навчання  / 
Укл. Грінка Т.І., 
Кіріченко О.В. – 



Кропивницький: 
ЦНТУ, 2019. – 41 с.
2. Методичні вказівки 
щодо проходження 
навчально-
комп’ютерної 
практики здобувачів 
вищої освіти на І 
(бакалаврському) 
рівні за ОПП 281 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
[уклад. Т.І. Грінка, Т. 
В. Тушевська, 
О.В.Кіріченко] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2021. – 42 с.
3. Методичні вказівки 
до виконання та 
захисту курсової 
роботи з дисципліни 
«Корпоративне 
управління в 
контексті 
забезпечення сталого 
розвитку»: для 
здобувачів вищої 
освіти другого 
(магістерського) рівня 
зі спеціальності 073 
«Менеджмент» ОПП 
«Менеджмент бізнес-
організацій»  очної та 
заочної форм 
навчання /[Укл. 
Грінка Т.І.]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. тех. ун-т. 
Кропивницький, 
ЦНТУ, 2023. 35 с.
4.  Корпоративне 
управління в 
контексті 
забезпечення сталого 
розвитку: Навчально-
методичні матеріали 
для здобувачів вищої 
освіти другого 
(магістерського) рівня  
зі спеціальності 073 
«Менеджмент» ОПП 
«Менеджмент бізнес-
організацій» очної та 
заочної форм 
навчання/[Укл. 
Грінка Т.І.]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. тех. ун-т. 
Кропивницький, 
ЦНТУ, 2023. 54 с.
6. Державне 
регулювання 
корпоративних 
відносин. Навчально-
методичні матеріали 
для здобувачів вищої 
освіти першого 
(бакалаврського) 
рівня  зі спеціальності 
073 «Менеджмент» 
очної та заочної форм 
навчання/[Укл. 
Грінка Т.І.]; М-во 



освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. тех. ун-т.– 
Кропивницький, 
ЦНТУ, 2023. – 42 с.
7. Основи 
підприємництва. 
Методичні вказівки 
для здобувачів вищої 
освіти першого 
(бакалаврського) 
рівня  зі спеціальності 
073 «Менеджмент» 
ОПП «Менеджмент 
бізнес-організацій» 
очної та заочної форм 
навчання/[Укл. 
Грінка Т.І.]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. тех. ун-т.– 
Кропивницький, 
ЦНТУ, 2023. – 42 с. 
П. 12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій
1.Грінка Т. І.  Держава 
та український бізнес: 
взаємодія, проблеми, 
перспективи / Т. І. 
Грінка // 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : III Міжнар. 
наук.-практ. конф., 14 
квіт. 2020 р., м. 
Кропивницький : зб. 
тез доп. / 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. - 
Кропивницький : 
Ексклюзив-Систем, 
2020. - С. 155-159. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9866
2. Грінка, Т. І.  
Проблеми активізації 
інвестиційної 
діяльності на 
муніципальному рівні. 
Напрями 
економічного 
зростання та 
інноваційного 
розвитку 
підприємства
// Матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції студентів, 
аспірантів та молодих 
учених 16 квітня 2021 
р. – Кропивницький : 
РВЛ ЦНТУ,2021. С. 79-
83. 
http://www.kntu.kr.ua/
doc/science/zahody/vik



l/2021/2-progr.pdf
3. Грінка Т. І.  
Пріоритетні проблеми 
соціального 
підприємництва. IV 
Міжнародної  
науково-практичної 
конференції  
«Конкурентоспромож
на модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України» 21 квітня 
2021 р. С.157-161.  
http://www.kntu.kr.ua/
doc/science/zahody/vik
l/2020/2-tez.pdf
4. Грінка Т. І.  ФОП під 
час війни: особливості 
діяльності, пільги, 
перевірки
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали V 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 08 
груд. 2022 р. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. – С. 33–
35.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/13063
5. Грінка, Т. І. 
Пріоритетні 
орієнтири 
вдосконалення 
регуляторної політики 
у сфері розвитку 
малого та середнього 
підприємництва / Т. І. 
Грінка, Ю. О. 
Притиковська // 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали V 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 08 
груд. 2022 р. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. – С. 43–
45. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/13069
6. Грінка, Т. І. 
Управлінські аспекти 
удосконалення 
інвестиційного 
забезпечення у сфері 
економіки та торгівлі 
міста / Т. І. Грінка, Р. 
В. Кравчук // 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали V 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 08 
груд. 2022 р. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. – С. 46–
49. 



http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/13070
7. Грінка Т.І., Федькін 
Ю. О. НОВІ ПІДХОДИ 
ДО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
ЕФЕКТИВНОСТІ У 
СФЕРІ 
ЗАКЛЮЧЕННЯ 
ДОГОВОРІВ 
КУПІВЛІ-ПРОДАЖУ 
ТА НАДАННЯ 
ПОСЛУГ 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. ― 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. ― 402 с. 
С.111-113
https://dspace.kntu.kr.
ua/server/api/core/bits
treams/d19268e2-
4b10-404b-8108-
514d68d577b0/content
8. Карпов В. І., Грінка 
Т.І. Тенденції та 
майбутнє хмарних 
технологій у бізнесі 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. ― 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. ― 402 с. 
С. 142-144 
https://dspace.kntu.kr.
ua/server/api/core/bits
treams/d19268e2-
4b10-404b-8108-
514d68d577b0/content
9. Ледньова Д.К., 
Грінка Т.І. цифровий 
менеджмент: 
можливості та бар'єри 
розвитку.  
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. ― 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. ― 402 с. 
С.202-204. 
https://dspace.kntu.kr.



ua/server/api/core/bits
treams/d19268e2-
4b10-404b-8108-
514d68d577b0/content
П. 19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях
Кіровоградський 
осередок Спілки 
економістів України 
(посвідчення №005 
від 29.04.2019)

36695 Філімоніхіна 
Ірина 
Іванівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Будівництва, 
транспорту та 

енергетики

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 
державний 
університет 

ім.Т.Г.Шевченк
а, рік 

закінчення: 
1986, 

спеціальність:  
математика, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 060898, 
виданий 

01.07.2010, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
033786, 
виданий 

25.01.2013

30 ОКЗ 3. Вища та  
прикладна 
математика

1. Київський 
державний 
університет ім. 
Т.Г.Шевченка , 1986, 
спеціальність - 
математика, 
кваліфікація – 
математик. Викладач
2. диплом кандидата 
фізико-математичних 
наук ДК №060898 від 
01.07.2010 
Доцент кафедри 
вищої математики та 
фізики, атестат 
доцента 12 ДЦ 
№033786 від 
25.01.2013
3. Підвищення 
кваліфікації: 
Центральноукраїнськ
ий державний 
університет імені 
Володимира 
Винниченка з 
10.04.2023  по 
19.05.2023.  
Сертифікат № 12-23 
від 25.05.23 (6 
кредитів ЄКТС, 180 
годин). 
Відповідає ЛУ П 38: П 
1, 2, 3, 4, 8,  12, 19, 20
4. Досягнення у 
професійній 
діяльності за останні 
п’ять років
П.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection
1. YatsunV., 
Filimonikhina I., 
Podoprygora N., & 
Hurievska O. (2018). 
Motion equations of the 
single¬mass vibratory 
machine with a rotary-
oscillatory motion of 
the platform and a 
vibration exciter in the 
form of a passive 
auto¬balancer. Eastern-
European Journal of 
Enterprise 
Technologies, 6(7), 58-
67. (Scopus)
2. Filimonikhin G., 
Yatsun, V., 



Filimonikhina I., 
Ienina, I., Munshtukov, 
I. (2019). Studying the 
load jam modes within 
the framework of a flat 
model of the rotor with 
an avto-balancer. 
Eastern-European 
Journal of Enterprise 
Technologies. 5(7), 51-
61.http://nbuv.gov.ua/
UJRN/Vejpte 2019 5(7) 
(Scopus)
3. Filimonikhin, G., 
Filimonikhina, I., 
Ienina, I., Rahulin, S. 
(2019). A procedure of 
studying stationary 
motions of a rotor with 
attached bodies (auto-
balancer) using a flat 
model as an example. 
Eastern-European 
Journal of Enterprise 
Technologies, 3 (7 
(99)), 43–52. doi: 
https://doi.org/10.1558
7/1729-
4061.2019.169181 
(Scopus)
4. Filimonikhin, G., 
(2020). Establishing 
conditions for the 
occurrence of dynamic 
auto-balancing in a 
rotor on two elastic-
viscous supports. 
Eastern-European 
Journal of Enterprise 
Technologies, 1(7(103)), 
50-
57.http://dx.doi/org/10
.15587/1729-
4061.2020.192598(Scop
us)
5. Filimonikhina, I., 
Ienina, I., Mezitis, M., 
Pirogov, V., 
Strautmanis, G., 
Yakimenko, S. (2020). 
Identifying the 
conditions for the 
occurrence of static 
self-balancing for an 
assymetric rotor on two 
isotropic elastic 
supports. Eastern-
European Journal of 
Enterprise 
Technologies, 
2(7(104)), 59-66. 
http://dx.doi/org/10.15
587/1729-
4061.2020.200428(Sco
pus)
6. Filimonikhin, G., 
Filimonikhina, I., Bilyk, 
Y., Krivoblotsky, L., & 
Machok, Y. (2021). 
Theoretical study into 
the aerodynamic 
imbalance of a propeller 
blade and the 
correcting masses to 
balance it . Eastern-
European Journal of 
Enterprise 
Technologies, 4(7(112), 
60–66. 
https://doi.org/10.1558
7/1729-



4061.2021.238289 
(Scopus)
П. 2. Наявність одного 
патенту на винахід або 
п’яти деклараційних 
патентів на винахід чи 
корисну модель, 
включаючи секретні, 
або наявність не 
менше п’яти свідоцтв 
про реєстрацію 
авторського права на 
твір
1. Пат. 144371 України 
на корисну модель, 
МПК G01M 1/38 
(2006.01), Пасивний 
автобалансир / 
Філімоніхін Г., 
Філімоніхіна І., Білик 
Ю., Гур’євська О., 
Єніна І., 
Кривоблоцька Л., 
Олійніченко Л., 
Якименко С.; заявник 
та патентовласник 
Центральноукраїнськ
ий нац. техн. 
університет: – № 
u202002208; заявл. 
03.04.2020; опубл. 
25.09.2020, Бюл. 
№18/2020.
   2. Пат. 144372 
України на корисну 
модель, МПК G01M 
1/38 (2006.01), 
Пасивний 
автобалансир / 
Філімоніхін Г., 
Філімоніхіна І., Білик 
Ю., Гур’євська О., 
Єніна І., 
Кривоблоцька Л., 
Олійніченко Л., 
Якименко М.; заявник 
та патентовласник 
Центральноукраїнськ
ий нац. техн. 
університет: – № 
u202002209; заявл. 
03.04.2020; опубл. 
25.09.2020, Бюл. 
№18/2020.
   3. Пат. 143858 
України на корисну 
модель, МПК G01M 
1/38 (2006.01), 
Автобалансуючий 
пристрій / Філімоніхін 
Г., Філімоніхіна І., 
Білик Ю., Гур’євська 
О., Єніна І., 
Кривоблоцька Л., 
Олійніченко Л., 
Якименко С.; заявник 
та патентовласник 
Центральноукраїнськ
ий нац. техн. 
університет: – № 
u202002210; заявл. 
03.04.2020; опубл. 
10.08.2020, Бюл. 
№15/2020.
   4. Пат. 143859 
України на корисну 
модель, МПК G01M 
1/38 (2006.01), 
Автобалансуючий 
пристрій / Філімоніхін 
Г., Філімоніхіна І., 



Білик Ю., Гур’євська 
О., Єніна І., 
Кривоблоцька Л., 
Олійніченко Л., 
Якименко М.; заявник 
та патентовласник 
Центральноукраїнськ
ий нац. техн. 
університет: – № 
u202002211; заявл. 
03.04.2020; опубл. 
10.08.2020, Бюл. 
№15/2020.
5. Пат. України на 
корисну модель, МПК 
G01M 1/38 (2006.01), 
Пасивний 
автобалансир / 
Філімоніхіна І., Білик 
Ю., Гур’євська О., 
Єніна І., 
Кривоблоцька Л., 
Олійніченко Л., 
Якименко М., 
Якименко С.; заявник 
Центральноукраїнськ
ий нац. техн. 
університет: – № 
u202004053; заявл. 
03.07.2020
6. Пат. України на 
корисну модель, МПК 
B07B 1/40, B06B 1/10, 
G01M 1/32 (2006.01), 
Збудник резонансних 
вібрацій спрямованої 
дії з тілами кочення, 
Г. Філімоніхін, В. 
Яцун, І. Філімоніхіна, 
Л. Олійніченко, Є. 
Мелешко, В. Амосов, 
О. Васильковський, І. 
Єніна; заявник та 
патентовласник 
Центральноукраїнськ
ий нац. техн. 
університет: – № 
u202202344, заявл. 
04.07.2022, опубл. 
24.05.2023, Бюл. 
№21/2023.
7. Пат. 152298 України 
на корисну модель, 
МПК B07B 1/40, B06B 
1/10, G01M 1/32 
(2006.01), 
Маятниковий 
резонансний збудник 
вібрацій спрямованої 
дії / Г. Філімоніхін, В. 
Яцун, І. Філімоніхіна, 
Л. Олійніченко, Є. 
Мелешко, В. Гуцул, Ю. 
Невдаха, С. Якименко; 
заявник та 
патентовласник 
Центральноукраїнськ
ий нац. техн. 
університет: – № 
u202202342; заявл. 
04.07.2022, опубл. 
11.01.2023, Бюл. 
№2/2023.
8. Пат. 152299 України 
на корисну модель, 
МПК B07B 1/40, B06B 
1/10, G01M 1/32 
(2006.01), 
Маятниковий збудник 
резонансних вібрацій 
спрямованої дії, Г. 



Філімоніхін, В. Яцун, І. 
Філімоніхіна, І. Єніна, 
Є. Мелешко, В. Гуцул, 
А. Мацуй, Ю. Невдаха; 
заявник та 
патентовласник 
Центральноукраїнськ
ий нац. техн. 
університет: – № 
u202202343, заявл. 
04.07.2022, опубл. 
11.01.2023, Бюл. 
№2/2023.
9. Пат. 152300 
України на корисну 
модель, МПК B07B 
1/40, B06B 1/10, G01M 
1/32 (2006.01), 
Збудник резонансних 
вібрацій спрямованої 
дії з маятниками, Г. 
Філімоніхін, В. Яцун, І. 
Філімоніхіна, Л. 
Олійніченко, Є. 
Мелешко, В. Гуцул, А. 
Мацуй, С. Якименко; 
заявник та 
патентовласник 
Центральноукраїнськ
ий нац. техн. 
університет: – № 
u202202345, заявл. 
04.07.2022, опубл. 
11.01.2023, Бюл. 
№2/2023.
10. Пат. 1152308 
України на корисну 
модель, МПК B07B 
1/40, B06B 1/10, G01M 
1/32 (2006.01), 
Резонансний збудник 
вібрацій спрямованої 
дії з тілами кочення, 
Г. Філімоніхін, В. 
Яцун, І. Філімоніхіна, 
Є. Мелешко, В. 
Амосов, О. 
Васильковський, А. 
Мацуй, С. Якименко; 
заявник та 
патентовласник 
Центральноукраїнськ
ий нац. техн. 
університет: – № 
u202202415, заявл. 
04.07.2022, опубл. 
11.01.2023, Бюл. 
№2/2023.
11. Пат. 152309 
України на корисну 
модель, МПК B07B 
1/40, B06B 1/10, G01M 
1/32 (2006.01), 
Спрямований збудник 
резонансних вібрацій 
з тілами кочення, Г. 
Філімоніхін, В. Яцун, І. 
Філімоніхіна, Л. 
Олійніченко, В. 
Амосов, О. 
Васильковський, І. 
Єніна, Ю. Невдаха; 
заявник та 
патентовласник 
Центральноукраїнськ
ий нац. техн. 
університет: – № 
u202202416, заявл. 
04.07.2022, опубл. 
11.01.2023, Бюл. 
№2/2023.



П. 3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора)
1. Вища математика 
для студентів 
технічних 
спеціальностей. 
Частина ІІ. : навч. 
посіб. / Уклад. : В. І. 
Гуцул, І. І. 
Філімоніхіна, С. М. 
Якименко, Л. М. 
Кривоблоцька. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. - 181 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12024
2. Методи прикладної 
математики в 
транспортних 
процесах. Методи 
оптимізації : навч. 
посібн. / Л. М. 
Кривоблоцька, І. І. 
Філімоніхіна, С. М. 
Якименко, В. І. Гуцул. 
– Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – 152 с. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
13528
П. 4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування
1. Методи прикладної 
математики в 
транспортних 
технологіях. Елементи 
математичної логіки : 
метод. рекомендації 
для студ. спец. 
"Транспортні 
технології" / [ уклад. І. 
І. Філімоніхіна ] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023 р. - 26 с. 



http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12771
2. Філімоніхіна, І. І. 
Методи прикладної 
математики в 
транспортних 
технологіях. Елементи 
теорії множин : метод. 
рекомендації для студ. 
спец. - Транспортні 
технології / І. І. 
Філімоніхіна ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. - 39 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12030
3.  Методи прикладної 
математики в 
транспортних 
технологіях. 
Комбінаторика, теорія 
ймовірностей та 
математична 
статистика : метод. 
рекомендації для студ. 
спец. - Транспортні 
технології / [уклад. : І. 
І. Філімоніхіна, В. І. 
Гуцул] ; М-во освіти і 
науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2021. - 133 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/11474
П.  8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних базах
1. Відповідальний 
виконавець д/б теми 
№ 0119U001173 
(51Б119) “Стабілізація 
і стійкість руху 
незрівноваженого 
несучого тіла в вільній 
чи ізольованій 
механічній системі ”
2. Відповідальний 
виконавець д/б теми 
(51Б122) “Теоретичні 
основи створення 
резонансних 
вібраційних машин 
широкого 
призначення, що 



працюють на ефекті 
Зомерфельда і явищі 
самосинхронізації” 
П. 12: Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Filimonikhin, G., 
Strautmanis, G., 
Gorbenko, A., 
Filimonikhina, I., 
Gromova, M. 
Comparative analysis of 
rotor system models 
with auto-balancers of 
ball, roller and 
pendulum type. 
Vibroengineering 
Procedia, 2020, 34, стр. 
1-6. DOI 
https://doi.org/10.2159
5/vp.2020.21366 
(Scopus)
2. 2. Filimonikhin, G., 
Yatsun, V., 
Filimonikhina, I. 
Investigation of 
oscillations of platform 
on isotropic supports 
excited by a pendulum. 
II International 
Conference Essays of 
Mining Science and 
Practice. 
Publishedonline 06 
May 2020. 00025 doi: 
https://10.1051/e3sconf
/202016800025 
(Scopus)
3. Філімоніхіна І.І., 
Філімоніхін Г.Б. 
Динаміка резонансної 
одномасової 
вібромашини з 
інерційним 
віброзбудником 
спрямованої дії, що 
працює на ефекті 
Зомерфельда. ІІ 
Міжнародна науково-
технічна конференція 
"Перспективи 
розвитку 
машинобудування та 
транспорту". ВНТУ, 
Вінниця, 13-15 травня 
2021 року. URL: 
https://conferences.vnt
u.edu.ua/index.php/pr
mt/pmrt2021/paper/vie
w/13300/11200
4. І Філімоніхіна, А 
Труш. РОЛЬ ЖІНКИ В 
РОЗВИТКУ 
МАТЕМАТИКИ. - 
НАУКА–
ВИРОБНИЦТВУ, 
2020
5. Філімоніхіна І.І., 
Олійніченко Л.С. 
ЕМПІРИЧНИЙ 
КРИТЕРІЙ 
СТІЙКОСТІ 



ОСНОВНОГО РУХУ 
ОБЕРТОВОЇ 
МЕХАНІЧНОЇ 
СИСТЕМИ. Current 
trends in the 
development of science 
and practice. Abstracts 
of XVІІ International 
Scientific and Practical 
Conference. Haifa, 
Israel 2021. Pp. 178-
180. https://eu-
conf.com/events/curren
t-trends-in-the-
development-of-
science-and-practice/
П. 19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях
1. Член-кореспондент 
Академії Прикладних 
Наук, диплом AAS 
№00122 від 21.05.2021 
р.
 П.20. Досвід 
практичної роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років
1)14.08.1986 – 
25.03.1987 – 
працювала інженером 
з підготовки 
виробництва на 
Харківському 
моторобудівельному 
філіалі виробничого 
об’єднання «Завод 
імені Малишева»
2) 25.031987 – 
06.08.1991 – 
працювала 
інженером-
програмістом на 
Харківському 
виробничому 
об’єднанні «Завод 
імені Малишева»
3) 04.11.1991 – 
15.08.1994 – 
працювала вчителем 
математики в 
кібернетико-
технічному коледжі м. 
Кіровоград
4) 15.08.1994 - 
30.04.1996 - 
працювала вчителем 
математики 
спортивного 
відділення СШ № 8 м. 
Кіровоград
5) 01.09.1997 – 
31.08.2004 - 
працювала вчителем 
математики СШ № 8 
м. Кіровоград
6) 01.09.2004 – 
23.09.2004 - 
працювала вчителем 
математики СШ № 8  
ННПК м. Кіровоград
7) 23.09.2004 – 
31.08.2005 - 
працювала вчителем 
математики 
спеціалізованої школи 
І-Ш ступенів  № 8  
Кіровоградської 
міської ради 



Кіровоградської 
області

 
 

  
 
Таблиця 3. Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

Програмні 
результати 

навчання ОП

ПРН 
відповідає 
результату 
навчання, 
визначено

му 
стандартом 

вищої 
освіти (або 

охоплює 
його)

Обов’язкові освітні 
компоненти, що 

забезпечують ПРН

Методи навчання Форми та методи 
оцінювання

ПРН 19. Вміти 
формувати 
ефективну 
систему 
антикризового 
менеджменту, 
застосовувати 
заходи щодо 
управління 
ризиками в різних 
сферах діяльності 
організацій для 
забезпечення 
стійкості її 
функціонування.

ОКС 27. Ризик-
менеджмент

Словесні (лекції, 
обговорення, дискусії); 
наочні при проведенні 
лекційних (інформаційні, 
проблемні, аналітичні) та 
практичних занять, у т.ч. із 
використанням 
мультимедійних засобів; 
практичні (вирішення 
задач, розв’язання 
ситуаційних завдань); 
інтерактивні (аналіз і 
моделювання ситуацій, 
кейсові завдання); 
інтегровані методи; заняття 
із використанням 
програмного забезпечення 
та діджитал-інструментів 
(Google, Microsoft, 
Mentimeter); методи 
дистанційного навчання на 
платформах Moodle, Google 
Meet, Zoom у режимі 
реального часу.

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення практичних 
задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
екзамен.

ОКС 29. Антикризове 
управління в умовах  
невизначеності

Словесні (лекції, 
обговорення, дискусії); 
наочні при проведенні 
лекційних (інформаційні, 
проблемні, аналітичні) та 
практичних занять, у т.ч. із 
використанням 
мультимедійних засобів; 
практичні (вирішення 
задач, розв’язання 
ситуаційних завдань); 
інтерактивні (аналіз і 
моделювання ситуацій, 
кейсові завдання); 
інтегровані методи; заняття 
із використанням 
програмного забезпечення 
та діджитал-інструментів 
(Google, Microsoft, 
Mentimeter); методи 
дистанційного навчання на 
платформах Moodle, Google 
Meet, Zoom у режимі 
реального часу.

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення ситуаційних 
задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
залік.

ОКС 31. 
Переддипломна 
практика

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії.

Організація, координація та 
консультування в процесі 
проходження практики та 
підготовки звіту з практики 
(збір матеріалу та його 
аналіз,  узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 



результатів). Презентація та 
захист звіту. 

ОКС 32. 
Кваліфікаційна робота

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії.

Координація та 
консультування в процесі 
підготовки кваліфікаційної 
роботи (пошук та аналіз 
джерел, узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист кваліфікаційної 
роботи

ПРН 18. 
Ідентифікувати, 
аналізувати та 
досліджувати 
небезпечні чинники 
природнього та 
техногенного 
середовищ. Вміти 
обґрунтовано 
вибирати 
пристрої, системи 
і методи відповідно 
до майбутнього 
профілю роботи з 
попередження 
виникнення 
надзвичайних 
ситуацій, 
локалізації та 
ліквідації  їхніх 
наслідків.

ОКС 31. 
Переддипломна 
практика

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії.

Організація, координація та 
консультування в процесі 
проходження практики та 
підготовки звіту з практики 
(збір матеріалу та його 
аналіз,  узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист звіту. 

ОКС 30. Виробнича 
практика

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії.

Організація, координація та 
консультування в процесі 
проходження практики та 
підготовки звіту з практики 
(збір матеріалу та його 
аналіз,  узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист звіту. 

ОКЗ 5. Безпека 
життєдіяльності

Словесні (лекції, практичні 
заняття); наочні, під час 
лекцій (аналітичних, 
інформаційних, 
проблемних), а також 
практичних занять, 
використання 
мультимедійного 
обладнання; практичні, під 
час виконання практичних 
робіт, задач, тестів; 
інтерактивні методи 
навчання, під час 
проведення опитування, 
дискусії, аналізу практичних 
ситуацій; використання 
інтегрованих методів 
навчання; методи 
дистанційного навчання за 
допомогою таких платформ, 
як: Moodle, Google Meet, 
Zoom.

Усне опитування та 
письмовий контроль. 
Тестування, написання есе, 
презентації індивідуальних 
завдань, вирішення 
практичних задач та кейсів. 
Підсумковий контроль 
(залік).

ПРН 17. 
Виконувати 
дослідження 
індивідуально 
та/або в групі під 
керівництвом 
лідера.

ОКС 32. 
Кваліфікаційна робота

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії.

Координація та 
консультування в процесі 
підготовки кваліфікаційної 
роботи (пошук та аналіз 
джерел, узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист кваліфікаційної 
роботи.

ОКС 31. 
Переддипломна 
практика

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії.

Організація, координація та 
консультування в процесі 
проходження практики та 
підготовки звіту з практики 
(збір матеріалу та його 
аналіз,  узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист звіту. 

ОКС 1. Економічна 
теорія

Словесні (лекції, бесіди); 
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних, проблемних) 
та

Усне опитування та 
письмовий контроль. 
Тестування, презентації 
індивідуальних завдань, 
вирішення практичних 



практичних/семінарських 
занять, в тому числі з 
використанням презентацій,
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;
практичні, під час 
розв’язання задач, 
виконання вправ; 
контекстні методи навчання 
(інтеграція різних видів 
діяльності здобувачів: 
навчальної, наукової, 
практичної);імітаційні 
методи навчання; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, ділових 
ігор, розгляду кейс-стаді; 
заняття із використанням 
ІКТ; методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Zoom, 
Google Meet. 

задач. Підсумковий 
контроль (екзамен).

ОКС 5. Тренінг 
"Основи академічного 
письма,  
доброчесності та 
цифрових технологій 
в освітньому процесі"

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування, 
тестування; презентація 
індивідуальних та групових 
завдань; виконання 
практичних завдань та 
кейсів; написання есе; залік.          

ОКС 23. Тренінг 
"Практичні засади 
бізнес-проєктування 
та планування"

Словесні (лекції);  наочні, 
під час лекцій 
(інформаційних, 
проблемних, аналітичних) 
та практичних занять,  в 
тому числі з використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль, 
написання есе. Тестування. 
Презентації та захист 
індивідуальних завдань, 
групова робота, вирішення 
практичних задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
залік.

ОКС 30. Виробнича 
практика

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії.

Організація, координація та 
консультування в процесі 
проходження практики та 
підготовки звіту з практики 



(збір матеріалу та його 
аналіз,  узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист звіту. 

ПРН 11. 
Демонструвати 
навички аналізу 
ситуації та 
здійснення 
комунікації у різних 
сферах діяльності 
організації.

ОКС 3. Основи 
підприємництва

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, ділових 
ігор, розгляду кейс-стаді; 
інноваційні та  інтегровані 
методи;  заняття із 
використанням ІКТ; методи 
дистанційного навчання за 
допомогою платформ: 
Moodle, Google Meet, Zoom.

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
написання есе,  вирішення 
практичних задач та кейсів. 
Підсумковий контроль 
(залік).

ОКС 4. 
Інфраструктура 
підприємницької 
діяльності

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування, 
письмовий контроль, 
тестування; презентація 
індивідуальних та групових 
завдань; виконання 
практичних завдань та 
кейсів; екзамен.

ОКС 9. Міжнародні 
економічні відносини

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення практичних 
задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
екзамен.



ОКС 10. Управлінські 
комунікації та 
соціальна 
відповідальність

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення ситуаційних 
задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
залік.

ОКС 18. 
Маркетинговий 
менеджмент в умовах 
цифровізації

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення ситуаційних 
задач та кейсів, виконання 
практичних завдань. 
Підсумковий контроль – 
екзамен.

ОКС 27. Ризик-
менеджмент

Словесні (лекції, 
обговорення, дискусії); 
наочні при проведенні 
лекційних (інформаційні, 
проблемні, аналітичні) та 
практичних занять, у т.ч. із 
використанням 
мультимедійних засобів; 
практичні (вирішення 
задач, розв’язання 
ситуаційних завдань); 
інтерактивні (аналіз і 
моделювання ситуацій, 
кейсові завдання); 
інтегровані методи; заняття 
із використанням 
програмного забезпечення 
та діджитал-інструментів 
(Google, Microsoft, 
Mentimeter); методи 
дистанційного навчання на 
платформах Moodle, Google 
Meet, Zoom у режимі 
реального часу.

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення практичних 
задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
екзамен.

ОКС 30. Виробнича 
практика

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії.

Організація, координація та 
консультування в процесі 
проходження практики та 
підготовки звіту з практики 
(збір матеріалу та його 
аналіз,  узагальнення 



матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист звіту. 

ОКС 31. 
Переддипломна 
практика

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії.

Організація, координація та 
консультування в процесі 
проходження практики та 
підготовки звіту з практики 
(збір матеріалу та його 
аналіз,  узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист звіту. 

ОКС 32. 
Кваліфікаційна робота

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії.

Координація та 
консультування в процесі 
підготовки кваліфікаційної 
роботи (пошук та аналіз 
джерел, узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист кваліфікаційної 
роботи.

ПРН 15. 
Демонструвати 
здатність діяти 
соціально 
відповідально та 
громадсько свідомо 
на основі етичних 
міркувань 
(мотивів), повагу 
до різноманітності 
та 
міжкультурності.

ОКС 10. Управлінські 
комунікації та 
соціальна 
відповідальність

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення ситуаційних 
задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
залік.

ОКЗ 2. Українські 
студії

Використовуються наступні 
методи навчання: словесні 
(розповідь, пояснення, 
лекція та їх різновиди); 
наочні (показ та його 
різновиди: ілюстрування, 
демонстрування);практичні 
(завдання, задачі та ін.); 
методи контролю та 
самоконтролю (побіжне 
самоспостереження, усне 
опитування, практичні 
роботи і вправи, письмові 
роботи, тести). Методи 
дистанційного навчання за 
допомогою платформ: 
Moodle, Zoom та Google 
Meet. 

Усне опитування, 
тестування  та письмовий 
контроль, есе, практичні 
роботи і вправи. Презентації 
результатів виконаних 
завдань і досліджень. 
Підсумковий контроль 
(екзамен).

ОКС 6. Етика та 
культура бізнесу

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення практичних 
задач та кейсів. 
Підсумковий контроль - 
залік. 



навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

ОКС 9. Міжнародні 
економічні відносини

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення практичних 
задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
екзамен.

ОКС 15. Психологія 
управління

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення ситуаційних 
задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
залік.

ОКС 19. 
Конфліктологія 

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль, 
написання есе. Тестування. 
Презентації та захист 
індивідуальних завдань, 
групова робота, вирішення 
ситуаційних задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
залік.



інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

ОКС 26. Особистий та 
корпоративний тайм-
менеджмент

Словесні (лекції, 
обговорення, дискусії); 
наочні при проведенні 
лекційних (інформаційні, 
проблемні, аналітичні) та 
практичних занять, у т.ч. із 
використанням 
мультимедійних засобів; 
практичні (вирішення 
задач, розв’язання 
ситуаційних завдань); 
інтерактивні (аналіз і 
моделювання ситуацій, 
кейсові завдання); 
інтегровані методи; заняття 
із використанням 
програмного забезпечення 
та діджитал-інструментів 
(Google, Microsoft, 
Mentimeter); методи 
дистанційного навчання на 
платформах Moodle, Google 
Meet, Zoom у режимі 
реального часу.

Усне опитування, 
письмовий контроль, 
тестування; презентація 
індивідуальних завдань, 
групових проектів; 
вирішення практичних 
задач та кейсів;  участь у 
дискусії та за її результатами 
оцінювання учасників; 
залік. 

ОКС 30. Виробнича 
практика

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії.

Організація, координація та 
консультування в процесі 
проходження практики та 
підготовки звіту з практики 
(збір матеріалу та його 
аналіз,  узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист звіту. 

ОКС 31. 
Переддипломна 
практика

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії.

Організація, координація та 
консультування в процесі 
проходження практики та 
підготовки звіту з практики 
(збір матеріалу та його 
аналіз,  узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист звіту. 

ОКС 32. 
Кваліфікаційна робота

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії.

Координація та 
консультування в процесі 
підготовки кваліфікаційної 
роботи (пошук та аналіз 
джерел, узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист кваліфікаційної 
роботи.

ПРН 14. 
Ідентифікувати 
причини стресу, 
адаптувати себе 
та членів команди 
до стресової 
ситуації, 
знаходити засоби 
до її нейтралізації.

ОКС 15. Психологія 
управління

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення ситуаційних 
задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
залік.



із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

ОКС 17. Управління та 
мотивування 
персоналу

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення ситуаційних 
задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
екзамен.

ОКС 19. 
Конфліктологія 

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль, 
написання есе. Тестування. 
Презентації та захист 
індивідуальних завдань, 
групова робота, вирішення 
ситуаційних задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
залік.

ПРН 13. 
Спілкуватись в 
усній та письмовій 
формі державною 
та іноземною 
мовами.

ОКС 9. Міжнародні 
економічні відносини

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення практичних 
задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
екзамен.



ОКС 10. Управлінські 
комунікації та 
соціальна 
відповідальність

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення ситуаційних 
задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
залік.

ОКС 30. Виробнича 
практика

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії.

Організація, координація та 
консультування в процесі 
проходження практики та 
підготовки звіту з практики 
(збір матеріалу та його 
аналіз,  узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист звіту. 

ОКС 31. 
Переддипломна 
практика

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії.

Організація, координація та 
консультування в процесі 
проходження практики та 
підготовки звіту з практики 
(збір матеріалу та його 
аналіз,  узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист звіту. 

ОКС 32. 
Кваліфікаційна робота

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії.

Координація та 
консультування в процесі 
підготовки кваліфікаційної 
роботи (пошук та аналіз 
джерел, узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист кваліфікаційної 
роботи.

ОКС 5. Тренінг 
"Основи академічного 
письма,  
доброчесності та 
цифрових технологій 
в освітньому процесі"

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування, 
тестування; презентація 
індивідуальних та групових 
завдань; виконання 
практичних завдань та 
кейсів; написання есе; залік.          

ОКЗ 6. Іноземна мова Використовуються наступні Базове та ситуативне 



(за професійним 
спрямуванням)

методи навчання: словесні, 
наочні, практичні, а саме: 
розповідь, пояснення, 
демонстрація, ілюстрація, 
спостереження, аналітичний 
метод, індуктивний метод, 
дедуктивний метод, 
частково-пошуковий метод, 
дослідницький метод та 
інші. Методи дистанційного 
навчання за допомогою 
таких платформ, як: Moodle, 
Google Meet, Zoom.

спілкування в усній та
письмовій формах. Усне 
опитування, дискусія та 
письмовий контроль під час 
підсумкового контролю 
(екзамен). Тестування. 
Презентації та захист 
індивідуальних завдань.

ПРН 21. Визначати 
зміни бізнес-
процесів в 
організації, 
виявляти 
тенденції їх 
перспективного 
розвитку, 
застосовувати 
сучасні методи та 
технології 
стратегічного  та 
інноваційного 
менеджменту із 
врахуванням 
потреб організації 
в умовах 
цифровізації для 
підтримки її 
стійкого 
функціонування. 

ОКС 20. 
Прогнозування та 
аналіз економічних 
процесів

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль, 
написання есе. Тестування. 
Презентації та захист 
індивідуальних завдань, 
групова робота, вирішення 
практичних задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
екзамен.

ОКС 23. Тренінг 
"Практичні засади 
бізнес-проєктування 
та планування"

Словесні (лекції);  наочні, 
під час лекцій 
(інформаційних, 
проблемних, аналітичних) 
та практичних занять,  в 
тому числі з використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль, 
написання есе. Тестування. 
Презентації та захист 
індивідуальних завдань, 
групова робота, вирішення 
практичних задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
залік.

ОКС 24. Стратегічне 
управління в умовах 
забезпечення 
стійкості та сталого 
розвитку

Словесні (лекції, 
обговорення, дискусії); 
наочні при проведенні 
лекційних (інформаційні, 
проблемні, аналітичні) та 
практичних занять, у т.ч. із 
використанням 
мультимедійних засобів; 
практичні (вирішення 
задач, розв’язання 
ситуаційних завдань); 
інтерактивні (аналіз і 
моделювання ситуацій, 
кейсові завдання); 
інтегровані методи; заняття 
із використанням 
програмного забезпечення 

Усне опитування, 
письмовий контроль, 
тестування; презентація 
індивідуальних завдань, 
групових проектів; 
вирішення практичних 
задач та кейсів;  участь у 
дискусії та за її результатами 
оцінювання учасників; 
екзамен. 



та діджитал-інструментів 
(Google, Microsoft, Kahoot, 
Mentimeter); методи 
дистанційного навчання на 
платформах Moodle, Google 
Meet, Zoom у режимі 
реального часу.

ОКС 28. Управління 
інноваціями

Словесні (лекції, 
обговорення, дискусії); 
наочні при проведенні 
лекційних (інформаційні, 
проблемні, аналітичні) та 
практичних занять, у т.ч. із 
використанням 
мультимедійних засобів; 
практичні (вирішення 
задач, розв’язання 
ситуаційних завдань); 
інтерактивні (аналіз і 
моделювання ситуацій, 
кейсові завдання); 
інтегровані методи; заняття 
із використанням 
програмного забезпечення 
та діджитал-інструментів 
(Google, Microsoft, 
Mentimeter); методи 
дистанційного навчання на 
платформах Moodle, Google 
Meet, Zoom у режимі 
реального часу.

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення ситуаційних 
задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
екзамен.

ОКС 30. Виробнича 
практика

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії.

Організація, координація та 
консультування в процесі 
проходження практики та 
підготовки звіту з практики 
(збір матеріалу та його 
аналіз,  узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист звіту. 

ОКС 31. 
Переддипломна 
практика

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії.

Організація, координація та 
консультування в процесі 
проходження практики та 
підготовки звіту з практики 
(збір матеріалу та його 
аналіз,  узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист звіту. 

ОКС 32. 
Кваліфікаційна робота

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії.

Координація та 
консультування в процесі 
підготовки кваліфікаційної 
роботи (пошук та аналіз 
джерел, узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист кваліфікаційної 
роботи.

ПРН 12. Оцінювати 
правові, соціальні 
та економічні 
наслідки 
функціонування 
організації.

ОКС 8. Економіка 
праці та соціально-
трудові відносини

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення практичних 
задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
екзамен. 



інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

ОКС 31. 
Переддипломна 
практика

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії.

Організація, координація та 
консультування в процесі 
проходження практики та 
підготовки звіту з практики 
(збір матеріалу та його 
аналіз,  узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист звіту. 

ОКЗ 7. Галузі 
українського права

Словесні (лекції, бесіди); 
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН; 
практичні, під час 
виконання практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та 
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування, 
тестування  та письмовий 
контроль. Презентації 
результатів виконаних 
завдань і досліджень. Захист 
індивідуальних завдань. 
Підсумковий контроль 
(залік).

ОКС 3. Основи 
підприємництва

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, ділових 
ігор, розгляду кейс-стаді; 
інноваційні та  інтегровані 
методи;  заняття із 
використанням ІКТ; методи 
дистанційного навчання за 
допомогою платформ: 
Moodle, Google Meet, Zoom.

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
написання есе,  вирішення 
практичних задач та кейсів. 
Підсумковий контроль 
(залік).

ОКС 4. 
Інфраструктура 
підприємницької 
діяльності

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 

Усне опитування, 
письмовий контроль, 
тестування; презентація 
індивідуальних та групових 
завдань; виконання 
практичних завдань та 
кейсів; екзамен.



аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

ОКС 30. Виробнича 
практика

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії.

Організація, координація та 
консультування в процесі 
проходження практики та 
підготовки звіту з практики 
(збір матеріалу та його 
аналіз,  узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист звіту. 

ОКС 32. 
Кваліфікаційна робота

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії.

Координація та 
консультування в процесі 
підготовки кваліфікаційної 
роботи (пошук та аналіз 
джерел, узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист кваліфікаційної 
роботи.

ПРН 20.  
Демонструвати 
навички вирішення 
завдань в сфері 
виробничого, 
операційного, 
маркетингового  
менеджменту та 
логістики в 
організації. 

ОКС 18. 
Маркетинговий 
менеджмент в умовах 
цифровізації

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення ситуаційних 
задач та кейсів, виконання 
практичних завдань. 
Підсумковий контроль – 
екзамен.

ОКС 21. Операційний 
та виробничий 
менеджмент

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування та 
письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення практичних 
задач та кейсів. 
Підсумковий контроль 
екзамен. Передбачена 
курсова робота з 
дисципліни. 



ОКС 25. Логістика Словесні (лекції, 
обговорення, дискусії); 
наочні при проведенні 
лекційних (інформаційні, 
аналітичні) та практичних 
занять, у т.ч. із 
використанням 
мультимедійних засобів; 
практичні (вирішення 
задач, розв’язання 
ситуаційних завдань); 
інтерактивні (аналіз і 
моделювання ситуацій, 
кейсові завдання); 
інтегровані методи; заняття 
із використанням 
програмного забезпечення 
та діджитал-інструментів 
(Google, Microsoft, 
Mentimeter); методи 
дистанційного навчання на 
платформах Moodle, Google 
Meet, Zoom у режимі 
реального часу.

Усне опитування та 
письмовий контроль,. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення практичних 
задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
екзамен.

ОКС 31. 
Переддипломна 
практика

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії.

Організація, координація та 
консультування в процесі 
проходження практики та 
підготовки звіту з практики 
(збір матеріалу та його 
аналіз,  узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист звіту. 

ОКС 32. 
Кваліфікаційна робота

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії.

Координація та 
консультування в процесі 
підготовки кваліфікаційної 
роботи (пошук та аналіз 
джерел, узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист кваліфікаційної 
роботи.

ПРН 10. Мати 
навички 
обґрунтування 
дієвих 
інструментів 
мотивування 
персоналу 
організації.

ОКС 32. 
Кваліфікаційна робота

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії.

Координація та 
консультування в процесі 
підготовки кваліфікаційної 
роботи (пошук та аналіз 
джерел, узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист кваліфікаційної 
роботи.

ОКС 17. Управління та 
мотивування 
персоналу

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення ситуаційних 
задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
екзамен.

ОКС 8. Економіка Словесні (лекції, бесіди);  Усне опитування, дискусія 



праці та соціально-
трудові відносини

наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

та письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення практичних 
задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
екзамен. 

ОКЗ 7. Галузі 
українського права

Словесні (лекції, бесіди); 
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН; 
практичні, під час 
виконання практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та 
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування, 
тестування  та письмовий 
контроль. Презентації 
результатів виконаних 
завдань і досліджень. Захист 
індивідуальних завдань. 
Підсумковий контроль 
(залік).

ОКС 7. Основи 
менеджменту

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування, 
письмовий контроль, 
тестування; виконання 
індивідуальних та 
командних завдань; участь у 
дискусії та за її результатами 
оцінювання учасників; 
практичні задачі та кейси, 
екзамен. 

ПРН 16. 
Демонструвати 
навички 
самостійної 
роботи, гнучкого 
мислення, 
відкритості до 

ОКС 5. Тренінг 
"Основи академічного 
письма,  
доброчесності та 
цифрових технологій 
в освітньому процесі"

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 

Усне опитування, 
тестування; презентація 
індивідуальних та групових 
завдань; виконання 
практичних завдань та 
кейсів; написання есе; залік.          



нових знань, бути 
критичним і 
самокритичним.

забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

ОКЗ 4. Інформаційні 
системи і технології

Словесні (лекції, бесіди); 
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних, проблемних) 
та практичних занять,  в 
тому числі з використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН; 
практичні, під час 
виконання  практичних 
завдань, вправ; інтерактивні 
методи навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, ділових 
ігор, розгляду кейс-стаді; 
інноваційні та інтегровані 
методи; проєктно-
дослідницький метод;  
заняття із використанням 
ІКТ;  методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Zoom та 
Google Meet. Застосовуються 
наступні інформаційно-
комунікаційні технології та 
діджитал-інтрументи: 
цифрові інструменти Google, 
програмні продукти від 
Microsoft, хмарний 
графічний сервіс Canva. 

Види контролю: поточний, 
підсумковий. Методи 
контролю: оцінювання 
здійснюється у формі 
опитування, тестування, 
презентації індивідуальних 
завдань,  захист звітів із 
лабораторних робіт. 
Підсумковий контроль 
проводиться у формі заліку.

ОКЗ 6. Іноземна мова 
(за професійним 
спрямуванням)

Використовуються наступні 
методи навчання: словесні, 
наочні, практичні, а саме: 
розповідь, пояснення, 
демонстрація, ілюстрація, 
спостереження, аналітичний 
метод, індуктивний метод, 
дедуктивний метод, 
частково-пошуковий метод, 
дослідницький метод та 
інші. Методи дистанційного 
навчання за допомогою 
таких платформ, як: Moodle, 
Google Meet, Zoom.

Базове та ситуативне 
спілкування в усній та
письмовій формах. Усне 
опитування, дискусія та 
письмовий контроль під час 
підсумкового контролю 
(екзамен). Тестування. 
Презентації та захист 
індивідуальних завдань.

ОКС 1. Економічна 
теорія

Словесні (лекції, бесіди); 
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних, проблемних) 
та
практичних/семінарських 
занять, в тому числі з 
використанням презентацій,
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;
практичні, під час 
розв’язання задач, 
виконання вправ; 
контекстні методи навчання 
(інтеграція різних видів 

Усне опитування та 
письмовий контроль. 
Тестування, презентації 
індивідуальних завдань, 
вирішення практичних 
задач. Підсумковий 
контроль (екзамен).



діяльності здобувачів: 
навчальної, наукової, 
практичної);імітаційні 
методи навчання; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, ділових 
ігор, розгляду кейс-стаді; 
заняття із використанням 
ІКТ; методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Zoom, 
Google Meet. 

ОКС 15. Психологія 
управління

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення ситуаційних 
задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
залік.

ОКС 22. Управління 
конкурентоспроможні
стю підприємства

Словесні (лекції, 
обговорення, дискусії); 
наочні при проведенні 
лекційних (інформаційні, 
проблемні, аналітичні) та 
практичних занять, у т.ч. із 
використанням 
мультимедійних засобів; 
практичні (вирішення 
задач, розв’язання 
ситуаційних завдань); 
інтерактивні (аналіз і 
моделювання ситуацій, 
кейсові завдання); 
інтегровані методи; заняття 
із використанням 
програмного забезпечення 
та діджитал-інструментів 
(Google, Microsoft, 
Mentimeter); методи 
дистанційного навчання на 
платформах Moodle, Google 
Meet, Zoom у режимі 
реального часу. 

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення ситуаційних 
задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
екзамен.

ОКС 24. Стратегічне 
управління в умовах 
забезпечення 
стійкості та сталого 
розвитку

Словесні (лекції, 
обговорення, дискусії); 
наочні при проведенні 
лекційних (інформаційні, 
проблемні, аналітичні) та 
практичних занять, у т.ч. із 
використанням 
мультимедійних засобів; 
практичні (вирішення 
задач, розв’язання 
ситуаційних завдань); 
інтерактивні (аналіз і 
моделювання ситуацій, 
кейсові завдання); 

Усне опитування, 
письмовий контроль, 
тестування; презентація 
індивідуальних завдань, 
групових проектів; 
вирішення практичних 
задач та кейсів;  участь у 
дискусії та за її результатами 
оцінювання учасників; 
екзамен. 



інтегровані методи; заняття 
із використанням 
програмного забезпечення 
та діджитал-інструментів 
(Google, Microsoft, Kahoot, 
Mentimeter); методи 
дистанційного навчання на 
платформах Moodle, Google 
Meet, Zoom у режимі 
реального часу.

ОКС 26. Особистий та 
корпоративний тайм-
менеджмент

Словесні (лекції, 
обговорення, дискусії); 
наочні при проведенні 
лекційних (інформаційні, 
проблемні, аналітичні) та 
практичних занять, у т.ч. із 
використанням 
мультимедійних засобів; 
практичні (вирішення 
задач, розв’язання 
ситуаційних завдань); 
інтерактивні (аналіз і 
моделювання ситуацій, 
кейсові завдання); 
інтегровані методи; заняття 
із використанням 
програмного забезпечення 
та діджитал-інструментів 
(Google, Microsoft, 
Mentimeter); методи 
дистанційного навчання на 
платформах Moodle, Google 
Meet, Zoom у режимі 
реального часу.

Усне опитування, 
письмовий контроль, 
тестування; презентація 
індивідуальних завдань, 
групових проектів; 
вирішення практичних 
задач та кейсів;  участь у 
дискусії та за її результатами 
оцінювання учасників; 
залік. 

ОКС 28. Управління 
інноваціями

Словесні (лекції, 
обговорення, дискусії); 
наочні при проведенні 
лекційних (інформаційні, 
проблемні, аналітичні) та 
практичних занять, у т.ч. із 
використанням 
мультимедійних засобів; 
практичні (вирішення 
задач, розв’язання 
ситуаційних завдань); 
інтерактивні (аналіз і 
моделювання ситуацій, 
кейсові завдання); 
інтегровані методи; заняття 
із використанням 
програмного забезпечення 
та діджитал-інструментів 
(Google, Microsoft, 
Mentimeter); методи 
дистанційного навчання на 
платформах Moodle, Google 
Meet, Zoom у режимі 
реального часу.

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення ситуаційних 
задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
екзамен.

ОКС 30. Виробнича 
практика

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії.

Організація, координація та 
консультування в процесі 
проходження практики та 
підготовки звіту з практики 
(збір матеріалу та його 
аналіз,  узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист звіту. 

ОКС 31. 
Переддипломна 
практика

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії.

Організація, координація та 
консультування в процесі 
проходження практики та 
підготовки звіту з практики 
(збір матеріалу та його 
аналіз,  узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист звіту. 



ОКС 32. 
Кваліфікаційна робота

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії.

Координація та 
консультування в процесі 
підготовки кваліфікаційної 
роботи (пошук та аналіз 
джерел, узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист кваліфікаційної 
роботи.

ОКС 29. Антикризове 
управління в умовах  
невизначеності

Словесні (лекції, 
обговорення, дискусії); 
наочні при проведенні 
лекційних (інформаційні, 
проблемні, аналітичні) та 
практичних занять, у т.ч. із 
використанням 
мультимедійних засобів; 
практичні (вирішення 
задач, розв’язання 
ситуаційних завдань); 
інтерактивні (аналіз і 
моделювання ситуацій, 
кейсові завдання); 
інтегровані методи; заняття 
із використанням 
програмного забезпечення 
та діджитал-інструментів 
(Google, Microsoft, 
Mentimeter); методи 
дистанційного навчання на 
платформах Moodle, Google 
Meet, Zoom у режимі 
реального часу.

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення ситуаційних 
задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
залік.

ПРН 8. 
Застосовувати 
методи 
менеджменту для 
забезпечення 
ефективності 
діяльності 
організації.

ОКС 7. Основи 
менеджменту

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування, 
письмовий контроль, 
тестування; виконання 
індивідуальних та 
командних завдань; участь у 
дискусії та за її результатами 
оцінювання учасників; 
практичні задачі та кейси, 
екзамен. 

ОКС 12. Державне 
адміністрування та 
регулювання

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення ситуаційних 
задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
екзамен.



навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

ОКС 18. 
Маркетинговий 
менеджмент в умовах 
цифровізації

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення ситуаційних 
задач та кейсів, виконання 
практичних завдань. 
Підсумковий контроль – 
екзамен.

ОКС 24. Стратегічне 
управління в умовах 
забезпечення 
стійкості та сталого 
розвитку

Словесні (лекції, 
обговорення, дискусії); 
наочні при проведенні 
лекційних (інформаційні, 
проблемні, аналітичні) та 
практичних занять, у т.ч. із 
використанням 
мультимедійних засобів; 
практичні (вирішення 
задач, розв’язання 
ситуаційних завдань); 
інтерактивні (аналіз і 
моделювання ситуацій, 
кейсові завдання); 
інтегровані методи; заняття 
із використанням 
програмного забезпечення 
та діджитал-інструментів 
(Google, Microsoft, Kahoot, 
Mentimeter); методи 
дистанційного навчання на 
платформах Moodle, Google 
Meet, Zoom у режимі 
реального часу.

Усне опитування, 
письмовий контроль, 
тестування; презентація 
індивідуальних завдань, 
групових проектів; 
вирішення практичних 
задач та кейсів;  участь у 
дискусії та за її результатами 
оцінювання учасників; 
екзамен. 

ОКС 31. 
Переддипломна 
практика

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії.

Організація, координація та 
консультування в процесі 
проходження практики та 
підготовки звіту з практики 
(збір матеріалу та його 
аналіз,  узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист звіту. 

ОКС 32. 
Кваліфікаційна робота

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії.

Координація та 
консультування в процесі 
підготовки кваліфікаційної 
роботи (пошук та аналіз 
джерел, узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист кваліфікаційної 
роботи.

ПРН 9. 
Демонструвати 
навички взаємодії, 
лідерства, 
командної роботи.

ОКС 30. Виробнича 
практика

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії.

Організація, координація та 
консультування в процесі 
проходження практики та 
підготовки звіту з практики 
(збір матеріалу та його 
аналіз,  узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 



результатів). Презентація та 
захист звіту. 

ОКЗ 7. Галузі 
українського права

Словесні (лекції, бесіди); 
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН; 
практичні, під час 
виконання практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та 
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування, 
тестування  та письмовий 
контроль. Презентації 
результатів виконаних 
завдань і досліджень. Захист 
індивідуальних завдань. 
Підсумковий контроль 
(залік).

ОКС 15. Психологія 
управління

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення ситуаційних 
задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
залік.

ОКС 17. Управління та 
мотивування 
персоналу

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення ситуаційних 
задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
екзамен.

ОКС 19. 
Конфліктологія 

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль, 
написання есе. Тестування. 



аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Презентації та захист 
індивідуальних завдань, 
групова робота, вирішення 
ситуаційних задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
залік.

ОКС 26. Особистий та 
корпоративний тайм-
менеджмент

Словесні (лекції, 
обговорення, дискусії); 
наочні при проведенні 
лекційних (інформаційні, 
проблемні, аналітичні) та 
практичних занять, у т.ч. із 
використанням 
мультимедійних засобів; 
практичні (вирішення 
задач, розв’язання 
ситуаційних завдань); 
інтерактивні (аналіз і 
моделювання ситуацій, 
кейсові завдання); 
інтегровані методи; заняття 
із використанням 
програмного забезпечення 
та діджитал-інструментів 
(Google, Microsoft, 
Mentimeter); методи 
дистанційного навчання на 
платформах Moodle, Google 
Meet, Zoom у режимі 
реального часу.

Усне опитування, 
письмовий контроль, 
тестування; презентація 
індивідуальних завдань, 
групових проектів; 
вирішення практичних 
задач та кейсів;  участь у 
дискусії та за її результатами 
оцінювання учасників; 
залік. 

ОКС 31. 
Переддипломна 
практика

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії.

Організація, координація та 
консультування в процесі 
проходження практики та 
підготовки звіту з практики 
(збір матеріалу та його 
аналіз,  узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист звіту. 

ОКС 32. 
Кваліфікаційна робота

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії.

Координація та 
консультування в процесі 
підготовки кваліфікаційної 
роботи (пошук та аналіз 
джерел, узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист кваліфікаційної 
роботи.

ПРН 1. Знати свої 
права і обов’язки як 
члена суспільства, 
усвідомлювати 
цінності 
громадянського 
суспільства, 
верховенства 
права, прав і свобод 
людини і 
громадянина в 
Україні.

ОКЗ 2. Українські 
студії

Використовуються наступні 
методи навчання:
словесні (розповідь, 
пояснення, лекція та їх 
різновиди); наочні (показ та 
його різновиди: 
ілюстрування, 
демонстрування);практичні 
(завдання, задачі та ін.); 
методи контролю та 
самоконтролю (побіжне 
самоспостереження, усне 
опитування, практичні 
роботи і вправи, письмові 

Усне опитування, 
тестування  та письмовий 
контроль, есе, практичні 
роботи і вправи. Презентації 
результатів виконаних 
завдань і досліджень. 
Підсумковий контроль 
(екзамен).



роботи, тести). Методи 
дистанційного навчання за 
допомогою платформ: 
Moodle, Zoom та Google 
Meet.         

ОКЗ 7. Галузі 
українського права

Словесні (лекції, бесіди); 
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН; 
практичні, під час 
виконання практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та 
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування, 
тестування  та письмовий 
контроль. Презентації 
результатів виконаних 
завдань і досліджень. Захист 
індивідуальних завдань. 
Підсумковий контроль 
(залік).

ОКС 30. Виробнича 
практика

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії

Організація, координація та 
консультування в процесі 
проходження практики та 
підготовки звіту з практики 
(збір матеріалу та його 
аналіз,  узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентації та 
захист звіту

ОКС 31. 
Переддипломна 
практика

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії

Організація, координація та 
консультування в процесі 
проходження практики та 
підготовки звіту з практики 
(збір матеріалу та його 
аналіз,  узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентації та 
захист звіту. 

ОКС 32. 
Кваліфікаційна робота

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії

Координація та 
консультування в процесі 
підготовки кваліфікаційної 
роботи (пошук та аналіз 
джерел, узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист кваліфікаційної 
роботи.

ПРН 2. Зберігати 
моральні, 
культурні, наукові 
цінності та 
примножувати 
досягнення 
суспільства, 
використовувати 
різні види та 
форми рухової 
активності для 
ведення здорового 
способу життя.

ОКЗ 1. Основи 
здорового способу 
життя

Застосовуються наступні 
методи:  словесні  (лекція, 
пояснення, розповідь, 
бесіда, інструктаж); наочні 
(використання ілюстрацій, 
презентацій через 
мультимедійний  проектор, 
відео роликів); практичні, 
під час виконання 
практичних робіт, задач, 
вправ; методи 
дистанційного навчання за 
допомогою платформ: 
Moodle, Zoom та Google 
Meet.           

Усне опитування, 
тестування, нормативи з 
фізичної
підготовленості, рухова 
активність (рухливі та 
спортивні ігри, фізичні 
вправи), виконання ІНДЗ. 
Підсумковий контроль 
(залік).

ОКЗ 2. Українські 
студії

Використовуються наступні 
методи навчання:
словесні (розповідь, 
пояснення, лекція та їх 

Усне опитування, 
тестування  та письмовий 
контроль, есе, практичні 
роботи і вправи. Презентації 



різновиди); наочні (показ та 
його різновиди: 
ілюстрування, 
демонстрування);практичні 
(завдання, задачі та ін.); 
методи контролю та 
самоконтролю (побіжне 
самоспостереження, усне 
опитування, практичні 
роботи і вправи, письмові 
роботи, тести). Методи 
дистанційного навчання за 
допомогою платформ: 
Moodle, Zoom та Google 
Meet.           

результатів виконаних 
завдань і досліджень. 
Підсумковий контроль 
(екзамен).

ОКС 2. Історія 
управлінської думки

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій  та 
практичних занять,  в тому 
числі з використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, ділових 
ігор, розгляду кейс-стаді; 
інноваційні та  інтегровані 
методи;  заняття із 
використанням ІКТ; методи 
дистанційного навчання за 
допомогою платформ 
Moodle, Google Meet, Zoom.

Усне опитування та 
письмовий контроль. 
Тестування, дискусія, 
презентації індивідуальних 
завдань, написання есе, 
групова робота, вирішення 
практичних задач та кейсів. 
Підсумковий контроль 
(залік).

ОКС 30. Виробнича 
практика

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії

Організація, координація та 
консультування в процесі 
проходження практики та 
підготовки звіту з практики 
(збір матеріалу та його 
аналіз,  узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист звіту

ОКС 31. 
Переддипломна 
практика

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії

Організація, координація та 
консультування в процесі 
проходження практики та 
підготовки звіту з практики 
(збір матеріалу та його 
аналіз,  узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист звіту. 

ОКС 32. 
Кваліфікаційна робота

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії

Координація та 
консультування в процесі 
підготовки кваліфікаційної 
роботи (пошук та аналіз 
джерел, узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист кваліфікаційної 
роботи.

ОКС 6. Етика та 
культура бізнесу

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення практичних 
задач та кейсів. 
Підсумковий контроль - 
залік. 



навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

ПРН 5. Описувати 
зміст 
функціональних 
сфер діяльності 
організації.

ОКС 3. Основи 
підприємництва

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, ділових 
ігор, розгляду кейс-стаді; 
інноваційні та  інтегровані 
методи;  заняття із 
використанням ІКТ; методи 
дистанційного навчання за 
допомогою платформ: 
Moodle, Google Meet, Zoom.

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
написання есе,  вирішення 
практичних задач та кейсів. 
Підсумковий контроль 
(залік).

ОКС 4. 
Інфраструктура 
підприємницької 
діяльності

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування, 
письмовий контроль, 
тестування; презентація 
індивідуальних та групових 
завдань; виконання 
практичних завдань та 
кейсів; екзамен.

ОКС 7. Основи 
менеджменту

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  

Усне опитування, 
письмовий контроль, 
тестування; виконання 
індивідуальних та 
командних завдань; участь у 
дискусії та за її результатами 
оцінювання учасників; 
практичні задачі та кейси, 
екзамен. 



інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

ОКС 14. Облік, аудит 
та оподаткування

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування, 
письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення практичних 
задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
екзамен. 

ОКС 21. Операційний 
та виробничий 
менеджмент

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування та 
письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення практичних 
задач та кейсів. 
Підсумковий контроль 
екзамен. Передбачена 
курсова робота з 
дисципліни. 

ОКС 22. Управління 
конкурентоспроможні
стю підприємства

Словесні (лекції, 
обговорення, дискусії); 
наочні при проведенні 
лекційних (інформаційні, 
проблемні, аналітичні) та 
практичних занять, у т.ч. із 
використанням 
мультимедійних засобів; 
практичні (вирішення 
задач, розв’язання 
ситуаційних завдань); 
інтерактивні (аналіз і 
моделювання ситуацій, 
кейсові завдання); 
інтегровані методи; заняття 
із використанням 
програмного забезпечення 
та діджитал-інструментів 
(Google, Microsoft, 
Mentimeter); методи 
дистанційного навчання на 
платформах Moodle, Google 
Meet, Zoom у режимі 
реального часу. 

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення ситуаційних 
задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
екзамен.



ОКС 25. Логістика Словесні (лекції, 
обговорення, дискусії); 
наочні при проведенні 
лекційних (інформаційні, 
аналітичні) та практичних 
занять, у т.ч. із 
використанням 
мультимедійних засобів; 
практичні (вирішення 
задач, розв’язання 
ситуаційних завдань); 
інтерактивні (аналіз і 
моделювання ситуацій, 
кейсові завдання); 
інтегровані методи; заняття 
із використанням 
програмного забезпечення 
та діджитал-інструментів 
(Google, Microsoft, 
Mentimeter); методи 
дистанційного навчання на 
платформах Moodle, Google 
Meet, Zoom у режимі 
реального часу.

Усне опитування та 
письмовий контроль,. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення практичних 
задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
екзамен.

ОКС 30. Виробнича 
практика

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії.

Організація, координація та 
консультування в процесі 
проходження практики та 
підготовки звіту з практики 
(збір матеріалу та його 
аналіз,  узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист звіту. 

ОКС 31. 
Переддипломна 
практика

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії.

Організація, координація та 
консультування в процесі 
проходження практики та 
підготовки звіту з практики 
(збір матеріалу та його 
аналіз,  узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист звіту. 

ОКС 32. 
Кваліфікаційна робота

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії.

Координація та 
консультування в процесі 
підготовки кваліфікаційної 
роботи (пошук та аналіз 
джерел, узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист кваліфікаційної 
роботи.

ОКС 13. Фінанси 
підприємства

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування, 
письмовий контроль, 
написання есе. Тестування. 
Презентації та захист 
індивідуальних завдань, 
групова робота, вирішення 
практичних задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
екзамен.



ПРН 4. 
Демонструвати 
навички виявлення 
проблем та 
обґрунтування 
управлінських 
рішень.

ОКС 7. Основи 
менеджменту

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування, 
письмовий контроль, 
тестування; виконання 
індивідуальних та 
командних завдань; участь у 
дискусії та за її результатами 
оцінювання учасників; 
практичні задачі та кейси, 
екзамен. 

ОКС 8. Економіка 
праці та соціально-
трудові відносини

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення практичних 
задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
екзамен. 

ОКС 9. Міжнародні 
економічні відносини

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення практичних 
задач та кейсів. 
Підсумковий контроль - 
екзамен

ОКС 11. Статистика 
ринку

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 

Усне опитування, 
письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення практичних 
задач та кейсів. 



забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Підсумковий контроль - 
залік.

ОКС 12. Державне 
адміністрування та 
регулювання

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення ситуаційних 
задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
екзамен.

ОКС 18. 
Маркетинговий 
менеджмент в умовах 
цифровізації

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення ситуаційних 
задач та кейсів, виконання 
практичних завдань. 
Підсумковий контроль – 
екзамен.

ОКС 21. Операційний 
та виробничий 
менеджмент

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 

Усне опитування та 
письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення практичних 
задач та кейсів. 
Підсумковий контроль 
екзамен. Передбачена 
курсова робота з 
дисципліни. 



навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

ОКС 22. Управління 
конкурентоспроможні
стю підприємства

Словесні (лекції, 
обговорення, дискусії); 
наочні при проведенні 
лекційних (інформаційні, 
проблемні, аналітичні) та 
практичних занять, у т.ч. із 
використанням 
мультимедійних засобів; 
практичні (вирішення 
задач, розв’язання 
ситуаційних завдань); 
інтерактивні (аналіз і 
моделювання ситуацій, 
кейсові завдання); 
інтегровані методи; заняття 
із використанням 
програмного забезпечення 
та діджитал-інструментів 
(Google, Microsoft, 
Mentimeter); методи 
дистанційного навчання на 
платформах Moodle, Google 
Meet, Zoom у режимі 
реального часу.

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення ситуаційних 
задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
екзамен.

ОКС 27. Ризик-
менеджмент

Словесні (лекції, 
обговорення, дискусії); 
наочні при проведенні 
лекційних (інформаційні, 
проблемні, аналітичні) та 
практичних занять, у т.ч. із 
використанням 
мультимедійних засобів; 
практичні (вирішення 
задач, розв’язання 
ситуаційних завдань); 
інтерактивні (аналіз і 
моделювання ситуацій, 
кейсові завдання); 
інтегровані методи; заняття 
із використанням 
програмного забезпечення 
та діджитал-інструментів 
(Google, Microsoft, 
Mentimeter); методи 
дистанційного навчання на 
платформах Moodle, Google 
Meet, Zoom у режимі 
реального часу.

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення практичних 
задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
екзамен.

ОКС 28. Управління 
інноваціями

Словесні (лекції, 
обговорення, дискусії); 
наочні при проведенні 
лекційних (інформаційні, 
проблемні, аналітичні) та 
практичних занять, у т.ч. із 
використанням 
мультимедійних засобів; 
практичні (вирішення 
задач, розв’язання 
ситуаційних завдань); 
інтерактивні (аналіз і 
моделювання ситуацій, 
кейсові завдання); 
інтегровані методи; заняття 
із використанням 
програмного забезпечення 
та діджитал-інструментів 
(Google, Microsoft, 

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення ситуаційних 
задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
екзамен.



Mentimeter); методи 
дистанційного навчання на 
платформах Moodle, Google 
Meet, Zoom у режимі 
реального часу.

ОКС 29. Антикризове 
управління в умовах  
невизначеності

Словесні (лекції, 
обговорення, дискусії); 
наочні при проведенні 
лекційних (інформаційні, 
проблемні, аналітичні) та 
практичних занять, у т.ч. із 
використанням 
мультимедійних засобів; 
практичні (вирішення 
задач, розв’язання 
ситуаційних завдань); 
інтерактивні (аналіз і 
моделювання ситуацій, 
кейсові завдання); 
інтегровані методи; заняття 
із використанням 
програмного забезпечення 
та діджитал-інструментів 
(Google, Microsoft, 
Mentimeter); методи 
дистанційного навчання на 
платформах Moodle, Google 
Meet, Zoom у режимі 
реального часу.

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення ситуаційних 
задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
залік.

ОКС 30. Виробнича 
практика

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії.

Організація, координація та 
консультування в процесі 
проходження практики та 
підготовки звіту з практики 
(збір матеріалу та його 
аналіз,  узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист звіту. 

ОКС 31. 
Переддипломна 
практика

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії.

Організація, координація та 
консультування в процесі 
проходження практики та 
підготовки звіту з практики 
(збір матеріалу та його 
аналіз,  узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист звіту. 

ОКС 32. 
Кваліфікаційна робота

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії.

Координація та 
консультування в процесі 
підготовки кваліфікаційної 
роботи (пошук та аналіз 
джерел, узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист кваліфікаційної 
роботи.

ОКС 1. Економічна 
теорія

Словесні (лекції, бесіди); 
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних, проблемних) 
та
практичних/семінарських 
занять, в тому числі з 
використанням презентацій,
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;
практичні, під час 
розв’язання задач, 
виконання вправ; 
контекстні методи навчання 
(інтеграція різних видів 
діяльності здобувачів: 
навчальної, наукової, 
практичної);імітаційні 
методи навчання; 
інтерактивні методи 

Усне опитування та 
письмовий контроль. 
Тестування, презентації 
індивідуальних завдань, 
вирішення практичних 
задач. Підсумковий 
контроль (екзамен).



навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, ділових 
ігор, розгляду кейс-стаді; 
заняття із використанням 
ІКТ; методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Zoom, 
Google Meet. 

ПРН 3. 
Демонструвати 
знання теорій, 
методів і функцій 
менеджменту, 
сучасних концепцій 
лідерства.

ОКС 32. 
Кваліфікаційна робота

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії

Координація та 
консультування в процесі 
підготовки кваліфікаційної 
роботи (пошук та аналіз 
джерел, узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист кваліфікаційної 
роботи.

ОКС 31. 
Переддипломна 
практика

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії

Організація, координація та 
консультування в процесі 
проходження практики та 
підготовки звіту з практики 
(збір матеріалу та його 
аналіз,  узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист звіту. 

ОКС 30. Виробнича 
практика

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії

Організація, координація та 
консультування в процесі 
проходження практики та 
підготовки звіту з практики 
(збір матеріалу та його 
аналіз,  узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист звіту. 

ОКС 2. Історія 
управлінської думки

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій  та 
практичних занять,  в тому 
числі з використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, ділових 
ігор, розгляду кейс-стаді; 
інноваційні та  інтегровані 
методи;  заняття із 
використанням ІКТ; методи 
дистанційного навчання за 
допомогою платформ 
Moodle, Google Meet, Zoom.

Усне опитування та 
письмовий контроль. 
Тестування, дискусія, 
презентації індивідуальних 
завдань, написання есе, 
групова робота, вирішення 
практичних задач та кейсів. 
Підсумковий контроль 
(залік).

ОКС 7. Основи 
менеджменту

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 

Усне опитування, 
письмовий контроль, 
тестування; виконання 
індивідуальних та 
командних завдань; участь у 
дискусії та за її результатами 
оцінювання учасників; 
практичні задачі та кейси, 
екзамен. 



мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

ОКС 8. Економіка 
праці та соціально-
трудові відносини

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення практичних 
задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
екзамен. 

ОКС 16. Теорія 
організації

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, написання есе, 
групова робота, вирішення 
ситуаційних задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
екзамен.

ПРН 7. Виявляти 
навички 
організаційного 
проектування.

ОКС 32. 
Кваліфікаційна робота

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії.

Координація та 
консультування в процесі 
підготовки кваліфікаційної 
роботи (пошук та аналіз 
джерел, узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист кваліфікаційної 
роботи.

ОКС 31. 
Переддипломна 
практика

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії.

Організація, координація та 
консультування в процесі 
проходження практики та 
підготовки звіту з практики 
(збір матеріалу та його 
аналіз,  узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист звіту. 

ОКС 23. Тренінг 
"Практичні засади 

Словесні (лекції);  наочні, 
під час лекцій 

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль, 



бізнес-проєктування 
та планування"

(інформаційних, 
проблемних, аналітичних) 
та практичних занять,  в 
тому числі з використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

написання есе. Тестування. 
Презентації та захист 
індивідуальних завдань, 
групова робота, вирішення 
практичних задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
залік.

ОКС 16. Теорія 
організації

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, написання есе, 
групова робота, вирішення 
ситуаційних задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
екзамен.

ОКС 7. Основи 
менеджменту

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування, 
письмовий контроль, 
тестування; виконання 
індивідуальних та 
командних завдань; участь у 
дискусії та за її результатами 
оцінювання учасників; 
практичні задачі та кейси, 
екзамен. 

ПРН 6. Виявляти 
навички пошуку, 
збирання та 
аналізу інформації, 
розрахунку 
показників для 
обґрунтування 
управлінських 

ОКЗ 3. Вища та  
прикладна 
математика

Застосовуються наступні 
методи: словесні (лекції); 
наочні, під час лекцій та 
практичних занять,  в тому 
числі з використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН; 
практичні, під час 

Види контролю: поточний, 
підсумковий. Методи 
контролю: оцінювання 
здійснюється у формі 
опитування, тестування в 
Moodle, перевірки 
результатів виконання 
індивідуальних 



рішень. виконання практичних 
робіт, задач, вправ; методи 
дистанційного навчання за 
допомогою платформ: 
Moodle,  Zoom та Google 
Meet.

розрахункових завдань. 
Семестровий підсумковий 
контроль проводиться у 
формі екзамену.

ОКЗ 4. Інформаційні 
системи і технології

Словесні (лекції, бесіди); 
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних, проблемних) 
та практичних занять,  в 
тому числі з використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН; 
практичні, під час 
виконання  практичних 
завдань, вправ; інтерактивні 
методи навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, ділових 
ігор, розгляду кейс-стаді; 
інноваційні та інтегровані 
методи; проєктно-
дослідницький метод;  
заняття із використанням 
ІКТ;  методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Zoom та 
Google Meet. Застосовуються 
наступні інформаційно-
комунікаційні технології та 
діджитал-інтрументи: 
цифрові інструменти Google, 
програмні продукти від 
Microsoft, хмарний 
графічний сервіс Canva. 

Види контролю: поточний, 
підсумковий. Методи 
контролю: оцінювання 
здійснюється у формі 
опитування, тестування, 
презентації індивідуальних 
завдань,  захист звітів із 
лабораторних робіт. 
Підсумковий контроль 
проводиться у формі заліку.

ОКС 13. Фінанси 
підприємства

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування, 
письмовий контроль, 
написання есе. Тестування. 
Презентації та захист 
індивідуальних завдань, 
групова робота, вирішення 
практичних задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
екзамен.

ОКС 14. Облік, аудит 
та оподаткування

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 

Усне опитування, 
письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення практичних 
задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
екзамен. 



мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

ОКС 18. 
Маркетинговий 
менеджмент в умовах 
цифровізації

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення ситуаційних 
задач та кейсів, виконання 
практичних завдань. 
Підсумковий контроль – 
екзамен.

ОКС 20. 
Прогнозування та 
аналіз економічних 
процесів

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування, дискусія 
та письмовий контроль, 
написання есе. Тестування. 
Презентації та захист 
індивідуальних завдань, 
групова робота, вирішення 
практичних задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
екзамен.

ОКС 30. Виробнича 
практика

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії.

Організація, координація та 
консультування в процесі 
проходження практики та 
підготовки звіту з практики 
(збір матеріалу та його 
аналіз,  узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист звіту. 

ОКС 31. 
Переддипломна 
практика

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 
проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії.

Організація, координація та 
консультування в процесі 
проходження практики та 
підготовки звіту з практики 
(збір матеріалу та його 
аналіз,  узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист звіту. 

ОКС 32. 
Кваліфікаційна робота

Метод наставництва, 
дослідницький метод, метод 

Координація та 
консультування в процесі 



проблемного викладу 
матеріалу, метод дискусії.

підготовки кваліфікаційної 
роботи (пошук та аналіз 
джерел, узагальнення 
матеріалів, інтерпретація 
результатів). Презентація та 
захист кваліфікаційної 
роботи.

ОКС 11. Статистика 
ринку

Словесні (лекції, бесіди);  
наочні, під час лекцій 
(інформаційних, 
аналітичних) та практичних 
занять,  в тому числі з 
використанням 
мультимедійного 
забезпечення та інших ТЗН;  
практичні, під час 
виконання  практичних 
робіт, задач, вправ; 
інтерактивні методи 
навчання під час 
проведення опитування, 
аналізу практичних 
ситуацій, дискусії, 
мозкового штурму, розгляду 
кейс-стаді; інноваційні та  
інтегровані методи;  заняття 
із використанням ІКТ; 
методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle, Google 
Meet, Zoom.

Усне опитування, 
письмовий контроль. 
Тестування. Презентації та 
захист індивідуальних 
завдань, групова робота, 
вирішення практичних 
задач та кейсів. 
Підсумковий контроль – 
залік. 

 


