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(online). 
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режимі відео конференцій Zoom, через електронну пошту, 

Viber за домовленістю. 

Пререквізити Особливі вимоги відсутні 

 

1. Мета і завдання дисципліни 

Метою вивчення навчальної дисципліни «Управлінський аналіз» є 

набуття студентами цілісних і системних знань про сутність, значення та роль 

економічного аналізу у прийнятті управлінських рішень, освоєння основних 

підходів, методів, методики та принципів аналізу, інформаційного забезпечення 

та організації аналітичних процесів, а також формування навичок практичного 

застосування отриманих знань у внутрішніх і міжнародних управлінських 

практиках із використанням сучасних цифрових інструментів. 

Завдання вивчення дисципліни: 

- забезпечення аналітичної підготовки фахівців економічного профілю 

для роботи у внутрішньому та міжнародному бізнес-середовищі; 

- оволодіння студентами теорією, методологією, методами та 

організацією управлінського економічного аналізу діяльності суб’єктів 

господарювання; 
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- вивчення конкретних способів, прийомів та технологій комплексного і 

системного аналізу діяльності підприємств із застосуванням сучасних 

цифрових інструментів; 

- набуття практичних навичок використання аналітичних методів для 

розробки та прийняття обґрунтованих управлінських рішень на 

локальному та міжнародному рівнях; 

- формування умінь адаптувати аналітичні підходи до умов глобальної 

економіки та смарт-середовища підприємництва. 

 

2. Результати навчання 

У результаті вивчення навчальної дисципліни «Управлінський аналіз» 

здобувач вищої освіти повинен 

 

знати: 

- сутність економічного та управлінського аналізу, його місце у системі 

управління суб’єктом господарювання, зв’язок з іншими навчальними 

дисциплінами та роль у прийнятті управлінських рішень на внутрішніх 

і міжнародних ринках; 

- основи методів і методики економічного аналізу та їх ключові 

характеристики; 

- основні принципи, підходи та методи управлінського та економічного 

аналізу, включно з сучасними цифровими інструментами; 

- сутність і зміст інформаційного забезпечення економічного аналізу, 

включаючи використання електронних даних та аналітичних платформ; 

- особливості організації і технології проведення економічного аналізу, 

зокрема із застосуванням інформаційних технологій та цифрових 

рішень; 

- методики та організацію найважливіших видів економічного аналізу 

діяльності підприємств на внутрішніх і міжнародних ринках. 

 

вміти: 

- застосовувати методи та прийоми економічного та управлінського 

аналізу для оцінки фінансово-господарської діяльності підприємств на 

локальному та міжнародному рівнях; 

- аналізувати фінансові та операційні показники діяльності підприємств, 

виявляти проблемні зони та ризики; 

- проводити комплексний та системний аналіз діяльності суб’єктів 

господарювання із використанням цифрових інструментів і 

аналітичних платформ; 

- формувати висновки та обґрунтовані рекомендації для прийняття 

управлінських рішень щодо підвищення ефективності діяльності 

підприємства; 

- використовувати сучасні інформаційні технології для збору, обробки та 

аналізу даних, а також для підтримки управлінських рішень у 

міжнародному бізнес-контексті; 

- оцінювати ефективність економічної діяльності підприємств та 

формувати пропозиції щодо її оптимізації. 



набути соціальних навичок(soft-skills): 

- здійснювати професійну комунікацію та ефективно презентувати 

результати аналізу керівництву та колегам; 

- взаємодіяти в командній та проектній діяльності, брати участь у 

колективному прийнятті рішень; 

- демонструвати навички самостійної роботи, гнучкого і критичного 

мислення, відкритості до нових знань і міжнародних практик; 

- бути здатним до самокритики та оцінки власної аналітичної діяльності 

для постійного підвищення ефективності управлінських рішень; 

- адаптувати аналітичні підходи до умов глобальної економіки та 

цифрового середовища управління підприємством. 

 

3. Політика курсу та академічна доброчесність 

Очікується, що здобувачі вищої освіти будуть дотримуватися принципів 

академічної доброчесності, усвідомлювати наслідки її порушення. 

При організації освітнього процесу в Центральноукраїнському 

національному технічному університеті здобувачі вищої освіти, викладачі та 

адміністрація діють відповідно до: Положення про організацію освітнього 

процесу; Положення про організацію вивчення вибіркових навчальних 

дисциплін та формування індивідуального навчального плану ЗВО; Кодексу 

академічної доброчесності ЦНТУ. 

 

4. Програма навчальної дисципліни 

Змістовий модуль 1. Методика оперативного і ретроспективного 

управлінського аналізу 

Тема 1. Зміст, завдання і методи управлінського аналізу у внутрішньому 

та міжнародному контексті. 

Тема 2. Аналіз організаційно-технічного рівня виробництва з 

урахуванням цифровізації та глобальних практик. 

Тема 3. Оперативний економічний аналіз діяльності підприємства та 

прийняття швидких управлінських рішень. 

Тема 4. Аналіз ресурсозабезпечення і ефективності використання 

ресурсів у операційній діяльності підприємства. 

Тема 5. Аналіз методів ціноутворення з урахуванням міжнародних 

стандартів і ринкових тенденцій. 

Змістовий модуль 2. Методика перспективного управлінського 

аналізу 

Тема 6. Аналіз виробничої стратегії підприємства у контексті глобальної 

економіки та цифрового середовища. 

Тема 7. Аналіз витрат на виробництво, собівартості та реалізації 

продукції з урахуванням міжнародних практик. 

Тема 8. Аналіз матеріальних ресурсів і ефективності їх використання у 

виробничих і торгівельних процесах. 

Тема 9. Стратегія оптимізації фінансового результату підприємства з 

позицій локального та глобального ринку. 

 

 



5. Система оцінювання та вимоги 

Види контролю: поточний, підсумковий. 

Методи контролю: спостереження за навчальною діяльністю здобувачів, 

усне опитування, письмовий контроль. 

Рейтинг студента із засвоєння дисципліни визначається за 100 бальною 

шкалою, у тому числі: перший модуль – 60 балів, другий модуль – 40 балів. 

Семестровий залік полягає в оцінці рівня засвоєння здобувачем вищої 

освіти навчального матеріалу на лекційних та практичних заняттях і виконання 

індивідуальних завдань за стобальною та дворівневою («зараховано», «не 

зараховано») та шкалою ЄКТС результатів навчання. 
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