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1. Мета і завдання дисципліни 

 

        Метою навчальної дисципліни Корпоративне управління є забезпечення базової 

підготовки здобувачів в галузі корпоративного управління, формування комплексу знань 

та практичних навичок з ефективного функціонування акціонерних товариств, умінь 

оцінювати їх позицію на ринку і розвивати конкурентні переваги, а також володіти 

методами управління.  

Завдання дисципліни: 

- освоєння методів та інструментарію побудови системи корпоративних відносин;  

- набуття навичок виконання основних функцій корпоративного управління. 

 

2. Результати навчання 

 

У результаті вивчення навчальної дисципліни здобувач вищої освіти повинен 

отримати: 

- знання з теоретичних основ корпоративного управління; принципи роботи органів 

корпоративного управління; методологію аналізу ефективності діяльності акціонерних 

товариств; регулювання їх діяльності в Україні. 

- навички правильно застосовувати методичний інструментарій корпоративного 

управління; аналізувати і розв’язувати теоретичні і практичні завдання щодо 

забезпечення ефективності діяльності акціонерних товариств; знаходити резерви 



підвищення ефективності господарювання; розробляти та реалізовувати конкурентні 

стратегії. 

 

 

 

3. Політика курсу та академічна доброчесність 

 

Очікується, що здобувачі вищої освіти будуть дотримуватися принципів 

академічної доброчесності, усвідомлювати наслідки її порушення. 

При організації освітнього процесу в Центральноукраїнському національному 

технічному університеті здобувачі вищої освіти, викладачі та адміністрація діють 

відповідно до: Положення про організацію освітнього процесу; Положення про 

організацію вивчення вибіркових навчальних дисциплін та формування індивідуального 

навчального плану ЗВО; Кодексу академічної доброчесності ЦНТУ. 

 

4. Програма навчальної дисципліни 

№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

Кількість годин 

1 Тема 1. Корпоративне 

управління як система 

Концепції корпоративного 

управління. Поняття корпорації 

та менеджменту корпорацій. 

Основні характеристики 

інтеграційних процесів та 

принципи організації бізнесу. 

Сутність i економічна природа 

корпоративного управління. 

15 1. Самостійно опрацювати 

теоретичний матеріал  

2.Дати відповіді на питання 

для самоконтролю знань  

3. Презентації індивідуальних 

завдань  

4. Пройти тест в Moodle 

2 Тема 2. Принципи та 

механізми корпоративного 

управління 

Основи та особливості 

корпоративного менеджменту. 

Базові поняття корпоративного 

управління. Механізми 

корпоративного управління 

англо-американської моделі. 

Європейська (німецька) модель. 

Японська модель. Структурні 

елементи корпоративного 

управління. Зовнішня сфера 

корпоративного управління. 

Елементи внутрішньої сфери 

корпоративного управління. 

Інсайдерська та аутсайдерська 

системи корпоративного 

управління. Основні теорії 

корпоративного управління. 

Відмінності в інтересах основних 

груп учасників корпоративних 

відносин. Основні теорії 

корпоративного управління. 

15 1. Самостійно опрацювати 

теоретичний матеріал  

2. Розв’язання практичних 

завдань  

3.Дати відповіді на питання 

для самоконтролю знань  

4. Презентації індивідуальних 

завдань.  

5. Пройти тест в Moodle 



3 Тема 3. Ресурси 

корпоративного менеджменту та 

стратегії розвитку 

В основі бізнесу лежить 

обмін ресурсами. Будь-яка 

система має певну структуру 

ресурсів. Класифікація ресурсів: 

за видами, за ступенем 

витрачання їх у процесі 

господарської діяльності. Аналіз 

можливостей корпорації 

виробляти товари і послуги з 

меншими витратами порівняно з 

конкурентами. Розвиток 

стратегічного менеджменту та 

його фази. Етапи формування 

корпоративної стратегії 

15 1. Самостійно опрацювати 

теоретичний матеріал  

2. Розв’язання практичних 

завдань  

3.Дати відповіді на питання 

для самоконтролю знань  

4. Презентації індивідуальних 

завдань.  

5. Пройти тест в Moodle 

4 Тема 4. Корпоративна 

культура та її моделі 

Соціально-психологічні методи 

управління. Стилі управління за 

І. Адізесом визначаються кодом 

(РАЕІ). Види конфліктів та 

методи їх вирішення. Напрями 

підвищення трудової адаптації. 

15 1. Самостійно опрацювати 

теоретичний матеріал  

2. Розв’язання практичних 

завдань  

3.Дати відповіді на питання 

для самоконтролю знань  

4. Презентації індивідуальних 

завдань.  

5. Пройти тест в Moodle 

5 Тема 5. Загальні 

організаційні засади 

корпоративного управління 

Групи акціонерів та їх 

участь в управлінні корпорацією. 

Загальна характеристика органів 

управління акціонерним 

товариством. Відмінності в 

інтересах основних груп 

учасників корпоративних 

відносин. Органи 

корпоративного управління. 

Функціональне призначення 

органів управління акціонерним 

товариством. Контрольний пакет 

акцій та контроль над діяльністю 

корпорації.  

15 1. Самостійно опрацювати 

теоретичний матеріал  

2. Розв’язання практичних 

завдань  

3.Дати відповіді на питання 

для самоконтролю знань  

4. Презентації індивідуальних 

завдань.  

5. Пройти тест в Moodle 

6 Тема 6. Капітал 

акціонерного товариства: 

формування і зміни 

Управління  капіталом у 

корпораціях. корпоративні цінні 

папери. форми корпоративного 

капіталу. Обіг  корпоративних 

цінних паперів як об'єкт 

управління. Кількість  коштів, що 

15 1. Самостійно опрацювати 

теоретичний матеріал  

2. Розв’язання практичних 

завдань  

3.Дати відповіді на питання 

для самоконтролю знань  

4. Презентації індивідуальних 

завдань.  

5. Пройти тест в Moodle 



виділено на наукові дослідження. 

7 Тема 7. Реорганізація 

акціонерного товариства, його 

сутність та мотиви 

Проблеми корпоративного 

управління в Україні та шляхи їх 

вирішення. Реорганізація 

акціонерного товариства повинна 

відповідати питанню покращення 

свого стану.  

15 1. Самостійно опрацювати 

теоретичний матеріал  

2. Розв’язання практичних 

завдань  

3.Дати відповіді на питання 

для самоконтролю знань  

4. Презентації індивідуальних 

завдань.  

5. Пройти тест в Moodle 

8 Тема 8. Корпоративний 

економічний аналіз 

Вплив корпоративного 

управління на оцінку бізнесу. 

Оцінка можливостей і загроз 

акціонерного товариства. Аналіз 

повинен відповідати на основні 

питання: Організований і 

спланований процес 

виробництва. Ефективна система 

контролю якості продукції. Стан 

виробничих потужностей; 

Ефективна і 

конкурентоспроможна система 

винагороди та система оцінки 

персоналу. Науково-технічний 

потенціал та його аналіз. 

Оновлення продукції. 

15 1. Самостійно опрацювати 

теоретичний матеріал  

2. Розв’язання практичних 

завдань  

3.Дати відповіді на питання 

для самоконтролю знань  

4. Презентації індивідуальних 

завдань.  

5. Пройти тест в Moodle 

 Разом 120  

 



5. Система оцінювання та вимоги  

 

Види контролю: поточний, підсумковий.  

Методи контролю: спостереження за навчальною діяльністю здобувачів, усне 

опитування, тестовий контроль.  

Форма підсумкового контролю: залік. 

По поточному контролю здобувач має можливість отримати бали за активність на 

лекційних та практичних заняттях, виявлення рівня підготовки здобувачів із зазначеної 

теми під час опитування, участі в лекційних дискусіях, тестування, підготовки доповіді-

презентації та індивідуальних завдань.  

Результати навчання, набуті шляхом неформальної, інформальної освіти 

зараховуються відповідно до Положення про порядок визнання результатів навчання, 

здобутих шляхом неформальної та/або інформальної освіти в Центральноукраїнському 

національному технічному університеті.  

При контролі на лекційних та практичних заняттях оцінці підлягають: рівень знань, 

продемонстрований у виступах з доповідями-презентаціями та при підготовці 

індивідуальних завдань; правильність написання тестів; результати поточного 

опитування, розв’язання розрахункових практичних завдань.  

 

Таблиця 1 

Схема нарахування балів за видами робіт 

 

 

 

Види робіт 

 

Максимальна 

кількість 

балів за один 

вид робіт 

Орієнтовна кількість 

робіт, необхідних для 

одержання здобувачем 

максимальної кількості 

балів протягом 

семестру 

Максимальна 

кількість 

балів, яку 

можливо 

отримати 

протягом 

семестру за 
видом роботи 

В тому числі 

розподіл за 

рубіжними 

контролями, 

враховуючи 
розподіл балів 

І ІІ 

Виконання 

практичних 

завдань 

5 8 завдання 40 20 балів 20 балів 

Поточне 

опитування 
5 2 відповіді 10 5 балів 5 балів 

Підготовка 

індивідуальних 

завдань 

10 
2 індивідуальні 

завдання 
20 10 балів 10 балів 

Тестування 3 10 тести 30 15 балів 15 балів 

Разом   100 балів 50 балів 50 балів 

 

Критеріями оцінки є:  

при усних відповідях:  

- повнота розкриття питання;  

- логіка викладання, культура мови;  

- емоційність та переконаність;  

- використання основної та додаткової літератури;  

- аналітичні міркування, вміння роботи порівняння, висновки.  

при виконанні письмових завдань:  

- повнота розкриття питання;  

- цілісність, системність, логічна послідовність, вміння формулювати висновки;  



- самостійність виконання завдання;  

- акуратність оформлення письмової роботи.  

Участь в поточному опитуванні, доповідь-презентації на практичних заняттях, 

підготовка індивідуальних завдань оцінюється у 5 балів за:  

- повний, розгорнутий, вичерпний виклад змісту поставленого питання або 

проблеми;  

- повний перелік необхідних для розкриття змісту питання економічних категорій та 

законів;  

- виявлення творчих здібностей у розумінні, викладенні й використанні навчально-

програмного матеріалу;  

- здатність здійснювати порівняльний аналіз різних теорій, концепцій, підходів та 

самостійно робити логічні висновки й узагальнення; знання історії створення таких теорій 

та еволюції поглядів основних представників;  

- уміння користуватись методами наукового аналізу економічних явищ, процесів і 

характеризувати їхні риси та форми виявлення;  

- демонстрація здатності висловлення та аргументування власного ставлення до 

альтернативних поглядів на дане питання;  

- використання актуальних фактичних та статистичних даних, знань дат та 

історичних періодів, які підтверджують тези відповіді на питання;  

- знання необхідних законів і нормативних матеріалів України, міжнародних та 

міждержавних угод з обов’язковим на них посиланням під час розкриття питань, які того 

потребують;  

- знання точних назв та функцій національних та міжнародних кредитно-фінансових 

установ, історії їх створення і ролі при вирішенні проблем, які ставляться у конкретному 

питанні;  

- засвоєння питань програми курсу відповідно до основної та додаткової літератури.  

Відповідь знижується на 1 бал, якщо не виконано дві вимоги до відповіді на вищий 

бал.  

Відповідь оцінюється у 0 балів за неготовність до заняття.  

При виконанні тестування здобувач виконує тест з теми дисципліни, який 

складається з 10 тестових питань, що оцінюються в 0,5 бали кожне. 

При розв’язуванні практичних задач здобувач може отримати:  

5 балів – ставиться, якщо практичне завдання розв’язано вірно; 4 бали – ставиться, 

якщо в практичному завданні допущені незначні помилки;  

3 бали – якщо завдання розв’язано вірно не менше 50% обсягу завдання; 2 бали – 

якщо завдання розв’язано вірно менше половини обсягу завдання;  

1 бал – якщо завдання розв’язано вірно не менше 25% обсягу завдання;  

0 балів - якщо завдання не виконано або виконано невірно.  

Рейтинг здобувача із засвоєння дисципліни визначається за 100 бальною шкалою, 

у тому числі: перший модуль – 50 балів, другий модуль – 50 балів. Семестровий залік 

полягає в оцінці рівня засвоєння здобувачем вищої освіти навчального матеріалу на 

лекційних, практичних, семінарських або лабораторних заняттях і виконання 

індивідуальних завдань за стобальною та дворівневою («зараховано», «не зараховано») та 

шкалою ЄКТС результатів навчання. 

Для переводу підсумкової оцінки за вивчення навчальної дисципліни, вираженої у 

балах, у семестрову оцінку за національною шкалою та в залікову оцінку за шкалою 

ЄКТС використовується шкала.  

 

 

 

 

 



Шкала оцінювання: національна та ЄКТС 

Сума балів за всі види 

навчальної діяльності 
Оцінка ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для заліку 

90 – 100 А  

 

Зараховано 
82-89 В 

74-81 С 

64-73 D 

60-63 Е 

35-59 FX 
не зараховано з можливістю повторного 

складання 

0-34 F 
не зараховано з обов’язковим повторним 

вивченням дисципліни 
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