
 
ВІДОМОСТІ

про самооцінювання освітньої програми
 

Заклад вищої освіти Центральноукраїнський національний технічний 
університет

Освітня програма 63333 Підприємництво, торгівля та логістика

Рівень вищої освіти Магістр

Спеціальність 076 Підприємництво та торгівля

 
 

Відомості про самооцінювання є частиною акредитаційної справи, поданої до Національного агентства із 
забезпечення якості вищої освіти для акредитації зазначеної вище освітньої програми. Відповідальність за 
підготовку і зміст відомостей несе заклад вищої освіти, який подає програму на акредитацію.

Детальніше про мету і порядок проведення акредитації можна дізнатися на вебсайті Національного агентства – 
https://naqa.gov.ua/

 

Використані скорочення:

ID  ідентифікатор

ВСП відокремлений структурний підрозділ

ЄДЕБО Єдина державна електронна база з питань освіти

ЄКТС Європейська кредитна трансферно-накопичувальна система

ЗВО заклад вищої освіти

ОП освітня програма
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Загальні відомості
 

1. Інформація про ЗВО (ВСП ЗВО)
 
Реєстраційний номер ЗВО у ЄДЕБО 90

Повна назва ЗВО Центральноукраїнський національний технічний університет

Ідентифікаційний код ЗВО 02070950

ПІБ керівника ЗВО Кропівний Володимир Миколайович

Посилання на офіційний веб-сайт 
ЗВО

https://www.kntu.kr.ua

 
2. Посилання на інформацію про ЗВО (ВСП ЗВО) у Реєстрі суб’єктів освітньої діяльності ЄДЕБО
 
https://registry.edbo.gov.ua/university/90

 
3.  Загальна інформація про ОП, яка подається на акредитацію
 
ID освітньої програми в ЄДЕБО 63333

Назва ОП Підприємництво, торгівля та логістика

Галузь знань 07 Управління та адміністрування

Спеціальність 076 Підприємництво та торгівля

Спеціалізація (за наявності) відсутня

Рівень вищої освіти Магістр

Тип освітньої програми Освітньо-професійна

Вступ на освітню програму 
здійснюється на основі ступеня 
(рівня)

Бакалавр, Магістр (ОКР «спеціаліст»)

 

Структурний підрозділ (кафедра 
або інший підрозділ), 
відповідальний за реалізацію ОП

Кафедра економіки, підприємництва та готельно-ресторанної справи 
економічного факультету ЦНТУ

Інші навчальні структурні 
підрозділи (кафедра або інші 
підрозділи), залучені до реалізації 
ОП

Кафедра економічної теорії, маркетингу та економічної кібернетики; 
Кафедра економіки, менеджменту та комерційної діяльності

Місце (адреса) провадження 
освітньої діяльності за ОП

25006, м. Кропивницький, пр. Університетський, 8, 
Центральноукраїнський національний технічний університет

Освітня програма передбачає 
присвоєння професійної 
кваліфікації

не передбачає

Професійна кваліфікація, яка 
присвоюється за ОП (за наявності)

відсутня

Мова (мови) викладання Українська

ID   гаранта ОП у ЄДЕБО 151488

ПІБ гаранта ОП Журило Ірина Валентинівна

Посада гаранта ОП Доцент

Корпоративна електронна адреса 
гаранта ОП

zhuryloiv@kntu.kr.ua

Контактний телефон гаранта ОП +38(050)-457-54-38

Додатковий телефон гаранта ОП відсутній

Сторінка 2



          Форми здобуття освіти на ОП
        

          Термін навчання
        

очна денна 1 р. 4 міс.

заочна 1 р. 4 міс.

 
4. Загальні відомості про ОП, історію її розроблення та впровадження 
 
ОПП «Підприємництво, торгівля та логістика» другого (магістерського) рівня вищої освіти спрямовано на 
підготовку фахівців з підприємництва, які мають знання у сфері торгівлі та логістики, здатні створювати та 
розвивати нові підприємства, ефективно управляти ними, розробляти стратегії розвитку та адаптуватися до змін у 
зовнішньому середовищі, сприяти розвитку торгівлі, оптимізувати логістичні процеси, генерувати нові ідеї та 
впроваджувати інноваційні рішення у цих областях, сприяючи економічному розвитку країни. 
ОПП «Підприємництво, торгівля та логістика» є освітнім продуктом кафедри економіки, підприємництва та 
готельно-ресторанної справи ЦНТУ, яка понад 28 років веде підготовку висококваліфікованих фахівців 
економічного та підприємницького напрямів і доводить це успішним працевлаштуванням і стрімким кар’єрним 
зростанням своїх випускників. 
Історія розвитку даної ОП фактично розпочалася в 2019 році з прийняттям СВО за спеціальністю 076 
«Підприємництво, торгівля та біржова діяльність» другого (магістерського) рівня вищої освіти. В результаті 
опрацювання вимог стандарту, а також врахування потреб Центрального регіону та країни у розвитку 
підприємницького сектору економіки, кафедра розпочала підготовку фахівців за ОПП «Економіка та організація 
бізнесу». А у 2023 році, на основі проведення ґрунтовного аналізу ринку освітніх послуг, потреб ринку праці, досвіду 
вітчизняних і зарубіжних ЗВО, обговорень із роботодавцями, випускниками кафедри, було прийнято рішення про 
започаткування ОПП «Підприємництво, торгівля та логістика». Науково-дослідна робота, яку ведуть у даному 
напрямку викладачі кафедри, проходження ними відповідних стажувань, підвищень кваліфікації, взаємодія зі 
стейкхолдерами дали змогу вдосконалити перелік та зміст ОК з метою забезпечення їх чіткої відповідності 
загальним та спеціальним компетентностям, визначеним СВО. 
Після затвердження 26.06.2024 Вченою радою ЦНТУ освітньої програми «Підприємництво, торгівля та логістика», 
до неї було внесено зміни відповідно до оновленого СВО (у редакції наказу МОН від 05.07.2024 №962). В результаті 
ґрунтовного підготовчого етапу в 2024-2025 навчальному році кафедра здійснила перший набір на дану освітньо-
професійну програму. Зважаючи на значний контингент абітурієнтів, які виявили бажання вступити на дану ОПП, 
можна зробити висновок про великий попит на неї, що підтримуватиметься й надалі завдяки гідній якості освіти, 
яку забезпечує професійний склад НПП, а також належному ресурсному та інформаційному забезпеченню 
освітнього процесу.
Дана ОП надає можливість здобувачам закріпити отримані знання на практиці під час проходження безпосередньо 
на підприємствах стажування та практики, а також під час зустрічей та круглих столів з представниками бізнесу, з 
якими кафедра тісно співпрацює. Це також дозволяє залучати в освітній процес нові прогресивні методи та 
програмні продукти, сприяє подальшому працевлаштуванню випускників.
 
5. Інформація про контингент здобувачів вищої освіти на ОП станом на 1 жовтня поточного 
навчального року у розрізі форм здобуття освіти та ліцензійний обсяг за ОП

 
Рік 

навчанн
я

Навчальний 
рік, у якому 

відбувся 
набір 

здобувачів 
відповідного 

року 
навчання

Обсяг 
набору на 

ОП у 
відповідно

му 
навчально

му році

Контингент студентів на 
відповідному році навчання 

станом на 1 жовтня поточного 
навчального року

У тому числі іноземців

ОД З ОД З

1 курс 2025 - 2026 30 11 1 0 0

2 курс 2024 - 2025 30 21 2 0 0

 
Умовні позначення:  ОД – очна денна; ОВ – очна вечірня; З – заочна; Дс – дистанційна; М – мережева; Дл – дуальна.

 
6. Інформація про інші ОП ЗВО за відповідною спеціальністю

 
Рівень вищої освіти Інформація про освітні програми

початковий рівень (короткий цикл) програми відсутні

перший (бакалаврський) рівень 63454 Підприємництво, торгівля та міжнародний бізнес
60214 Підприємництво та торгівля
59916 Міжнародний бізнес та data-аналітика
63329 Торгівля, електронна комерція та підприємництво

другий (магістерський) рівень 63455 Підприємництво та торгівля у SMART-середовищі
63333 Підприємництво, торгівля та логістика
60111 Економіка та організація бізнесу
59917 Організація комерційної діяльності у сфері послуг та 
торгівлі
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третій (освітньо-науковий/освітньо-творчий) 
рівень

програми відсутні

 
7. Інформація про площі приміщень ЗВО станом на момент подання відомостей про 
самооцінювання, кв. м.
 

 Загальна площа Навчальна площа

Усі приміщення ЗВО 34611 12358

Власні приміщення ЗВО (на праві власності, господарського 
відання або оперативного управління)

34611 12358

Приміщення, які використовуються на іншому праві, аніж 
право власності, господарського відання або оперативного 
управління (оренда, безоплатне користування тощо)

0 0

Приміщення, здані в оренду 18 0

 
Примітка.  Для ЗВО із ВСП інформація зазначається:

�  щодо ОП, яка реалізується у базовому ЗВО – без урахування приміщень ВСП;
�  щодо ОП, яка реалізується у ВСП – лише щодо приміщень даного ВСП.

 
8. Документи щодо ОП

 
Документ Назва файла Хеш файла

Освітня програма opp-076-pidpryiemnytstvo-torhivlia-
ta-lohistyka-mahistr_25-26.pdf

Rp/UFlzm/lNy3wvdQrrgUqUWncuNtLgZ7N6VhATnnTs
=

Освітня програма opp-076-pidpryiemnytstvo-torhivlia-
ta-lohistyka-mahistr_24-25.pdf

98BUcDKWBAd5POLul/nWlrgn7kAHzSeFdM5iaIiV6/M
=

Навчальний план за ОП np-pidpryiemnytstvo-torhivlia-ta-
lohistyka-mahistr_25-26.pdf

sFa4udKMXP4NjJvASbIe0riMVgfDdFLjJ9N6am+HQXA
=

Навчальний план за ОП np-pidpryiemnytstvo-torhivlia-ta-
lohistyka-mahistr_24-25.pdf

hTOBpUEVgqD0TV3Hun6DP1GiKb8aMp6tIrE7WlDsKeo
=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

рецензії.pdf 9eo6MSEVO6sei1uZP6NN6aNX04K6S7NgyaubRieGNjk=

 
 

1. Проєктування освітньої програми
 
 

Чи освітня програма дає можливість досягти результатів навчання, визначених стандартом вищої 
освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти? Якщо стандарт вищої освіти за 
відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти відсутній, поясніть, яким чином визначені ОП 
програмні результати навчання відповідають вимогам Національної рамки кваліфікацій для 
відповідного кваліфікаційного рівня?

ОП «Підприємництво, торгівля та логістика» відповідає стандарту вищої освіти за спеціальністю 076 
«Підприємництво та торгівля» другого (магістерського) рівня ВО щодо об’єкту, теоретичного змісту предметної 
області, загальних та спеціальних компетентностей, програмних результатів навчання та забезпечує їх досягнення. 
Зокрема, ПРН1 досягається під час опанування ОКЗ1, ОКЗ2, ОКС1, ОКС4, ОКС5, ОКС6, ОКС7, ОКС9, ОКС10, ОКС11; 
ПРН2 – ОКЗ2, ОКС1, ОКС2, ОКС3, ОКС4, ОКС5, ОКС6, ОКС7, ОКС8, ОКС9, ОКС10, ОКС11; ПРН3 – ОКЗ1, ОКС2, 
ОКС6, ОКС7, ОКС11; ПРН4 – ОКЗ1, ОКС1, ОКС2, ОКС3, ОКС4, ОКС5, ОКС7, ОКС8, ОКС9, ОКС10, ОКС11; ПРН5 – 
ОКЗ1, ОКЗ2, ОКС2, ОКС4, ОКС5, ОКС6, ОКС7, ОКС8, ОКС9, ОКС10, ОКС11; ПРН6 – ОКС1, ОКС3, ОКС4, ОКС5, ОКС6, 
ОКС7, ОКС9, ОКС10, ОКС11; ПРН7 – ОКС1, ОКС3, ОКС6, ОКС9, ОКС11; ПРН8 – ОКС2, ОКС3, ОКС6, ОКС8, ОКС10, 
ОКС11; ПРН9 – ОКЗ1, ОКЗ2, ОКС1, ОКС2, ОКС3, ОКС4, ОКС5, ОКС6, ОКС7, ОКС8, ОКС9, ОКС10, ОКС11; ПРН10 – 
ОКЗ1, ОКЗ2, ОКС1, ОКС2, ОКС3, ОКС4, ОКС5, ОКС6, ОКС7, ОКС8, ОКС9, ОКС10, ОКС11; ПРН11 – ОКС4, ОКС7, ОКС11. 
Особливість та актуальність ОП підкреслена в додаткових ПРН12-15, а також ЗК7, СК6-7. Так, ПРН12 забезпечується 
ОКЗ2, ОКС4; ПРН13 – ОКС1, ОКС8, ОКС10, ОКС11; ПРН14 – ОКС1, ОКС9, ОКС10, ОКС11; ПРН15 – ОКС5, ОКС6, 
ОКС9, ОКС10, ОКС11. Досягнення відповідних ЗК, СК та ПРН за ОП «ПТЛ» забезпечується за рахунок використання 
доцільних форм і методів навчання, проходження здобувачами практичної підготовки, написання кваліфікаційної 
роботи.
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Чи зміст освітньої програми враховує вимоги відповідних професійних стандартів (за наявності)?

Професійний стандарт за спеціальністю 076 «Підприємництво та торгівля» у теперішній час відсутній. Освітньо-
професійну програму «Підприємництво, торгівля та логістика» розроблено відповідно до стандарту вищої освіти 
України за спеціальністю 076 «Підприємництво та торгівля» другого (магістерського) рівня вищої освіти, 
затвердженого та введеного в дію наказом Міністерства освіти і науки України від 05.07.2024 №962.

 

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням потреб 
заінтересованих сторін (стейкголдерів)? 
 - здобувачі вищої освіти та випускники програми

Інтереси та пропозиції здобувачів ОП, як ключових учасників осв. процесу, активно враховуються у навч. діяльності 
та під час формув. мети і ПРН ОП. Зокрема, Карабанова Д., здобувачка І року навчання за спец. 076, стала активним 
членом робочої групи розробників ОП. Здобувачі долучаються до обговорення ОП https://tinyurl.com/4cj76dcd, 
надають свої пропозиції під час анкетних опитувань https://tinyurl.com/49n8zvyc, комунікації з гарантом ОП, зав. 
кафедри, деканатом, кураторами та НПП. Завдяки цьому виявлено потребу у введені ОКЗ1, оптимізації змісту ОКС1 і 
ОКС8, що враховано в редакції ОП «ПТЛ» 2024 р.; розширено каталог вибіркових дисциплін та перелік курсів 
неформ. освіти. За пропозицією заст. міського голови м. Кропивницький Бєжана М., який наразі є здобувачем ВО за 
спец. 076 заочної форми навч., в ОП «ПТЛ» 2025 р. введено ОКС3. Інтереси здобувачів враховуються під час їх 
співпраці з органами студ. самоврядування, студ. профорганізацією, залучення до роботи вчених рад факультету, 
університету. Здобувачі приймають участь у науково-практ. конференціях, семінарах, круглих столах, організатором 
або учасником яких є кафедра https://tinyurl.com/4k9xjznd. Випускники інших ОП також залучаються до роботи з 
удоск. освітнього процесу. Так, на організованому кафедрою семінарі, вони висловили одностайну думку про 
затребуваність освічених підприємців, фахівців з торгівлі та логістики на ринку праці й актуальність даної ОП, 
надали пропоз. щодо її мети і наповнення.

- роботодавці

Потреби і пропоз. роботодавців щодо формув. ОП врахов. через: провед. зустрічей, семінарів та круглих столів 
https://tinyurl.com/4skatr9j, https://tinyurl.com/ycvjpu62, https://tinyurl.com/26fe6wpf, залуч. роботодавців до 
рецензування ОП https://tinyurl.com/yeymnru5, наукових та ін. заходів https://tinyurl.com/2z4rf22v, опитувань 
(https://tinyurl.com/38udzvtr ); провед. ярмарок вакансій та днів кар‘єри (https://tinyurl.com/yuevskdv), гостьових 
лекцій https://tinyurl.com/s9w8hn6e, https://tinyurl.com/57farz82, https://tinyurl.com/2yym2vm4. Пропоз. 
роботодавців враховано при формуванні ПРН і складу ОК, що дозволило актуалізувати і покращити осв. процес. Так, 
в ОП 2024 р. з урах. потреби у фахівцях з економічної безпеки підпр. діяльності, за пропозицією дир. ТОВ «Адела 
Трак» доповнено й уточнено СК7 та ПРН14, що досягаються за рахунок ОКС5; пропозицію засновника ТОВ 
«Вересень плюс» щодо інтеграції у підготовку здобувачів більшого обсягу ОК враховано за рах. розширення 
каталогу ВК. В ОП 2025 р. за пропозицією дир. департаменту маркетингу ТОВ «Вересень плюс» введено ОКС3; за 
рекомендацією регіон. менеджера ТОВ «Аквапласт» до змісту ОКС2 і ОКС9 включено пит. щодо логістики 
дистрибуційної діяльності. До моніторингу якості підг. фахівців долучається Рада стейкхолдерів ЕФ 
https://tinyurl.com/59yma2a9. Для залуч. роботодавців до покращ. осв. процесу підписано низку угод про 
партнерство та співробітництво у сферах наук. роботи, стажування, проходж. практик https://tinyurl.com/2j4u38c8.

- академічна спільнота

До формування мети і ПРН ОП, вдосконалення її змісту активно долучається академ. спільнота ЦНТУ та ін. 
вітчизняних ЗВО. Пропозиції представників кафедри ЕПГРС, інших структ. підрозділів ЦНТУ враховуються в 
результаті обговорення ОП на засіданнях кафедри, НМК спеціальності, НМР ЕФ і ЦНТУ, Радою з якості, Вч. радами 
ЕФ та ЦНТУ. Пропозиції зовнішньої академ. спільноти враховуються через: участь її представників у наук.-практ. 
конференціях, до організації яких вони активно долучаються спільно з кафедрою ЕПГРС 
https://tinyurl.com/2z4rf22v, https://tinyurl.com/tz9pb9vp; участь НПП кафедри в наук. і освітніх заходах на базі ін. 
ЗВО https://tinyurl.com/2nuv4zms; роботу в межах договорів про співпрацю https://tinyurl.com/3r8db7uz, зокрема 
стажування викладачів https://tinyurl.com/3hem76h5; участь в обговоренні проєктів нормат. документів сфери ВО; 
залучення академ. спільноти в якості офіційних рецензентів ОП. Так, позитивні рецензії на ОПП із зазначенням її 
актуальності і нагальної потреби у фахівцях зі спеціальності надали: д.е.н., проф. І. Міщук (Львівський торг.-екон. 
унів.); д.е.н., проф. М. Руденко (Черкаський нац. унів.); к.е.н., доц. В. Місюкевич (Полтавський унів. економіки і 
торгівлі), д.е.н., проф. О. Гончар (Хмельницький нац. унів.). Останнім часом активізувалася співпраця з іноземними 
ЗВО, зокрема через проходження НПП кафедри міжн. стажувань https://tinyurl.com/332xjj3t, відвідування разом із 
здобувачами гостьових лекцій https://tinyurl.com/ktddpdf5, https://tinyurl.com/2xf2sfsu.

- інші стейкхолдери

При проєктуванні та вдосконаленні ОП й освітнього процесу інтереси та пропозиції інших стейкхолдерів 
(представників держ. органів, місцевих органів держ. виконавчої влади та місцевого самоврядування, професійних 
об'єднань, наукових установ, громадських організацій) враховуються завдяки: їхній участі у засіданнях робочої 
групи з обговорення ОП https://tinyurl.com/6ce4yt7u; під час спільної участі в наук.-практичних 
https://tinyurl.com/yeys3uhr, громадських заходах https://tinyurl.com/2jtrmvsk, засіданнях регіон. платформи 
«Діалог влади і бізнесу» https://tinyurl.com/ccn5umux; залучення стейкхолдерів до рецензування ОП. Так, за 
пропозицією директорки департаменту економ. розвитку та торгівлі Кіровогр. ОДА, яку вона висловила у своїй 
рецензії https://tinyurl.com/yjmd89xw, з метою більш ефективної підготовки фахівців з урах. потреб регіону, введено 
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ОКС «Інформаційно-аналітичне забезпечення підпр. діяльності». Директор Агенції регіон. розвитку Кіровогр. обл. 
також приймав активну участь в обговоренні та удосконаленні програми. Він надав рецензію на ОП, відзначивши її 
актуальність і відповідність вимогам нац. економіки та стратег. цілям розвитку Кіровогр. рег. 
https://tinyurl.com/yjwesfvs. НПП кафедри приймають активну участь в орг. заходах ГО «Рада жінок-фермерок», яка 
від імені Міжн. гуманіт. орг-ції Mercy Corps та фонду Говарда Г. Баффета, реалізує на території Кіровогр. обл. 
Програму підтр. с/г підприємництва України (UASP) https://tinyurl.com/26fe6wpf.

Чи мета освітньої програми відповідає місії та стратегії закладу вищої освіти?

При проєктуванні ОПП було враховано такі ключові засади: 1) завдання ЦНТУ, визначені у його Статуті 
(https://tinyurl.com/8kh3pj42), а саме – провадження на високому рівні освітньої діяльності, яка забезпечує здобуття 
особами вищої освіти відповідного ступеня за обраними ними спеціальностями, підготовка наукових кадрів вищої 
кваліфікації, участь у забезпеченні суспільного та економічного розвитку держави через формування людського 
капіталу; 2) місію ЦНТУ, викладену у Стратегії розвитку на 2021-2025 роки (https://tinyurl.com/4nxm4rfd), яка 
полягає у забезпеченні розвитку кадрового, наукового, освітнього і культурного потенціалу центральноукраїнського 
регіону; підготовці висококваліфікованих фахівців, визнаних на регіональному рівні, в Україні та інших країнах 
світу; наданні освітніх і наукових послуг світового рівня якості; 3) місію економічного факультету ЦНТУ, яка згідно 
зі Стратегією розвитку факультету на 2021-2025 роки (https://tinyurl.com/55mszffj) полягає у наданні якісних 
освітніх і наукових послуг … для потреб вітчизняних і закордонних ринків праці, розвитку кадрового, наукового, 
освітнього і культурного потенціалу центральноукраїнського регіону та інноваційного розвитку суспільства. Цілі 
ОПП узгоджуються з наведеними стратегічними орієнтирами і втілюються через заявлену у ній мету.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку науки і спеціальності?

Мета та ПРН ОП визначені з урах. тенденцій розвитку науки і спеціальності. Метою ОП є підготовка кваліфікованих, 
конкурентоспроможних магістрів, які володіють підприємницьким критичним мисленням, глибокими теорет. 
знаннями і практ. навичками щодо: започаткування й організації ефективної діяльності підприємн. структур з урах. 
сучасних тенденцій, процесів і особливостей розвитку підприємництва, торгівлі та логістики; розв’язання складних 
дослідницьких, управлінських та інновац. завдань; оптимізації підприємницьких, торгов. і логіст. процесів з метою 
підвищення конкурентоспроможності суб‘єктів господарювання. НПП активно приймає участь в наук.-дослідній 
роботі, тематика якої відповідає сучасним тенденціям розвитку науки і спец., а також викликам часу, зокрема: 
«Механізми підвищення інноваційної конкурентоспроможності підприємств аграрної сфери» (0123U101568) та 
«Мотиваційні засади економічного зростання та інновац. розвитку підприємств» (0118U007168). Виконано 
госпдоговірну НДР «Забезпеч. кадрової стійкості підприємства в умовах викликів цифровізації зайнятості, міграції 
молоді та загроз нац. безпеці» (0125U002827), що підтверджує проф. майстерність НПП й актуальність застос. 
методів розв’язання прикладних завдань. Проходження НПП стажувань, зокрема міжнар., їх участь у всеукр. і 
міжнар. наук.-практ. конференціях, сприяє вдосконаленню ОП, її мети та ПРН. Це дозволяє враховувати актуальні 
тенденції розвитку науки і спеціальн., а також переймати досвід колег з укр. і заруб. ЗВО.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку ринку праці, галузевого та регіонального контексту?

На ринку праці існує стабільний попит на фахівців у сферах підприємництва, торгівлі та логістики, зокрема в 
Кіровоградському регіоні, про що свідчить моніторинг сайту Державної служби зайнятості https://www.dcz.gov.ua/, а 
також сайтів з пошуку роботи https://www.work.ua, https://rabota.ua та ін. В обговоренні проєкту ОП брали активну 
участь представники бізнесу регіону, місцевих органів державної виконавчої влади, Агенції регіон. розвитку 
Кіровоградської обл. та ін. Їх рецензії свідчать, що мета ОП і ПРН відповідають сучасним запитам ринку праці та 
враховують тенденції його розвитку. Під час формування мети та ПРН ОП було враховано проблеми, цілі та 
завдання, зазначені в Стратегії розвитку Кіровоградської обл. на 2021-2027 р. Зокрема, стратегічну мету №1 
«Конкурентоспроможна інноваційно спрямована економіка, яка розвивається на засадах SMART-спеціалізації» 
намічено досягти за рахунок сприяння розвитку підприємництва і торгівлі, що є ключем до економічного зростання 
регіону https://tinyurl.com/275xukpw (с. 125). Зміст ОП повністю відповідає цілям розвитку Кіровоградської обл. у 
контексті підготовки фахівців, здатних застосовувати дієві підходи до розв‘язання проблем і завдань регіону у сфері 
підприємництва та торгівлі. Галузевий контекст забезпечується спрямуванням ОП на підготовку фахівців, здатних 
створювати і розвивати підприємницький сектор у різних галузях економіки, що враховано при формуванні і 
наповненні ОКС, вибіркових дисциплін, тем кваліфікаційних робіт.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних вітчизняних освітніх програм?

У процесі проєктування ОП «ПТЛ» вивчався кращий досвід розробки вітчизняних магістерських програм за спец. 
076 шляхом: 1) ознайомлення зі змістом ОП та ОК, розміщених на сайтах вітчизн. ЗВО; 2) обговорень під час 
зустрічей з академ. спільнотою інших ЗВО, у т.ч. на наук. заходах; 3) вивчення досвіду проєктування ОПП, 
застосування методів навчання під час проходження НПП підвищень кваліф. і стажувань. У ході аналізу практик 
реалізації українськими закладами ВО аналогічних ОПП другого (магіст.) рівня, основна увага приділялася досвіду 
формув. окремих ОК, питанням організації переддипл. практики та підготовки кваліф. роботи. Так, моніторинг 
магіст. програм вплинув на формування ОК: «Стратег. управл. бізнесом та його конкурентоспроможністю» та 
«Електронний бізнес» (Чернівецький нац. ун-т ім. Ю. Федьковича https://tinyurl.com/vw9zx7sd); «Економ. безпека 
та управління ризиками в підпр. діяльності» (Львівський нац. ун-т ім. Івана Франка https://tinyurl.com/yjfx4y5v); 
«Інформ.-аналітичне забезпечення підпр. діяльності» (НТУ «ХПІ» https://tinyurl.com/2afjn5c3); «Торговельне 
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підприємництво» (Хмельницький нац. ун-т https://tinyurl.com/3a7bkf54); «Інноваційне підприємництво та управл. 
бізнес-проєктами» (Держ. ун-т «Житомирська політехніка» https://tinyurl.com/2nbckuwr); «Логістичний 
менеджмент» (Луцький нац. техн. ун-т https://tinyurl.com/2vm7kn58). Також на основі моніторингу більшості з 
названих програм було сформовано ОКЗ1 «Business communication in professional and public activities (англ. мовою)». 
При уточненні основн. фокусу та особливостей ОПП було враховано досвід таких ЗВО, як: Луцький нац. техн. ун-т 
(https://tinyurl.com/2vm7kn58) – щодо застосув. компл. підходу до формув. системних знань здобувачів, розвитку їх 
компетентностей у сфері підприємництва, торгівлі та логістики; Західноукраїнський нац. ун-т 
(https://tinyurl.com/ypcptmbe) – у напрямку необхідності застосування методолог. інструментарію при розробці та 
реаліз. стратегій розвитку бізнесу, веденні ділових комунікацій, розробці інновац. проєктів, використанні сучасних 
технологій обґрунтування рішень, організації та управління торгов. діяльністю, реалізації потенціалу розвитку 
підприємницької, торгівельної діяльності та інновацій за невизначених умов і вимог. При підготовці ОКС 
«Логістичний менеджмент» використовувався досвід Львівського торг.-економ. ун-ту (курс «Організація, проєктув. 
та управл. логістичними системами», зокрема щодо тем з оптимізації логіст. рішень у сфері дистрибуції товарів та 
інформац. підтримки логістичного менеджменту, https://tinyurl.com/4as5a8yx). При підготовці ОКС6 враховувалася 
структура курсів «Стратег. менеджмент» та «Управління конкурентоспроможністю підприємства» Чернівецького 
нац. ун-ту ім. Ю. Федьковича https://tinyurl.com/4ywky5c8. При формув. таких вибірк. компонент як «Соціальна 
відповідальність бізнесу», «Глобальна економіка», враховано досвід вітчизняних ОП із спец. 076, зокрема: ХНЕУ ім. 
С. Кузнеця https://tinyurl.com/3m3x87c4. 

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних іноземних освітніх програм?

У процесі проєктування ОП «ПТЛ», формулювання мети та програмних результатів навчання, враховувався 
передовий досвід аналогічних освітніх програм зарубіжних ЗВО. Це стало можливим завдяки участі НПП у 
наукових та освітніх заходах (стажуваннях, конференціях, вебінарах, Зимових та Весн. школах, гостьових лекціях, 
спільних проєктах), а також через безпосередній моніторинг сайтів зарубіжних ЗВО. Фокус ОП «ПТЛ» було 
сформовано на основі вивчення досвіду провідних зарубіжних ЗВО, зокрема Вісмарського університету прикладних 
наук, технологій, бізнесу і дизайну (Wismar University of Applied Sciences), що є координатором проєкту 
EUComplianceM4UA, в якому ЦНТУ приймає активну участь. Метою освітніх програм даного університету виступає 
спрямованість на формування у здобувачів системних та комплексних знань, розвиток їхніх професійних 
компетентностей та набуття ними прикладних навичок у сфері підприємництва («Entrepreneurship» 
https://tinyurl.com/32y9hnhh) та реалізації логістичних проектів (Digital logistics & management 
https://tinyurl.com/mrzt3stx). На основі вивчення структури ОП «Entrepreneurship» https://tinyurl.com/49j9rn2p, в 
ОПП «ПТЛ» 2024 року каталог вибіркових дисциплін доповнено ВК «Маркетинг для магістрів», в ОПП 2025 року 
введено ОКС3 «Маркетинговий менеджмент у торгівлі» (в ОП Wismar University of Applied Sciences в першому 
семестрі викладається ОК «Entrepreneurial Marketing» обсягом 5 кредитів). Назва ОКС9 «Логістичний менеджмент» 
в ОПП 2025 року доповнена словами «у торговельній діяльності» на основі вивчення переліку «логістичних» 
дисциплін в ОП Digital logistics & management https://tinyurl.com/yea6fyr4, які усі мають цільове спрямування 
(Operational Logisitcs, Transprot Logisitics, Supply Chain Management). При формуванні змісту ОК31 «Business 
communication in professional and public activities» враховувався перелік вибіркових компонент ОП 
«Entrepreneurship», зокрема, введено Тему 4 «Навички та стратегії переговорів», присвячену переговорному 
процесу (в ОП «Entrepreneurship» пропонується вибіркова дисципліна «Negotiation strategies and techniques»). 
Також під час формування орієнтації ОП на набуття навичок із новітніх технологій логістичного менеджменту 
враховано досвід Школи бізнесу Празького хіміко-технологічного університету https://tinyurl.com/4apctv6x. Крім 
того, при формулюванні фокусу ОП 2025 р. на освіту і професійну підготовку у сфері комерційної діяльності 
суб’єктів підприємництва було враховано досвід Вищої Школи Підприємництва та Адміністрації у м. Люблін 
(Польща) https://tinyurl.com/27r9urxm. Комплексний підхід у вивченні зарубіжного досвіду дав змогу сформувати 
унікальність даної ОП. Шляхом участі НПП у міжнародних стажуваннях, підвищеннях кваліфікації та ін. заходах 
постійно проводиться моніторинг змісту ОК, за результатами якого здійснюється відповідне їх оновлення.

2. Структура та зміст освітньої програми

Яким є обсяг ОП (у кредитах ЄКТС)?

90

Яким є обсяг освітніх компонентів (у кредитах ЄКТС), спрямованих на формування 
компетентностей, визначених стандартом вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем 
вищої освіти (за наявності)?

67

Який обсяг (у кредитах ЄКТС) відводиться на дисципліни за вибором здобувачів вищої освіти?

23

Продемонструйте, що зміст ОП відповідає предметній області заявленої для неї спеціальності 
(спеціальностям, якщо освітня програма є міждисциплінарною)?
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Зміст ОП «ПТЛ» відповідає предметній області, визначеній Стандартом ВО за спеціальністю 076 «Підприємництво 
та торгівля» галузі знань 07 «Управління та адміністрування» для другого (магістерського) рівня від 05.07.2024 
№962 (https://tinyurl.com/mpz2apz2) та узгоджується з об’єктом, цілями навчання, теоретичними засадами 
предметної області, а також із методами, методиками та технологіями, передбаченими Стандартом. Програму 
орієнтовано на підготовку висококваліфікованих і конкурентоспроможних фахівців, які володіють глибокими 
теоретичними знаннями та практичними вміннями, базовими і професійними компетентностями у сфері 
підприємництва, торгівлі та логістики, спрямованими на формування у здобувачів навичок науково-дослідної, 
проєктної та інноваційної роботи, а також здатності самостійно та коректно формулювати й вирішувати завдання у 
науково-практичній діяльності за невизначених умов і вимог. ОПП містить комплекс ОК, а саме: навчальних 
дисциплін, переддипломної практики та кваліфікаційної роботи. Теоретичний зміст предметної області формують 
навчальні дисципліни загальної та фахової підготовки, під час вивчення яких здобувачі вищої освіти мають 
опрацьовувати, систематизувати та аналізувати інформацію, необхідну для розв’язання професійних і наукових 
завдань у сфері підприємництва, торгівлі та логістики. Теоретичний зміст предметної області спеціальності 076 
«Підприємництво та торгівля» для другого (магістерського) рівня ВО розкривають дисципліни спеціальної 
підготовки ОКС1-ОКС9, у ході опанування яких здобувачі мають можливість засвоїти наукові теорії, положення, 
концепції, принципи підприємництва та торгівлі й методології їх використання для ефективного управління і 
розвитку підприємницьких і торговельних структур. У межах ОК здобувачі вивчають: адміністративні та соціально-
психологічні методи управління, мотивування, контролю, (ОКС6, ОКС7); технологічні (ОКС2, ОКС8); якісного та 
кількісного аналізу (ОКС3-ОКС6, ОКС8, ОКС9); планування і прогнозування (ОКС6, ОКС7); організаційного 
проєктування (ОКС4, ОКС9); моделювання (ОКС1, ОКС4, ОКС8); бережливий стартап (ОКС4); управління ризиками 
(ОКС4, ОКС5); конкуренції (ОКС6); оцінювання економічної ефективності наслідків прийняття рішень (ОКС9); 
маркетингові (ОКС2, ОКС6, ОКС8) та ін. методи, а також сучасні цифрові технології та діджитал-інструменти (ОКС1, 
ОКС8). В процесі опанування ОКЗ1 (викл. англ. мовою) здобувачі вивчають методи ділової, міжкультурної та 
публічної комунікації в умовах глобалізації та ризиків. Вибіркові дисципліни надають можливість здобувачам 
поглибити фахові знання, сформувати додаткові індивідуальні компетентності та розвинути соціальні навички (soft 
skills), необхідні для ефективної професійної діяльності. Гармонійне поєднання теоретичних знань та практичних 
навичок у процесі навчання здобувачів за ОП забезпечується завдяки переддипломній практиці, під час 
проходження якої вони закріплюють отримані знання, удосконалюють практичні вміння та набувають цінного 
професійного досвіду.

Яким чином здобувачам вищої освіти забезпечена можливість формування індивідуальної освітньої 
траєкторії?

Можливість формування індивідуальної освітньої траєкторії в університеті регламентується: «Положенням про 
організацію освітнього процесу в ЦНТУ» (https://tinyurl.com/ykma8w4w), «Положенням про організацію вивчення 
вибіркових навчальних дисциплін та формування індивідуального навчального плану ЗВО» 
(https://tinyurl.com/5xewnfdu) та іншими нормативними документами. Індивідуальна освітня траєкторія формується 
також через: вільний вибір ОК в обсязі не менше 25% кредитів (для ОПП «ПТЛ» – 25,6%), бази для проходження 
переддипломної практики (https://tinyurl.com/4rsnkfuw), теми кваліфікаційної роботи; участь у програмах 
академічної мобільності; визнання результатів навчання, отриманих здобувачем в інших ЗВО 
(https://tinyurl.com/y2et3j7x), а також здобутих шляхом неформальної та/або інформальної освіти 
(https://tinyurl.com/2ztbbjd3); залучення здобувачів ВО до наукової активності (участі у конференціях, наукових 
семінарах, конкурсах), обрання ними тематики наукових досліджень, статей, тез доповідей тощо, що сприяє 
розвитку наукового і творчого потенціалу здобувачів у процесі опанування професії. Як інструмент формування та 
реалізації індивідуальної освітньої траєкторії, що враховує особисті потреби здобувачів у набутті професійних 
компетентностей і реалізації власного потенціалу, в ЦНТУ застосовується індивідуальний навчальний план 
здобувача ВО.

Яким чином здобувачі вищої освіти можуть реалізувати своє право на вибір навчальних дисциплін?

Право на вільний вибір навчальних дисциплін здобувачами ВО визначено «Положенням про організацію освітнього 
процесу в ЦНТУ» (https://tinyurl.com/ykma8w4w), «Положенням про організацію вивчення вибіркових навчальних 
дисциплін та формування індивідуального навчального плану здобувача вищої освіти» 
(https://tinyurl.com/5xewnfdu). Здобувачі ВО здійснюють вибір навчальних дисциплін у межах, передбачених ОП 
«Підприємництво, торгівля та логістика» й навчальним планом, в обсязі 23 кредитів (25,6% від загальної кількості 
кредитів ЄКТС), керуючись, при цьому, індивідуальними потребами, професійними та науковими інтересами. 
Пропоновані до вибору дисципліни розміщені на сайті університету в каталозі вибіркових дисциплін 
(https://tinyurl.com/mttvjusp). До їх переліку включаються дисципліни, рекомендовані й затверджені кафедрами та 
НМК спеціальностей. Кафедра ЕПГРС здійснює оновлення переліку вибіркових дисциплін та їх силабусів з 
урахуванням сучасних тенденцій розвитку науки і практики у сфері підприємництва і торгівлі, запитів 
стейкхолдерів та інтересів здобувачів. Можливості вибору не обмежуються лише рекомендованим списком, адже 
здобувачі вищої освіти мають право обирати дисципліни з розширеного переліку, який пропонують інші кафедри 
університету, враховуючи наявні пререквізити для їх опанування. Деканат економічного факультету інформує 
здобувачів ВО про порядок обрання вибіркових дисциплін, терміни й особливості формування навчальних груп. 
Магістрам першого року навчання надається право обрати вибіркові дисципліни протягом першого тижня від 
початку навчального семестру, а на другий навчальний рік – до 15.04 поточного навчального року. У період запису 
на вивчення вибіркових дисциплін здобувачі ВО мають право корегувати свій вибір навчальних дисциплін, 
змінюючи їх через подання відповідної заяви. Після завершення запису, куратори академічних груп узагальнюють 
подані заяви та формують подання декану ЕФ (за підписом завідувача кафедри) списків здобувачів вищої освіти з 
вказанням назв обраних ними навчальних дисциплін, семестру викладання, кількості кредитів ЄКТС. На ЕФ ЦНТУ 
запроваджено практику проведення на початку навчального року загальнофакультетської презентації вибіркових 
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дисциплін, яка для магістрів, які вступили на навчання у 2024 р. відбулася 03.09.2024. 
(https://tinyurl.com/yrm3zu9x). Гарант ОПП, деканат ЕФ, викладачі та куратори академічних груп здійснюють 
інформування та кваліфіковане консультування здобувачів щодо процесу вибору компонентів ОНП. З метою 
постійного моніторингу якості надання освітніх послуг (у т.ч. з питань наявності вільного вибору дисциплін) в 
ЦНТУ регулярно проводиться анкетування здобувачів вищої освіти (https://tinyurl.com/49n8zvyc), за результатами 
якого на питання анкети «Чи реалізується за ОПП вільний вибір навчальних дисциплін?» 14 осіб (73,7%) відповіли: 
«так»; 5 осіб (26,3%) – «скоріше так».

Опишіть, яким чином ОП та навчальний план передбачають практичну підготовку здобувачів вищої 
освіти, яка дозволяє здобути компетентності, необхідні для подальшої професійної діяльності

Невід’ємною складовою освітнього процесу за ОП «ПТЛ» є практична підготовка здобувачів ВО, яка включає 
виконання реальних кейсів, практично орієнтованих та ситуаційних завдань у рамках вивчення навчальних 
дисциплін, проходження переддипломної практики, написання кваліфікаційної роботи. Питання організації та 
проходження усіх видів практик у ЦНТУ регламентує «Положення про практичну підготовку здобувачів вищої 
освіти ЦНТУ» (https://tinyurl.com/4rsnkfuw). ОП «ПТЛ» і навчальний план передбачають проходження 
здобувачами ВО переддипломної практики протягом 4 тижнів (7 кредитів ЄКТС), спрямованої на формування у них 
фахових компетентностей СК1-СК4, СК6-СК7 та здобуття відповідних ПРН. Метою переддипломної практики є 
закріплення у здобувачів отриманих теоретичних знань, набуття і вдосконалення практичних навичок розв’язання 
складних завдань у професійній діяльності, застосування отриманих знань для вирішення прикладних проблем і 
завдань у сфері підприємництва, торгівлі та логістики. Базами практик для здобувачів ВО ОП «ПТЛ» є 
підприємства різних форм власності, видів господарської діяльності, організаційно-правового статусу, які 
функціонують на ринку не менше 3-х років та здійснюють підприємницьку діяльність (виробничу, виробничо-
торговельну, посередницьку, логістичну, оптово-збутову та ін.), працюють у сфері послуг тощо. Питання 
забезпечення якості практичної підготовки здобувачів ВО обговорюються на засіданнях кафедри ЕПГРС, НМК 
спеціальності 076 «Підприємництво та торгівля».

Продемонструйте, що ОП дозволяє забезпечити набуття здобувачами вищої освіти соціальних 
навичок (soft skills) упродовж періоду навчання

ОП дозволяє забезпечити набуття здобувачами ВО відповідних соціальних навичок завдяки обов‘язковим і 
вибірковим освітнім компонентам та застосовуваним формам навчання, що передбачають: виконання кейсів, 
творчих індивідуальних та командних завдань, їх презентацію, написання есе, навички публічних виступів тощо. 
Так, ОКЗ1, ОКС1-ОКС4, ОКС6-ОКС9 формують компетентності, спрямовані на розвиток комунікативних та 
лідерських якостей майбутнього фахівця у сфері підприємництва, торгівлі та логістики, розвивають навички 
прийняття обґрунтованих рішень, системного й аналітичного мислення, вміння ефективно та безконфліктно 
працювати в команді, крім того ОКЗ1 забезпечує широкі можливості міжнародної інтеграції у сфері професійної 
діяльності через навички спілкування фаховою іноземною мовою; ОКС4-ОКС6 та ОКС9 – забезпечують адаптивність 
та здатність діяти в новій ситуації; ОКС1-ОКС2, ОКС4-ОКС9 – розвивають навички критичного мислення, 
креативність, здатність до самоорганізації, творчої та раціональної реалізації комплексних професійних завдань. 
Формуванню soft skills сприяє учать здобувачів ВО у програмах неформальної освіти, науковій діяльності, зокрема 
через презентації дослідницьких проєктів, публічні виступи (диспути, студ. конкурси, конференції, тренінги, 
захисти звіту з практики та кваліфікаційної роботи), міжособистісну взаємодію. Розвитку соціальних навичок 
здобувачів ВО сприяє також їх участь у громадських, волонтерських, спортивних та культурно-мистецьких заходах.

Продемонструйте, що зміст освітньої програми має чітку структуру; освітні компоненти, включені до 
освітньої програми, становлять логічну взаємопов’язану систему та в сукупності дають можливість 
досягти заявленої мети та програмних результатів навчання. Продемонструйте, що зміст освітньої 
програми забезпечує формування загальнокультурних та громадянських компетентностей, 
досягнення програмних результатів навчання, що передбачають готовність здобувача самостійно 
здійснювати аналіз та визначати закономірності суспільних процесів

ОП має чітку збалансовану структуру, яка відображає логічний взаємозв’язок між її компонентами та послідовний 
розвиток осв. процесу. У І сем. здобувачі опановують ОК загальної (ОКЗ1-2) і фахової (ОКС1-6) підготовки, 
спрямовані на: набуття навичок комунікаційного та інформаційного характеру (ОКЗ1-2, ОКС1); формування 
системного професійного і стратегічного мислення, а також фундаментальних основ спеціалізованих знань (ОКС2, 
ОКС5, ОКС6); забезпечення дослідницьких та аналітичних навиків, необхідних у професійній діяльності (ОКС3, 
ОКС4, ОКС6). У ІІ сем. поглиблюються спеціалізовані знання здобувачів щодо навиків ефективного управління 
підприємницькою та логістичною діяльністю (ОКС7, ОКС9), а також навиків ведення бізнесу з використанням цифр. 
технологій (ОКС8). У ІІ сем. починає розвиватися й індивідуальна освітня траєкторія здобувачів, визначена 
дисциплінами вільного вибору, продовжна у ІІІ сем. Завершує підготовку у ІІІ сем. переддипломна практика – 
ОКС10 і підготовка та захист кваліфікац. роботи – ОКС11. Наведена структура формує цілісну систему, де кожну ОК 
спрямовано на досягнення мети ОП, а в сукупності забезпечується набуття здобувачами ЗК, СК та ПРН, які 
відповідають сучасним вимогам до підготовки фахівців у сфері ПТЛ. Підтвердженням цього є результати 
опитування здобувачів, відповідно до якого на питання «Чи зрозуміла та логічна, на Вашу думку, послідовність 
викладання дисциплін за ОП?» 78,9%% відповіли «так», 21,1% – «скоріше так» (https://tinyurl.com/49n8zvyc)

Який підхід використовує ЗВО для співвіднесення обсягу окремих освітніх компонентів ОП (у 
кредитах ЄКТС) із фактичним навантаженням здобувачів вищої освіти (включно із самостійною 
роботою)?
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Загальні засади організації освітнього процесу у ЗВО визначає «Положення про організацію освітнього процесу в 
ЦНТУ» (https://tinyurl.com/ykma8w4w). Загальний обсяг ОПП «Підприємництво, торгівля та логістика» становить 
90 кредитів (https://tinyurl.com/4mdpdsdy), з них, відповідно до навчального плану (https://tinyurl.com/msfhmua3, 
https://tinyurl.com/2xj8eau2), обсяг обов’язкових освітніх компонент ОП становить 67 кредитів, вибіркових 
компонент – 23 кредити. Реальний обсяг навантаження здобувачів ВО за другим (магістерським) рівнем протягом 
семестру становить 30 кредитів. Для кожної дисципліни розраховується загальне навантаження, яке включає 
аудиторні заняття і час на самостійну роботу. Розподіл аудиторних годин між лекційними та практичними 
заняттями встановлюється залежно від рівня складності та прикладного спрямування дисципліни. З метою 
з’ясування питань щодо оптимальності співвідношення навчального навантаження в ЦНТУ запроваджено анкетне 
опитування здобувачів ВО (https://tinyurl.com/49n8zvyc), за результатами якого на питання «Чи оптимальним є 
співвідношення навчального навантаження (обсягу аудиторного навчання та самостійної роботи)?» 78,9% 
респондентів надали відповідь «так» і 21,1% – скоріше так, що в цілому свідчить про збалансованість розподілу 
годин аудиторних занять та самостійної роботи.

Яким чином структура освітньої програми, освітні компоненти забезпечують 
практикоорієнтованість освітньої програми? Якщо за ОП здійснюється підготовка здобувачів вищої 
освіти за дуальною формою освіти, опишіть модель та форми її реалізації

Структура ОП й ОК забезпечують практикоорієнтованість ОП через поєднання у здобувачів ВО теоретичних знань і 
практичних навиків, необхідних для їх подальшої успішної професійної діяльності. Використання кейс-методу, 
командної роботи, контекстних, інтерактивних, імітаційних, проєктно-дослідницьких, проблемно-орієнтованих та 
інших методів навчання у межах ОП дозволяє здобувачам розвинути навички аналітичного, критичного мислення 
та ефективного вирішення професійних завдань. На практичних заняттях здобувачам пропонуються: ситуаційні 
завдання, імітаційних задачі, ділові ігри, розробка проєктів та інші види робіт. Проходження переддипломної 
практики дозволяє здобувачам ВО набути реального досвіду практичної роботи та сприяє налагодженню контактів з 
потенційними роботодавцями. Здобувачі формують практичні навички під час виконання кваліфікаційної роботи, 
тема якої передбачає адаптацію набутих знань та вмінь до актуальних завдань у сфері підприємництва, торгівлі та 
логістики, що потребують практичного вирішення. До провадження освітнього процесу у межах ОП активно 
залучаються фахівці-практики шляхом проведення ними відкритих гостьових лекцій і практичних занять, роботи у 
складі екзаменаційної комісії із захисту кваліфікаційних робіт. Дуальна форма освіти при підготовці здобувачів за 
ОПП «Підприємництво, торгівля та логістика» не передбачена.

Яким чином ОП забезпечує набуття здобувачами навичок і компетентностей направлених на 
досягнення глобальних цілей сталого розвитку до 2030 року, проголошених резолюцією 
Генеральної Асамблеї Організації Об’єднаних Націй від 25 вересня 2015 року № 70/1, визначених 
Указом Президента України від 30 вересня 2019 року № 722

ОПП враховує глобальні цілі сталого розвитку, проголошені резолюцією Генеральної Асамблеї ООН та визначені 
Указом Президента України. ОП інтегрує концепцію сталого розвитку через «забезпечення всеохоплюючої якісної 
освіти» (Ціль 4), а також через структуру ОК, які сприяють формуванню навичок організації діяльності 
підприємницьких і торговельних структур, спрямованої на економічне зростання нашої держави; прозорість; 
ефективне використання ресурсів; забезпечення гідної праці; сприяння інноваціям та дотримання принципів 
соціальної відповідальності. Зміст обов’язкових ОК ОП «ПТЛ» переважно орієнтований на отримання здобувачами 
ВО компетентностей та результатів навчання, направлених на досягнення таких глобальних ЦСР, як: «сприяння 
поступальному та сталому економічному зростанню, повній і продуктивній зайнятості та гідній праці» (ОКС2-
ОКС9), «сприяння інноваціям» (ОКС1, ОКС2, ОКС4, ОКС6, ОКС7), «забезпечення переходу до раціональних моделей 
споживання і виробництва» (ОКС2, ОКС4, ОКС7), «збереження та раціональне використання ресурсів» (ОКС4), 
«забезпечення безпеки, життєстійкості міст, інших населених пунктів» (ОКЗ2), «активізація роботи в рамках 
глобального партнерства» (ОКЗ1). Здобувачі активно долучаються до розробки тем, пов'язаних із ЦСР, завдяки 
виконанню кваліфікаційних робіт, участі у наук.-практ. конференціях, сертифікатних програмах та онлайн-курсах, 
що надає їм можливість поглиблювати свої знання та набувати навичок і компетентностей, спрямованих на 
досягнення ЦСР.

3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про правила прийому на навчання та 
вимоги до вступників ОП

https://kntu.kr.ua/abiturientu/pravyla-pryiomu-2025
https://kntu.kr.ua/abiturientu/mahistratura-dokumenty-2025
https://kntu.kr.ua/abiturientu/vstup-do-mahistratury-2025
https://ekonomika.kntu.kr.ua/abituriyentu/

Поясніть, як правила прийому на навчання та вимоги до вступників ураховують особливості ОП?

Прийом абітурієнтів до ЦНТУ проводиться відповідно до норм чинного законодавства. Уся актуальна інформація 
для вступників представлена на офіційному сайті ЗВО у розділі «Абітурієнту» (https://tinyurl.com/ejfm7cme). 
Правила прийому на навчання до ЦНТУ у 2025 році разом із додатками доступні за посиланням: 
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https://tinyurl.com/57eywrwf. Вступники можуть заздалегідь переглянути відповідні ОП, опубліковані на офіційному 
сайті ЗВО https://tinyurl.com/umbt7863. Також мають можливість ознайомитися з Програмою вступних іспитів, 
розміщеною на сайті ЦНТУ (https://tinyurl.com/bdec69vj). Програма вступних іспитів щороку переглядається, що 
забезпечує оновлення та актуалізацію її змісту. Навчання за цією ОП можна розпочати на основі здобутого ступеня 
бакалавра, магістра чи ОКР спеціаліста. Для вступників на базі НРК6 передбачено складання ЄВІ та ЄФВВ. 
Абітурієнти, які вступають на основі НРК7, проходять випробування з двох частин: перша відповідає змісту ЄВІ, а 
друга — ЄФВВ. Особливість ОП при вступі на НРК7 врахована в тому, що в блоці "Підприємництво, торгівля та 
логістика" приділяється посилена увага питанням забезпечення підприємницької діяльності, торговельно-
логістичних систем та їх аналітичного супроводу. Абітурієнти подають мотиваційні листи відповідно до вимог 
«Положення про мотиваційний лист вступника до ЦНТУ у 2025 році». (https://tinyurl.com/yze47u65). Вступні 
випробування проводяться у формі виконання тестових завдань.

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання та кваліфікацій, 
отриманих на інших освітніх програмах? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури для 
учасників освітнього процесу?

У ЦНТУ порядок визнання результатів навчання, здобутих в інших закладах вищої освіти, чітко регламентується та 
здійснюється відповідно до «Положення про порядок визнання та перезарахування кредитів, результатів навчання і 
освітніх компонентів» (затверджено рішенням Вченої ради, Пр. №11 від 29.08.2024 р.)  https://tinyurl.com/yt9trefh. 
Перезарахування здійснюється деканом факультету у випадку, якщо назви освітніх компонентів співпадають, а 
обсяг кредитів складає не менше 75% від передбаченого ОП, або предметною комісією, яка включає не менше трьох 
осіб: декана, гаранта ОП та викладачів відповідної програми. Процедура визнання та перезарахування результатів 
навчання застосовується при переведенні здобувача з іншого ЗВО чи ОП ЦНТУ, його поновленні на навчання, 
одночасному навчанні за двома ОП, а також участі у програмах академічної мобільності — внутрішньої чи 
міжнародної. Здобувач подає заяву та підтверджуючі документи про отримані результати навчання. Оформлення 
відповідних документів здійснюють працівники деканату факультету. Доступ до Положення забезпечується через 
його розміщення на офіційному веб-сайті ЦНТУ, а також через додаткові роз’яснення представників університету 
(адміністрації ЗВО, факультету, кафедри, гаранта ОП, куратора, НПП тощо) в усній формі або через комунікаційні 
платформи, такі як Viber чи Telegram.

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання та 
кваліфікацій, отриманих на інших освітніх програмах (зокрема під час академічної мобільності)

У рамках ОП «Підприємництво, торгівля та логістика» практики визнання навчальних результатів, здобутих в 
інших закладах вищої освіти, не спостерігається, оскільки поки що не було студентів, які б переводилися чи 
поновлювалися з інших ЗВО. Перший набір за цією освітньою програмою стартував у 2024 році.

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих в 
неформальній та/або інформальній освіті? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури 
для учасників освітнього процесу?

У ЦНТУ порядок визнання результатів навчання, отриманих у рамках неформальної або інформальної освіти, 
регламентується «Положенням про визнання результатів навчання, здобутих шляхом неформальної та/або 
інформальної освіти» (https://tinyurl.com/bdhxbzpa). Відповідно до Положення, загальний обсяг освітніх 
компонентів певної ОП, які можуть бути перезараховані, не повинен перевищувати 25% від загальної кількості 
кредитів цієї програми. Перезарахування можливе як для обов’язкових, так і для вибіркових компонентів, за 
винятком підсумкової атестації. При цьому оцінюється відповідність отриманих результатів навчання тематиці, 
обсягу та змісту ОК або її окремого розділу, темі чи індивідуальному завданню, визначеному РПНД. Для проведення 
процедури здобувач подає пакет документів, який включає заяву, декларацію та підтверджуючі документи. Рішення 
про перезарахування ухвалюється предметною комісією у складі завідувача кафедри, викладача ОК та НПП 
випускової кафедри. Можливі варіанти рішення: повне або часткове зарахування або відмова. Процедура є 
доступною для всіх учасників освітнього процесу завдяки оприлюдненню Положення на сайті, а також роз’ясненням 
від гаранта, куратора, завідувача кафедри та НПП, інформації від деканату, анонсів на веб-сайтах, у соцмережах і 
месенджерах. Уся необхідна інформація, включно з умовами, порядком визнання та переліком рекомендованих 
курсів, систематизована на сайті ЕФ (https://tinyurl.com/hyykkfet).

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання отриманих 
у неформальній та/або інформальній освіті

Під час навчання на ОП «Підприємництво, торгівля та логістика» упродовж 2024-2025 рр. здобувачі активно 
долучилися до проходження курсу неформальної освіти «Логіст» на платформі Дія. Освіта 
(https://osvita.diia.gov.ua/courses).  Для змістовнішого опрацювання та вивчення дисциплін, в межах самостійної 
роботи студентами також було переглянуто низку курсів додатково за власним бажанням. Студенти брали участь у 
науковій конференції  «Адаптація логістичних стратегій до змін у глобальних ланцюгах постачання в умовах війни в 
Україні» (http://www.spilnota.net.ua/ua/), відкритих гостьових лекціях від топ-менеджерів мережі магазинів «Файно 
маркет» щодо організації логістики, маркетингових технологій та операційної ефективності 
(https://tinyurl.com/yr94k6z7, https://tinyurl.com/y92sctps, https://tinyurl.com/5fzm6ckw), а також в рамках програми 
академічної мобільності ERASMUS+ (https://tinyurl.com/5793t9xh). Сертифікати здобувачів оприлюднено на сайті 
кафедри (https://tinyurl.com/yjbbcd8b).
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4. Навчання і викладання за освітньою програмою

Продемонструйте, що освітній процес на освітній програмі відповідає вимогам законодавства 
(наведіть посилання на відповідні документи). Яким чином методи, засоби та технології  навчання і 
викладання на ОП сприяють досягненню мети та програмних результатів навчання?

Для забезпечення досягнення мети та ПРН форми і методи навч. в межах ОП визначаються Положенням про 
організацію освітнього процесу в ЦНТУ http://tinyurl.com/mtrz5dth, розробленого відповідно до вимог чинного 
законодавства (ЗУ «Про освіту», «Про вищу освіту», постанов КМУ, наказів МОН України, Статуту ЦНТУ та ін.). 
Передбачено можливість навчання за денною та заочною формами (р.7 Положення). Також осв. процес може 
здійснюватися офлайн, онлайн (з використ. дистанційних технологій комінукації Zoom, Google Meet, Moodle), або у 
змішаній формі (р.6 Положення). Досягненню мети та ПРН на ОП сприяє: 1) поєднання викор. НПП традиційних 
методів (словесних, наочних, практичних) і сучасних підходів (імітаційні та інтерактивні методи, інноваційні, 
зокрема проєктно-дослідницький метод; інтегровані методи з викор. ІКТ); 2) застосув. засобів мультимедіа 
(проектори, ТВ, bluetooth акустична система, web-камера), ліцензованих прогр. продуктів (BAAN IV, UniproRetail, 
Qlick Sense), демоверсій прикладних програм (Microsoft Project, Canva), ПЗ для проведення опитувань (Kahoot, 
Mentimeter, Quizalize, Miro), а також спеціалізованих хмарних сервісів (CRM Zoho, Google Analytics, Poster 
https://tinyurl.com/39fxj2zj); 3) використання спеціаліз. торгов. обладнання (торгові ваги, сканер, чековий POS-
принтер та ін. https://tinyurl.com/57sju9h3). Вибір методів, засобів і технологій навчання здійснюється НПП 
залежно від специфіки ОК, а доцільність їх застосування контролюється гарантом та адмінперсоналом.

Продемонструйте, яким чином методи, засоби та технології навчання і викладання відповідають 
вимогам студентоцентрованого підходу. Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти 
методами навчання і викладання відповідно до результатів опитувань?

На ОП реалізація студентоцентрованого підходу досягається за рахунок комплексного поєднання умов: 1) залучення 
здобувачів ВО до удосконалення ОП і ОК https://tinyurl.com/36zytyaw; 2) формування індивід. освіт. траєкторії 
здобувачів за рахунок вільного вибору ними вибірк. дисц. (відповідно до Положення https://tinyurl.com/4cw468v8 
вона має становити не менше 25% обсягу ОП з каталогу ВД https://tinyurl.com/2zj5w3xb, що постійно актуалізується 
та оновлюється), а також вдосконалення процесу інформування здобувачів щодо цих процедур 
(https://tinyurl.com/4py4bs6x); 3) можливості вибору здобувачами тематики інд. завдань і кваліф. робіт, баз 
переддипл. практики, напрямків участі в програмах академ. мобільності та наук. роботи; 4) добору НПП рац. методів 
і засобів, суч. прогр. прод. і застосунків у межах ОК; 5) своєчасне ознайомлення здоб. з крит. оцінювання, формами і 
термінами контр. заходів; 6) функціонування платформи дист. освіти, сайтів ун-ту, фак-ту, кафедри, бібліотеки 
(онлайн-каталог https://opac.kntu.kr.ua, репозитарій https://dspace.kntu.kr.ua/); 7) можливості апеляцій та 
оскарження результатів, анонімного звернення, напр., через Скриньку довіри https://tinyurl.com/2c5674x4, Вікно 
чесності https://tinyurl.com/3uc6ksjy. Результати опит. засвідчили високий рівень задоволеності здобувачів: 84,2% 
респондентів зауважили, що НПП постійно викор. інноваційні форми та методи навчання, 15,8% – що переважно 
використовують https://tinyurl.com/3uvkb92p.

Продемонструйте, яким чином забезпечується відповідність методів, засобів та технологій навчання 
і викладання на ОП принципам академічної свободи

Забезпечення відповідності методів, засобів та технологій навчання принципам академ. свободи сприяє створенню 
відкритого та підтримуючого навч. середовища під час реалізації ОП як для НПП, так і для здобувачів, що визначено 
внутр. нормат. актами ЗВО (Статут https://tinyurl.com/y2b5ss9v, Положення про організацію освітнього процесу в 
ЦНТУ http://tinyurl.com/mtrz5dth, Положення про організацію вивчення вибіркових НД та формування індивід. 
навч. плану здобувача вищої освіти https://tinyurl.com/4cw468v8 та ін.). Для НПП академ. свобода забезпечується 
шляхом можливості самостійно обирати опт. методи, засоби і технології навчання, ґрунтуючись на результатах 
власного практ. досвіду, проходження стажувань і підв. кваліфікації тощо, викор. яких дозволить актуалізувати 
змістовне наповнення та якість викладання НД, сприяючи кращому засвоєнню здобувачами знань, формуванню 
компетентностей і ПРН. НПП мають змогу обирати форми і методи викладання ОК, окремих тем і модулів, рац. 
цифрові інструменти і застосунки, засоби комунікації зі здобувачами та ін., формувати перелік рекомендованих 
курсів неформ. освіти, пропонувати шляхи залучення здобувачів до наук. роботи. Академ. свобода здобувачів 
реалізується завдяки можливості самостійно обирати спеціальність, ОП, тематику інд. завдань, курсових і 
кваліфікаційних робіт, наукових робіт, курсів неформ. освіти, вибіркові ОК, вільного висловлення ставлення до 
конкретних методів, засобів і технологій навчання, оцінюючи їх якість та доречність.

Опишіть, яким чином і у які строки учасникам освітнього процесу надається інформація щодо цілей, 
змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах окремих 
освітніх компонентів

Інформація щодо цілей, змісту ПРН, порядку та критеріїв оцінюв. у межах окр. ОК надається усім учасникам осв. 
процесу на основі постійного, вільного і необмеж. доступу до неї. На сайті ЦНТУ у розд. «Нормативні документи»  
розміщ. документи заг. характеру з регулювання осв. процесу https://tinyurl.com/2vx3n33r, у розд. «Освіта» – повна 
інформацію про ОП, графік навч. процесу, каталог вибірк. дисц., опитування https://kntu.kr.ua/education. Сайти ЕФ 
https://tinyurl.com/a66hr9be і кафедри ЕПтаГРС https://ekonomika.kntu.kr.ua/ також містять всю необх. інформацію. 
Вступивши до ЦНТУ, здобувачі одразу отримують персональний доступ до навч.-метод. мат-лів з кожної ОК (РП, 
силабуси, метод. рекомендації тощо), які знаходяться на платформі дистанц. освіти Moodle http://moodle.kntu.kr.ua. 
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Також РП і силабуси обов’язкових ОК розміщені у постійному відкритому доступі на сайті кафедри 
https://tinyurl.com/3md2h39j, https://tinyurl.com/57knwvj7, а силабуси ВД – на сайті ЗВО 
https://tinyurl.com/y3efkcmm. НПП з першого заняття й надалі протягом семестру системат. акцентують увагу 
здобувачів на цілях, змісті, ПРН, ознайомлюють їх із порядком і критеріями оцінюв. за ОК. Інформування здійсн. 
також гарантом ОПП і адмінперсоналом кафедри, факультету, структ. підрозділів (навч. відділу, прийм. комісії 
тощо). З метою операт. інформування здобувачів кожний куратор створює та веде групи у месенджері (Viber, 
Telegram). Також застосовуються засоби телеф. зв’язку та комунікація за доп. електр. пошти.

Опишіть, яким чином відбувається поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОП

 Поєднання навчання з дослідженнями становить основу академ. моделі підготовки магістрів і в межах ОП 
здійснюється через активне залучення здобувачів ВО до науково-дослідної діяльності https://tinyurl.com/u69j9ptc. 
Використання в освітньому процесі проблемно-орієнтованих завдань, інноваційних та інтерактивних методів 
забезпечує належний рівень підготовки здобувачів, стимулює їх до наукових пошуків і створює умови для 
подальшого застосування отриманих результатів у професійній сфері. Завдяки опануванню програми здобувачі 
отримують можливість розвивати власні інноваційні підходи до розв’язання проблемних завдань. Участь студентів 
ОП у щорічній Науковій конференції здобувачів ВО ЦНТУ «День науки» https://tinyurl.com/bdzjzxjd дозволяє 
здійснювати апробацію результатів досліджень й отримати фахову консультацію інших науковців. Здобувачі-
магістри спец. 076 беруть активну участь у наукових конференціях, презентують доповіді, публікують тези та статті у 
вітчизняних і зарубіжних виданнях. Наприклад, VІII Міжнародна науково-практична інтернет-конференція 
«Підприємництво, торгівля, маркетинг: стратегії, технології та інновації» на базі Київського національного 
торговельно-економічного університету (прийняли участь В. Анкудінов, Д. Бєжан, Б. Мокряк, А. Кубальський, О. 
Кабешев, Д. Ливадний, Г. Сарібекян https://tinyurl.com/2ks2r67v); ІІ Міжнародна науково-практична інтернет-
конференція «Підприємництво, облік та фінанси: сучасний стан і перспективи повоєнного відродження» на базі 
Херсонського державного аграрно-економічного університету (О. Мішуста, Р. Момонт, Н. Слінченко та ін. 
https://tinyurl.com/mr24a98d). А. Маган прийняв участь у 13-й Міжнародній науково-практичній конференції 
«Science in the modern world: innovations and challenges» у м. Торонто (Канада), за результатами якої опубліковано 
статтю «Стратегічне управління підприємством на основі розвитку його ключових компетенцій» 
https://tinyurl.com/ycxhbavk. Кафедра ЕПтаГРС щорічно проводить на постійній основі Всеукраїнську науково-
практичну конференцію «Актуальні проблеми економіки та підприємництва в умовах викликів і загроз» (І. 
Давидейко, І. Андріяшевський, В. Чайкін, В. Заїка, Д. Ливадний, Г. Самброс та ін. https://tinyurl.com/4k9xjznd). За її 
результатами було опубліковано тези доповідей: https://tinyurl.com/26urrrcc. Навчання і дослідження поєднуються 
також через участь здобувачів-магістрів у науковому гуртку кафедри «БізнесLab» https://tinyurl.com/3rutr865, 
діяльність якого здійснюється на основі відповідних Положень ЦНТУ https://tinyurl.com/52yyh8dv і самого гуртка 
https://tinyurl.com/mr4b4t79, а результатом є публікація здобувачами тез доповідей, статей тощо. Формою 
поєднання навчання і досліджень є написання кваліфікаційної роботи, при виконанні якої здобувачі-магістри 
виявляють теоретичні і практичні знання, вміння їх застосовувати при розв’язуванні конкретних науково-
практичних завдань із застосуванням елементів наукової новизни в певній галузі знань або напрямі практичної 
діяльності. 

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, яким чином викладачі оновлюють зміст 
освітніх компонентів на основі наукових досягнень і сучасних практик у відповідній галузі

Оновлення змісту ОК відбувається відповідно до Положення про ОП та навч. плани в ЦНТУ 
https://tinyurl.com/4pmas7na. Питання щодо вдоск. ОП, змісту ОК, та навч.-метод. забезп. дисциплін обговорюються 
на засід. кафедри ЕПтаГРС, НМК спец. 076, НМР економ. фак-ту. Зміст ОК оновлюється викладачами за рах. 
підвищ. профес. рівня, співпраці з стейкхолдерами, пропозицій підприємств (установ, організацій), ініціатив 
здобувачів ВО. Основою для оновл. змісту навч. дисциплін є наукові здобутки викладачів. За ОП «ПТЛ» були 
оновлені та вдосконалені такі ОК:
ОКС1 – Ніколаєв І.: за рез. прох. курсу «Тренінг для тренерів» та серт-ції Google Certif. Educ. Level зміст Т.6 доповн. 
інформ. щодо орг-ції роботи з масивами даних, технології спільної взаємодії; за рез. прох. курсів «Академія ШІ для 
освітян від …» та «AI-інструменти …» доповн. зміст Т.3 у конт. використ. ШІ для розвитку ERP-систем та бізнес-
методології CSRP;
ОКС2 – Семикіна М.: за рез. Міжн. наук.-педаг. стажув. «Інтеракт. технології змішан. навчання при підгот. бак. та 
маг. в країнах ЄС та Україні» зміст Т.2, 3, 6, 8, 10, 14 доповн. практ. кейсами; за рез. стажув. в торг. комп. ТОВ 
«БОККО» за темою «Соц. відповід.» доп. Т.12 пит. «Етика бізнесу: еколог. ініціативи».
ОКС3 – Запірченко Л.: за рез. прох. Міжнар. Зим. школи «Україна – ЄС: кроки до вступу. Інтегр. агросектору у 
європ. і глобальний економ. простір» розш. зміст Т.9. у конт. викор. ШІ, цифр. інновацій в оформл. рез. аналізу та 
передачі даних;
ОКС4 – В‘юник О.: за рез участі у Міжн. Зимов. школі Жана Моне «Менеджмент академічних проєктів та ефетивна 
комунікація – 2025» у Т.7 додано пит. по комунікації в команді проєкту;
ОКС5 – Жовновач Р.: за рез. стажув. у ТОВ «Фірма Ласка» удоск. Т2. «Стратег. планув. заходів з мінімізації загроз в 
умовах цифр. трансформації»;
ОКС6 – Журило І.: за рез. прох. Весн. школи «European exper. in Technology transfer» в рамках проєкту Жан-Моне 
зміст Т.1 і Т.20 доп. пит. щодо інтеграції ШІ у стратег. управл. бізнесом; за рез. наук. дослідж. у рамках Міжн. наук.-
педаг. стаж. «Інновац. осв. технології: європ. досвід та його впровадж. в підг. фахівців з економіки та упр.» зміст Т.7 
доп. пит. «Оцінка та забезпеч. конкур-сті продукції підпр-ва»;
ОКС7 – Зайченко В.: в рез стажув. у ТОВ «Гаєн» Т.4 доповн. пит. щодо зростання ролі інновацій та ризик-мен-ту в 
умовах турбул. середовища.
ОКС8 – Дмитришин Б.: на осн. підвищ. кваліф. «Організація публічних закупівель в умовах воєнного стану» удоск. 
Т.2; на осн. авторської наук. статті зміст Т.4 . доповн. п.3 «ПЗ для електр. бізнесу»;
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ОКС9 – Нісфоян С.: за рез. стажув. в ТОВ «Адела трак» Т.1 доповн. пит. «Сучасний стан логістики в Україні та за 
кордоном»; за пропоз. стейкхолдера ОП (дир. ТОВ «Аквапласт»), введено Т.7. «Оптиміз. логіст. рішень у сфері 
дистрибуції товарів».
ОКЗ1 – Бугаєва М.: за рез. підвищ. кваліф. за прогр. «Педагог. майстерність та забезп. якості осв. процесу» удоск. 
Т.З, на основі авт. наук. статті додано мат-ли до Т.3 «Foundations of Business Communication».

Опишіть, яким чином навчання, викладання та наукові дослідження пов’язані з 
інтернаціоналізацією діяльності за освітньою програмою та закладу вищої освіти

ЦНТУ приділяє значну увагу інтернац. діяльн., що відобр. комплекс регулят. докум.: Стратегія інтернац. ЦНТУ на 
2021-2026 р. https://tinyurl.com/yc2c9jpa, Полож. про реаліз. Міжнар. проєктів, грантів і дог-рів 
https://tinyurl.com/uxywcrn2, Полож. про академ. моб-сть здобув. https://tinyurl.com/ud4yt6zr та НПП 
https://tinyurl.com/mrxhhzww. Відділ міжн. зв'язків https://tinyurl.com/2rszk49m координує міжн. програми. НПП 
мають публік. у закорд. виданнях, у базах Scopus та Web of Science, проходять міжн. стажув. 
https://tinyurl.com/ktddpdf5, https://tinyurl.com/332xjj3t, беруть участь у закорд. конф. (напр., у конф. Міжн. 
академії прикл. наук у Ломжі та Академії прикл. наук Мазовії https://kntu.kr.ua/news/2442; проєкту UniClaD 
https://kntu.kr.ua/news/2798), отрим. сертиф. В2 і дипл. перекладача. Для здобув. пропонуються програми академ. 
мобільності в рамках програм КА2, зокр. проєкту UniClad., також  створ. широкі можл-сті для долуч. їх до лекцій 
заруб. науковців, зокр. лекція проф. Metin OCAK з унів. TOROS https://tinyurl.com/4eprfpyj, орган-на партнерами 
ЦНТУ по EUComplianceM4UA. Кафедра приймає участь у міжн. проєктах, зокр. як співорг. семін. для агробізнесу 
спільно з МГО Mercy Corps https://tinyurl.com/4z67jxkd. О. В'юник є вик. проєкту EUComplianceM4UA 
https://tinyurl.com/4mpduy4t. В. Зайченко був тренером прогр. DOBRE, ініц-ної Аг-вом США з міжн. розвитку 
(USAID) у співпр. з Малопольською шк. держ. управл. при Краківському унів. економіки https://kntu.kr.ua/news/439.

5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна доброчесність

Яким чином форми контрольних заходів та критерії оцінювання здобувачів вищої освіти  дають 
можливість встановити досягнення здобувачем вищої освіти результатів навчання для окремого 
освітнього компонента та/або освітньої програми в цілому?

Відповідно до Положення про організацію освітнього процесу в ЦНТУ (http://tinyurl.com/mtrz5dth) здійснюється 
регламентування форми, змісту та послідовності проведення контрольних заходів в межах освітніх компонент ОП. У 
межах цього Положення встановлюються такі види контрольних заходів: cамоконтроль, вхідний, поточний, 
рубіжний, семестровий, ректорський контроль залишкових знань. Самоконтроль призначений для самооцінки 
здобувачами вищої освіти якості засвоєння навчального матеріалу з розділу чи теми конкретної ОК. На початку 
семестру НПП проводить вхідний контроль з метою визначення рівня залишкових знань здобувачів з ОК, засвоєння 
яких передбачає наявність необхідних пререквізитів. Його проведення дає можливість організувати навчання з 
урахуванням індивідуальних особливостей студентів та синхронізувати освітній процес, при цьому оцінювання не 
передбачене. За результатами вхідного контролю розробляються заходи з надання необхідної індивідуальної 
допомоги, коригування освітнього процесу, організації додаткових занять і консультацій. Протягом семестру 
систематично здійснюється поточний контроль, спрямований на перевірку рівня засвоєння матеріалу та надання 
здобувачам зворотного зв’язку щодо труднощів, що виникають у процесі опанування окремої освітньої компоненти 
й досягнення ПРН. Семестровий контроль дозволяє перевірити досягнення ПРН шляхом всебічної оцінки засвоєння 
теоретичного і практичного матеріалу, виконання індивідуальних та аудиторних завдань протягом семестру, а також 
завдяки накопичувальній системі оцінювання, що охоплює як поточні, так і підсумкові результати діяльності 
здобувачів вищої освіти. Ця форма контролю забезпечує об'єктивну перевірку рівня сформованості знань, умінь і 
навичок відповідно до вимог ОП та сприяє виявленню ступеня досягнення конкретних програмних результатів. 
Форми контролю та критерії оцінювання рівня сформованості ЗК, СК і ПРН визначаються викладачем з 
урахуванням специфіки освітньої компоненти та обговорюються на методичних семінарах 
(https://tinyurl.com/3fhf49p3). Методичні семінари дають можливість НПП систематично поглиблювати знання, 
необхідні для більш об’єктивного здійснення контрольних заходів за ОП.

Яким чином забезпечуються чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв 
оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти?

Для здобувачів забезпечується чіткість та зрозумілість форм проведення контрольних заходів і критеріїв 
оцінювання результатів навчання завдяки відкритому доступу до «Положення про організацію освітнього процесу в 
ЦНТУ» (http://tinyurl.com/mtrz5dth), де в розділі 8 (с. 28–36) висвітлено питання контролю. Робочі програми 
навчальних дисциплін та силабуси обов’язкових освітніх компонент розміщені на сайті випускової кафедри 
ЕПтаГРС (https://tinyurl.com/3md2h39j, https://tinyurl.com/57knwvj7), а каталог дисциплін вільного вибору із 
силабусами – на сайті університету (https://tinyurl.com/y3efkcmm). Графік освітнього процесу, що інформує 
учасників про терміни проведення контрольних заходів, також оприлюднюється на сайті ЗВО 
(https://tinyurl.com/3znkvjbk). Увага приділяється вдосконаленню критеріїв оцінювання шляхом проведення 
методичних семінарів для НПП (https://tinyurl.com/3fhf49p3). На першому занятті з навчальної дисципліни 
викладачі ознайомлюють здобувачів із формами контролю, кількістю, типами та змістом завдань, критеріями 
оцінювання і розподілом балів. Додатково на платформі Moodle розміщується інформація щодо критеріїв 
оцінювання за кожною ОК. За результатами анкетування здобувачів ОП (https://tinyurl.com/3uvkb92p), відповіді на 
запитання «Чи є процедура проведення поточного та підсумкового контролів знань чіткою та зрозумілою?» 
розподілилися: «Так» – 84,2%, «Скоріше так» – 15,8%.
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Яким чином і у які строки інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання 
доводяться до здобувачів вищої освіти?

Здобувачі можуть ознайомитися з формами контрольних заходів та критеріями оцінювання результатів навчання у 
«Положенні про організацію освітнього процесу в ЦНТУ» (http://tinyurl.com/mtrz5dth). На першому занятті з 
навчальної дисципліни та протягом усього періоду її вивчення викладачі інформують здобувачів про форми 
контролю та порядок оцінювання. Повна інформація щодо зазначених питань за кожною освітньою компонентою 
розміщується на платформі Moodle (http://moodle.kntu.kr.ua/), що забезпечує студентам вільний доступ у будь-який 
час. Додатково консультативну підтримку надають гарант освітньої програми, куратори академічних груп, 
працівники деканату та відповідних відділів. Відомості про терміни проведення екзаменаційної сесії, тривалість 
теоретичного навчання, практику та виконання кваліфікаційної роботи містяться у графіку освітнього процесу 
(https://tinyurl.com/3znkvjbk). Розклад підсумкового контролю формується навчальним відділом до початку 
екзаменаційної сесії та доводиться до відома всіх учасників освітнього процесу. Для забезпечення оперативності 
інформування активно використовуються групи у месенджерах (переважно Viber і Telegram). Оцінювання рівня 
задоволеності здобувачів існуючими підходами щодо інформування з питань організації контрольних заходів та 
оцінювання результатів навчання здійснюється шляхом періодичного моніторингу, зокрема через опитування та 
анкетування (https://tinyurl.com/3uvkb92p)

Яким чином форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої освіти 
(за наявності)? Продемонструйте, що результати навчання підтверджуються результатами єдиного 
державного кваліфікаційного іспиту за спеціальностями, за якими він запроваджений

Відповідно до стандарту вищої освіти за спеціальністю 076 «Підприємництво та торгівля» для другого 
(магістерського) рівня, затвердженого наказом МОН від 10.07.2019 №261 (у редакції наказу МОН від 05.07.2024 
№962 https://tinyurl.com/yh47vhc5), атестація здійснюється виключно у формі публічного захисту кваліфікаційної 
роботи. Інших форм підсумкової атестації стандартом не передбачено. З огляду на ці вимоги, освітньою програмою 
«Підприємництво, торгівля та логістика» визначено підготовку та публічний захист кваліфікаційної роботи. Під час 
розроблення методичних рекомендацій щодо виконання та захисту кваліфікаційних робіт (затверджених рішенням 
кафедри ЕПтаГРС від 29.08.2024р., протокол №1) враховано вимоги до актуальності тематики, належної якості 
виконання та застосування сучасних підходів до вирішення професійних завдань. Проведення підсумкової атестації 
за термінами та тривалістю регламентується внутрішніми нормативними актами університету й відображається у 
графіку освітнього процесу (https://tinyurl.com/3znkvjbk). «Положення про порядок створення та організації роботи 
Екзаменаційної комісії у ЦНТУ» (https://tinyurl.com/4cscp4va) регламентує процедури проведення атестації. 
Невід’ємною складовою атестаційного процесу є перевірка кваліфікаційних робіт на наявність академічного 
плагіату та ознайомлення здобувачів із принципами академічної доброчесності. Після захисту усі кваліфікаційні 
роботи розміщуються у репозитарії ЦНТУ (https://dspace.kntu.kr.ua/).

Яким документом ЗВО регулюється процедура проведення контрольних заходів? Яким чином 
забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?

Організація контрольних заходів у ЦНТУ здійснюється на підставі внутрішніх нормативних документів, зокрема 
«Положенням про організацію освітнього процесу в ЦНТУ» (http://tinyurl.com/mtrz5dth) та «Положення про 
порядок створення та організації роботи Екзаменаційної комісії у ЦНТУ» (https://tinyurl.com/4cscp4va), доступними 
на сайті університету. У виняткових ситуаціях, наприклад під час воєнного стану, контроль може здійснюватися 
відповідно до «Положення про порядок організації освітнього процесу, контролю рівня та знань та підсумкової 
атестації здобувачів вищої освіти із застосуванням дистанційних технологій навчання» (https://tinyurl.com/5fsft62j). 
Здобувачі отримують детальну інформацію про форми та процедури проведення контрольних заходів від викладачів 
під час вивчення кожної дисципліни. Крім того, необхідні дані розміщуються в освітніх програмах, робочих 
програмах дисциплін і силабусах на сайті кафедри ЕПтаГРС (https://tinyurl.com/bddmss45, 
https://tinyurl.com/3md2h39j, https://tinyurl.com/57knwvj7), та на платформі Moodle (http://moodle.kntu.kr.ua/). 
Підсумкову атестацію організовують Екзаменаційні комісії, склад яких затверджується наказом ректора. Відомості 
про терміни екзаменаційної сесії, проходження практики та захист кваліфікаційних робіт відображені у графіку 
освітнього процесу (https://tinyurl.com/3znkvjbk). Інформування студентів забезпечують гарант ОП, куратори груп, 
працівники кафедри та деканату, а також навчальні відділи.

Яким чином процедури проведення контрольних заходів забезпечують об’єктивність екзаменаторів? 
Якими є процедури запобігання та врегулювання конфлікту інтересів? Наведіть приклади 
застосування відповідних процедур на ОП

У ЗВО всі учасники освітнього процесу керуються принципами взаємоповаги та толерантності, прагнучи запобігти 
конфліктам, уникати упередженого ставлення та сприяти формуванню конструктивного діалогу між академічною 
спільнотою та іншими зацікавленими сторонами. «Положенням про організацію освітнього процесу в ЦНТУ» 
(https://tinyurl.com/yyva7mvh) передбачено створення рівних умов для здобувачів, своєчасне інформування про 
строки проведення контрольних заходів та використання уніфікованих критеріїв оцінювання, що забезпечує 
об’єктивність екзаменаторів. Особлива увага приділяється якості екзаменаційних білетів, які мають повністю 
відображати зміст навчальних матеріалів РПНД та забезпечувати оцінку засвоєння всіх передбачених 
компетентностей і результатів навчання. До приймання екзаменів залучаються як лекційні викладачі, так і НПП, які 
проводять практичні заняття. Здобувачі ВО мають право перескласти навчальну дисципліну у присутності комісії 
або звернутися з проханням про призначення іншого викладача для проведення контрольного заходу у разі 
виникнення конфліктної ситуації з викладачем конкретної ОК. Також передбачена можливість звернення до 
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адміністрації університету через «Скриньку довіри» (https://tinyurl.com/2c5674x4) або до адміністрації кафедри за 
допомогою форми «Вікно чесності» https://tinyurl.com/3uc6ksjy). Від початку реалізації ОП «Підприємництво, 
торгівля та логістика» не було виявлено випадків упередженості екзаменаторів чи конфліктів інтересів.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок повторного проходження контрольних заходів? 
Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

У ЦНТУ порядок повторного проходження контрольних заходів визначається «Положенням про організацію 
освітнього процесу в ЦНТУ» (http://tinyurl.com/mtrz5dth). Здобувачі можуть усувати академічну заборгованість 
після отримання незадовільної оцінки під час заліково-екзаменаційної сесії, у тому числі в період канікул. За 
наявності поважних документально підтверджених причин для перескладання формується індивідуальний графік. 
Ліквідація заборгованості здійснюється через створення групової або індивідуальної відомості. Викладач 
встановлює два терміни для повторного проходження контрольних заходів і ознайомлює здобувачів із графіком. 
Екзамен або залік допускається перескладати тричі: двічі перед викладачем і втретє перед комісією, що формується 
наказом декана. Повторне проходження контрольних заходів для підвищення оцінки (крім захисту практики, 
курсових проектів та робіт) можливе тільки у виняткових випадках, зокрема для претендентів на диплом з 
відзнакою за дозволом ректора або проректора з науково-педагогічної роботи за погодженням декана факультету, і 
не більше ніж для однієї дисципліни протягом усього навчання магістрів. Від початку реалізації ОП випадків 
повторного проходження контрольних заходів не зафіксовано.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок оскарження процедури та результатів 
проведення контрольних заходів? Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Порядок подання апеляцій щодо процедур і результатів контрольних заходів у ЦНТУ визначається «Положенням 
про організацію освітнього процесу в ЦНТУ» (http://tinyurl.com/mtrz5dth). Якщо здобувач не згоден із отриманою 
оцінкою, він може подати на ім’я декана фак-ту письмову апеляцію з зазначенням конкретних підстав. Декан фак-ту 
разом із завідувачем кафедри, екзаменатором та за потреби іншими НПП розглядає апеляцію протягом трьох днів 
та повідомляє здобувача про результати усно. У випадку конфліктної ситуації, на підставі заяви здобувача або 
викладача, декан фак-ту формує апеляційну комісію для проведення повторного екзамену чи заліку. До складу 
комісії входять завідувач кафедри, НПП кафедри, представник деканату і за потреби представники студентського 
самоврядування. Апеляційна комісія оцінює письмові відповіді здобувача відповідно до завдань та критеріїв, 
визначених у РПНД, при цьому додаткове опитування студента під час розгляду апеляції не проводиться. Комісія 
може ухвалити рішення залишити оцінку без змін, підвищити її або знизити. Рішення апеляційної комісії є 
остаточним і не підлягає подальшому оскарженню. Від початку реалізації даної ОП випадків оскарження процедур 
та результатів контрольних заходів не зафіксовано. Згідно з результатами анкет. здоб. ОП 
(https://tinyurl.com/3uvkb92p) отримано відповіді на запитання «Чи ознайомлені Ви з процедурами оскарження 
результатів контрольних заходів, вирішення конфліктних ситуацій?»: «Так» –94,7%; «Скоріше так» – 5,3%

Які документи ЗВО містять політику, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності?

У ЗВО затверджено комплекс документів, що встановлюють політику, стандарти та правила дотримання 
академічної доброчесності. Серед них — «Кодекс академічної доброчесності» (https://tinyurl.com/4f4e24p8), який 
визначає принципи та норми академічної доброчесності, етичні стандарти академічних взаємовідносин під час 
реалізації освітнього процесу, конкретизує види порушень, правила їх дотримання та відповідальність за 
порушення; «Положення про дотримання академічної доброчесності НПП та здобувачами вищої освіти ЦНТУ» 
(https://tinyurl.com/wpks8tzf), що регламентує порядок перевірки на академічний плагіат, права осіб у випадках 
порушень та заходи для запобігання плагіату; «Положення про організацію освітнього процесу в ЦНТУ» 
(http://tinyurl.com/mtrz5dth), де у р.14 визначено відповідальність здобувачів за академічну недоброчесність (с. 57–
58) та наголошено на обов’язковому дотриманні академічної доброчесності всіма учасниками освітнього процесу; 
«Положення про процедуру впровадження антиплагіатної системи у ЦНТУ» (https://tinyurl.com/4fy3bax7), яке 
описує процедури перевірки робіт на плагіат і критерії оцінки оригінальності текстів; «Положення про систему 
забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти» (https://tinyurl.com/48bn8e36), у якому закріплено 
загальні засади дотримання академічної доброчесності всіма учасниками освітнього процесу. Питання акад. 
доброчесності є предметом розгляду метод. семінарів кафедри (https://tinyurl.com/na7deb9u).

Які технологічні рішення використовуються на ОП як інструменти протидії порушенням 
академічної доброчесності? Вкажіть посилання на репозиторій ЗВО, що містить кваліфікаційні 
роботи здобувачів вищої освіти ОП

У ЦНТУ порядок запобігання порушенням академічної доброчесності регламентується «Положенням про 
дотримання академічної доброчесності НПП та здобувачами вищої освіти ЦНТУ» (https://tinyurl.com/wpks8tzf), яке 
зокрема регламентує порядок використання програмно-технічних засобів для оцінки оригінальності робіт, та 
«Положенням про процедуру впровадження антиплагіатної системи у ЦНТУ» (https://tinyurl.com/4fy3bax7), яке 
встановлює порядок антиплагіатної перевірки, обов’язки системного адміністратора і критерії оцінки оригінальності 
тексту. Усі кваліфікаційні роботи здобувачів підлягають обов’язковій перевірці на плагіат. Кожна кафедра має 
системного оператора, відповідального за контроль унікальності робіт і підготовку звітів. До 1 січня 2025р. контроль 
здійснювався через систему Unicheck, а з 2025р. — через Turnitin. Системний адміністратор кафедри ЕПтаГРС має 
діючий акаунт у Turnitin та відповідну інструкцію оператора. Також з 2025р. для перевірки робіт здобувачів і НПП 
обсягом до 50 стор. (наукові статті, тези тощо) використовується система StrikePlagiarism. Крім того, здобувачі та 
НПП широко застосовують безкоштовні сервіси для перевірки на плагіат. Усі кваліфікаційні та наукові роботи 
обов’язково розміщуються у репозитарії ЦНТУ (https://tinyurl.com/54455s6k).
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Яким чином ЗВО популяризує академічну доброчесність серед здобувачів вищої освіти ОП?

У ЗВО активно реалізується популяризація академічної доброчесності серед здобувачів вищої освіти. Це включає 
інформування студентів про неприпустимість плагіату та інших проявів академічної недоброчесності в освітньому 
процесі, яке здійснюють гарант ОП, куратори груп, працівники кафедр, факультету та інших структурних 
підрозділів, зокрема бібліотеки. Бібліотека систематично організовує заходи, що знайомлять учасників освітнього 
процесу з принципами академічної доброчесності та доступними технічними засобами перевірки письмових робіт 
на плагіат (https://tinyurl.com/5y9yd8kh; https://kntu.kr.ua/news/2675). Викладачі кафедр регулярно відвідують 
заходи, присвячені етичним принципам у навчальній та науковій діяльності, запобіганню плагіату та іншим 
порушенням (вебінар https://tinyurl.com/e62w8wuz, семінар https://tinyurl.com/44su88d6). Кожен викладач у межах 
своєї ОК інформує здобувачів про значення та принципи академічної доброчесності. Крім того, студенти можуть 
проходити курси на платформах Prometheus, ВУМ online тощо, отримувати інформацію з сайту кафедри 
(https://tinyurl.com/3zm3nfxj).

Яким чином ЗВО реагує на порушення академічної доброчесності? Наведіть приклади відповідних 
ситуацій щодо здобувачів вищої освіти відповідної ОП

Згідно з Положенням «Про організацію освітнього процесу в ЦНТУ» (http://tinyurl.com/mtrz5dth), у разі виявлення 
академічної недоброчесності передбачено такі заходи: під час контрольних заходів НПП подає службову записку 
декану факультету, а здобувач може бути видалений з аудиторії та отримати нульову оцінку; при перевірці 
екзаменаційних, залікових, контрольних, курсових робіт чи індивідуальних завдань оцінка знижується до 0 балів; 
під час складання атестаційного екзамену факт порушення академічної доброчесності призводить до незадовільної 
оцінки; під час захисту кваліфікаційної роботи прояви недоброчесності призводять до незадовільної оцінки, а у разі 
повторної атестації здобувач повинен опрацювати нову тему. Відповідальність за порушення норм академічної 
доброчесності визначається «Кодексом академічної доброчесності ЦНТУ» (https://tinyurl.com/4f4e24p8): для НПП 
це може бути відмова у присудженні наукового ступеня або вченого звання, позбавлення наукових ступенів та звань, 
обмеження участі у роботі певних органів або обіймання посад; для здобувачів передбачено академічні 
(незарахування робіт, повторне оцінювання або курсу) та дисциплінарні (попередження, догани, відрахування) 
заходи впливу. За весь період реалізації цієї ОП випадків порушення академічної доброчесності не зафіксовано.

6. Людські ресурси

Продемонструйте, що викладачі, залучені до реалізації освітньої програми, з огляду на їх 
кваліфікацію та/або професійний досвід спроможні забезпечити освітні компоненти, які вони 
реалізують у межах освітньої програми, з урахуванням вимог щодо викладачів, визначених 
законодавством

До реалізації ОП залучено фахівців-практиків, викладачів, які мають наукову ступінь доктора або кандидата наук 
(PhD), рівень наукової та професійної активності яких відповідає п. 38 Ліцензійних вимог провадження освітньої 
діяльності (Додаток 2). Семикіна М.В. (ОКС2) - д.е.н., проф. каф. ЕПтаГРС, має понад 5 публ. у фах. вид., навчальні 
посібники у співавторстві, навч.-метод. розроб., апробувала дослідж. на конфер., пройшла підв. квал., стажув. 
(2024). Жовновач Р.І. (ОКС5) - д.е.н., проф., зав. каф. ЕТМтаЕК, має понад 5 публ. у фах. вид., навчальні посібники, 
навч.-метод. розроб., апробувала наукові дослідж. на конфер., пройшла підв. квал., та стажув. (2025). Зайченко В.В. 
(ОКС7) - д.е.н., проф., зав. каф. ЕПтаГРС, має понад 5 публ. у фах. вид., навч.-метод. розроб., апробував резул. дослід. 
на конфер., пройшов підв. квал., стажув. на підприємстві. В'юник О.В. (ОКС4) - к.е.н., проф. каф. Економіка, 
менеджмент та комерційна діяльність, має публ. у Scopus та понад 5 фах. видань, навчал. посібник у співавторстві, 
навч.-метод. розроб., апробувала дослідж. на конфер., пройшла підв. квал. в Ягеллонському універ. (2021). Бугаєва 
М.В. (ОКС1) - к.е.н., проф. каф. ЕПтаГРС, має понад 5 публ. у фах. вид., навч.-метод. розроб., апробувала дослідж. на 
конфер., пройшла підв. квал., стажув. на торговому підприємстві. Журило І.В. (ОКС6) - к.е.н., доц. каф. ЕПтаГРС, 
має понад 5 публ. у фах. вид., навчал. посібник у співавторстві, навч.-метод. розроб., апробувала дослідж. на 
конфер., пройшла підв. квал., стажув. (2025). Романчук С.А. (ОКС3) - к.е.н., доц. каф. ЕТМтаЕК, має понад 5 публ. у 
фах. вид., навч.-метод. розроб., апробував резул. дослід. на конфер., пройшов підв. квал.. Ніколаєв І.В. (ОКС1) - 
к.е.н., доц. каф. ЕТМтаЕК, має понад 5 публ. у фах. вид., навч.-метод. розроб., апробував резул. дослід. на конфер., 
пройшов підв. квал., стажув. у ТОВ «Універсал плюс» (2025). Осін Р.А. (ОКС2) - к.т.н., доц. каф. експлуатації та 
ремонту машин, понад 5 публ. у фах. вид., навч.-метод. розроб., апробував резул. дослід. на конфер., пройшов курси 
у сфері цивільного захисту та тренінги Товариства Червоного Хреста України. Дмитришин Б.В. (ОКС8) - к.е.н., доц. 
каф. ЕПтаГРС, має понад 5 публ. у фах. вид., навч.-метод. розроб., апробував резул. дослід. на конфер., пройшов 
підв. квал., стажув. (Poland, 2025). Нісфоян С.С. (ОКС9) - к.е.н., доц. каф. ЕПтаГРС, має понад 5 фах. видань, навчал. 
посібник у співавторстві, навч.-метод. розроб., апробовував дослідж. на конфер., пройшов підв. квал., стажув. у ТОВ 
«Адела трак» (2024). 
Фахівці-практики: Осін Р.А. – відповідал. за Центр цивільного захисту та безпеки життєдіяльності, заступник 
керівника Органу управління силами цивільного захисту ЦНТУ, фахівець Загону швидкого реагування 
Національного комітету Товариства Червоного Хреста України; Зайченко В.В. - дорадник Мінагрополітики, ФОП за 
напрямом реалізації ОП; Журило І.В. – уповнов. особа з публічних закупівель ЦНТУ; Дмитришин Б.В. – провід. 
фахівець з публічних закупівель ЦНТУ.

Продемонструйте, що процедури конкурсного відбору викладачів є прозорими, 

Сторінка 17



недискримінаційними, дають можливість забезпечити потрібний рівень їхнього професіоналізму 
для успішної реалізації освітньої програми та послідовно застосовуються

Конкурсний відбір НПП здійснюється за двома напрямами: 1) відбір на вакантну посаду; 2) відбір для викладання, 
керівництва курсовими й кваліфікаційними роботами. Відбір відбувається відповідно до Ліцензійних умов 
провадження освітньої діяльності, Статуту та нормативних документів ЦНТУ, зокрема «Положення про порядок 
проведення конкурсного відбору на заміщення вакантних посад науково-педагогічних працівників та укладання з 
ними трудових договорів (контрактів)» (https://tinyurl.com/mrz7f9wr), що містить умови до претендентів на вакантні 
посади та порядок оголошення й проведення конкурсу.
Оголошення конкурсу здійснюється згідно з наказом ректора ЦНТУ, розміщеним на сайті. Подавши встановлений 
пакет документів, претенденти проходять перевірку конкурсною комісією на предмет відповідності вимогам. Далі на 
засіданні кафедри з присутністю претендента відбувається розгляд відповідності НПП у розрізі спеціальності та 
окремих ОК таким критеріям, як: наявність наукового ступеня та вченого звання, дотримання ліцензійних умов, 
кваліфікації, рівня професіоналізму, наявності публікацій та стажувань, знання державної та іноземної мов.
Після цього кафедра приймає рішення щодо рекомендації кандидата на розгляд Вченої ради факультету та/або 
університету таємним голосуванням. Остаточне рішення Вченої ради факультету (університету) набирає чинності 
після його введення в дію наказом ректора ЦНТУ.
За здійснення відбору НПП на рівні кафедри (для викладання, керівництва курсовими й кваліфікаційними 
роботами) несе відповідальність гарант ОНП.

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином заклад вищої освіти залучає 
роботодавців, їх організації, професіоналів-практиків та експертів галузі до реалізації освітнього 
процесу

Залучення роботодавців здійснюється на всіх етапах формування і розвитку ОПП (https://tinyurl.com/mr47d7nn, 
https://tinyurl.com/4892xwke, https://tinyurl.com/4ra7bsdr). Вони входять до Ради стейкхолдерів ЕФ 
(https://tinyurl.com/592xjefz), беруть участь у формуванні робочих груп, організації зустрічей 
(https://tinyurl.com/58a38zhk), днів кар'єри (https://tinyurl.com/ymm5tsj5), конференцій 
(https://tinyurl.com/57enywn6, https://tinyurl.com/5a5u5zf8), надають пропозиції з удосконалення змісту ОК, готують 
рецензії, проходять анкетування з оцінки якості ОП. ЦЗЯВО проводить регулярне опитування роботодавців щодо 
відповідності програми потребам ринку праці. Укладено договори про співпрацю.
Фахівці галузі залучаються до лекцій та семінарів: ОКС-2, 6 - лекція директ. департ. маркетингу ТОВ «Вересень 
плюс»/мережі магазинів «Файно маркет» Катерини ДІРУНОВОЇ на тему: «Маркетингові технології як важіль успіху 
торговельного підприємництва» https://tinyurl.com/2tu62bz9; ОКС-4, 6, 7 - лекція директ. департ. продажів ТОВ 
«Вересень плюс» / мережі магазинів «Файно маркет» Руслана МУДРАКА на тему: «Операційна ефективність в 
умовах турбулентності» https://tinyurl.com/5emj968a; ОКС-8 – лекція з начал. Кропивницької ДПІ Оксаною 
ЯКИМЕНКО. Лектор ознайомила з можливостями сучасних податкових сервісів; ОКС-1, 9 - лекція директора 
департаменту логістики мережі магазинів «Файно маркет» – Дмитра ЗЕЛЕНЕЦЬКОГО на тему «Особливості 
організації логістики на торговельному підприємстві» https://tinyurl.com/vee8692e

Яким чином ЗВО сприяє професійному розвиткові викладачів ОП? Наведіть конкретні приклади 
такого сприяння

В ЗВО розвиток НПП у професійній сфері є пріоритетним завданням, що підтверджується наявністю нормативних 
документів, що регламентують порядок підвищення кваліфікації (стажування) https://tinyurl.com/4t7a4ywd, 
https://tinyurl.com/3h3d7nm6. Університет забезпечує системну підтримку професійного зростання викладацького 
складу через організаційно-інформаційні та консультаційні механізми. НПП отримує регулярну інформацію щодо 
можливостей стажувань, академічної мобільності та професійного розвитку через офіційний сайт університету 
(https://tinyurl.com/3etd6uuh, https://kntu.kr.ua/events/1395, https://kntu.kr.ua/events/2509 та ін.), проходження 
програм (курсів) з вивчення іноземної мови (https://kntu.kr.ua/news/2859), участі в міжнародних проєктах, 
програмах академічної мобільності (https://tinyurl.com/yejrvavr). НПП постійно підвищують свій професійний 
рівень через участь у різноманітних формах навчання та стажування (https://tinyurl.com/j4a8vn25, 
https://tinyurl.com/3aamerw2, https://tinyurl.com/tbkb2vns), на підприємствах та організаціях 
(https://tinyurl.com/3w6wzp2r), на науково-практичних форумах та конференціях (https://tinyurl.com/mrx5xu6j, 
https://tinyurl.com/bdpj7p7c, https://tinyurl.com/nhfnvbyy) в ЗВО України що відображається у профілях НПП 
(https://tinyurl.com/7bd47h4t, https://tinyurl.com/yhy9ypkk). НПП є тренерами програми DOBRE 
(https://kntu.kr.ua/news/439), членами ГО «Міжнародна фундація науковців та освітян», ГО «Прогресильні», ГО 
«Академія Прикладних Наук» та ін.

Наведіть конкретні приклади заохочення розвитку викладацької майстерності

Сприянню розвитку викладацької майстерності в ЦНТУ приділяється активна увага, для чого розроблена 
комплексна система положень, що стимулюють професіональне зростання НПП. Серед них: «Про заохочення 
викладачів та здобувачів вищої освіти» (https://tinyurl.com/y652ne3z), «Про установлення надбавки до основного 
посадового окладу науково-педагогічних працівників за знання і використання в роботі іноземної мови» 
(https://tinyurl.com/yc2zymp2), «Про преміювання виконавців наукових, науково-технічних та освітніх міжнародних 
проектів (програм) Європейського Союзу у галузі освіти, науки, інновацій і технологій» 
(https://tinyurl.com/tmm6289y), «Про преміювання НДДКР за господарськими договорами» 
(https://tinyurl.com/4vtc9ur5) та «Про преміювання виконавців проектів за грантом у ЦНТУ» 
(https://tinyurl.com/36mbyxfe).
Університет здійснює систематичне рейтингування НПП, кафедр та факультетів за рівнем професійних здобутків на 
підставі положення «Про рейтингове оцінювання НПП та структурних підрозділів» (https://tinyurl.com/bddpb35v) з 
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метою встановлення кращих та стимулювання подальшого розвитку. ЗВО має дієву систему заохочення НПП до 
всебічного розвитку через подяки, грамоти, премії, нагородження корпоративними годинниками, нагрудними 
знаками. Прикладом заохочення є нагородження Грамотою Кіровоградської обласної ради В. Зайченко, Отримання 
премії за публікації статей у Scopus та WOS М. Бугаєва, М. Семикіна,  В. Зайченко, нагородження Почесною 
Грамотою ЦНТУ Л. Запірченко, С. Ніфсояна.

7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси

Продемонструйте, яким чином навчально-методичне забезпечення, фінансові та матеріально-
технічні ресурси (програмне забезпечення, обладнання, бібліотека, інша інфраструктура тощо) ОП 
забезпечують досягнення визначених ОП мети та програмних результатів навчання

ЦНТУ має сучасну матеріально-технічну базу (https://tinyurl.com/mswxf2es) та достатні фінансові ресурси, що 
забезпечують досягнення цілей освітньої програми та реалізацію її показників результатів навчання, про що 
свідчать основні звіти (https://tinyurl.com/2dav56zu). Структура закладу вищої освіти побудована логічно, що сприяє 
ефективній роботі всіх його підрозділів (https://kntu.kr.ua/struktura). Інфраструктура ЦНТУ включає сучасні 
навчально-лабораторні приміщення, де здобувачі освітніх програм займаються в аудиторіях 102, 451 та 557а. 
Кафедра використовує сучасне програмне забезпечення, зокрема «Unipro»  та «BAAN IV»  
(https://tinyurl.com/wmy8m8t4). Соціальна інфраструктура університету включає буфет, їдальню, студентське 
містечко з гуртожитками (https://tinyurl.com/2htd7tjn),  спортивні зали та майданчики, студентський клуб, актову 
залу та базу відпочинку (https://tinyurl.com/5n6h72t7), що створює комфортне середовище для навчання, розвитку 
та відпочинку студентів. Для підтримки навчального процесу постійно доступні електронний каталог бібліотеки та 
репозитарій (https://dspace.kntu.kr.ua/home), а також система дистанційного навчання на платформі Moodle 
(http://moodle.kntu.kr.ua), що забезпечує доступ до навчально-методичних матеріалів і комунікацію між НПП та 
здобувачами. Кафедра ЕП та ГРС має власну веб-сторінку (https://ekonomika.kntu.kr.ua/), що дає змогу отримувати 
актуальну інформацію.

Продемонструйте, яким чином заклад вищої освіти забезпечує доступ викладачів і здобувачів вищої 
освіти до відповідної інфраструктури та інформаційних ресурсів, потрібних для навчання, 
викладацької та/або наукової діяльності в межах освітньої програми, відповідно до законодавства

У ЦНТУ створено систему доступу здобувачів та НПП до ресурсів, потрібних для навчання. Уся інформація для 
вступу на ОП доступна на сайті ЦНТУ та кафедри у розділі «Абітурієнту» (https://kntu.kr.ua/abiturientu, 
https://tinyurl.com/5y7hytjm). Відповідно до законодавчих вимог, ОП, навчальний план, РПНД, силабуси та проєкт 
ОП викладені у публічному доступі (https://tinyurl.com/mr3z768u, https://tinyurl.com/2khdxyc4). НМК освітніх 
компонентів розміщені в системі дистанційного навчання Moodle і включають усі навчальні матеріали. Для усіх 
учасників освітнього процесу забезпечено доступ до бібліотеки (https://library.kntu.kr.ua/), репозитарію 
(https://tinyurl.com/mry3jdvu) з цілодобовим доступом, наукометричних баз даних Scopus, Web of Science, 
ScienceDirect, Research4Life (https://tinyurl.com/3uheu5rt) та ін. Університет надає можливість безкоштовно 
публікуватися у фахових і нефахових виданнях (https://tinyurl.com/mrxapz5v). Кафедра ЕП та ГРС регулярно 
організовує конференції (https://tinyurl.com/2rhcfmcn, https://tinyurl.com/2zv6yuv8, https://tinyurl.com/2jjjnfw9). 
Здобувачі мають можливість приєднатися до тематичних науково-практичних гуртків, які діють на кафедрі ЕП та 
ГРС (https://tinyurl.com/3uxndhs3), продовжити навчання у аспірантурі (https://tinyurl.com/3wudpbpv). Функціонує 
Рада молодих вчених, інформує про можливості участі у міжнародних програмах, отримання іменних стипендій та 
ін. (https://tinyurl.com/3bcesz25). 

Опишіть, яким чином освітнє середовище надає можливість задовольнити потреби та інтереси 
здобувачів вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою, та є безпечним для їх життя, 
фізичного та ментального здоров’я

В Університеті сформовано безпечне та нешкідливе освітнє середовище (https://tinyurl.com/4e6bfhrk). Для цього 
функціонують відділ охорони праці (https://tinyurl.com/4bjcpm4n), центр цивільного захисту та БЖД 
(https://tinyurl.com/3t3an5m7), психологічна служба (https://tinyurl.com/fuwwasw7). Розроблено ряд положень з 
питань охорони праці, ЦЗ та БЖД (https://tinyurl.com/4bjcpm4n), детальні плани реагування на НС, оповіщення та 
схеми евакуації, розміщено Довідник «У разі надзвичайної ситуації або війни» (https://tinyurl.com/2akbatra) тощо. 
Університет оснащено системою пожежної сигналізації та сигналом «Повітряна тривога», облаштовані укриття з 
навчальними аудиторіями (https://tinyurl.com/4t3yxarh). Перед початком навчального року робоча комісія 
перевіряє готовність приміщень відповідно до встановленого Положення (https://tinyurl.com/s97dwp66).  Регулярно 
проводяться об'єктові тренування з ЦЗ та БЖД (https://tinyurl.com/2spa7hpm), а здобувачі та персонал отримують 
інструктажі щодо дій під час евакуації. Псих. та мент. підтримку забезпечує психол. служба 
(https://tinyurl.com/fuwwasw7). НПП проходять спеціалізовані тренінги з надання першої допомоги від Товариства 
Червоного Хреста України (https://tinyurl.com/4jeuxf7d), курси «Дивись під ноги» та ін. Безпека в навчальних 
корпусах і гуртожитках підтримується охороною, а на кафедрі ЕП та ГРС наявна аптечка для надання першої 
долікарської допомоги.

Опишіть, яким чином заклад вищої освіти забезпечує освітню, організаційну, інформаційну, 
консультативну та соціальну підтримку, підтримку фізичного та ментального здоров’я здобувачів 
вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою.
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Інформаційно-організаційна та консультативна підтримка студентів у ЦНТУ забезпечується через кафедру, деканат, 
Центр виховної роботи, психологічну службу, приймальну комісію, навчально-методичні відділи, бібліотеку, відділ 
міжнародних зв’язків, Центр забезпечення якості освіти, органи студентського самоврядування, профспілку та Раду 
молодих вчених. Для зручного доступу до актуальної інформації функціонує система електронних ресурсів: офіційні 
сайти університету, факультету та кафедри, де публікуються всі необхідні матеріали для здобувачів. Крім того, на 
сторінках у Facebook та Instagram висвітлюються ключові досягнення університету у навчальній, культурній, 
соціальній, волонтерській, спортивній та науковій сферах, а також анонси подій. Організація відпочинку, 
оздоровлення та проведення культурних, розважальних і спортивних заходів для студентів здійснюється за 
підтримки Центру виховної роботи, створюючи комфортне і різнобічне середовище для розвитку та самореалізації 
здобувачів (https://tinyurl.com/425fccaa). Наявна мережа соціальної інфраструктури: буфет, їдальня, спортивна 
зала, спортмайданчик, гуртожитки (https://tinyurl.com/2htd7tjn), спортивно оздоровчий табір 
(https://tinyurl.com/5n6h72t7). Велику роль у адаптації здобувачів, наданні психологічної підтримки відіграє 
психологічна служба ЦНТУ (https://tinyurl.com/fuwwasw7). Студентам, які відповідають критеріям для отримання 
академічних або соціальних стипендій, їх нарахування проводиться відповідно до затверджених Правил 
призначення академічних та соціальних стипендій (https://tinyurl.com/2t9sbrr9). Вивчення іноземних мов, а також 
інформування та організація можливостей академічної мобільності студентів проводяться за підтримки відділу 
міжнародних відносин (https://tinyurl.com/cbpfkk9p, https://kntu.kr.ua/international). У ЦНТУ системно 
організовується робота зі студентами: регулярно проводяться кураторські години, а також функціонують групи в 
соціальних мережах для оперативного інформування про питання освітнього процесу. Діє Студентська рада 
(https://tinyurl.com/a6jw8msw) та профспілкова організація студентів (https://tinyurl.com/2kapr38x). 
Консультативну підтримку надають гарант ОП, завідувач кафедри, НПП, працівники деканату та куратори груп. Для 
ознайомлення студентів з вимогами ринку праці та можливостями працевлаштування організовуються зустрічі зі 
стейкхолдерами. Ефективність всебічної підтримки здобувачів контролюється через комунікацію з гарантом та 
онлайн-опитування. Пропозиції та зауваження студенти можуть залишати у фізичній або віртуальній скриньці 
довіри як ЗВО, так і кафедри (https://tinyurl.com/4wf4d78z, https://tinyurl.com/bdhtzbrp). Опитування здобувачів 
показало, що більшість з них високо оцінюють отриману підтримку: 84,2% - висловили повне задоволення, а ще 
15,8% - переважне задоволення якістю освітньої, інформаційної, консультативної, соціальної, психологічної 
допомоги (https://tinyurl.com/3xczxk22). Жодних скарг чи зауважень щодо цієї ОП не зафіксовано.

Яким чином ЗВО створює достатні умови для реалізації права на освіту особами з особливими 
освітніми потребами? Наведіть посилання на конкретні приклади створення таких умов на ОП 
(якщо такі були)

У ЦНТУ створено сприятливі умови для забезпечення рівного доступу до освіти та інклюзії осіб з особливими 
освітніми потребами. Діє Центр інклюзивної освіти, який організовує безбар’єрний доступ до освітнього процесу 
(https://tinyurl.com/yckdrab5). Інфраструктура університету відповідає стандартам доступності: наявні пандуси, 
спеціалізовані санвузли та ліфти, що забезпечують безперешкодне пересування до навчальних приміщень. За 
потреби розклад занять формується з урахуванням зручності для студентів з особливими потребами, зокрема 
передбачено проведення занять на першому поверсі (аудиторія 102) (https://tinyurl.com/4huvfm6k). Вступ осіб з 
особливими потребами здійснюється відповідно до чинних Правил прийому ЦНТУ. Наразі за освітньою програмою 
«Підприємництво, торгівля та логістика» здобувачі з особливими освітніми потребами не навчаються.

Продемонструйте наявність  унормованих антикорупційних політик, процедур реагування на 
випадки цькування, дискримінації, сексуального домагання, інших конфліктних ситуацій, які є 
доступними для всіх учасників освітнього процесу та яких послідовно дотримуються під час 
реалізації освітньої програми

У ЦНТУ сформовано комплексний підхід до запобігання корупції, дискримінації, булінгу, сексуальних домагань та 
ефективного вирішення конфліктів. Основою цього підходу є широкий пакет нормативних документів, які 
визначають політику університету та встановлюють етичні стандарти для всіх учасників освітнього процесу: 
«Антикорупційна програма» (https://tinyurl.com/t4vp2s57), Положення про запобігання, попередження та боротьбу 
з сексуальними домаганнями та дискримінацією в ЦНТУ (https://tinyurl.com/2uw7dsnk), Положення про порядок 
врегулювання конфлікту інтересів в трудових колективах ЦНТУ (https://tinyurl.com/2ruj6bbe) Порядок захисту прав 
здобувачів вищої освіти і випускників ЦНТУ в освітньому процесі  (https://tinyurl.com/4z763rms). На сайті 
університету функціонує спеціальний розділ «Безпека освітнього середовища та вирішення конфліктних ситуацій» 
(https://tinyurl.com/4e6bfhrk), де розміщені положення, рекомендації та довідкові матеріали щодо вирішення 
конфліктів між учасниками освітнього процесу. З 1 вересня 2025 року в ЦНТУ запроваджено дисципліну 
«Антикорупція та доброчесність», викладання якої забезпечують відповідно підготовлені науково-педагогічні 
працівники, серед яких є і викладач кафедри ЕП та ГРС (https://kntu.kr.ua/news/3362, 
https://tinyurl.com/54sawpmp). В ЗВО функціонують спеціалізовані підрозділи - Психологічна служба 
(https://tinyurl.com/fuwwasw7) та Центр виховної роботи (https://tinyurl.com/425fccaa). Вони реалізують превентивні 
заходи, організовують лекції, тренінги та зустрічі з представниками правоохоронних органів, спрямовані на 
профілактику булінгу, дискримінації, сексуальних домагань та корупції. На сторінці психологічної служби доступні 
матеріали «Якщо потребуєш допомоги» (https://tinyurl.com/24czje4j) та «Протидія насильству» 
(https://tinyurl.com/2n73f35c), де вказано, куди можна звернутися у складних ситуаціях, а також можливе особисте 
консультування з психологом.  Систематичне інформування здобувачів проводиться під час «Годин куратора». 
Додатково функціонують віртуальні «Скринька довіри» на сайті університету та віртуальне «Вікно чесності» на сайті 
кафедри (https://tinyurl.com/4wf4d78z, https://tinyurl.com/bdhtzbrp), куди можна надсилати скарги та пропозиції, 
або ж звертатися особисто до керівництва за графіком прийому. Рівень обізнаності студентів щодо процедур 
розв’язання конфліктних ситуацій систематично визначається шляхом опитувань. За результатами дослідження в 
межах цієї освітньої програми встановлено, що здобувачі мають високий рівень знань у зазначеній сфері: 94,7% 
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респондентів відзначили повну поінформованість, а 5,3% – достатню обізнаність (https://tinyurl.com/3xczxk22). У 
процесі реалізації програми випадків конфліктів не зафіксовано.

8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми

Яким документом ЗВО регулюються процедури розроблення, затвердження, моніторингу та 
періодичного перегляду ОП? Наведіть посилання на цей документ, оприлюднений у відкритому 
доступі на своєму вебсайті

У ЦНТУ процедури розроблення, затвердження, моніторингу та періодичного перегляду ОП регулюються такими 
внутр. нормат. документами у відкр. доступі: «Положення про організацію освітнього процесу у ЦНТУ» 
(http://tinyurl.com/mtrz5dth), яким встановлено склад освітніх компонентів ОП, а саме: вимоги до вступників, 
перелік НД і логічну послідовність їх вивчення, кількість кред. ЄКТС, очікувані результати навч.; «Положення про 
освітні програми та навчальні плани у ЦНТУ» (https://tinyurl.com/yck9k3jp), де наведено вимоги щодо структури, 
змісту, порядку відкриття, моніторингу, перегляду і закриття ОП, обсяг кредитів для ОП, принципи розробки ОП, 
етапи створення проєктів ОП, завдання НМК спеціальностей та НМР факультетів і ун-ту, гаранта ОП, кафедр, осн. 
підстави для перегляду ОП, структуру навч. плану як складової навч.-метод. забезп. ОП; «Положення про систему 
забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти» (https://tinyurl.com/48bn8e36), яким до заходів 
підсистеми забезпечення якості освіт. діяльн. ЦНТУ віднесено розробку ОП відповідно до нац. та міжнар. освітніх 
стандартів (за наявності); «Положення про центр забезпечення якості освіти в ЦНТУ» 
(https://tinyurl.com/y39t4bm9), однією з осн. функцій якого визначено моніторинг та періодичний перегляд ОП з 
метою забезпечення їх відповідності цілям та потребам здобувачів; «Положення про центр акредитації та 
ліцензування навчального відділу» (https://tinyurl.com/bp6b733e), яким передбачено внутрішній моніторинг ОП. 

Яким чином та з якою періодичністю відбувається перегляд ОП? Які зміни були внесені до ОП за 
результатами останнього перегляду, чим вони були обґрунтовані?

Перегляд ОП регламентовано у ЗВО «Положенням про освітні програми та навчальні плани у ЦНТУ» 
(https://tinyurl.com/yck9k3jp), їх моніторинг здійснюється членами роб. групи, НМК спец. 076 «Підприємництво та 
торгівля», НМР факультету та ЗВО, відповідальними структурними підрозділами. Зміни до ОП впроваджуються за 
результатами взаємодії та врахування наданих пропозицій усіх категорій стейкхолдерів (роботодавців, здобувачів 
ВО, академ. спільноти та ін.). Результати моніторингу ОП не менш як один раз на рік обговорюються науково-метод. 
комісію спец. 076 «Підприємництво та торгівля». До ред. ОП «Підприємництво, торгівля та логістика» 
(https://tinyurl.com/5vywjcht) у 2023/24н.р. внесено такі зміни. За пропоз. академ. спільноти: 1) посилена 
відповідність ОП місії та стратегії ЗВО (ОКС4 «Інноваційне підприємництво та управління бізнес-проєктами»); 2) по 
ЗК6 введено ПРН12; 3) оновлено структурно-логічну схему ОП; 4) розширено НД «Електронна комерція» (шляхом 
введення ОКС8 «Електронний бізнес»); 5) введено ПРН 14 (ОКС6 «Стратегічне управління бізнесом та його 
конкурентоспроможністю», ОКС5 «Економічна безпека та управління ризиками в підприємницькій діяльності») і 
ПРН15 (ОКС1 «Інформаційні технології у підприємництві, торгівлі та логістиці», ОКС9 «Логістичний 
менеджмент»); 6) введено в дію з 01.09.24 оновлений варіант ОП зі змінами, внесеними відповідно до Стандарту ВО 
другого (магістерського) рівня, затв. та введеного в дію Наказом МОНУ від 05.07.24 №962. За консолідованою проп. 
роботодавців (засновник ТОВ «Вересень плюс»), здобувачів ВО та академ.спільноти щодо оптимізації та виявлення 
дублювання тем здійснено заміну ОКС3 «Діагностика підприємницької діяльності», розширено каталог вибіркових 
дисциплін. За проп. роботодавців (ТОВ «Адела Трак») і академ. спільноти доповнено й уточнено СК7 та ПРН14 (ОКС 
«Економічна безпека та управління ризиками в підприємницькій діяльності»). За проп. академ. спільноти і 
здобувачів ВО відзначено доцільність розвитку у здобувачів навиків ефект. проф. комунікацій, у т.ч. іноземною 
мовою (ОКЗ1 «Business communication in professional and public activities»), активізовано практику рекомендування 
викладачами курсів неформ. освіти (https://tinyurl.com/jfubvpeb). У 2024/25н.р. до ред. ОП «Підприємництво, 
торгівля та логістика» (https://tinyurl.com/ys4jt7wp) внесено наст. зміни. За консолідованою проп. роботодавців 
(ТОВ «Вересень плюс»), здобувачів ВО та академ.спільноти введено ОКС «Маркетинговий менеджмент у торгівлі» і 
виведено НД «Інформаційно-аналітичне забезпечення торговельної діяльності». За пропозицією ТОВ «Аквапласт» 
включено до змісту НД питання дистрибуційної діяльності (ОКС2 «Торговельне підприємництво» Т.9, ОКС9 
«Логістичний менеджмент у торговельній діяльності» Т.7). За проп. академ. спільноти здійснено перехід ОП 
«Підприємництво, торгівля та логістика» на спец. D7 «Торгівля», уточнено мету та особливості ОП, продовжено 
практику проведення стейкхолдерами відкритих гостьових лекцій і навч.-консульт. занять на підпр.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як здобувачі вищої освіти залучені до 
процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості, а їх пропозиції 
беруться до уваги під час перегляду ОП

Здобувачі ВО постійно залучаються до процесу перегляду ОП та інших процедур забезпечення їх якості. Це 
досягається за рахунок їх участі у складі роб. груп ОП (Д. Карабанова, М. Бєжан); обговорення змісту й якості 
робочих програм НД з учасниками осв. процесу і роботодавцями. Важливим напрямом є залучення здобувачів до 
обговорення проблемних питань на наук.-практ. конф., круглих столах, вебінарах, тренінгах, гостьових лекціях та ін. 
спільних заходах (https://tinyurl.com/6nc82nb7, https://tinyurl.com/4xftk6bc, https://tinyurl.com/un377z5m, 
https://tinyurl.com/3kmeyw8y, https://tinyurl.com/yy737k63). Результати анкет. здобувачів щодо якості ОП у ІІ сем. 
24/25н.р. засвідчили високий рівень (>70%) їх задоволеності змістом ОП та НД в цілому, можливостями вільного 
вибору ОК, розвитку soft skills, процедурами контролю, процедурами сприяння академ.доброчесності, критеріями 
оцінювання результатів навч., можливостями участі у заходах неформ. освіти (https://tinyurl.com/3uvkb92p). Після 
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обговорень з роб. групою та НМК спец. пропоз. здобувачів враховані (https://tinyurl.com/36zytyaw) щодо включення 
до змісту НД можливостей викор. ШІ (ОКС1 «Інформаційні технології у підприємництві, торгівлі та логістиці» доп. 
Т.3), ОКС6 «Стратегічне управління бізнесом та його конкурентоспроможністю» доп. Т.1, ОКС8 «Електронний 
бізнес» дод. Т.13), введення ОК англ. мовою (ОКЗ1 «Business communication in professional and public activities»), 
продовжено практику рекомендування викл. курсів неформ. освіти.

Яким чином студентське самоврядування бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення 
якості ОП?

У ЦНТУ студентське самоврядування діє на підставі Положення про самоврядування здобувачів вищої освіти ЦНТУ 
(https://tinyurl.com/bd9arxb9) та бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення якості ОП шляхом участі у 
складі вченої ради університету (https://kntu.kr.ua/university/vchena-rada) та економічного факультету 
(https://tinyurl.com/yc6cpnw). Вони беруть участь у розгляді та обговоренні ОП, їх перегляді, затвердженні й 
розробці нових, а також у формуванні стратегій підвищення якості освіти. Зокрема, пропозиції студентської ради та 
профкому стали підґрунтям для запровадження презентацій вибіркових дисциплін на рівні факультету (презентація 
https://tinyurl.com/3ur4arzt), що дало змогу здобувачам більш усвідомлено робити вибір навчальних курсів. У ЦНТУ 
функціонує первинна профспілкова організація студентів https://tinyurl.com/ms5yjcdj, основним завданням якої є 
забезпечення захисту прав та законних інтересів здобувачів ВО. Систематично проводиться моніторинг освітнього 
процесу з питань академ.доброчесності та якості освіти за допомогою анкетування https://tinyurl.com/3xznavsh, 
зокрема щодо окремих НД https://tinyurl.com/3u8r3xyn. Органи студентського самоврядування та студпрофком 
ініціюють заходи для підвищення якості освіти, інформують про наукові, культурні й благодійні події та 
забезпечують комунікацію через соц. мережі (Instagram https://www.instagram.com/studrada_cntu, Facebook 
https://www.facebook.com/studrada.cyntu)

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як роботодавці безпосередньо або через 
свої об’єднання залучені до періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості

Залучення роботодавців до період. перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості здійснюється у кількох 
формах, що забезпечують комплексність та результативність співпраці. Так, пропозиції роботодавців ТОВ «Адела 
Трак» і Департамент економічного розвитку і торгівлі Кіровоградської ОВА враховані у процесі моніторингу і 
перегляду ОП «Підприємництво, торгівля та логістика» за спец. 076 (https://tinyurl.com/5vywjcht, 2023/24н.р.), У 
2024/25н.р. пропозиції ТОВ «Вересень плюс» і ТОВ «Аквапласт» (https://tinyurl.com/ys4jt7wp) враховані під час 
удосконалення ОП «Підприємництво, торгівля та логістика» за спец. D7 «Торгівля». Залучення роботодавців до 
перегляду ОП та забезпечення її якості здійснюється також завдяки діяльності Ради стейкхолдерів економ. 
факультету (https://tinyurl.com/mkynn3db; https://tinyurl.com/mr8x4h77), співпраці ЗВО з роботодавцями на 
підставі укладених договорів (https://tinyurl.com/ywy3phbp). Роботодавці беруть безпосередню участь в моніторингу 
ОП (https://tinyurl.com/bddu7nts), надають бази для практики, долучаються до спільних заходів кафедри, зокрема 
круглих столів і відкритих лекцій (https://tinyurl.com/yc5fzenz, https://tinyurl.com/un377z5m, 
https://tinyurl.com/3kmeyw8y, https://tinyurl.com/yy737k63, https://tinyurl.com/3hbtbhe2). За результ. проведеного 
анкет., в якому взяло участь 10 стейкхолдерів і роботодавців на питання «Чи задоволені Ви, як роботодавець, якістю 
підготовки  фахівців за даною ОП в ЦНТУ» отримано відповідей: «Так» –70,0%; «Скоріше так» – 30,0% 
(https://tinyurl.com/4wkaep5x)

Опишіть практику збирання, аналізу та врахування інформації щодо кар’єрного шляху та траєкторій 
працевлаштування випускників ОП (зазначте в разі проходження акредитації вперше)

Акредитація ОП «Підприємництво, торгівля та логістика» відбувається вперше. Однак, у ЦНТУ наявна цілісна 
багаторівнева система, спрямована на збирання, аналіз та врахування інформації щодо працевлаштування і 
розвитку кар’єри випускників. На рівні ЗВО функціонує центр кар’єри, що опікується пит. взаємодії з 
роботодавцями й держ. службою зайнятості, збирання та оприлюднення вакансій, організації ярмарків вакансій і 
днів кар’єри (https://kntu.kr.ua/news/2426), забезпечує інформаційно-консульт. допомогу випускникам щодо їх 
працевлаштування, зокрема, стосовно підготовки резюме та автобіографії, успішного проходження співбесіди 
(https://kntu.kr.ua/struktura/tsentr-kar-iery). Наявна ГО «Спілка випускників ЦНТУ», до якої активно долучаються 
здобувачі, які завершують навчання, видається довідник «Наші випускники» (https://tinyurl.com/ywsafeen), де 
зібрано інформацію про досягнення видатних особистостей-випускників ЗВО за декілька десятирічь. На сайті 
кафедри публікується інформація про випускників різних ОП (https://tinyurl.com/yc7bcd3j). Також існує практика 
проведення анкетних опитувань випускників за тими ОП, де вже відбулися випуски фахівців. Так, було проведено 
опит. випускників ОП «Економіка та організація бізнесу» спец. 076 щодо ОП «Підприємництво, торгівля та 
логістика», згідно з яким на питання «Чи відповідали одержані знання і компетентності ОП Вашим очікуванням і 
потребам, як випускника» отримано відповідей: «Так» –63,6%; «Скоріше так» – 36,4% (https://tinyurl.com/ysveacv4).

Продемонструйте, що система забезпечення якості закладу вищої освіти забезпечує вчасне 
реагування на результати моніторингу освітньої програми та/або освітньої діяльності з реалізації 
освітньої програми, зокрема здійсненого через опитування заінтересованих сторін

Система забезпечення якості ЦНТУ забезпечує вчасне реагування на результати моніторингу освітньої програми та 
освітньої діяльності, оскільки вона є багаторівневою та передбачає доручення до цього процесу представників 
кафедр (гаранта ОП, завідувача, НПП), здобувачів ВО та органів студентського самоврядування, структурних 
підрозділів ЗВО (навчальний відділ, Центр забезпечення якості освіти, Центр акредитації та ліцензування, Центр 
кар’єри та ін.), посадових осіб економічного факультету та університету. В процесі реалізації ОП «Підприємництво, 
торгівля та логістика» (https://tinyurl.com/ys4jt7wp) за результатами моніторингу, обговорень та опитування 
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заінтересованих сторін враховано пропозиції щодо: оновлення та удосконалення компонент ОП відповідно до вимог 
стандарту ВО, ОП у цілому і викликів сьогодення (цифровізація бізнес-процесів та впровадження штучного 
інтелекту, зміни в споживчих вподобаннях, необхідність адаптації до глобальних економічних змін, введення ОК заг. 
підготовки на англ. мові); активізації залучення фахівців-практиків та проведення стейкхолдерами відкритих 
гостьових лекцій (https://tinyurl.com/yc5fzenz, https://tinyurl.com/un377z5m); постійного розширення та оновлення 
каталогу дисциплін вільного вибору здобувачів (https://tinyurl.com/y3efkcmm, https://kntu.kr.ua/education/d7-
torhivlia-m). Відповідно до «Положення про систему забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти» 
(https://tinyurl.com/48bn8e36) передбачено проведення аналізу вимог споживачів до рівня підготовки і 
компетентності фахівців, включаючи результати анкетування здобувачів ВО, випускників і представників 
організацій-роботодавців. Результати анкет. стейкхолдерів щодо якості даної ОП упродовж 2024/25н.р. 
(https://tinyurl.com/4wkaep5x) дозволили констатувати високий рівень їх задоволеності якістю ОП і підготовки 
фахівців, зацікавленість у розвитку подальшої співпраці, включаючи аналіз проекту ОП та внесення пропозицій 
щодо її покращення, проведення спільних заходів і реалізації проєктів, укладання договорів про співпрацю, 
проходження практики здобувачами та їх подальше працевлаштування, проведення досліджень у відповідних 
сферах діяльності та розробки комплексних програмних і стратегічних документів регіонального розвитку. 
Результати анкетування здобувачів (https://tinyurl.com/3uvkb92p) дозволили не тільки встановити високий рівень 
задоволеності якістю ОП та освітнього процесу у цілому, але виявити їх побажання щодо подальшого вдосконалення 
змісту і наповнення (напр., щодо запровадження спільних освітніх проєктів з торговельними мережами, 
логістичними компаніями та стартапами). Зазначені рекомендації та зауваження уже впроваджуються в осв. процес 
під час реалізації ОП «Підприємництво, торгівля та логістика» за спец. D7. Зокрема, відбувається уточнення і 
вдосконалення ОП відповідно до зміненого Стандарту ВО, продовжується практика проведення стейкхолдерами 
відкритих гостьових лекцій і навч.-консульт. занять на підпр. (https://tinyurl.com/ys4jt7wp).

Продемонструйте, що результати зовнішнього забезпечення якості вищої освіти беруться до уваги 
під час удосконалення ОП. Яким чином зауваження та рекомендації з останньої акредитації та 
акредитацій інших ОП були ураховані під час удосконалення цієї ОП?

Акредитація ОП «Підприємництво, торгівля та логістика» проводиться вперше, тому безпосередньо для неї відсутні 
рекомендації минулих акредитацій. Разом з тим, під час її розроблення починаючи з 2023/2024 н.р. кафедра 
ЕПтаГРС систематично вивчає та враховує результати і рекомендації акредитації інших ОП економічного 
факультету та університету загалом, досвід інших ЗВО України, рекомендації тренінгів НАЗЯВО, здобувачів ВО, 
роботодавців та інших стейкхолдерів. Так, під час розроблення та вдосконалення ОП «Підприємництво, торгівля та 
логістика» були використані надані за іншими ОП пропозиції від ЕГ і ГЕР. На основі узагальнених результатів 
зовнішнього забезпечення якості освіти були реалізовані рішення, спрямовані на удосконалення структури, змісту 
та організації осв. процесу. Так, проводиться активна робота щодо оновлення та модернізації матеріально-технічної 
бази кафедри, закуповується сучасне комп’ютерне, мультимедійне обладнання (ТВ, проектори та ін.), ліцензоване 
програмне забезпечення (BAAN IV, UniproRetail, Poster та ін.), було проведено ремонт аудиторій для проведення 
практичних занять та їх оснащення сучасним забезпеченням, демонстраційними матеріалами і спеціалізованим 
обладнанням. Здійснено ґрунтовний аналіз та активізовано публікаційну активність НПП, долучених до реалізації 
даної ОП, в контексті більш чіткої відповідності профілям НД, що ними викладаються. З 2024/25 н.р. в ЗВО введено 
в дію «Положення про рейтингове оцінювання науково-педагогічного персоналу та структурних підрозділів 
(кафедр, факультетів)» https://tinyurl.com/4uwe2bnc, яким зокрема передбачається стимулювання діяльності НПП, 
спрямованої на підвищення якості освіти. Особлива увага на кафедрі приділяється запровадженню в освітній процес 
новітніх методів навчання, що пов’язано із стрімким поширенням штучного інтелекту та ІКТ, у т.ч., за рахунок 
долучення ЗВО до діяльності ВГО «Інноваційний університет», участі НПП у низці стажувань і курсів підвищення 
кваліфікації, присвяченим питанням етичного використання ШІ та ІКТ (https://tinyurl.com/3avjt6w7, 
https://kntu.kr.ua/news/3853).

Опишіть, яким чином учасники академічної спільноти залучені до процедур внутрішнього 
забезпечення якості ОП

Учасники академ. спільноти постійно залучені до процедур внутр. забезпечення якості освіт. діяльності та ОП. Це 
реалізується зокрема через: 1) укладання угод про співпрацю з іншими ЗВО (ДВНЗ «Приазовський державний 
технічний університет», Центральноукраїнський інститут розвитку людини Відкритого міжнародного університету 
розвитку людини, Черкаський національний університет ім. Б.Хмельницького, Technical University of Varna 
(Болгарія) та ін. https://tinyurl.com/3j3dnpxh); 2) рецензування ОП (Полтавський університет економіки і торгівлі, 
Черкаський національний університет ім. Б.Хмельницького  https://tinyurl.com/39kvt5zn); 3) проведення та участь у 
наук.-практ заходах, зокрема у всеукр. і міжнар. конф., співорганізатором яких виступає ЦНТУ (ІІ Всеукр. наук.-
практ. конф. «Проблеми і перспективи економічного розвитку в умовах модернізаційних процесів в Україні та світі» 
https://tinyurl.com/tbnp8st8, ІІІ Всеукр. наук.-практ. конф. «Актуальні проблеми економіки та підприємництва в 
умовах викликів і загроз» https://tinyurl.com/6nc82nb7, ІІ Міжнар. наук.-практ. конф. «Перспективи ренесансу HR-
інжинірингу, економіки і бізнесу за умов конвергенції України з ЄС у рамках європейської інтеграції» 
https://tinyurl.com/4x3c52ee). Окрім того, на постійній основі академ. спільнота інформується про можливості участі 
в ГО та проф. об’єднаннях, круглих столах і тренінгах, стажування та підвищення кваліфікації, питання додержання 
академ. доброчесності та ін. (https://tinyurl.com/mrwry4xr).

Продемонструйте, що в академічній спільноті закладу вищої освіти формується культура якості 
освіти

Система забезпечення якості освітньої діяльності та якості ВО в ЦНТУ функціонує на підставі «Положення про 
систему забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти» (https://tinyurl.com/48bn8e36). Визначено, 
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що вона реалізується на кількох рівнях. 1-й рівень представлений здобувачами ВО. Основну відповідальність за 
якість освіт. процесу несуть структурні підрозділи 2-го – кафедри (підготовка здобувачів, виконання вимог ОП) та 3-
го рівнів: факультет (організація навч.-метод. роботи); навчальний відділ https://tinyurl.com/25nek7u2 (здійснення 
організ. забезпечення освіт. процесу, його координація і системне удосконалення); Центр забезпечення якості вищої 
освіти https://tinyurl.com/y39t4bm9 (моніторинг ОП, опитування та анкетування стейкхолдерів із подальшою 
оцінкою результатів, сприяння розвитку культури якості та академ. доброчесності); методично-організаційний 
відділ https://tinyurl.com/5n7pf47b (науково-методичне забезп. освіт. процесу, інфор. забезп. здобувачів і 
співробітників, організація наук. діяльності та робота з питань інтелект. власності). 4-й рівень представлений 
ректоратом, Вченою радою університету та Радою з якості, 5-й – Наглядовою радою університету. Особлива увага 
приділяється ознайомленню всіх учасників освіт. процесу з внутр. нормат. документами щодо забезпечення якості, 
дотриманню принципів академ. доброчесності, формуванню сприятливої культури взаємовідносин між учасниками 
освіт. процесу та їх орієнтації на безперервне вдосконалення.

9. Прозорість і публічність

Якими документами ЗВО регулюються права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу? Яким 
чином забезпечується їх доступність для учасників освітнього процесу?

Усі документи ЦНТУ, що регулюють права та обов’язки учасн. осв. процесу, розміщено у вкладенні на сайті ЗВО 
«Нормат. документи» (https://tinyurl.com/tbrbp5w3), де вони знаходяться у постійному вільному доступі. Їх 
систематизовано за такими розд.: «Докум. заг. хар-ру» (https://tinyurl.com/39j6w8m2), включаючи Статут 
(https://tinyurl.com/35sdanzm), Колект. договір https://tinyurl.com/26jpfuf9 (зміни до колдоговору ЦНТУ від 
06.10.2023 https://tinyurl.com/5h2u74de; зміни до колдоговору ЦНТУ від 25.01.2024 https://tinyurl.com/4cct5daf), 
«Порядок здійсн. осв. процесу» (https://tinyurl.com/5n8tfc3x), включаючи «Полож. про організ. осв. процесу в 
ЦНТУ» (https://tinyurl.com/2ry3htue); «Наукова діяльність» (https://tinyurl.com/4uhzkhut); «Організація роботи 
НПП» (https://tinyurl.com/y5v4ufs7); «Виховна робота ЗВО» (https://tinyurl.com/yvf7t3ct); «Полож. про структ. 
підрозділи» (https://tinyurl.com/ypwua6md); «Запобігання, виявл. та протидія корупції» 
(https://tinyurl.com/5e3pd3zu); «Матер.-техн. забезпечення» (https://tinyurl.com/mw7m4sf9); «Проекти Положень» 
(https://tinyurl.com/bfbxvk8f). Доступність внутрішніх нормат. документів та своєчасне ознайомлення з ними 
забезпечується як за рах. їх оприлюдн. на сайті, так і шляхом розсилання на електр. пошту, розміщення у постійно 
діючих університетських, факультетських, кафедральних групах. Інформування щодо прав і обов’язків учасників 
осв. процесу забезпечується адмінперсоналом, деканатом факультету, зав. кафедри, гарантом ОП, фахівцями структ. 
підрозділів, кураторами груп.

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про оприлюднення  ЗВО відповідного 
проєкту освітньої програми для отримання зауважень та пропозицій заінтересованих сторін 
(стейкголдерів).

Проєкт ОП «Підприємництво, торгівля та логістика» за другим  (магістерським) рівнем вищої освіти на 2024/25 н.р. 
було своєчасно розміщено на сайті університету за посиланням: https://tinyurl.com/z59vbcae. Обговорення із 
можливістю надання пропозицій на електронну пошту, вказану на першій сторінці проєкту, тривало до 14 червня 
2024 року, а станом на сьогодні завершилося. Результати врахування / відхилення пропозицій до ОП на поточний 
навчальний рік наведено на сайті кафедри ЕПтаГРС (https://tinyurl.com/k2j2mkhx). На сайті ЦНТУ сформовано 
вкладення для надання гарантами проектів ОП на наступний 2025/26 н.р. по мірі їх підготовки 
(https://tinyurl.com/4fvsn35u). Поширеною практикою є надання пропозицій до ОП у вигляді рецензій 
стейкхолдерів, особистого спілкування з гарантом ОП, представниками робочої групи, НМК спеціальності, НМР 
факультету, під час проведення спільних заходів різного характеру.

Наведіть посилання на оприлюднену у відкритому доступі на своєму вебсайті інформацію про 
освітню програму (освітню програму у повному обсязі, навчальні плани, робочі програми 
навчальних дисциплін, можливості формування індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів 
вищої освіти) в обсязі, достатньому для інформування відповідних заінтересованих сторін та 
суспільства

ОП «Підприємництво, торгівля та логістика» оприлюднена на офіційному сайті ЦНТУ, у вкладенні «Перелік 
спеціальностей та освітніх програм, що реалізуються в ЦНТУ з 2024/2025 н.р.» (https://tinyurl.com/5n8ksj7c). 
Інформація про ОП, включаючи дану ОП у повному обсязі, її навчальний план, робочі програми та силабуси 
навчальних дисциплін розміщено на сайті кафедри ЕП та ГРС за посиланням: https://tinyurl.com/k2j2mkhx. 
Інформація щодо можливостей формування індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів вищої освіти 
оприлюднена у вигляді «Каталогу вибіркових дисциплін» (https://tinyurl.com/4phv6ryf), а процес вільного вибору 
регулюється «Положенням про організацію вивчення вибіркових навчальних дисциплін та формування 
індивідуального навчального плану здобувача вищої освіти» (https://tinyurl.com/2aeu3e3h). 

11. Перспективи подальшого розвитку ОП

Якими загалом є сильні та слабкі сторони ОП?
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Сильними сторонами ОПП «ПТЛ» є: 1) унікальність ОПП за рахунок застосув. комплексного підходу до формув. та 
розвитку компетентностей у сфері підприємництва, торгівлі та логістики, її орієнтація на підготовку фахівців, 
здатних використовувати методичний апарат логіст. менеджменту для оптимізації бізнес-процесів та підвищ. 
конкурентоспроможності підприємницьких, торговельних та логістичних структур; 2) високий рівень 
конкурентоспроможності випускників даної ОП на ринку праці за рахунок оволодіння ними системних знань у 
сфері підприємництва, торгівлі та логістики, про що свідчать рецензії-відгуки стейкхолдерів-роботодавців; 3) 
запровадження практики викладання англ. мовою ОКЗ1, що сприяє не лише посиленню набуття здобувачами 
мовних компетентностей, необхідних для профес. діяльності, а й активізації їх подальшої діяльності в рамках 
глобального партнерства; 4) наявність тісної та плідної співпраці із зовн. стейкхолдерами, активне залучення їх до 
різних форм реалізації освітн. процесу за ОПП (проведення аудит. занять, гостьових лекцій), що дозволяє 
підвищити практ. складову підгот. здобувачів, а також визначити (на основі виявлених проблем у діяльності 
суб‘єктів господарювання) відповідні напрями наук. досліджень здобувачів; 5) залучення до реалізації ОП кваліф. 
кадрового складу викладачів, високий рівень їх наук.-дослідної діяльності, активності у сфері підвищ. кваліфікації 
та стажування на підприємствах, що дозволяє забезпечити актуальність змісту ОК ОП, відповідність методів і форм 
навч. й оцінювання сучасним вимогам до провадження освітн. процесу, а також оволодіння здобувачами сучасними 
інформац.-комунікаційними технологіями та діджитал-інтрументами, набуття ними актуальних soft skills; 6) 
сприяння інформаційній, консультаційній та орг. підтримці наук. діяльності здобувачів (організація власних 
конференцій, робота наук. гуртків, підтримка участі в наук. заходах ЦНТУ та ін. ЗВО, у т.ч. зарубіжних); 7) активне 
оновлення матер.-техн. бази навч. аудиторій сучасними мультимедіа (web camera FullHD, bluetooth акуст. система, 
4K-телевізор з Smart TV та Wi-Fi), комп. технікою, спеціалізованими торгов. приладами та обладнанням (чековий 
принтер Gprinter, чековий POS-принтер Xprinter, POS системні блоки, сканер штрих-кодів Zebra, торгові ваги 
ВТНЕ); 8) застосування спеціаліз. прогр. забезпечення (програма для автоматизації магазинів Unipro, інформац. 
система ERP-класу BAAN IV) і додатк. прогр. забезпечення (цифрові інструменти Google і Facebook, LibreOffice 
(Version: 25.2.5.2), хмарний презентац. сервіс Canva, модулі аналітики Google Analytics і Qlick Sense, демо-версії 
СRM-систем Zoho СRM, Key CRM, Salesdrive і Hubspot, методи дистанц. навчання за допом. платформ: Moodle та 
Zoom).
До слабких сторін ОПП «ПТЛ» можна віднести недостатню академічну мобільність здобувачів (недостатня участь 
здобувачів в програмах зарубіжного стажування, віртуальної та очної академічної мобільності тощо), що зумовлено 
воєнним станом.

Якими є перспективи розвитку ОП упродовж найближчих 3 років? Які конкретні заходи ЗВО планує 
здійснити задля реалізації цих перспектив?

У зв‘язку з набранням чинності 01.11.2024 Постанови КМУ «Про внесення змін до переліку галузей знань і 
спеціальностей, за якими здійснюється підготовка здобувачів вищої та фахової передвищої освіти» від 30.09.2024 
№1021, ОПП «Підприємництво, торгівля та логістика» з 2025 р. реалізовуватиметься у межах спеціальності D7 
«Торгівля», що обумовлює спрямування мети та освітніх компонент ОП на отримання здобувачами 
компетентностей у сфері комерційної діяльності суб‘єктів підприємництва, торговельного бізнесу та логістики.
Перспективи розвитку ОПП «Підприємництво, торгівля та логістика» другого (магістерського) рівня вищої освіти за 
спеціальністю D7 «Торгівля» на найближчі роки полягають у необхідності:
1) розширення практики викладання ОК, їх окремих модулів чи тем англійською мовою на інші обов’язкові та 
вибіркові ОК з метою підвищення рівня конкурентоспроможності випускників ОПП на глобалізованому ринку 
праці, що в контексті зближення та інтеграції України з ЄС набуває особливої актуальності;
2) розширення співпраці з академічною спільнотою інших ЗВО у сфері проведення спільних наукових і 
просвітницьких заходів із залученням здобувачів ВО;
3) розширення співпраці зі стейкхолдерами з числа представників професійної спільноти на основі укладених 
договорів;
4) розширення практики залучення до викладання окремих тем навчальних дисциплін за ОПП фахівців-практиків у 
сферах підприємництва, торгівлі та логістики;
5) активне налагодження співробітництва з іноземними закладами вищої освіти з метою розвитку міжнародної 
академічної мобільності (у т.ч. у віртуальному форматі), участі у спільних дослідницьких проєктах та програмах, а 
також залучення як гостьових лекторів викладачів цих ЗВО;
6) активізація участі усіх НПП у програмі Erasmus+ Jean Monnet, індивідуальних зарубіжних грантах;
7) створення та оснащення лабораторії оцінки якості товарного асортименту;
8) продовження процесу оновлення матеріально-технічної бази кафедри (мультимедійних засобів, комп’ютерної 
техніки, спеціалізованого програмного забезпечення, приладів для контролю показників якості товарів). 

 

 

          
​  

Запевнення

 

Запевняємо, що уся інформація, наведена у відомостях та доданих до них матеріалах, є достовірною.

Гарантуємо, що ЗВО за запитом експертної групи надасть будь-які документи та додаткову інформацію, яка 
стосується освітньої програми та/або освітньої діяльності за цією освітньою програмою.

Надаємо згоду на опрацювання та оприлюднення цих відомостей про самооцінювання та усіх доданих до них 
матеріалів у повному обсязі у відкритому доступі.
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Таблиця 1.  Інформація про обов’язкові освітні компоненти ОП

Таблиця 2.  Зведена інформація про викладачів ОП

Таблиця 3.  Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

***

Шляхом підписання цього документа запевняю, що я належним чином уповноважений на здійснення такої дії від 
імені закладу вищої освіти та за потреби надам документ, який посвідчує ці повноваження.

 

Документ підписаний кваліфікованим електронним підписом/кваліфікованою електронною печаткою.

 

Інформація про КЕП

ПІБ: Кропівний Володимир Миколайович

Дата: 11.09.2025 р.
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Таблиця 1. Інформація про освітні компоненти ОП
 

Назва освітнього 
компонента

Вид 
освітнього 

компонента

Силабус або інші навчально-
методичні матеріали

Якщо освітній компонент 
потребує спеціального 

матеріально-технічного 
та/або інформаційного 
забезпечення, наведіть 
відомості щодо нього*

Назва файла Хеш файла

ОКЗ 1. Business 
communication in 
professional and public 
activities (англ.мовою)

навчальна 
дисципліна

ОКЗ 1.pdf 0qf2sj2MSz/O9OVtw
1Qoslw4Lp3i1eNxooa

1ktH2bAs=

Ноутбук HP 250 G6 (1WY51EA) з 
ліцензійною програмною 
продукцією Microsoft Win Pro 10 
64B Ukr 1pk DVD (FQC-08978) 
(2018 р.) – 1 од.; мультимедійне 
обладнання: проектор Epson EB- 
X05 (2018 р.), екран для 
проектора. Додаткове програмне 
забезпечення: Цифрові 
інструменти Google, LibreOffice 
Version: 25.2.5.2 (X86_64), 
хмарний презентаційний сервіс 
Canva, методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle та Zoom.

ОКЗ 2. Цивільний 
захист

навчальна 
дисципліна

ОКЗ 2.pdf bCcfVk1JI0JAFay5Lf
uUjcJV7HucQ76AE

WB0JbcnZ9o=

Ноутбук HP 250 G6 (1WY51EA) з 
ліцензійною програмною 
продукцією Microsoft Win Pro 10 
64B Ukr 1pk DVD (FQC-08978) 
(2018 р.) – 1 од.; мультимедійне 
обладнання: проектор Epson EB- 
X05 (2018 р.), екран для 
проектора. Додаткове програмне 
забезпечення: Цифрові 
інструменти Google, LibreOffice 
Version: 25.2.5.2 (X86_64), 
хмарний презентаційний сервіс 
Canva, методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle та Zoom. 

ОКС 1. Інформаційні 
технології у 
підприємництві, 
торгівлі та логістиці

навчальна 
дисципліна

ОКС 1.pdf 5w12gadpPxvXGs7+e
utRSoitLPoS3NAnWl

LYuo8po/M=

Ноутбук HP 250 G6 (1WY51EA) з 
ліцензійною програмною 
продукцією Microsoft Win Pro 10 
64B Ukr 1pk DVD (FQC-08978) 
(2018 р.) – 1 од.; : проектор Epson 
EB- X05 (2018 р.), екран для 
проектора. Системний блок Hp 
prodesk 600 G1 SFF з ліцензійною 
програмною продукцією Microsoft 
Win Pro 10 64B – 8 од (2025 р.), 
Монітор LG19’’ – 8 од. (2025 р.)
Спеціалізоване програмне 
забезпечення:
POS системні блоки (2025) з 
ліцензованою програмою 
UniproRetail 1.70.04 – 3 од; BAAN 
IV - 8 од.
Додаткове програмне 
забезпечення: Цифрові 
інструменти Google, LibreOffice 
Version: 25.2.5.2 (X86_64), 
хмарний презентаційний сервіс 
Canva, методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle та Zoom. 
Додаткове торгове та 
вимірювальне обладнання: 
Торгові ваги ВТНЕ-15Т1-8 – 1 од, 
(2025), Сканер Zebra (Symbol) 
LS2208 - 1 од, (2025), Чековий 
POS-принтер Xprinter XP-58IIL - 
2 од, (2025), Чековий принтер 
Gprinter GP58-130 IVC - 1 од, 
(2025)

ОКC 2. Торговельне 
підприємництво

навчальна 
дисципліна

ОКС 2.pdf bN5qEl66wRSKO7x4
ctITjT9ELDXTDU7r0

Ноутбук HP 250 G6 (1WY51EA) з 
ліцензійною програмною 



HMziDU8OFA= продукцією Microsoft Win Pro 10 
64B Ukr 1pk DVD (FQC-08978) 
(2018 р.) – 1 од.; мультимедійне 
обладнання: проектор 
мультимедійний (2010 р.), екран 
для проектора. Телевізор Vinga 
S55UHD25QWEB. Додаткове 
програмне забезпечення: Цифрові 
інструменти Google, LibreOffice 
Version: 25.2.5.2 (X86_64), 
хмарний презентаційний сервіс 
Canva, методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle та Zoom.

ОКC 3. 
Маркетинговий 
менеджмент у торгівлі

навчальна 
дисципліна

ОКС 3.pdf mekDYnFF/U7PjW+
0WIPUVGBIcGtcrQ
XcKyRSUsMjPCg=

Ноутбук HP 250 G6 (1WY51EA) з 
ліцензійною програмною 
продукцією Microsoft Win Pro 10 
64B Ukr 1pk DVD (FQC-08978) 
(2018 р.) – 1 од.; мультимедійне 
обладнання: проектор Toshiba 
(2010 р.), екран для проектора. 
Додаткове програмне 
забезпечення: Цифрові 
інструменти Google, LibreOffice 
Version: 25.2.5.2 (X86_64), 
хмарний презентаційний сервіс 
Canva, методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle та Zoom.

ОКС 4. Інноваційне 
підприємництво та 
управління бізнес-
проєктами 
торговельної 
діяльності

навчальна 
дисципліна

ОКС 4.pdf Dh7t1+n5RosAFr+Cl
0+2DvTFQvCCrpfpF

JCq4rkkXQQ=

Ноутбук HP 250 G6 (1WY51EA) з 
ліцензійною програмною 
продукцією Microsoft Win Pro 10 
64B Ukr 1pk DVD (FQC-08978) 
(2018 р.) – 1 од.; мультимедійне 
обладнання: проектор Epson EB- 
X05 (2018 р.), екран для 
проектора, телевізор Bravis+T2 
(2021), Додаткове програмне 
забезпечення: Цифрові 
інструменти Google, LibreOffice 
Version: 25.2.5.2 (X86_64), 
хмарний презентаційний сервіс 
Canva, методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle та Zoom.

ОКC 5. Економічна 
безпека та управління 
ризиками в 
торговельному 
підприємництві

навчальна 
дисципліна

ОКС 5.pdf jIRhxvM4V6L/Kb4v
XztPq+yJaz481rTQjF

aVIGI62UA=

Ноутбук HP 250 G6 (1WY51EA) з 
ліцензійною програмною 
продукцією Microsoft Win Pro 10 
64B Ukr 1pk DVD (FQC-08978) 
(2018 р.) – 1 од.; мультимедійне 
обладнання: проектор Epson EB- 
X05 (2018 р.), екран для 
проектора. Додаткове програмне 
забезпечення: Цифрові 
інструменти Google, LibreOffice 
Version: 25.2.5.2 (X86_64), 
хмарний презентаційний сервіс 
Canva, методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle та Zoom.

ОКC 6. Стратегічне 
управління 
торговельним 
бізнесом та його 
конкурентоспроможні
стю

навчальна 
дисципліна

ОКС 6.pdf XxMVRs7OkBW498
ak5N7fJWsJ80MQZ
vfo3PzSXUGvQVA=

Ноутбук HP 250 G6 (1WY51EA) з 
ліцензійною програмною 
продукцією Microsoft Win Pro 10 
64B Ukr 1pk DVD (FQC-08978) 
(2018 р.) – 1 од.; мультимедійне 
обладнання: проектор Toshiba 
(2010 р.), екран для проектора. 
Додаткове програмне 
забезпечення: Цифрові 
інструменти Google, LibreOffice 
Version: 25.2.5.2 (X86_64), 
хмарний презентаційний сервіс 
Canva, методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle та Zoom.

ОКС 7. Менеджмент навчальна ОКС 7.pdf MaaZnpXKmM8gG6 Ноутбук HP 250 G6 (1WY51EA) з 



торговельного 
підприємництва

дисципліна rO3/S/dplC/EvbYdv
h2LoUnFKOqRk=

ліцензійною програмною 
продукцією Microsoft Win Pro 10 
64B Ukr 1pk DVD (FQC-08978) 
(2018 р.) – 1 од.; мультимедійне 
обладнання: проектор Epson EB- 
X05 (2018 р.), екран для 
проектора. Додаткове програмне 
забезпечення: Цифрові 
інструменти Google, LibreOffice 
Version: 25.2.5.2 (X86_64), 
хмарний презентаційний сервіс 
Canva, методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle та Zoom.

ОКС 8. Електронний 
бізнес

навчальна 
дисципліна

ОКС 8.pdf 0Dkdsf33eFCMk0JD
xK8FezWzG++JdAlv

bjGkzEFFILI=

Ноутбук HP 250 G6 (1WY51EA) з 
ліцензійною програмною 
продукцією Microsoft Win Pro 10 
64B Ukr 1pk DVD (FQC-08978) 
(2018 р.) – 1 од.; Системний блок 
Hp prodesk 600 G1 SFF з 
ліцензійною програмною 
продукцією Microsoft Win Pro 10 
64B – 8 од (2025 р.), Монітор 
LG19’’ – 8 од. (2025 р.), 
мультимедійне обладнання: 
проектор Epson EB- X05 (2018 р.), 
екран для проектора. Додаткове 
програмне забезпечення: 
Додаткове програмне 
забезпечення: цифрові 
інструменти Google і Facebook, 
LibreOffice (Version: 25.2.5.2), 
хмарний презентаційний сервіс 
Canva, модулі аналітики Google 
Analytics і Qlick Sense, демо-версії 
СRM-систем Zoho СRM, Key CRM, 
Salesdrive і Hubspot, методи 
дистанційного навчання за 
допомогою платформ: Moodle та 
Zoom.

ОКС 9. Логістичний 
менеджмент у 
торговельній 
діяльності

навчальна 
дисципліна

ОКС 9.pdf IlTkkjIbbrjFyjTTorTk
IUfkti2E2Xp3t2XLdJ

DX7hw=

Ноутбук HP 250 G6 (1WY51EA) з 
ліцензійною програмною 
продукцією Microsoft Win Pro 10 
64B Ukr 1pk DVD (FQC-08978) 
(2018 р.) – 1 од.; мультимедійне 
обладнання: проектор Epson EB- 
X05 (2018 р.), екран для 
проектора. Додаткове програмне 
забезпечення: Цифрові 
інструменти Google, LibreOffice 
Version: 25.2.5.2 (X86_64), 
хмарний презентаційний сервіс 
Canva, методи дистанційного 
навчання за допомогою 
платформ: Moodle та Zoom.

ОКП 1. 
Переддипломна 
практика

практика Prohrama 
pereddyplomnoyi 

praktyky.pdf

EK5LO9mQVojPwzY
ES/i5F7iNqTJNcNO

Sxq/A3/te42Y=

Відповідно до індивідуального 
завдання

ОКС 10. Підготовка 
кваліфікаційної 
роботи

підсумкова 
атестація

Метод_реком_ква
ліф_р-

та_076_ПТЛ.pdf

zuCrioX8XbyTRC/aP
lOp83G0df3/fF0Vvp

eMjHbx1+U=

Відповідно до індивідуального 
завдання

 
* наводяться відомості, як мінімум, щодо наявності відповідного матеріально-технічного забезпечення, його достатності 
для реалізації ОП; для обладнання/устаткування – також кількість, рік введення в експлуатацію, рік останнього ремонту; 
для програмного забезпечення – також кількість ліцензій та версія програмного забезпечення

 
  
​ 
Таблиця 2. Зведена інформація про відповідність НПП оствітнім компонентам

 

ID 
виклад

ача

ПІБ Посада Структурний 
підрозділ

Кваліфікація 
викладача

Стаж Навчальні 
дисципліни, 

що їх 
викладає 

викладач на 

Обґрунтування 
відповідності 

освітньому 
компоненту 

(кваліфікація, 



ОП професійний 
досвід, наукові 

публікації)

151488 Журило 
Ірина 
Валентинівн
а

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 
інженерно-

економічний 
інститут, рік 
закінчення: 

1987, 
спеціальність:  
економіка та 
організація 

машинобудівн
ої 

промисловості, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 035963, 

виданий 
14.09.2006, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

019487, 
виданий 

03.07.2008

38 ОКC 6. 
Стратегічне 
управління 
торговельним 
бізнесом та 
його 
конкурентоспр
оможністю

Відповідність 
освітньому 
компоненту на 
підставі документів 
про вищу освіту 
та/або науковий 
ступінь: Харківський 
інженерно-
економічний інститут, 
спеціальність – 
економіка та 
організація 
машинобудівної 
промисловості, 
кваліфікація – 
інженер-економіст 
(диплом РВ №774981 
від 29.06.1987).
Кандидат 
економічних наук 
(диплом ДК 
№035963, рішення 
президії Вищої 
атестаційної комісії 
України від 
14.09.2006), 
спеціальність: 
08.06.01 – економіка, 
організація і 
управління 
підприємствами. Тема 
дисертації: 
«Маркетолого-
конструкторська 
інтеграція у 
забезпеченні 
конкурентоспроможн
ості нових виробів 
підприємства». 
Доцент кафедри 
економіки та 
організації 
виробництва (атестат 
12ДЦ №019487, 
рішення Атестаційної 
колегії від 
03.07.2008).
Відомості про 
підвищення 
кваліфікації:
1. Міжнародне 
стажування. 
Університет фінансів, 
бізнесу та 
підприємництва (м. 
Софія, Болгарія), з 
17.05.2021 по 
17.08.2021. Тема: 
«Сучасні методи 
навчання та 
інноваційні технології 
у вищій освіті: 
європейський досвід 
та глобальні 
тенденції». 
Сертифікат 
№BG/VUZF/865-2021. 
6 кредитів ECTS (180 
годин). URL: 
https://ekonomika.knt
u.kr.ua/employee/zhur
ylo-iryna-
valentynivna/#zhurylo 
2. Національний 
університет 
«Львівська 
політехніка» (м. 



Львів) 16-25 квітня 
2024 року. Весняна 
школа «Європейський 
досвід трансферу 
технологій для 
українських 
університетів» (в 
рамках проекту JEAN-
MONNET CHAIRS 
UniTECH). 
Сертифікат. 15 
лекційних годин (0,5 
кредит) URL: 
https://ekonomika.knt
u.kr.ua/employee/zhur
ylo-iryna-
valentynivna/#zhurylo
_2024-04-25. 
3. Підвищення 
кваліфікації у формі 
стажування у ТОВ 
«Універсал плюс» (м. 
Кропивницький) у 
період з 20.05.2024 по 
28.06.2024 за темою: 
«Економічні та 
стратегічні аспекти 
функціонування 
підприємницьких і 
торговельних структур 
в умовах динамічного 
конкурентного 
середовища: 
інструменти адаптації, 
стратегічного 
управління, 
логістичних підходів, 
прийняття 
ефективних 
проєктних рішень». 
Довідка №2-76 від 
28.06.2024. 180 годин 
(6 кредитів ЄКТС). 
URL: 
https://ekonomika.knt
u.kr.ua/employee/zhur
ylo-iryna-
valentynivna/#zhurylo
_2024-06-28
4. Odesa National 
University of 
Technology and La 
Fondation pour la 
Formatюn Hoteliere. 
International seminar 
«STRATEGY – 
Strategic Planning in 
Hospitality and 
Tourism» 27-
29/11/2024 (4 hours). 
Certificate of 
attendance. URL: 
https://ekonomika.knt
u.kr.ua/employee/zhur
ylo-iryna-
valentynivna/#zhurylo
_2024-11-29
5. 
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет. 
Підвищення 
кваліфікації за 
загальною 
професійною 
програмою 
«Педагогічна 
майстерність та 
забезпечення якості 
освітнього процесу». 
21.10.2024-02.11.2024 



(30 годин (1 кредит 
ЄКТС)). Сертифікат 12 
СПК 02070950/065-24 
від 04.11.24. URL: 
https://ekonomika.knt
u.kr.ua/employee/zhur
ylo-iryna-
valentynivna/#zhurylo
_2024-11-04 
6. Міжнародне 
стажування. 
Балтійський науково-
дослідний інститут 
проблем 
трансформації 
економічного 
простору (м. Рига, 
Латвійська 
Республіка), з 03.02. 
2025 по 16.03.2025. 
Міжнародне науково-
педагогічне 
стажування. Тема: 
«Інноваційні освітні 
технології: 
європейський досвід 
та його впровадження 
в підготовку фахівців 
з економіки та 
управління». 
Сертифікат C 
20250335, виданий 
23.04.2025. 180 годин 
(6 кредитів ECTS). 
URL: 
https://ekonomika.knt
u.kr.ua/employee/zhur
ylo-iryna-
valentynivna/#zhurylo
_2025-03-16_1 
7. Інститут справ 
адміністрації 
публічної ISAP (м. 
Люблін, Республіка 
Польща) та IESF 
«Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян». Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації (вебінар) 
на тему: 
«Неформальна освіта 
у підготовці 
бакалаврів та 
магістрів в країнах 
європейського союзу 
та Україні» (45 годин 
(1,5 кредити ECTS). 
Сертифікат учасника 
ES №235533 від 
17.04.2025). URL: 
https://ekonomika.knt
u.kr.ua/employee/zhur
ylo-iryna-
valentynivna/#zhurylo
_2025-04-17 
Основні наукові 
публікації, що 
відповідають 
освітньому 
компоненту 
«Стратегічне 
управління 
торговельним 
бізнесом та його 
конкурентоспроможні
стю»:
1. Журило І.В., Хіміч 
Ю.А. Стратегічне 
управління 
конкурентоспроможні



стю підприємства 
електромонтажних 
послуг. 
Центральноукраїньки
й науковий вісник. 
Економічні науки. 
Вип. 8(41). 
Кропивницький: 
ЦНТУ. 2022. С. 113-
128. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/12cde1d5-
dfe8-4935-8850-
9e6b362fb77e  
(Категорія «Б»)
2. Журило І.В., Хіміч 
Ю.А. Стратегічний 
аналіз та перспективи 
розвитку ринку 
електромонтажних 
послуг 
Кіровоградщини. 
Центральноукраїньки
й науковий вісник. 
Економічні науки. 
Вип. 9(42). 
Кропивницький: 
ЦНТУ. 2023. С. 66-82. 
(Категорія «Б»). URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/8a30f5d6-
0874-4065-ba4c-
b7658520fc93 
(Категорія «Б»)
3. Журило І.В., 
Фесенко Е.О. 
Управління 
конкурентними 
перевагами 
будівельного 
підприємства як 
основа його 
стратегічного 
розвитку. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2024. Вип. 11(44). С. 
35-47. (Категорія «Б»). 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/b6f80a4e-
af3f-41e5-b3e0-
1ea6b452d184 
(Категорія «Б»)
4. Журило І.В., 
Бугаєва М.В., Бедряк 
О.М. Стратегічні 
аспекти забезпечення 
конкурентоспроможн
ості підприємств 
ресторанного 
господарства на основі 
їх ключових 
компетенцій. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2024. Вип. 12(45). С. 
178-191. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/382ef3a4-
6a84-4ebd-90c0-
dc9a077c0ce7 
(Категорія «Б») 
5. Hutsaliuk O., Bondar 
Iu., Zhurylo I., Dub V. 
Economic Strategizing 
and Integration 
Management of Hotel 
and Restaurant 



Business Enterprises in 
the Hospitality Industry 
System. Економічний 
вісник Донбасу. 2024. 
№4(78). С. 82-90. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/47eb3de5-
2a34-4259-ac79-
d40c043ff84f 
(Категорія «Б»).
6. Зайченко В. В., 
Журило І. В., Нісфоян 
С. С. Економічна 
безпека закупівельної 
логістичної ланки 
ланцюга бізнес-
процесів у контексті 
стратегічного 
управління 
підприємством. 
Управління 
економікою: теорія та 
практика. 
Чумаченківські 
читання. 2024. С. 131-
139. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/e12bc58c-
090f-4cef-b508-
dc62a208bd01 
(Категорія «Б»).
7. Семикіна М., 
Журило І., 
Дмитришин Б., 
Запірченко Л., 
Савеленко Г. 
Доброчесність та 
соціальна 
відповідальність 
підприємців в 
контексті 
конкурентоспроможн
ості торговельного та 
ресторанного бізнесу. 
Академічні візії. 2025. 
Вип. 40. С. 1-12. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/199d6973-
29fb-416b-975b-
b3bef7986453 
(Категорія «Б») 
8. Семикіна М., 
Дмитришин Б., 
Журило І., Запірченко 
Л. Кадровий 
потенціал 
підприємства: 
методологія 
дослідження 
формування, оцінки 
та нарощування 
конкурентних 
переваг. Академічні 
візії. 2025. Вип. 39. С. 
1-11. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/678d7d2a-
da09-4869-9a8d-
0a19a5372168 
(Категорія «Б»)
9. Гуцалюк О.М., 
Бондар Ю.А., Журило 
І.В., Соколенко А.В. 
Стратегічний 
розвиток підприємств 
малого та середнього 
бізнесу в системі 
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Економічні науки, 
2020. Вип. 4(37). С. 
189-202. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/80aeb076-
cfee-4e46-9016-
9df6c26f04bc 
(Категорія «Б»).
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Ю.А. Стратегічний 
аналіз та перспективи 
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(економічні науки). 
2025. №1. С. 49-59. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/d868db21-
06b0-4da0-936f-
94c10a6e6530 
(Категорія «Б»).
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малого та середнього 
бізнесу в системі 
інноваційно-
інтегрованих 
кластерних структур. 
Економічний вісник 
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нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2021. 92 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
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підприємництво: 
методичні 
рекомендації щодо 
підготовки до 
практичних занять та 
виконання 
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тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
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електромонтажних 
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наук.-практ. конф. (20 
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процесів в Україні та 
світі: матеріали Всеук. 
наук.-практ. конф. (12 
грудня 2023 р.). 
ЦНТУ, 2023. С. 53-55. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/3ea8e668-
3c5e-4e39-a480-
566a6bb96e14. 
6. Журило І.В., 
Фесенко Е.О., 
Криволап Н.В. Стан і 
перспективи розвитку 
будівельної галузі 
України в умовах 
викликів і загроз. 
Проблеми і 
перспективи 
економічного 
розвитку в умовах 
модернізаційних 
процесів в Україні та 
світі: матеріали Всеук. 
наук.-практ. конф. (12 
грудня 2023 р.). 
ЦНТУ, 2023. С. 49-52. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/badccb1a-
ebf0-45f9-aac1-
ae43498fb319. 
7. Журило І.В., 
Харитонов К.А. 
Оптимізація системи 
матеріально-
технічного 
забезпечення на 
підприємствах 
автосервісу. Проблеми 
і перспективи 
економічного 
розвитку в умовах 
модернізаційних 
процесів в Україні та 
світі: матеріали Всеук. 
наук.-практ. конф. (12 
грудня 2023 р.). 
ЦНТУ, 2023. С. 56-58. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/2a0251b6-
6f98-4f7b-88e8-
c494092d6030. 
8. Журило І.В., 
Кириченко Є.О. 
Оцінка стратегічної 
гнучкості 
будівельного 
підприємства. 
Проблеми і 
перспективи 
економічного 
розвитку в умовах 
модернізаційних 
процесів в Україні та 
світі: матеріали Всеук. 
наук.-практ. конф. (12 
грудня 2023 р.). 
ЦНТУ, 2023. С. 45-48. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/414c60b1-
844a-4d34-a621-
5f36a969ab29. 
9. Журило І.В., 
Криволап Н.В. 
Особливості 



формування стратегії 
діяльності 
підприємства в умовах 
невизначеності. 
Проблеми і 
перспективи 
економічного 
розвитку в умовах 
модернізаційних 
процесів в Україні та 
світі: матеріали Всеук. 
наук.-практ. конф. (12 
грудня 2023 р.). 
ЦНТУ, 2023. С. 28-32. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/server/api/core/bits
treams/c03f833b-cd6b-
472d-9751-
1dc510ca7335/content. 
10. Журило І.В., 
Разумний В.В. 
Формування 
збалансованої 
системи показників 
оцінки ефективності 
господарської 
діяльності 
підприємства. 
Актуальні проблеми 
економіки та 
підприємництва в 
умовах викликів і 
загроз: матеріали ІІ 
Всеук. наук.-практ. 
конф. (16 травня 2024 
р.). ЦНТУ, 2024. С. 27-
30. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/7ac09231-
a5e8-4efd-a2c7-
f3d82045c1a2. 
11. Журило І.В., 
Гнєзділов Д.О. Оцінка 
та забезпечення 
конкурентоспроможн
ості стінових 
будівельних 
матеріалів. Проблеми 
і перспективи 
економічного 
розвитку в умовах 
модернізаційних 
процесів в Україні та 
світі: матеріали ІІ 
Всеук. наук.-практ. 
конф. (27 листопада 
2024 р.) в 2-х 
частинах. Ч. І. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2024. С. 38-40. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
15303. 
12. Журило І.В., 
Бедряк О.М. Оцінка та 
забезпечення 
ключових 
компетенцій 
електромонтажного 
підприємства. 
Проблеми і 
перспективи 
економічного 
розвитку в умовах 
модернізаційних 
процесів в Україні та 
світі: матеріали ІІ 
Всеук. наук.-практ. 
конф. (27 листопада 



2024 р.) в 2-х 
частинах. Ч. 2. 
Кропивницький:  
ЦНТУ, 2024. С. 14-17. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
15622. 
13. Журило І.В. 
Параметричне 
ціноутворення як 
основа оцінки та 
забезпечення 
конкурентоспроможн
ості продукції 
промислово-
виробничого 
призначення. 
Innovative educational 
technologies: European 
experience and its 
application in training 
in economics and 
management: 
Proceedings of 
scientific and 
pedagogical internship 
(February 3 – March 
16, 2025, Riga, Latvia). 
Riga, Latvia: Baltija 
Publishing, 2025. С. 96-
99. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/897966f1-
4555-4cb3-aee7-
a17720cdc452.
14. Журило І., 
Кубальський А. 
Оптимізація 
транспортних витрат у 
логістичних системах 
операторів ринку 
роздрібного продажу 
світлих 
нафтопродуктів. 
Підприємництво, 
торгівля, маркетинг: 
стратегії, технології та 
інновації: матеріали 
VIII Міжн. наук.-
практ. інтернет-конф. 
(21 травня 2025 р.). 
Київ: Державний 
торговельно-
економічний 
університет, 2025. С. 
98-101. URL: 
15. Журило І.В., Маган 
А.В. Стратегічне 
управління 
підприємством на 
основі розвитку його 
ключових 
компетенцій. Science 
in the modern world: 
innovations and 
challenges: Proceedings 
of the 13th 
International scientific 
and practical 
conference (September 
4-6, 2025) Perfect 
Publishing, Toronto, 
Canada. Р. 233-238. 
URL: 
П. 19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
1. Членкиня 



Громадської 
організації 
«Всеукраїнська 
асоціація економістів-
міжнародників» 
(сертифікат №1663 
від 01.03.2025.) URL: 
https://ekonomika.knt
u.kr.ua/employee/zhur
ylo-iryna-
valentynivna/#zhurylo
_2025-03-01 
2. Членкиня 
Громадської 
організації 
«Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян» (ГО 
«МФНО», 
INTERNATIONAL 
EDUCATORS AND 
SCHOLARS 
FOUNDATION, IESF) 
(посвідчення 
№ES3570 від 
01.04.2025.) URL: 
https://ekonomika.knt
u.kr.ua/employee/zhur
ylo-iryna-
valentynivna/#zhurylo
_2025-05-27 
П. 20. Досвід 
практичної роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності):
З 19.04.2020 по 
теперішній час – 
уповноважена особа з 
питань публічних 
закупівель ЦНТУ 
(Наказ ректора ЦНТУ 
від 15.04.2020 №11-
03).

57127 Семикіна 
Марина 
Валентинівн
а

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

інститут 
народного 

господарства 
ім. Д.С. 

Коротченка, 
рік закінчення: 

1985, 
спеціальність:  

Економіка 
торгівлі, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 004374, 

виданий 
08.06.2003, 

Диплом 
кандидата наук 

KH 011048, 
виданий 

28.06.1996, 
Атестат 

доцента ДЦ 
001464, 
виданий 

21.12.2000, 
Атестат 

професора 
02ПP 003697, 

виданий 
09.10.2005

47 ОКC 2. 
Торговельне 
підприємництв
о

Відповідність 
освітньому 
компоненту на 
підставі документів 
про вищу освіту 
та/або науковий 
ступінь:
Київський інститут 
народного 
господарства ім. Д.С. 
Коротченка, 1985, 
спеціальність – 
економіка торгівлі, 
кваліфікація – 
економіст (диплом 
ИВ-1 №206171 від 
22.06.1985).
Відомості про 
підвищення 
кваліфікації:
1. Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації наукових, 
науково-педагогічних 
працівників ЗВО на 
базі Науково-
дослідного інституту 
Люблінського 
науково-
технологічного парку 
(Люблін, Польща) з 
06.03.2023 по 
13.03.2023 р. Тема: 
«Інтерактивні 



технології змішаного 
навчання при 
підготовці бакалаврів 
та магістрів в країнах 
Європейського Союзу 
та Україні» (1,5 
кредити ECTS (45 
год.)). Certificate № 
12634 від 13.03.2023, 
Instytut Badawczo-
Rozwojowy Lubelskiego 
Parku Naukowo-
Technologicznego, 
Lublin, Poland.
2. Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації на тему: 
«Імплементація 
інновацій в економіці 
та управлінні. досвід 
Чеської республіки» 
на базі Європейського 
інституту 
інноваційного 
розвитку (Острава, 
Чеська Республіка). З 
12 лютого по 26 
березня 2023 р. (180 
годин (6 кредитів 
ECTS)). (Certificate № 
ecn-2023-02 від 
26.03.2023, European 
Institute of Innovative 
Development, Ostrava, 
Czech Republic).
3. Підвищення 
кваліфікації: 
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет. 
07-17 грудня 2020 р. 
Методичний семінар в 
системі дистанційної 
освіти та 
впровадження 
університетської 
системи забезпечення 
академічної 
доброчинності. 30 
годин (1 кредит 
ЄКТС).
4. 
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет. 
Підвищення 
кваліфікації за 
загальною 
професійною 
програмою 
«Педагогічна 
майстерність та 
забезпечення якості 
освітнього процесу». 
21.10.2024-02.11.2024 
(30 годин (1 кредит 
ЄКТС)). Сертифікат 
С12СПК02070950/128-
24 від 04.11.2024. 
https://ekonomika.knt
u.kr.ua/employee/semy
kina-maryna-
valentynivna/#semykin
a_2024-11-04 
5. Торговельна 
компанія ТОВ 
«БОККО». 
Підвищення 
кваліфікації 
(стажування) за 
темою «Соціальна 



відповідальність як 
важіль прогресивного 
розвитку економіки та 
підприємництва» (180 
годин, 6 кредитів 
ЄКТС) з 20.05.2024 
28.06.2024 року. 
Довідка з 
підприємства 
https://ekonomika.knt
u.kr.ua/stazhuvannya-
u-torgovelnij-
kompaniyi-bokko-
fokus-na-soczialnij-
vidpovidalnosti/. 
6. Національний 
університет 
«Львівська 
політехніка», Львів, 
Україна. Весняна 
школа «Європейський 
досвід у розвитку 
стартапів: кращі 
практики» в контексті 
проєкту ERASMUS-
JMO-2022-HEI-TCH-
RSCH «Академічна 
інтеграція України в 
стартап-екосистему 
Європейського Союзу: 
зв'язок із кращими 
практиками» / 
EUSLink. 20 – 29 
травня 2025 року. 30 
годин (1 кредит ЄКТС) 
Сертифікат 
https://ekonomika.knt
u.kr.ua/employee/semy
kina-maryna-
valentynivna/#semykin
a_2025-05-29 
7. Державна установа 
«Інститут 
регіональних 
досліджень імені М.І. 
Долішнього НАН 
України» Підвищення 
кваліфікації (наукове 
стажування) за темою 
«Методологія 
сучасних наукових 
досліджень» (180 
годин, 6 кредитів 
ЄКТС) з 19.05.2025 по 
27.06.2025. Довідка 
№ 1/222 від 
30.06.2025 р. 
https://ekonomika.knt
u.kr.ua/employee/semy
kina-maryna-
valentynivna/#semykin
a_2025-06-27 . 
Основні наукові 
публікації, що 
відповідають 
освітньому 
компоненту 
«Торговельне 
підприємництво»:
1. Семикіна М.В., 
Журило І.В., Бугаєва 
М.В. Торговельне та 
ресторанне 
підприємництво: 
методологія 
дослідження 
ефективності та 
соціальної 
відповідальності 
бізнесу. Вісник 
Національного 



технічного 
університету 
«Харківський 
політехнічний 
інститут» (економічні 
науки). 2025.(1) С.49-
59. URL: 
http://es.khpi.edu.ua/a
rticle/view/326073 
(Категорія «Б»).
2. Семикіна М., 
Нісфоян С., 
Запірченко Л., 
Дмитришин Б., 
Савеленко Г. 
Торговельне 
підприємництво: 
діагностика та 
оптимізація розвитку 
за допомогою 
логістичного 
менеджменту та 
електронної комерції. 
Вісник Національного 
технічного 
університету 
«Харківський 
політехнічний 
інститут» (економічні 
науки). 2024. №5. С. 
100-109. URL: 
http://es.khpi.edu.ua/a
rticle/view/324014 
(Категорія «Б»).
3. Семикіна М., 
Запірченко Л., 
Дмитришин Б., 
Нісфоян С. Адаптація 
торговельного та 
ресторанного бізнесу 
до глобальних 
викликів: інструменти 
діагностики, 
логістичні стратегії, 
електронна комерція. 
Вісник Національного 
технічного 
університету 
«Харківський 
політехнічний 
інститут» (економічні 
науки). 2025. Вип. (1), 
16-26. 
http://es.khpi.edu.ua/a
rticle/view/324275 
(Категорія «Б»).
4. Семикіна М., 
Журило І., 
Дмитришин Б., 
Запірченко Л., 
Савеленко Г. 
Доброчесність та 
соціальна 
відповідальність 
підприємців в 
контексті 
конкурентоспроможн
ості торговельного та 
ресторанного бізнесу. 
Академічні візії. 2025. 
Вип.40. URL: 
https://academy-
vision.org/index.php/a
v/article/view/1718 
(Категорія «Б»).
5. Семикіна М.В., 
Савеленко Г.В., 
Семикіна А.В. 
Управління бізнес-
культурою у торгівлі 
та ресторанному 



бізнесі з позицій 
мотиваційного 
менеджменту та 
соціальної 
відповідальності. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2024. С.137-148. URL: 
https://economics.kntu
.kr.ua/pdf/12(45)/15.pd
f (Категорія «Б»).
6. Семикіна М.В., 
Дмитришин Б.В., 
Савеленко Г.В. 
Цифровізація 
економіки як рушій 
розвитку 
інтелектуального 
бізнесу та електронної 
комерції. Вісник 
східноукраїнського 
національного 
університету імені 
Володимира Даля. 
2025. №3 (289). С.74-
86. (Прийнято до 
друку). (Категорія 
«Б»).
Виконання пп. 1, 3, 4, 
6, 7, 8, 11, 12 п. 38 
Ліцензійних умов:
П.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Semykina M., Kabay 
V., Luchyk S., Semykina 
A. Motivational 
regulators of migration 
behavior of the 
population. Studied of 
Applied Economics. 
Vol. 39 No. 7 (2021): 
Special Issue: Impact of 
Current Trends in 
Social Commerce, 
Economics, and 
Business Analytics / 
Monograph. Available 
at: 
http://ojs.ual.es/ojs/in
dex.php/eea/article/vie
w/4999. (Scopus)
2. Semykina M., Luchyk 
S., Zapirchenko L., 
Semykina A,. Savelenko 
H., Sikoraka V. 
Motivational 
Mechanism of 
Activation of Innovative 
Activity of Personnel 
and its Improvement. 
Advanced Computer 
Information 
Technologies: 11th 
International 
Conference, 15-17 
September. 2021. 
Daggendorf, Germany, 
2021. Pp. 317-321. URL: 
https://www.scopus.co
m/authid/detail.uri?



authorId=57226286373
. (Scopus).
3. Shulha O., 
Kostyshyna T., 
Semykina M., Katan L., 
Smirnova H. Modeling 
of Social Risks in the 
Labor Sphere. Risk and 
Financial Management. 
2021, 14(10), 488. URL: 
https://www.mdpi.com
/1911-
8074/14/10/488/htm. 
(Web of Science).
4. Svitlana Luchyk, 
Maryna Semykina, 
Liudmyla Zapirchenko, 
Vasil Luchyk and Anna 
Semykina. Priority of 
stimulating creative 
work in innovation 
management in the 
stage of globalization. 
Globalizacia 2021: 
International scientific 
conference, Rajecke 
Teplice, 13-14 October 
University of Zilina, 
Slovakia, 2021. SHS 
Web of Conferences. 
129. 05006. 
10.1051/shsconf/202112
905006. URL: 
https://www.researchg
ate.net/publication/357
085251_Priority_of_sti
mulating_creative_wor
k_in_innovation_mana
gement_in_the_stage_
of_globalization.  (Web 
of Science).
5. Natalia V. Trusova, 
Maryna V. Semykina, 
Oleksandra S. 
Gumeniuk. Labor force 
transit in the migration 
system: changes and 
reproduction of social-
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доброчесність та етика 
в бізнесі: метод. рек. 



щодо підгот. до практ. 
занять та викон. сам. 
роб. для здобув. ВО зі 
спец. «Готельно-
ресторанна справа та 
кейтеринг» ден. та 
заоч. форми навч. / 
[уклад.: М. В. 
Семикіна, Л. Д. 
Запірченко, А. А. 
Немненко]; 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2025. 58 с. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
16471. 
9. Методологія 
сучасних наукових 
досліджень: метод. 
реком. щодо організ. 
самост. роб. та підгот. 
до практ. занять для 
здобув. вищої освіти зі 
спеціальності 
«Готельно-ресторанна 
справа та кейтеринг» 
денної та заочної 
форми навч. / [уклад. 
М.В. Семикіна, 
В.В. Зайченко]; 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2025.  61 с. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
16476 
10. Соціально-
економічний та 
людський розвиток: 
метод. реком. щодо 
організ. самост. роб. та 
підгот. до практ. 
занять для здобув. 
вищої освіти зі 
спеціальності 
«Економіка» денної та 
заоч. форми навч. / 
[уклад. М. В. 
Семикіна]; 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2025. 56 с. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
16859. 
П. 6. Наукове 
керівництво 
(консультування) 
здобувача, який 
одержав документ про 
присудження 
наукового ступеня:
1. Костишина Анна 
Ігорівна, 
спеціальність 08.00.07 
– Демографія, 
економіка праці, 
соціальна економіка і 
політика, захист 
21.05.2025, Донецький 
національний 
університет імені 
Василя Стуса (м. 
Вінниця) Тема 
дисертації: 
«Формування 
компенсаційної 



політики в умовах 
трансформації змісту 
праці» (диплом 
кандидата 
економічних наук ДК 
№065054 від 
3.07.2025 р. на 
підставі рішення 
Атестаційної колегії) 
https://science.donnu.e
du.ua/uk/vcheni-
radi/speczializovani-
vcheni-radi/spec-
vchena-rada-df-11-051-
003/zahyst-
dysertacziyi-
kostyshynoyi/ 
П. 7. Участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад: 
1. Член 
спеціалізованої вченої 
ради К23.073.03 
Центральноукраїнсько
го національного 
технічного 
університету 
(заступник голови) 
http://www.kntu.kr.ua/
?view=science&id=15. 
2. Член 
спеціалізованої вченої 
ради Д70.052.01 
Хмельницького 
національного 
університету МОН 
України 
https://mon.gov.ua/ua
/npa/pro-
zatverdzhennya-rishen-
atestacijnoyi-kolegiyi-
ministerstva-shodo-
diyalnosti-
specializovanih-
vchenih-rad-vid-12-
grudnya-2017-roku.  
3. Опонування на 
захистах 
кандидатських і 
докторських 
дисертацій:
http://pub.onu.edu.ua/
images/specrada/k4105
111/vidguk_SemykinaM
_savin.pdf. 
https://idss.org.ua/avto
ref/2018_Dvornik_ref.
pdf. 
https://ir.kneu.edu.ua/
bitstream/handle/2010
/35849/7878_mahsma.
pdf?
sequence=1&isAllowed=
y. 
https://abstracts.donnu
.edu.ua/issue/view/357.

https://abstracts.donnu
.edu.ua/issue/view/299
?
source=/issue/view/299
. 
http://dspace.puet.edu.
ua/handle/123456789/
11556. 



https://nauka.khmnu.e
du.ua/speczialnist-073-
menedzhment-avtor-
dysertacziyi-posvalyuk-
olga. 
П. 8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
1. Член редакційної 
колегії наукових 
видань: 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки 
(категорія «Б») 
http://economics.kntu.
kr.ua/editorial_board.h
tml; 
Вісник 
Хмельницького 
національного 
університету 
(категорія «Б») 
http://journals.khnu.k
m.ua/vestnik/?
page_id=31
2. Науковий керівник 
НДР: 
1) НДР «Забезпечення 
кадрової стійкості 
підприємства в умовах 
викликів цифровізації 
зайнятості, міграції 
молоді та загроз 
національній безпеці» 
(Договір № 40.125, № 
державної реєстрації –  
0125U002827; 
1.07.2025 – 31.07.2025; 
https://ekonomika.knt
u.kr.ua/kafedra-
agrarnym-
pidpryyemstvam-
doslidnyczki-
rishennya/.  
2) НДР «Мотиваційні 
засади економічного 
зростання та 
інноваційного 
розвитку 
підприємств» № 
0118У007168 
(09.2018.-12.2026) 
3) НДР «Розвиток 
соціально-трудового 
потенціалу регіону в 
умовах 
євроінтеграції» № 
0118У007169 
(09.2018.-12.2026).
П. 11. Наукове 
консультування 



підприємств, установ, 
організацій не менше 
трьох років, що 
здійснювалося на 
підставі договору із 
закладом вищої освіти 
(науковою 
установою):
Наукове 
консультування ОДА з 
питань розроблення 
проекту Стратегії 
розвитку області на 
2021-2027 роки та 
Плану заходів з її 
реалізації на 2021-
2023 роки (згідно з 
розпорядженням 
голови 
облдержадміністрації 
від 28 березня 2019 
року №582-р була 
включена до складу 
робочої групи з 
розробки проекту 
Стратегії розвитку 
Кіровоградської 
області на 2021-2027 
роки та Плану заходів 
на 2021-2023 роки»); 
консультативна 
допомога (у складі 
груп експертів) 
Кіровоградській 
обласній державній 
адміністрації з питань 
розвитку ринку праці, 
збереження та 
ефективного 
використання 
трудового потенціалу 
(2016-2019 рр.); 
консультативна 
допомога у складі 
фокусних груп при 
міській раді з питань 
збереження та 
розвитку людського 
капіталу
П. 12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Семикіна М.В., 
Андріяшевський І.С. 
Розвиток 
торговельного 
підприємництва з 
позицій соціальної 
відповідальності 
бізнесу. Актуальні 
проблеми економіки 
та підприємництва в 
умовах викликів і 
загроз: матер. всеукр. 
наук.-практ. конф., 5 
червня 2025 р., м. 
Кропивницький. 
Кропивницький: РВЛ 
ЦНТУ, 2025. С.12-14. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
16887. 



2. Семикіна М.В., 
Андріяшевський І.С. 
Торговельне 
підприємництво: 
реалії та перспективи 
розвитку з позицій 
соціальної 
відповідальності 
бізнесу. 
Підприємництво, 
торгівля, маркетинг: 
стратегії, технології та 
інновації [електронне 
видання]: тези доп. 
VIII Міжнар. наук.-
практ. інтернет-конф. 
(Київ, 21 травня 2025) 
/ відп. ред. В.А. Осика. 
Київ: ДТЕУ, 2025. С. 
207-210. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
17013. 
3. Семикіна М.В., 
Чайкін В.В. 
Проблемні аспекти 
розвитку 
торговельного бізнесу 
України в умовах 
воєнного стану та 
після війни. Актуальні 
проблеми економіки 
та підприємництва в 
умовах викликів і 
загроз: матер. всеукр. 
наук.-практ. конф., 5 
червня 2025 р., м. 
Кропивницький. 
Кропивницький: РВЛ 
ЦНТУ, 2025. С.21-23. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
16887
4. Семикіна М.В., 
Чайкін В.В. Актуальні 
проблеми 
торговельного бізнесу 
України в умовах 
викликів і загроз. 
Підприємництво, 
торгівля, маркетинг: 
стратегії, технології та 
інновації [електронне 
видання]: тези доп. 
VIII Міжнар. наук.-
практ. інтернет-конф. 
(Київ, 21 травня 2025) 
/ відп. ред. В.А. Осика. 
Київ: ДТЕУ, 2025. 
С.210-213. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
17020. 
5. Семикіна М.В., 
Андріяшевський І.С. 
Диджиталізація як 
чинник формування 
соціально 
відповідального 
торговельного бізнесу. 
Сучасні проблеми 
економічної теорії, 
маркетингу та 
диджиталізації 
економіки: VІІІ 
Всеукр. наук.-практ. 
інтернет-конф., м. 
Кропивницький, 24–
25 квіт. 2025: 
матеріали доповідей. 
Кропивницький: 



ЦНТУ, 2025. С.116-119. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
16714
6. Семикіна М.В., 
Чайкін В.В. 
Диджиталізація і 
розвиток 
торговельного 
підприємництва в 
умовах війни. Сучасні 
проблеми економічної 
теорії, маркетингу та 
диджиталізації 
економіки: VІІІ 
Всеукр. наук.-практ. 
інтернет-конф., м. 
Кропивницький, 24-25 
квіт. 2025: матеріали 
доповідей. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2025. С.142-
143. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
16714

76616 Дмитришин 
Богдан 
Васильович

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
магістра, 

Кіровоградськ
ий 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2007, 
спеціальність: 

050102 
Економічна 
кібернетика, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 012105, 
виданий 

01.03.2013, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
045050, 
виданий 

15.12.2015

18 ОКС 8. 
Електронний 
бізнес

Відповідність 
освітньому 
компоненту на 
підставі документів 
про вищу освіту 
та/або науковий 
ступінь: 
Кіровоградський 
національний 
технічний університет, 
спеціальність – 
Економічна 
кібернетика, 
кваліфікація – магістр 
з економічної 
кібернетики (диплом 
КС № 32714154від 
27.06.2007).
Кандидат 
економічних наук 
(диплом ДК №012105, 
рішення Атестаційної 
колегії  від 
01.03.2013), 
спеціальність: 
08.00.11  
«математичні методи, 
моделі та 
інформаційні 
технології в 
економіці». Доцент 
кафедри економічної 
теорії, маркетингу та 
економічної 
кібернетики (атестат 
12ДЦ №045050, 
рішення Атестаційної 
колегії від 15.12.2015).
Відомості про 
підвищення 
кваліфікації: 
1. Інститут справ 
адміністрації 
публічної ISAP (м. 
Люблін, Республіка 
Польща) та IESF 
«Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян». Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації (вебінар) 
на тему: «Academic 
integrity in the training 
of Masters and Doctors 



of Philosophy (PhD) in 
countries of the 
European Union and 
Ukraine» (45 годин 
(1,5 кредити ECTS). 
Сертифікат учасника 
ES №13409 від 
10.04.2023. URL: 
https://ekonomika.knt
u.kr.ua/employee/dmyt
ryshyn-bogdan-
vasylovych/#bohdan-
dmytryshyn_2023 
2. Сумський 
державний 
університет (м. Суми). 
Підвищення 
кваліфікації на тему 
«Змішане навчання: 
виклики сьогодення» 
(30 годин (1 кредит 
ЄКТС). Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації СП 
№05408289/0013-24 
від 18.01.2024. URL: 
https://ekonomika.knt
u.kr.ua/employee/dmyt
ryshyn-bogdan-
vasylovych/#dmytryshy
n_2024-01-18 
3. Національний 
юридичний 
університет ім. 
Ярослава Мудрого (м. 
Харків). Підвищення 
професійних 
компетентностей 
(кваліфікації) у період 
з 01.10.2024 по 
30.11.2024 на тему 
«Організація 
публічних закупівель 
в умовах воєнного 
стану». 120 год. (4 
кредитів ЄКТС). 
Сертифікат 2024-
1238-50063-113217 від 
01.12.2024. URL: 
https://ekonomika.knt
u.kr.ua/employee/dmyt
ryshyn-bogdan-
vasylovych/#dmytryshy
n_2024-11-30 
4. Інститут справ 
адміністрації 
публічної ISAP (м. 
Люблін, Республіка 
Польща) та IESF 
«Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян». Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації (вебінар) 
на тему:  «Informal 
education in the 
training of bachelor’s 
and master’s degrees in 
the countries of The 
European Union and 
Ukraine» (45 годин 
(1,5 кредити ECTS). 
Сертифікат учасника 
ES №23539 від 
17.04.2025. URL: 
https://ekonomika.knt
u.kr.ua/employee/dmyt
ryshyn-bogdan-
vasylovych/#dmytryshy
n_2025-04-17  
5. Міжнародне 



стажування. 
BandaPixels LLC (м. 
Варшава, Республіка 
Польща). Підвищення 
кваліфікації 
(стажування) у період 
з 19.05.2025 по 
27.06.2025 на тему 
«Формування 
концепції розвитку 
підприємства 
електронного бізнесу 
на основі 
довгострокових цілей: 
бізнес-моделі, 
стратегії, програмне 
забезпечення» (180 
годин (6 кредитів 
ЄКТС). Довідка від 
28.06.2025. URL: 
https://ekonomika.knt
u.kr.ua/employee/dmyt
ryshyn-bogdan-
vasylovych/#dmytryshy
n_2025-06-27
Основні наукові 
публікації, що 
відповідають 
освітньому 
компоненту 
«Електронний 
бізнес»:
1. Дмитришин Б.В., 
Боровий М.В. Бізнес-
аналітика та її роль в 
управлінні 
конкурентоспроможні
стю підприємства. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2020. Вип. 5(38). С. 
214-220. DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2020.5(38).214-
220 (Категорія «Б»).
2. Дмитришин Б.В., 
Сисоліна Н.П. 
Програмне 
забезпечення оцінки 
та управління 
ризиками 
електронного бізнесу. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2024. Вип. 12(45). С. 
244-252.  DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2024.12(45).244-
252 (Категорія «Б»).
3. Семикіна М., 
Нісфоян С., 
Запірченко Л., 
Дмитришин Б., 
Савеленко Г. 
Торговельне 
підприємництво: 
діагностика та 
оптимізація розвитку 
за допомогою 
логістичного 
менеджменту та 
електронної комерції. 
Вісник Національного 
технічного 
університету 
«Харківський 
політехнічний 



інститут» (економічні 
науки). 2024. №5. С. 
100-109. DOI: 
https://doi.org/10.2099
8/2519-
4461.2024.5.100 
(Категорія «Б»).
4. Семикіна М., 
Запірченко Л., 
Дмитришин Б., 
Нісфоян С. Адаптація 
торговельного та 
ресторанного бізнесу 
до глобальних 
викликів: інструменти 
діагностики, 
логістичні стратегії, 
електронна комерція. 
Вісник Національного 
технічного 
університету 
«Харківський 
політехнічний 
інститут» (економічні 
науки). 2025. Вип. (1), 
С. 16-26. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/8633070b-
a356-4ee0-a06c-
a42b112c86a4 
(Категорія «Б»).
5. Семикіна М.В., 
Дмитришин Б.В., 
Савеленко Г.В. 
Цифровізація 
економіки як рушій 
розвитку 
інтелектуального 
бізнесу та електронної 
комерції. Вісник 
східноукраїнського 
національного 
університету імені 
Володимира Даля. 
2025. № 3 (289).  С.74-
86. DOI: 
https://doi.org/10.3321
6/1998-7927-2025-
289-3-74-86%20 
(Категорія «Б»)
6. Семикіна М.В., 
Дмитришин Б.В., 
Бугаєва М.В. Цифрові 
трансформації та 
інтелектуальний 
бізнес: нові 
перспективи розвитку 
людського потенціалу 
та соціально-
економічних систем. 
Економічний простір. 
2025. № 199. С. 113-
121. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/ddf9ebdb-
91c2-4444-9167-
a449d7de1ba8 
(Категорія «Б»).
8. Дмитришин Б.В., 
Задорожня Л.М. 
Сучасне програмне 
забезпечення та 
тенденції розвитку в 
управління 
ресторанним 
бізнесом. Науковий 
вісник Льотної 
академії. Серія: 
Економіка, 
менеджмент, право. 
2025. №9 (Категорія 



«Б») прийнято до 
друку.
Виконання пп. 1, 4, 8, 
12, 20 п. 38 
Ліцензійних умов:
П.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Дмитришин Б.В., 
Боровий М.В. Бізнес-
аналітика та її роль в 
управлінні 
конкурентоспроможні
стю підприємства. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2020. Вип. 5(38). С. 
214-220. URL: 
http://economics.kntu.
kr.ua/eng/archive/5(38
)/eng/38_Dmitrishin.ht
ml  (Категорія «Б»)
2. Дмитришин Б.В. 
Інновації як 
визначальний фактор 
розвитку готельно-
ресторанного бізнесу. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2023. Вип. 9(42). С. 
58-66. DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2023.9(42).58-66 
(Категорія «Б»)
3. Семикіна М., 
Дмитришин Б., 
Савеленко Г., Коваль 
Л. Оцінка 
мотиваційної ролі 
корпоративної 
культури 
підприємства в 
контексті соціальної 
відповідальності. 
Академічні візії. 2024. 
Вип. 28. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/3c1a724f-
40ec-441a-9ce8-
abae81579c3e 
(Категорія «Б»).
4. Семикіна М.В., 
Дмитришин Б.В. 
Методологічні  
аспекти  наукового  
дослідження  
розвитку  соціально-
економічних систем в 
умовах глобалізації. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2024. Вип. 12(45). С. 
68-80. DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2024.12(45).68-
80 (Категорія «Б»).
5. Дмитришин Б.В., 



Сисоліна Н.П. 
Програмне 
забезпечення оцінки 
та управління 
ризиками 
електронного бізнесу. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2024. Вип. 12(45). С. 
244-252.  DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2024.12(45).244-
252 (Категорія «Б»).
6. Семикіна М., 
Нісфоян С., 
Запірченко Л., 
Дмитришин Б., 
Савеленко Г. 
Торговельне 
підприємництво: 
діагностика та 
оптимізація розвитку 
за допомогою 
логістичного 
менеджменту та 
електронної комерції. 
Вісник Національного 
технічного 
університету 
«Харківський 
політехнічний 
інститут» (економічні 
науки). 2024. №5. С. 
100-109. DOI: 
https://doi.org/10.2099
8/2519-
4461.2024.5.100 
(Категорія «Б»).
7. Семикіна М., 
Запірченко Л., 
Дмитришин Б., 
Нісфоян С. Адаптація 
торговельного та 
ресторанного бізнесу 
до глобальних 
викликів: інструменти 
діагностики, 
логістичні стратегії, 
електронна комерція. 
Вісник Національного 
технічного 
університету 
«Харківський 
політехнічний 
інститут» (економічні 
науки). 2025. Вип. (1), 
16-26. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/8633070b-
a356-4ee0-a06c-
a42b112c86a4 
(Категорія «Б»).
8. Семикіна М.В., 
Дмитришин Б.В., 
Савеленко Г.В. 
Цифровізація 
економіки як рушій 
розвитку 
інтелектуального 
бізнесу та електронної 
комерції. Вісник 
східноукраїнського 
національного 
університету імені 
Володимира Даля. 
2025. № 3 (289).  С.74-
86. DOI: 
https://doi.org/10.3321
6/1998-7927-2025-



289-3-74-86%20 
(Категорія «Б»).
9. Семикіна М., 
Журило І., 
Дмитришин Б., 
Запірченко Л., 
Савеленко Г. 
Доброчесність та 
соціальна 
відповідальність 
підприємців в 
контексті 
конкурентоспроможн
ості торговельного  та 
ресторанного бізнесу. 
Академічні візії. 2025. 
Вип.40. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/199d6973-
29fb-416b-975b-
b3bef7986453 
(Категорія «Б»).
10. Семикіна М., 
Дмитришин Б., 
Журило І., Запірченко 
Л. Кадровий 
потенціал 
підприємства: 
методологія 
дослідження 
формування, оцінки 
та нарощування 
конкурентних 
переваг. Академічні 
візії. 2025. Вип. 39. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/678d7d2a-
da09-4869-9a8d-
0a19a5372168 
(Категорія «Б»).
11. Семикіна М.В., 
Дмитришин Б.В., 
Бугаєва М.В. Цифрові 
трансформації та 
інтелектуальний 
бізнес: нові 
перспективи розвитку 
людського потенціалу 
та соціально-
економічних систем. 
Економічний простір. 
2025. № 199. С. 113-
121. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/ddf9ebdb-
91c2-4444-9167-
a449d7de1ba8 
(Категорія «Б»).
12. Дмитришин Б.В., 
Задорожня Л.М. 
Сучасне програмне 
забезпечення та 
тенденції розвитку в 
управління 
ресторанним 
бізнесом. Науковий 
вісник Льотної 
академії. Серія: 
Економіка, 
менеджмент, право. 
2025. №9 (Категорія 
«Б») прийнято до 
друку.
П.4: Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 



дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Електронний бізнес: 
методичні 
рекомендації щодо 
підготовки до 
лабораторних робіт та 
виконання 
самостійної роботи 
дисципліни для 
здобувачів другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» освітньо-
професійної програми 
«Підприємництво, 
торгівля та логістика» 
денної та заочної 
форми навчання / 
Укладачі : Б.В. 
Дмитришин, Г.В. 
Савеленко. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2024. 38 с. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/f842b5f9-
1294-4fac-924f-
97b19504d248.
2. Програма 
переддипломної 
практики та 
методичні 
рекомендації щодо 
написання звіту для 
здобувачів другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» освітньо-
професійної програми 
«Підприємництво, 
торгівля та логістика» 
/ уклад.: Б.В. 
Дмитришин, І.В. 
Журило; М-во освіти і 
науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2024. 55 с. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/388f3f43-
9566-4ba9-b3f7-
12134306c0c7.
3. Електронний 
бізнес: методичні 
рекомендації щодо 
підготовки до 
лабораторних робіт та 
виконання 
самостійної роботи 
дисципліни для 
здобувачів другого 



(магістерського) рівня 
вищої освіти 
спеціальності D7 
«Торгівля» освітньо-
професійної програми 
«Підприємництво, 
торгівля та логістика» 
денної та заочної 
форми навчання / 
Укладачі : Б.В. 
Дмитришин, Г.В. 
Савеленко. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2025. 38 с. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/6ba5f623-
0040-4572-9ed1-
75ea77c125ee.
4. Моделювання в 
управлінні соціально-
економічними 
системами: методичні 
рекомендації до 
виконання 
практичних робіт для 
здобувачів другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти 
спеціальності С1 
«Економіка та 
міжнародні 
економічні 
відносини» 
спеціалізації С1.01 
«Економіка» 
(освітньо-професійні 
програми 
«Інноваційна 
економіка», 
«Економіка аграрних 
підприємств та ринок 
землі») денної та 
заочної форми 
навчання/Уклад. Б.В. 
Дмитришин; 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2025. 68 с. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/7d7559ee-
aa3e-4f05-a9bf-
e9c6b3c5b1d7.
П. 8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
Відповідальний 
виконавець наукових 
тем №0120U002149 
«Дослідження впливу 



ризиків на показники 
ефективності 
діяльності виробничо-
збутових систем в 
умовах нестабільного 
середовища», № 
0115U003189 
«Використання 
сучасних 
інформаційних систем 
і технологій у 
документознавстві». 
URL: 
https://old.kntu.kr.ua/
doc/science/tpnpp21.p
df.
П. 12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Дмитришин, Б. 
Бібліотекар, 
медіаграмотність та 
інформаційна безпека 
як вимога сучасного 
професійного діалогу 
/ Б. Дмитришин, О. 
Косян. Катедра 
Universum: електрон. 
зб. наук.-попул. пр. з 
історії, археології, 
інформ. та архівної 
справи. 2021. Вип. 2. 
С. 19-21. URL 
:https://dspace.kntu.kr.
ua/items/60e12042-
15ad-49a7-a63e-
964b85afa9be.
2. Дмитришин Б.В. 
Сутність концепції 
сховища даних. 
Сучасні проблеми 
економічної теорії, 
маркетингу та 
моделювання 
соціально-
економічних систем: V 
Всеукр. наук.-практ. 
інтернет конф., м. 
Кропивницький, 28-
29 квіт. 2021 р. М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т; 
[редкол.: Н.С. 
Шалімова, Р.І. 
Жовновач, В.В. 
Гончар та ін.].  
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2021. С. 107-
109. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/b5676292-
17bf-46d3-9f04-
fe735d044c39.
3. Дмитришин, Б.В. 
Моделювання 
конкурентоспроможн
ості підприємств 
сфери гостинності. 
Туризм і гостинність: 
стан, проблеми, 



перспективи: мат. VІІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., 18 трав. 2023 
р., м. Черкаси.  Юлія 
Чабаненко, 2023. С. 
187-188. URL 
:https://dspace.kntu.kr.
ua/items/4c020a53-
586c-4090-8dd4-
30d638d07d43
4. Дмитришин, Б.В. 
Фінансові наслідки 
війни для малого 
агробізнесу / Б.В. 
Дмитришин, М. М. 
Богуненко. Проблеми 
і перспективи 
економічного 
розвитку в умовах 
модернізаційних 
процесів в Україні та 
світі: матеріали 
Всеукр. наук.-практ. 
конф., 12 груд. 2023 р. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. Ч. 1. С. 
42-44. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/8288819c-
7b06-4397-bf09-
74fdddd0ef53.
5. Дмитришин Б.В. 
Ризики ведення 
підприємницької 
діяльності під час 
війни / Б.В. 
Дмитришин, С.П. 
Череватенко. 
Актуальні проблеми 
економіки та 
підприємництва в 
умовах викликів і 
загроз: матеріали ІІ 
Всеукр. наук.-практ. 
конф., 16 трав. 2024 р. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2024. С. 22-23. 
URL : 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/5e911d9d-
485e-4265-b499-
bac42f20397c.
6. Dmytryshyn B., 
Marakhovskyi B. 
(2024). Optimization 
methods for business 
processes intrade 
activities. The process 
and dynamics of the 
scientific path: 
collection of scientific 
papers «SCIENTIA» 
with Proceedings of the 
VII International 
Scientific and 
Theoretical Conference, 
November 22, 2024. 
Athens, Hellenic 
Republic: International 
Center of Scientific 
Research. 
https://previous.scienti
a.report/index.php/arc
hive/issue/view/22.11.2
024 
7. Дмитришин, Б.В. 
Фактори 
конкурентоспроможн
ості готельних послуг 
/ Б.В. Дмитришин, 
Є.Г. Бевзенко. Туризм 



і гостинність: стан, 
проблеми, 
перспективи: 
матеріали ІХ Міжнар. 
наук.-практ. конф., 20 
берез. 2025 р. 
Черкаси: Юлія 
Чабаненко, 2025. С. 
140-142. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/8431e39e-
ca4c-4093-8158-
0e302812ce28 
П. 20. Досвід 
практичної роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності):
секретар тендерного 
комітету ЦНТУ (2017-
2021 рр.), провідний 
фахівець з публічних 
закупівель відділу 
матеріально-
технічного 
забезпечення ЦНТУ 
(2021-2025 рр.)

11343 В`юник 
Ольга 
Володимирів
на

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
магістра, 

Кіровоградськ
ий 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2005, 
спеціальність: 

050107 
Економiка 

пiдприємства, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 061069, 

виданий 
01.07.2010, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

038367, 
виданий 

03.04.2014, 
Атестат 

професора AП 
006203, 
виданий 

26.06.2024

16 ОКС 4. 
Інноваційне 
підприємництв
о та управління 
бізнес-
проєктами 
торговельної 
діяльності

Відповідність 
освітньому 
компоненту на 
підставі документів 
про вищу освіту 
та/або науковий 
ступінь: 
Кіровоградський 
національний 
технічний університет, 
2005 р., спеціальність 
– Економіка 
підприємства, 
кваліфікація – 
економіст (диплом 
магістра КС 
№28029960 від 
30.06.2005).
Відомості про 
підвищення 
кваліфікації:
1. Національне 
агентство із 
забезпечення якості 
вищої освіти, Тренінг 
для керівників 
експертних груп 
обсягом 30 годин (1 
кредит ЄКТС), 
сертифікат 
№0164/2021(170) від 
14.05.2021. 
2. Програма 
підвищення 
кваліфікації НПП у 
формі дистанційного 
експрес-курсу 
«Основи тестології та 
розробки тестових 
завдань», Науково-
методичний центр 
вищої та фахової 
передвищої освіти 
МОН України, з 22 
червня по 6 вересня 
2021 р., сертифікат від 
15.09.2021 р.
3. Курс «Академічна 
доброчесність: 
онлайн-курс для 



викладачів», 
платформа 
Prometheus, 
сертифікат від 
13.09.2021 р.
4. Вебінари у межах 
проєкту «Посилення 
соціальної 
відповідальності 
університетів для 
досягнення сталого 
розвитку» за 
підтримки Відділу 
преси, освіти та 
культури Посольства 
США, в Університеті 
державної фіскальної 
служби України, 27-28 
вересня 2021 р., 
сертифікат №09-
17/11.10.2021.
5. Міжнародне 
стажування на тему 
«Сучасні методи 
навчання та 
інноваційні технології 
в вищій освіті: 
європейський досвід 
та глобальні 
тенденції», VUZF 
University of Finance, 
Business and 
Entrepreneurship 
(Софія, Болгарія), 
вересень – листопад 
2021 р. (180 год., 6 
кредитів), сертифікат 
№BG/VUZF/923-2021 
6. Курс (онлайн) 
«From a Fresh Start to 
a Victorious Finish» на 
базі проєктної 
платформи Modern 
Competences of 
Academic Teachers 
(MOCAT), Польща, 
Polish National Agency 
for Academic Exchange, 
Польське національне 
агентство з питань 
академічного обміну 
(NAWA), з 01.10. по 
08.11.2021 р., 
сертифікат 
№РРІ/АРМ/2018/1/00
030.
7. Курс «Цифрові 
інструменти Google 
для закладів вищої, 
фахової передвищої 
освіти» від «Академії 
цифрового розвитку», 
з 4 по 18 жовтня 2021 
р., сертифікат №6GW-
0021.
8. Міжнародне 
стажування 
«Фандрейзинг та 
основи проєктної 
діяльності в закладах 
освіти: європейський 
досвід» (Польща  – 
Україна: Фундація 
«Зустріч» (Польща), 
Кафедра Польсько-
Українських Студій 
Ягеллонського 
університету 
(Польща), Центр 
розвитку кар’єри ГО 
«Соборність» 



(Україна), Луганський 
обласний інститут 
післядипломної 
педагогічної освіти 
(Україна)), з 6 
листопада по 12 
грудня 2021 р. (180 
год., 6 кредитів), 
сертифікат SZFL-
001317.
9. Навчання для 
викладачів та 
координаторів курсу 
«Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів» 
(тривалість навчання 
– 30 годин) (25-29 
липня 2022 року), 
організоване 
компанією GENESIS 
та PFE (Product IT 
Foundation for 
Education).
10.Підвищення 
кваліфікації за 
програмою 
«Multiplication 
Trainings for Higher 
Education 
Administrators in 
Ukraine» -THEA 
Ukraine X. 
Internationalization & 
Internal Quality 
Assurance Management 
of Study Programme – 
IQSP, (30 годин, 1 
кредит) 20-21.12.2022 
р. (сертифікат 
№3/IQSP від 
23.12.2023 р.).
11. Міжнародне 
стажування на тему 
«Інноваційні освітні 
технології: 
європейський досвід 
та його впровадження 
в підготовку фахівців 
з економіки та 
управління» 
(Балтійський науково-
дослідний інститут 
проблем 
трансформації 
економічного 
простору, м. Рига, 
Латвійська 
Республіка), з 13 
лютого по 26 березня 
2023 року (180 год., 6 
кредитів, сертифікат C 
20230318).
12. Курс підвищення 
кваліфікації 
«Прогресильне 
викладання: складові 
системи якості вищої 
освіти», ГО 
«ПРОГРЕСИЛЬНІ» 
(30 годин, 1 кредит), 
15 березня – 19 квітня 
2023 р. (сертифікат 
№ПВ-0432 від 
01.05.2023 р.).
13. Міжнародне 
стажування «Сучасні 
зміни, специфічні та 
відмінні риси системи 
вищої освіти в країнах 
Європейського 



Союзу» на базі 
Університету 
менеджменту безпеки 
(м. Кошице, 
Словаччина), з 3 
липня по 7 серпня 
2023 року (180 год., 6 
кредитів, сертифікат 
№SK/USM/201-2023).
14. Проєкт з розвитку 
співпраці бізнесу та 
освіти «Uni-Biz Bridge 
від UGEN: 
Адаптивність та 
гнучкість викладача», 
29-31.08.2023 р. 
Сертифікат №661, 8 
год. 
15. Курс підвищення 
кваліфікації «7 днів 
ПРОГРЕСИЛЬНОСТІ. 
Створюємо сучасне 
освітнє середовище». 
ГО 
«ПРОГРЕСИЛЬНІ» 
(30 годин, 1 кредит), 
9-15 жовтня 2023 р. 
(сертифікат №ПК-033 
від 15.10.2023 р.).
16. Курс підвищення 
кваліфікації 
«Штучний Інтелект. 
Майбутнє освіти». ГО 
«ПРОГРЕСИЛЬНІ», 
07-23 листопада 2023 
р., 30 год. / 1 кредит. 
Сертифікат №ШІ-
0296 від 23.11. 2023 
р.).
17. Міжнародне 
науково-педагогічне 
стажування у рамках 
VI Міжнародного 
наукового конгресу 
«Society of Аmbient 
Іntelligence 2023», 
India – Portugal – 
Ukraine – Latvia – 
Romania – Uzbekistan, 
з 01.11.2023 р. по 
15.12.2023 р. 180 год. / 
6 кредитів. Сертифікат 
ID 174-2023.  
18. Тренінг для 
тренерів з 
навчального курсу 
«Зелене 
підприємництво» в 
рамках реалізації 
компоненту 
«Професійні 
кваліфікації» проєкту 
«Просування 
енергоефективності 
імплементації 
Директиви ЄС з 
енергоефективності в 
Україні», що 
реалізується GIZ 
GmbH за дорученням 
Уряду Німеччини, 16-
25 січня 2024 р., 30 
год. / 1 кредит. 
Сертифікат 
№25/01/2024-3 від 
25.01.2024 р.
19. Проєкт з розвитку 
співпраці бізнесу та 
освіти «Uni-Biz 
Bridge» від UGEN на 
тему «Сучасний 



викладач», 27-
29.02.2024 р. 
Сертифікат №195, 12 
год. 
20. Курс підвищення 
кваліфікації 
«Прогресильне 
викладання. Інтенсив 
від острівців». ГО 
«ПРОГРЕСИЛЬНІ», з 
04.03.2024 р. по 
04.04.2024 р. 30 год. / 
1 кредит. Сертифікат 
№00350.
21. Онлайн-семінар 
«ChatGPT: 
до(під)ступний 
помічник». Сумський 
національний 
аграрний університет, 
2 год. Сертифікат від 
06.03.2024 р.
22. Навчання за 
програмою вебінару 
«Академічна 
доброчесність: 
виклики, проблеми та 
перспективи», 
Національний 
університет 
«Запорізька 
політехніка», 
06.03.2024 р, 0,5 
кредити. Сертифікат 
АР №1953/0113-24.
23. Весняна школа 
«European experience 
in Technology 
transfer». Jean Monnet 
UniTECH - 101047891 - 
JEAN-MONNET 
CHAIRS «European 
technology transfer for 
Ukrainian universities» 
/ UniTECH. 
Національний 
університет 
«Львівська 
політехніка», 16-25. 
04.2024 р. Сертифікат, 
30 год. / 1 кредит.
24. Онлайн-курс 
«Управління 
проєктами в 
публічному секторі». 
Освітня онлайн-
платформа 
«Зрозуміло!», 6 год. / 
0,2 кредити. 
Сертифікат від 
30.04.2024 р.
25. Підвищення 
кваліфікації на тему 
«Стійке викладання в 
умовах війни: дизайн 
курсу, планування 
часу викладача, 
окремі техніки 
покращення 
психологічного 
стану», Інститут 
підвищення 
кваліфікації ДВНЗ 
«Приазовський 
державний технічний 
університет», з 
05.04.2024 р. по 
05.05.2024 р., 60 год. / 
2 кредити. Сертифікат 
№КПК 228-23.
26. Курс від Uni-Biz 



Bridge: Освіта в 
умовах 
невизначеності. 9 
акад. год. 26.08-
29.08.2024 
Сертифікат №53.
27. Курс підвищення 
кваліфікації 
«Інноваційне 
викладання: від 
дизайн-мислення до 
штучного інтелекту», 
ГО «Прогресильні», з 
28 жовтня по 1 
листопада 2024 р. 
Сертифікат ІВ-0257. 
Обсяг – 30 годин / 1 
кредит ЄКТС.
28. Підвищення 
кваліфікації за 
загальною 
професійною 
програмою 
«Педагогічна 
майстерність та 
забезпечення якості 
освітнього процесу». 
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет. 
Жовтень-листопад 
2024 р. Сертифікат 12 
СПК 02070950/054-24 
від 04.11.2024 р. Обсяг 
– 30 годин / 1 кредит 
ЄКТС. 
29. Програма 
підвищення 
кваліфікації науково-
педагогічних, 
педагогічних 
працівників щодо 
розроблення та 
експертизи завдань 
ЄДКІ: дистанційний 
експрес-курс «Основи 
тестології та розробки 
тестових завдань. 
МОН України, 
Науково-методичний 
центр вищої та 
фахової передвищої 
освіти. Листопад 2024 
р. Сертифікат ПКТ 
38282994/7069-24. 
Обсяг – 30 годин / 1 
кредит ЄКТС.
30. Навчання за 
програмою форуму 
«Навички 
майбутнього 2024». 
НУ «Запорізька 
політехніка», 
Національне 
агентство 
кваліфікацій, 27-
28.11.2024 р. 
Сертифікат АР 
№4060/0290-24, 0,5 
кредити ЄКТС.
31. Курс «Школа 
благодійності. 
Інклюзія» за 
напрямом «Реалізація 
благодійних ініціатив 
у закладах освіти та 
підвищення культури 
благодійності серед 
молодого покоління», 
Національний банк 
України, Талан. 02-



05.12.2024 р. 
Сертифікат №1412, 12 
годин (0,4 кредити 
ЄКТС). 
32. Міжнародне 
дистанційне науково-
педагогічне 
стажування на тему 
«Правові, 
психологічні та етичні 
процеси використання 
штучного інтелекту в 
освіті при підготовці 
здобувачів доктора 
філософії (PhD): 
міжнародний досвід». 
(25.11.2024 р. – 
25.01.2025 р.). 
Норвегія, 180 годин / 
6 кредитів ЄКТС. 
Сертифікат KN 
№2501/01 від 
25.01.2025 р.
33. Міжнародна 
зимова школа Жана 
Моне «Менеджмент 
академічних проєктів 
та ефективна 
комунікація – 2025» у 
рамках проєктів 
програми ЄС 
Еразмус+.  
Національний 
університет харчових 
технологій, 24 години, 
15-17 січня 2025 р., 
сертифікат #JM 487-
2025 J.
34. Курс підвищення  
кваліфікації 
«Міждисциплінарніст
ь у викладанні: 
майстерклас від 
Острівців 
Прогресильності ОНУ 
імені І.І. Мечникова, 
ЗУНУ та ХНУ». ГО 
«Прогресильні», 
22.01.2025 р. – 
16.02.2025 р., 60 годин 
/ 2 кредити ЄКТС. 
Сертифікат ОП ОЗХМ 
№074/25 від 
01.03.2025 р.
35. Освітній модуль 
«Створення 
інклюзивного 
університетського 
клімату у межах 
програми Еразмус+ 
Жана Моне (52 год., 
1,7 кредита) 
19.02.2025 р. -
25.02.2025 р.
36. Проєкт з розвитку 
співпраці бізнесу та 
освіти «Uni-Biz Bridge: 
Skills in focus» від 
UGEN, 25-28.02.2025 
р. Сертифікат №408, 
7 годин.
37. Навчання за 
програмою вебінару 
«Академічна 
доброчесність: 
виклики, проблеми та 
перспективи». НУ 
«Запорізька 
політехніка», ГО 
«Прогресильні», 
20.03.2025 р. 



Сертифікат АР 
№5380/0968-25, 0,5 
кредити ЄКТС.
Основні наукові 
публікації, що 
відповідають 
освітньому 
компоненту 
«Інноваційне 
підприємництво та 
управління бізнес-
проєктами 
торговельної 
діяльності»:
1. Немченко Т.А., 
В’юник О.В., 
Сторожук О.В. 
Технології управління 
торгівельною 
діяльністю 
організацій в умовах 
ековідповідальності та 
сталого розвитку: 
стратегічний, 
мотиваційний та 
проєктноорієнтований
аспекти. Ефективна 
економіка. 2025. №7. 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/ee/arti
cle/view/7039; DOI: 
https://doi.org/10.3270
2/2307-
2105.2025.7.60%20.  
2. О.В. В’юник, О.В. 
Кіріченко, 
Цифровізація як 
інструмент розвитку 
проєктної та 
логістичної діяльності 
підприємств в умовах 
smart-середовища, 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки . 
13(46) І ч., 2025  с 
.253-263  DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2025.13(46).1.253-
263 Фахове видання 
категорії Б. 
3. Сторожук О.В., 
В'юник О.В., 
Немченко Т.А. 
Кіріченко О.В.  
Людський капітал як 
рушій цифрових 
трансформацій 
проєктного 
управління 
торговельним 
підприємництвом у 
смарт-середовищі. 
Успіхи і досягнення у 
науці. 2025. №8 (18). 
С. 829-837. DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/3041-1254-2025-
8(18)-826-837 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/sas/articl
e/view/28103 
4. Сторожук О.В., 
В'юник О.В., 
Немченко Т.А.. Вплив 
синергії 
управлінських 
технологій і 
нематеріальної 
мотивації персоналу в 



торговельному 
підприємстві на якість 
клієнтського досвіду. 
Наука і техніка 
сьогодні. 2025. №7 
(48). С. 415-428. 
https://doi.org/10.5205
8/2786-6025-2025-
7(48)-415-428 
5. В’юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Трансформація  
концепцій  
логістичного  і 
проєктного  
менеджменту  в 
контексті цифровізації 
та євроінтеграції. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2023. №9(42). С. 279-
289. (Категорія «Б») 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2023.9(42).279-
289. 
6. В’юник О.В., 
Кіріченко О.В. Сучасні 
детермінанти 
розвитку економічних 
суб’єктів в умовах 
smart-середовища. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2024. №11(44). С. 297-
305. (Категорія «Б»). 
DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2024.11(44).297-
305. 
7. Немченко Т.А., 
В'юник О.В., Сторожук 
О.В., Кіріченко О.В. 
Синергія проєктного 
менеджменту, 
логістики та 
управління 
персоналом як 
чинник стратегічного 
забезпечення 
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4. Переддипломна 



практика: метод. 
вказівки: галузь 
знань: 05 – Соціальні 
та поведінкові науки, 
спеціальність 051 
«Економіка», 
освітньо-професійна 
програма 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці», 
курс навчання: другий 
/ [уклад.: О.М. 
Левченко, А.О. 
Левченко, О.В. 
В’юник, О.В. 
Сторожук, І.О. 
Андрощук, Т.А. 
Немченко]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 31 с. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/2b6a7981-
070f-4d27-aa92-
913e9e625894. 
5. Методичні вказівки 
до переддипломної 
практики за другим 
(магістерським) 
рівнем вищої освіти : 
галузь знань: 07 – 
Управління та 
адміністрування, спец. 
073 «Менеджмент», 
ОПП «Менеджмент 
бізнес-організацій» 
ден. та заочн. форми 
навч. : другий курс / 
[уклад.: Т.Ф. 
Рябоволик, О.В. 
В’юник, О.В. 
Сторожук та ін.]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. 39 с. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/d3350e4c-
d4b4-4b98-9f85-
93aa7ca73f77. 
6. Методичні 
рекомендації щодо 
виконання та захисту 
кваліфікаційних робіт 
: для здобув. другого 
(магістер.) рівня ВО: 
галузь знань: 07 – 
Управління та 
адміністрування, спец. 
073 «Менеджмент», 
ОПП «Менеджмент 
бізнес-організацій» : 
ден. та заоч. форми 
навч.: 2 курс / [уклад.: 
Т.Ф. Рябоволик, О.В. 
Сторожук, О.В. 
В’юник та ін.] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 68 с. 
URL: 



https://dspace.kntu.kr.
ua/items/4a0720c4-
68b5-4aaf-8010-
848900d4b84f. 
7. Управління 
проєктами: методич. 
вказ. до вивчен. дисц.: 
для здобувачів вищої 
освіти спеціальності 
073 "Менеджмент" 
ОПП "Менеджмент-
бізнес-організацій" / 
[уклад.: О.В. В’юник, 
О.В. Кіріченко]; 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
економіки, 
менеджменту та 
комерційної 
діяльності. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. 32 с. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/fadcac7c-
cd87-4420-a2d5-
dde0f509f5cd. 
8. Програма 
переддипломної 
практики здобувачів 
вищої освіти на 
другому 
(магістерському) рівні 
спеціальності 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійна 
програма 
«Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою» / [уклад.: 
К.С. Фомічов, О.В. 
В’юник, А.О. 
Доренська];  М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2024. 50 с. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/844310ee-
4f36-4a46-b01e-
0500bb4d69d3. 
9. Методичні 
рекомендації до 
виконання та захисту 
кваліфікаційних робіт 
здобувачами вищої 
освіти на другому 
(магістерському) рівні 
спеціальності 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійна 
програма 
«Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою» / [уклад.: 
К.С. Фомічов, О.В. 
В’юник, А.О. 
Доренська]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2024. 68 с. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.



ua/items/a67f187a-
a06f-46d7-8f59-
5a478926241b. 
10. Project-
менеджмент в ІТ: 
метод. вказ. до вивч. 
дисц. для здобувачів 
вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент» ОПП 
«Менеджмент ІТ у 
глобальному бізнес-
середовищі». 
Укладачі: В’юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2024. 36 с. 
(протокол засідання 
кафедри ЕМКД № 1 
від 28.08.2024).
П. 6. Наукове 
керівництво 
(консультування) 
здобувача, який 
одержав документ про 
присудження 
наукового ступеня:
Кіріченко Ольга 
Вячеславівна, 
дисертація на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата 
економічних наук за 
спеціальністю 
08.00.07 – 
Демографія, 
економіка праці, 
соціальна економіка і 
політика, тема: 
«Соціально-
економічний механізм 
підвищення 
конкурентоспроможн
ості людських ресурсів 
в умовах формування 
інформаційно-
мережевої 
економіки», 2021 р., 
Наказ МОН України 
«Про затвердження 
рішень Атестаційної 
колегії Міністерства» 
від 29.06.2021 р. 
№735 
(https://mon.gov.ua/st
orage/app/media/atest
atsiya-kadriv-vyshchoi-
kvalifikatisii/2021/07/2
9062021-735.rar ).
П. 7. Участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад:
1. Член СВР К 
23.073.03 по захисту 
дисертацій на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата 
економічних наук за 
спеціальностями 
08.00.03 та 08.00.07 
(http://www.kntu.kr.ua
/?view=science&id=15).
2. Участь у якості 
офіційного опонента 
на захисті дисертації 



на здобуття наукового 
ступеня кандидата 
економічних наук за 
спеціальністю 
08.00.07 Помінчук 
Світлани Георгіївни 
на тему: «Розвиток 
професійної орієнтації 
в системі регулювання 
ринку праці», СВР Д 
26.891.01, Інститут 
підготовки кадрів 
державної служби 
зайнятості України, 
2021 р., автореферат 
(https://ipk.edu.ua/wp-
content/uploads/2021/
04/ARF-Pominchuk-
S.k.e.n..pdf), Наказ 
МОН України «Про 
затвердження рішень 
Атестаційної колегії 
Міністерства» від 
29.06.2021 р. №735 
(https://mon.gov.ua/st
orage/app/media/atest
atsiya-kadriv-vyshchoi-
kvalifikatisii/2021/07/2
9062021-735.rar ).
3. Член разової 
спеціалізованої вченої 
ради ДФ 23.073.007 у 
якості рецензента 
щодо присудження 
ступеня доктора 
філософії галузі знань 
05 «Соціальні та 
поведінкові науки», 
спеціальність 051 
«Економіка», тема: 
«Формування і 
розвиток кадрового 
потенціалу 
підприємств в умовах 
інноваційної 
трансформації 
економіки» 
Бессоновій Анні 
Володимирівні, 19 
липня 2024 р. 
https://kntu.kr.ua/scie
nce/df23073007. 
П. 8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
Член редакційної 
колегії міжнародних 
наукових журналів, 
що входять до 
наукометричних баз 
Index Copernicus, 
Google Scholar: 



«Scientific look into the 
future» (Україна),  
«Modern engineering 
and innovative 
technologies» 
(Німеччина), 
«SWorldJournal» 
(Болгарія). 
Сертифікат 24060008 
від 21 червня 2024 р. 
(https://www.scilook.e
u/index.php/slif/editori
alTeam; 
https://www.modernte
chno.de/index.php/mei
t/editorialTeam; 
https://www.sworldjou
rnal.com/index.php/sw
j/editorialTeam).
П. 9. Робота у складі 
експертної ради з 
питань проведення 
експертизи 
дисертацій МОН або у 
складі галузевої 
експертної ради як 
експерта 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти, або у 
складі Акредитаційної 
комісії, або 
міжгалузевої 
експертної ради з 
вищої освіти 
Акредитаційної 
комісії, або трьох 
експертних комісій 
МОН/зазначеного 
Агентства, або 
Науково-методичної 
ради/науково-
методичних комісій 
(підкомісій) з вищої 
або фахової 
передвищої освіти 
МОН, 
наукових/науково-
методичних/експертн
их рад органів 
державної влади та 
органів місцевого 
самоврядування, або у 
складі комісій 
Державної служби 
якості освіти із 
здійснення планових 
(позапланових) 
заходів державного 
нагляду (контролю):
Експерт 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти (спец. 
073 «Менеджмент», 
051 «Економіка»), з 
2019 року:
1. Член експертної 
групи для проведення 
повторної 
акредитаційної 
експертизи за 
спеціальністю 281 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
освітньої програми 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
(ID у ЄДЕБО 29461) за 



другим 
(магістерським) 
рівнем вищої освіти у 
Національному 
технічному 
університеті 
«Дніпровська 
політехніка», 20-21 
січня 2020 р. Наказ 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти №2-Е від 
14.01.2020 р.
2. Керівник експертної 
групи для проведення 
акредитаційної 
експертизи за 
спеціальністю 281 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
освітньої програми 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
(ID у ЄДЕБО 27358) за 
першим 
(бакалаврським) 
рівнем вищої освіти у 
Дніпропетровському 
регіональному 
інституті державного 
управління 
Національної академії 
державного 
управління при 
Президентові 
України, 01-03 червня 
2020 р. Наказ 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти №891-Е 
від 26.05.2020 р.
3. Керівник експертної 
групи для проведення 
акредитаційної 
експертизи за 
спеціальністю 281 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
освітньої програми 
«Управління 
персоналом в органах 
публічної влади та 
бізнес-структурах» (ID 
у ЄДЕБО 35424) за 
другим 
(магістерським) 
рівнем вищої освіти у 
Львівському 
національному 
університеті імені 
Івана Франка, 15-17 
жовтня 2020 р. Наказ 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти №1457-Е 
від 06.10.2020 р.
4. Керівник 
експертної групи для 
проведення 
акредитаційної 
експертизи за 
спеціальністю 051 
«Економіка» освітньої 
програми 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці» (ID у 
ЄДЕБО 26410) за 



другим 
(магістерським) 
рівнем вищої освіти в 
Приватному 
акціонерному 
товаристві «Вищий 
навчальний заклад 
«Міжрегіональна 
Академія управління 
персоналом», 05-07 
листопада 2020 р. 
Наказ Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти №1689-Е 
від 29.10.2020 р.
5. Керівник експертної 
групи для проведення 
акредитаційної 
експертизи за 
спеціальністю 051 
«Економіка» освітньої 
програми 
«Економіка» (ID у 
ЄДЕБО 19469) за 
першим 
(бакалаврським) 
рівнем вищої освіти у 
Подільському 
спеціальному 
навчально-
реабілітаційному 
соціально-
економічному 
коледжі, 30 березня – 
01 квітня 2021 р. 
Наказ Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти №568-Е 
від 16.03.2021 р.
6. Керівник 
експертної групи для 
проведення 
акредитаційної 
експертизи за 
спеціальністю 051 
«Економіка» освітньої 
програми 
«Економічна 
кібернетика» (ID у 
ЄДЕБО 21992) за 
другим 
(магістерським) 
рівнем вищої освіти у 
Західноукраїнському 
національному 
університеті, 27-29 
вересня 2021 р. Наказ 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти №1543-Е 
від 14.09.2021 р.
7. Керівник експертної 
групи для проведення 
акредитаційної 
експертизи за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент» 
освітньої програми 
«Менеджмент» (ID у 
ЄДЕБО 27724) за 
першим 
(бакалаврським) 
рівнем вищої освіти у 
Національному 
університеті «Одеська 
юридична академія», 
26-28 жовтня 2021 р. 
Наказ Національного 



агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти №1836-Е 
від 11.10.2021 р.
8. Керівник 
експертної групи для 
проведення 
акредитаційної 
експертизи за 
спеціальністю 051 
«Економіка» освітніх 
програм «Економіка 
підприємства» (ID у 
ЄДЕБО 9692) та 
«Економічна 
кібернетика» (ID у 
ЄДЕБО 19711) за 
першим 
(бакалаврським) 
рівнем вищої освіти у 
Класичному 
приватному 
університеті, 21-23 
грудня 2021 р. Наказ 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти №1930-Е 
від 08.12.2021 р.
9. Керівник 
експертної групи для 
проведення 
акредитаційної 
експертизи за 
спеціальністю 051 
«Економіка» освітньої 
програми «Економіка 
міста. Урбаністика» 
(ID у ЄДЕБО 26189) за 
першим 
(бакалаврським) 
рівнем вищої освіти у 
Київському 
університеті імені 
Бориса Грінченка, 21-
23 лютого 2022 р. 
Наказ Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти №78-Е 
від 04.02.2022 р.
10. Керівник 
експертної групи для 
проведення 
акредитаційної 
експертизи за 
спеціальністю 051 
«Економіка» освітньої 
програми «Бізнес-
консалтинг» (ID у 
ЄДЕБО 51611) за 
другим рівнем вищої 
освіти у Київському 
національному 
університеті імені 
Тараса Шевченка, 08-
10 листопада 2022 р. 
Наказ Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти №628-Е 
від 21.10.2022 р.
11. Керівник 
експертної групи для 
проведення 
акредитаційної 
експертизи за 
спеціальністю 051 
«Економіка» освітньої 
програми «Економіка 
підприємства» (ID у 



ЄДЕБО 8729) за 
першим рівнем вищої 
освіти у Кам’янець-
Подільському 
національному 
університеті імені 
Івана Огієнка, 16-18 
лютого 2023 р.  Наказ 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти №169-Е 
від 02.02.2023 р.
12. Керівник 
експертної групи для 
проведення 
акредитаційної 
експертизи за 
спеціальністю 051 
«Економіка» освітніх 
програм «Бізнес-
економіка» (ID у 
ЄДЕБО 39330) та 
«Економіка 
агробізнесу та 
агротрейдинг» (ID у 
ЄДЕБО 39327) за 
другим рівнем вищої 
освіти у Київському 
національному 
економічному 
університеті імені 
Вадима Гетьмана, 16-
18 жовтня 2023 р.  
Наказ Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти №1105-Е 
від 29.09.2023 р.
13. Керівник 
експертної групи для 
проведення 
акредитаційної 
експертизи за 
спеціальністю 051 
«Економіка» освітньої 
програми 
«Економіка» (ID у 
ЄДЕБО 30505) за 
першим рівнем вищої 
освіти в Уманському 
національному 
університеті 
садівництва, 20-22 
лютого 2024 р.  Наказ 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти №230-Е 
від 06.02.2024 р.
14. Керівник 
експертної групи для 
проведення 
акредитаційної 
експертизи за 
спеціальністю 051 
«Економіка» освітньої 
програми 
«Управлінська 
економіка та 
конкурентна 
політика» (ID у 
ЄДЕБО 53158) за 
першим рівнем вищої 
освіти в Одеському 
національному 
економічному 
університеті, 02-04 
квітня 2024 р.  Наказ 
Національного 
агентства із 



забезпечення якості 
вищої освіти №548-Е 
від 18.03.2024 р.
15. Керівник 
експертної групи для 
проведення 
акредитаційної 
експертизи за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент» 
освітньої програми 
«Проектний 
менеджмент» (ID у 
ЄДЕБО 54039) за 
другим рівнем вищої 
освіти та за 
спеціальністю 281 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
освітньої програми 
«Публічне управління 
фінансовою 
діяльністю держави та 
органів місцевого 
самоврядування» (ID 
у ЄДЕБО 59835) у 
Державному 
податковому 
університеті, 29-31 
жовтня 2024 р. Наказ 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти №1044-Е 
від 14.10.2024.
П. 10. Участь у 
міжнародних 
наукових та/або 
освітніх проектах, 
залучення до 
міжнародної 
експертизи, наявність 
звання «суддя 
міжнародної 
категорії»:
1. Учасниця проекту 
DOBRE Consortium for 
Public Administration 
Education 
Enhancement, в 
рамках 
децентралізації  в 
Центральноукраїнсько
му національному 
технічному 
унверситеті. 
Фінансування: за 
рахунок коштів USAID 
за участі КЕУ 25-28. 
01.2020 - 2021 рр. 
Установа-партнер: 
«Малопольська школа 
публічного 
адміністрування» 
Краківського 
економічного 
університету (КЕУ), м. 
Краків, Польща. 
(https://donors.decentr
alization.gov.ua/project
/dobre, 
http://www.kntu.kr.ua/
?view=article&id=469).
2. Учасниця робочої 
групи міжнародного 
проєкту 
EUComplianceM4UA 
на тему 
«Впровадження 
європейського підходу 
до комплаєнс-



менеджменту у вищій 
освіті в Україні», що 
виграв конкурс 
ERASMUS-EDU-2024-
CBHE-STRAND-1, 
термін реалізації – з 1 
листопада 2024 р. по 
31 жовтня 2026 р. 
(https://kntu.kr.ua/ne
ws/2999).
П. 12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Ткачук О.В. 
Пріоритетні напрями 
розвитку 
інноваційних 
екосистем на 
регіональному рівні. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали ІІІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 14 
квіт.  2020 р. / М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2020. С. 213-
215. URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9843/1/Proceedi
ngs-3thISPC-2020-213-
215.pdf. 
2. Ткачук О.В., Нетеса 
В.Є. Сучасний стан та 
пріоритети 
державного 
регулювання 
інноваційного 
розвитку в Україні. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали ІІІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 14 
квіт.  2020 р. / М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2020. С. 166-
168. URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9863/1/Proceedi
ngs-3thISPC-2020-166-
168.pdf. 
3. Tkachuk O., 
Levchenko A., 
Kuzmenko H. The Key 
Determinants of the 



Innovative Oriented 
Economies Forming in 
the Context of the 
World's Countries 
Prosperity Ensuring. 
The First International 
Scientific – Practical 
Virtual Conference 
«Science and 
Technology In Modern 
Society: Problems, 
Prognoses and 
Solutions». Izmir, 
Turkey, September 26-
27, 2020. P. 18-25. DOI 
suffix: 10.36962/stms-
01. E-ISBN: 978-9949-
7486-2-4. URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10271. 
4. Кирилова О.С., 
В’юник О.В. Роль 
проектного 
менеджменту у 
забезпеченні 
ефективності 
діяльності 
підприємств. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали ІV 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 21 
квіт. 2021 р. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2021. С. 112-113. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12186. 
5. Кіріченко О.В., 
В’юник О.В. 
Лояльність персоналу 
як чинник 
забезпечення 
кадрової безпеки 
підприємства. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали V 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 08 
груд. 2022 р. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. С. 79-80. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/13090. 
6. Чабанюк Є.М., 
В’юник О.В. Сучасні 
тенденції цифровізації 
та їх вплив на 
діяльність 
підприємств. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали V 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 08 
груд. 2022 р. 



Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. С. 83-84. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/13092. 
7. В’юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Перспективи 
застосування 
проєктного BANI-
менеджменту на 
підприємствах 
агропродовольчої 
сфери України. 
Стратегічний 
менеджмент 
агропродовольчої 
сфери в умовах 
глобалізації  
економіки: безпека,  
інновації, лідерство: 
матеріали І 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 28 
вересня 2023 р. 
Полтава : ПДАУ, 2023. 
С. 196-198. URL: 
https://www.pdau.edu.
ua/sites/default/files/n
ode/2908/zbirnyk2809
233001.pdf 
8. В’юник О.В., 
Кіріченко О.В., 
Колісник Є.В. 
Особливості 
управління 
маркетинговою та 
логістичною 
діяльністю 
підприємств у 
сучасних умовах. 
Сучасні тренди 
соціально-
економічних 
перетворень та 
інтелектуалізації 
суспільства в умовах 
сталого розвитку: 
матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 
Запоріжжя, 10 
листопада 2023 р. 
Запоріжжя: НУ 
«Запорізька 
політехніка», 2023. С. 
65-67. URL: 
https://zp.edu.ua/uplo
ads/dept_s&r/2023/co
nf/1.7/STSEPtaIS_2023
_proc.pdf 
9. В’юник О.В. 
Напрями підвищення 
якості вищої освіти 
України в контексті 
євроінтеграційних 
процесів. Третій 
рівень освіти в 
Україні: становлення 
та тенденції: 
матеріали VІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 17 – 19 
листопада 2023 р., с. 
Світязь Шацького 
району Волинської 
області. Львів Торунь: 



Liha-Pres, 2023. С. 
225-227. URL: 
https://doi.org/10.3605
9/978-966-397-331-9-
65 
10. Гайворонська А.О., 
В’юник О.В. 
Стратегічні 
пріоритети розвитку 
підприємства у 
сучасних умовах. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: Матеріали VІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, м. 
Кропивницький, 7-8 
грудня 2023 року. С. 
84-85. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/collections/a4a2f62
d-4a0c-4296-a187-
082c0d15d57c 
11. Ладиженський 
Е.Д., В’юник О.В. 
Особливості реалізації 
проєктів та 
управління ними в 
умовах 
функціонування 
інноваційних 
кластерів. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: Матеріали VІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, м. 
Кропивницький, 7-8 
грудня 2023 року. С. 
200-202. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/collections/a4a2f62
d-4a0c-4296-a187-
082c0d15d57c 
12. Чабанюк Є.М., 
В’юник О.В. Актуальні 
тренди 
інструментарію у 
сфері менеджменту 
бізнес-організацій в 
умовах стрімкого 
розвитку новітніх 
технологій. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: Матеріали VІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, м. 
Кропивницький, 7-8 
грудня 2023 року. С. 
361-362. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/collections/a4a2f62
d-4a0c-4296-a187-
082c0d15d57c 
13. Русол І.М., В’юник 
О.В. Цифрові 
інструменти 
управлінської 
діяльності у сучасних 
умовах. Інформаційні 
технології в 



соціокультурній сфері, 
освіті та економіці: 
матеріали ІІІV 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції студентів 
і молодих учених / М-
во освіти  і науки 
України; Київ. нац. ун-
т культури і мистецтв. 
Київ: Видавничий 
центр КНУКіМ, 2024. 
С. 130-131. URL: 
https://drive.google.co
m/file/d/1tOjUwQ3-
pA8-
ocHBJocwfI4aOJjsu9xh
/view 
14. В’юник О. 
Пріоритети сталого 
розвитку в контексті 
подолання кризового 
стану економіки 
України. Міжнародна 
наукова конференція 
«Економічний та 
соціальний вплив 
конфліктів на 
сучасний світ»: Книга 
абстрактів. 23 травня 
2024 р. Академія 
Прикладних Наук 
Мазовія, м. Cєдльце, 
Польща, 2024. С. 109-
111. 
15. В’юник О.В. 
Напрями підвищення 
ефективності 
діяльності 
підприємств в умовах 
цифровізації. 
Актуальні проблеми 
економіки та 
підприємництва в 
умовах викликів і 
загроз: матеріали ІІ 
всеукр. наук.-практ. 
конф., 16 трав. 2024 
р., м. Кропивницький: 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
економіки, 
підприємництва та 
готельно-ресторанної 
справи; [редкол.: А.А. 
Тихий, В.В. Зайченко 
та ін.]. 
Кропивницький: РВЛ 
ЦНТУ, 2024. С. 23-25. 
URL: 
https://kntu.kr.ua/file/
content/9848/zbirnyk-
tez-epgrs2024.pdf 
16. В’юник О.В. 
Пріоритети 
відновлення і 
забезпечення сталого 
розвитку вітчизняної 
економіки. Сталий 
розвиток економіки: 
тренди та 
перспективи: 
матеріали 
всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції з 
міжнародною участю. 
15 жовтня 2024. 
Кафедра економіки 
УНУС. Умань. 2024. С. 
31-33. URL: 



https://ket.udau.edu.ua
/assets/files/ndr/materi
ali-
konferencii_uman_15.1
0.2024.pdf 
17. В’юник О., Скуба В. 
Напрями активізації 
підприємницької 
діяльності в умовах 
SMART-середовища. 
Управління та 
адміністрування в 
умовах протидії 
гібридним загрозам 
національній безпеці: 
Матеріали V 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Київ, 
17 жовтня 2024 року). 
К.: ДУІТ, ХНУРЕ, 
МНТУ. 2024. С. 523-
525. URL: http://warn-
erasmus.eu/wp-
content/uploads/2024/
11/5_warn_-
conference_17102024.p
df 
18. Чабанюк Є.М., 
В’юник О.В. Інновації 
у сфері управління 
персоналом малого та 
середнього бізнесу 
україни в умовах 
організаційної і 
цифрової 
трансформації. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали 
VІІ Міжнар. наук.-
практ. конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 листоп. 2024 р. / 
[редкол.: А.С. 
Музиченко, К.С. 
Фомічов, В.В. 
Сибірцев та ін.]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2024. С. 351-
353. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/19b0207c-
c9ee-4573-9bed-
6f8dd28e4a0d 
19. В’юник О.В. 
Актуальні шляхи 
збереження та 
примноження 
наукового кадрового 
потенціалу України в 
умовах сучасних 
реалій. Третій рівень 
освіти в Україні: 
становлення та 
тенденції : матеріали 
ІХ/5 Міжнародної 
науково-практичної 
конференції, 15–17 
листопада 2024 р., с. 
Світязь Шацького 
району Волинської 
області. Львів – 
Торунь: Liha-Pres, 
2024. С. 25-27. DOI: 



https://doi.org/10.3605
9/978-966-397-427-9-
6. URL: 
http://catalog.liha-
pres.eu/index.php/liha-
pres/catalog/view/326/
9599/21665-1 
20. В’юник О.В. Роль 
комплаєнс-
менеджменту у 
забезпеченні 
ефективного 
функціонування та 
розвитку економічних 
суб’єктів. Розвиток 
обліку, аудиту та 
оподаткування в 
умовах інноваційної 
трансформації 
соціально-
економічних систем: 
матеріали ХІІ Міжнар. 
наук.-практ. конф., 5 
груд. 2024 р., м. 
Кропивницький / М-
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, 
економічний ф-т; 
[редкол.: А.А. Тихий, 
Н.С. Шалімова (відп. 
редактор), Г.І. 
Кузьменко та ін.]. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2024. С. 63-65. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/9f5795cf-
95d7-4400-8f34-
f85a3b9ff318 
П. 14. Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або ІІ етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 



(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні)…:
1. Всеукраїнський 
творчий конкурс 
наукових робіт 
«Інформаційне 
забезпечення 
управлінської 
діяльності в умовах 
сучасних викликів та 
загроз» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) та 
другого 
(магістерського) 
рівнів вищої освіти, 
які навчаються за 
спеціальностями / 
освітніми програмами 
галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування», 
робота у складі 
конкурсної комісії, 
травень-червень 2023 
р. URL: 
https://ef.kntu.kr.ua/n
ews/creative_competiti
on_23.html.
2. Всеукраїнський 
творчий конкурс 
наукових робіт 
«Інформаційне 
забезпечення 
управлінської 
діяльності в умовах 
сучасних викликів та 
загроз» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) та 
другого 
(магістерського) 
рівнів вищої освіти, 
які навчаються за 
спеціальностями / 
освітніми програмами 
галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування», 
робота у складі 
конкурсної комісії, 
травень-червень 2024 
р. URL: 
https://ef.kntu.kr.ua/n
ews/creative_competiti
on_24.html.
3. Всеукраїнський 
конкурс 
кваліфікаційних робіт 
зі спеціальності 073 
«Менеджмент» за 
першим 
(бакалаврським) та 
другим 
(магістерським) 
рівнями вищої освіти 
на базі Державного 
університету 
інтелектуальних 
технологій і зв’язку, 
участь у складі журі, 
2024 р. URL: 
https://suitt.edu.ua/20
24/01/07/duitz-
zaproshuie-do-uchasti-
u-vseukrainskomu-
konkursi-
kvalifikatsijnykh-robit-



zi-spetsialnosti-073-
menedzhment-za-
pershym-
bakalavrskym-ta-
druhym/ 
4. Керівник роботи 
здобувача Шаповала 
Є.О., що зайняв ІІ 
місце у 
Всеукраїнському 
конкурсі 
кваліфікаційних робіт 
зі спеціальності 073 
«Менеджмент» за 
другим 
(магістерським) 
рівнями вищої освіти 
на базі Державного 
університету 
інтелектуальних 
технологій і зв’язку, 
25-27 вересня 2024 р. 
URL: 
https://suitt.edu.ua/wp
-
content/uploads/2024/
09/01-02-158-vid-
27.09.2024-
nahorodzhennia.pdf.
П. 19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
1. Членкиня Спілки 
підприємців малих, 
середніх і 
приватизованих 
підприємств України 
(свідоцтво №2168 від 
22.08.2023 р.).
2. Членкиня ГО 
«Всеукраїнська 
Асоціація економістів-
міжнародників», 
посвідчення №1440 
від 27.06.2023 р.
3. Членкиня ГО 
«ПРОГРЕСИЛЬНІ», 
сертифікат №0235/24 
(до 31.12.2024 р.) 
4. Членкиня ГО 
«Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян», посвідчення 
№ES2885, дійсне до 
01.09.2026 р.
5. Членкиня наукової 
організації «Центр 
українсько-
європейського 
наукового 
співробітництва», 
свідоцтво №1251769, 
2025 р.

51613 Ніколаєв 
Ігор 
Володимиро
вич

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
магістра, 

Кіровоградськ
ий державний 

технічний 
університет, 

рік закінчення: 
2000, 

спеціальність: 
091401 

Системи 
управління і 
автоматики, 

Диплом 
кандидата наук 

25 ОКС 1. 
Інформаційні 
технології у 
підприємництв
і, торгівлі та 
логістиці

Відповідність 
освітньому 
компоненту на 
підставі документів 
про вищу освіту 
та/або науковий 
ступінь: 
Кіровоградський 
державний технічний 
університет, 
спеціальність: 
8.091401 – системи 
управління і 
автоматики, 
кваліфікація – магістр 



ДK 056050, 
виданий 

18.11.2009, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
032688, 
виданий 

26.10.2012

з систем управління і 
автоматики (диплом 
КС №13824986 від 
26.06.2000).
Кандидат 
економічних наук 
(диплом ДК 
№056050, рішення 
президії Вищої 
атестаційної комісії 
України від 
18.11.2009), 
спеціальність: 
08.00.11 – 
математичні методи, 
моделі та 
інформаційні 
технології в економіці. 
Доцент кафедри 
маркетингу і 
економічної 
кібернетики (атестат 
12ДЦ №032688, 
рішення Атестаційної 
колегії від 26.10.2012).
Відомості про 
підвищення 
кваліфікації:
1. ТОВ «Універсал - 
Плюс», з 19.05.2025 р. 
по 27.06.2025 р., тема 
підвищення 
кваліфікації: 
«Інформаційні 
системи та цифрові 
технології як фактор 
підвищення 
ефективності та 
конкурентоспроможн
ості підприємства: 
дослідження аспектів 
торгівлі, логістики, 
зовнішньоекономічної 
діяльності та 
електронної 
комерції», довідка 
№245 від 27.06.2025 
р. (180 годин / 6 
кредитів ЄКТС).
2. Google та ТОВ 
«Академія цифрового 
розвитку», з 
07.04.2025 р. до 
18.05.2025 р., курс 
«Академія ШІ для 
освітян від Google», 
сертифікат № 
AIAFEBGC1-1972 від 
18.05.2025 р. (30 
годин / 1 кредит 
ECTS).
3. EPAM, IT Асоціація 
України, з 20.01.2025 
р. по 07.02.2025 р., 
стажування 
викладачів «AI-
інструменти для 
освіти», сертифікат № 
EPAMTI25324 від 
11.02.2025 р. (60 годин 
/ 2 кредити ECTS).
4. Genesis, з 11.11.2024 
р. до 30.11.2024 р., 
підвищення 
кваліфікації 
працівників закладів 
вищої освіти за курсом 
«Аналітика у 
продуктовому ІТ» (з 
акредитацією 
інтегрувати курс у 



своєму ЗВО), 
сертифікат № 31/1111-
2024 від 02.12.2024 р. 
(60 годин / 2 кредити 
ECTS).
5. ЦНТУ, з 21.10.2024 
р. по 02.11.2024 р., 
підвищення 
кваліфікації НПП 
ЦНТУ «Педагогічна 
майстерність та 
забезпечення якості 
освітнього процесу», 
сертифікат 12 СПК 
02070950/109-24 від 
04.11.2024 р. (30 
годин / 1 кредит 
ECTS).
6. Google та ТОВ 
«Академія цифрового 
розвитку», з 
08.10.2024 до 
29.10.2024 р., курс 
«Цифрові навички 
для освіти з Google: 
Частина 2», 
сертифікат № 
GDSFEC2-4619 від 
29.10.2024 р. (15 годин 
/ 0,5 кредити ECTS).
7. Genesis, з 15.04.2024 
р. до 26.04.2024 р., 
підвищення 
кваліфікації 
працівників закладів 
вищої освіти за курсом 
«Маркетинг ІТ 
продуктів» (з 
акредитацією 
інтегрувати курс у 
своєму ЗВО), 
сертифікат № 
009/081-2023 від 
08.05.2024 р. (60 
годин / 2 кредити 
ECTS).
8. Google та ТОВ 
«Академія цифрового 
розвитку», з 
19.03.2024 до 
01.05.2024 р., курс 
«Цифрові навички 
для освіти з Google», 
сертифікат № 
GDSFEC-0387 від 
01.05.2024 р. (30 
годин / 1 кредит 
ECTS).
9. ТОВ «Академія 
цифрового розвитку», 
з 02.02.2023 по 
19.02.2023 р., курс 
«Тренінг для тренерів 
/ Training of Trainer», 
сертифікат №ToT-
GDTfE-0223-0184 від 
20.02.2023 р. (15 
годин / 0,5 кредити 
ECTS).
10. THEA X UKRAINE, 
ЦНТУ (offline / 
online), з 20.12.2022 
по 21.12.2022 р., 
тренінг 
«Internationalization & 
Internal Quality 
Assurance Management 
of Study Programme – 
IQSP», сертифікат 
№4/IQSP від 
23.12.2022 р. (30 



годин / 1 кредит 
ECTS).
11. ВГО «Інноваційний 
Університет», Офіс 
підтримки вченого, з 
21.11.2022 по 
27.11.2022 р., курс 
«Бренд науковця у 
цифровому світі», 
сертифікат №1543 від 
05.12.2022 р. (30 
годин / 1 кредит 
ECTS).
12. ТОВ «Академія 
цифрового розвитку», 
з 05.09.2022 р. по 
02.10.2022 р., курс 
«Google Digital Tools 
for Education / 
Цифрові інструменти 
Google для освіти», 
сертифікати: 
№GDTfE-02-00074 
(базовий рівень) від 
18.09.2022 р. (30 
годин / 1 кредит 
ECTS), №GDTfE-02-С-
00912 (середній 
рівень) від 25.09.2022 
р. (15 годин / 0,5 
кредити ECTS), 
№GDTfE-02-П-00484 
(поглиблений рівень) 
від 02.10.2022 р. (15 
годин / 0,5 кредити 
ECTS).
13. Higher Institute of 
Insurance and Finance 
(VUZF University of 
Finance, Business and 
Entrepreneurship), 
Sofia, Bulgaria, 11 
January 2022 – 11 April 
2022, International 
internship on «Modern 
Teaching Methods and 
Innovative 
Technologies in Higher 
Education: European 
Experience and Global 
Trend» («Сучасні 
методи навчання та 
інноваційні технології 
у вищій освіті: 
європейський досвід 
та глобальні 
тенденції»), certificate 
№ BG/VUZF/5489-
089-2022 (180 hours / 
6 credits ECTS).
14. Льотна академія 
Національного 
авіаційного 
університету, з 
18.10.2021 р. по 
26.11.2021 р., тема 
підвищення 
кваліфікації: 
«Інновації в 
управлінні 
маркетинговою 
діяльністю та 
інформаційно-
комунікаційні 
технології й програмні 
продукти для 
підтримки 
маркетингових 
управлінських 
рішень», сертифікат 
№ 3-21 від 26.11.2021 



р. (180 годин / 6 
кредитів ЄКТС).
15. ТОВ «Академія 
цифрового розвитку», 
з 04.10.2021 до 
18.10.2021, курс 
«Цифрові інструменти 
Google для закладів 
вищої, фахової 
передвищої освіти», 
сертифікат № 3GW-
081 від 19.10.2021 р. 
(30 годин / 1 кредит 
ECTS).
Основні наукові 
публікації, що 
відповідають 
освітньому 
компоненту 
«Інформаційні 
технології у 
підприємництві, 
торгівлі та логістиці»:
1. Савеленко Г.В., 
Сисоліна Н.П., 
Ніколаєв І.В. 
Управління ризиками 
при впровадженні 
інформаційних систем 
в електронному 
бізнесі. Науковий 
вісник Льотної 
академії. Серія: 
Економіка, 
менеджмент та право. 
2025. Вип. 9. 
Категорія «Б». 
(Прийнято до друку)
2. Циганок В.В., 
Погорелов В.М., 
Ніколаєв І.В. 
Формування 
інформаційних 
комунікацій в умовах 
діджиталізації та 
цифровізації. Вісник 
Східноєвропейського 
університету 
економіки і 
менеджменту. 2024. 
№ 1 (31). С. 75–86. 
URL: 
https://visnyksura.com.
ua/storage/media/1wSx
hH50o8m5SapZX2qg4
nycWTynyiZUr82XlPc5.
pdf (дата звернення: 
09.04.2024) (Index 
Copernicus, Категорія 
«Б»)
3. Ніколаєв І.В., 
Загреба М.М., 
Вишневська В.А. 
Інформаційні послуги 
електронних 
торговельних 
майданчиків в 
маркетинговій 
діяльності. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2022. Вип. 8 (41). С. 
56–68. URL: 
http://economics.kntu.
kr.ua/pdf/8(41)/8.pdf 
(дата звернення: 
26.09.2022). (Index 
Copernicus, Категорія 
«Б»)
4. Zahreba M., Koval L., 



Nikolaiev I. SMM and 
advertising under 
conditions of external 
military aggression 
(Маркетинг та 
реклама в соціальних 
мережах в умовах 
зовнішньої військової 
агресії). 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2022. Вип. 8 (41). С. 7–
19. URL: 
http://economics.kntu.
kr.ua/pdf/8(41)/3.pdf 
(дата звернення: 
26.09.2022). (Index 
Copernicus, Категорія 
«Б»)
5. Вишневська В.А., 
Ніколаєв І.В., Загреба 
М.М. Маркетинг 
інформаційних послуг 
в соціальних мережах. 
Ефективна економіка. 
2022. № 7. URL: 
https://nayka.com.ua/i
ndex.php/ee/article/vie
w/151/151 (дата 
звернення: 
30.07.2022).  (Index 
Copernicus, Категорія 
«Б»)
6. Загреба М.М., 
Ніколаєв І.В. 
Використання 
платформ онлайн-
оголошень у 
комерційній 
діяльності малого 
бізнесу. Бізнес 
Інформ. 2020. № 10. 
С. 248–254. URL: 
http://www.business-
inform.net/export_pdf/
business-inform-2020-
10_0-pages-
248_254.pdf (дата 
звернення: 
20.12.2020). (Index 
Copernicus, Категорія 
«Б»)
Виконання пп. 1, 2, 3, 
4, 8, 12, 19, п. 38 
Ліцензійних умов:
П.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Савеленко Г.В., 
Сисоліна Н.П., 
Ніколаєв І.В. 
Управління ризиками 
при впровадженні 
інформаційних систем 
в електронному 
бізнесі. Науковий 
вісник Льотної 
академії. Серія: 
Економіка, 
менеджмент та право. 
2025. Вип. 9. 



(Прийнята до друку)
2. Циганок В.В., 
Погорелов В.М., 
Ніколаєв І.В. 
Формування 
інформаційних 
комунікацій в умовах 
діджиталізації та 
цифровізації. Вісник 
Східноєвропейського 
університету 
економіки і 
менеджменту. 2024. 
№ 1 (31). С. 75–86. 
URL: 
https://visnyksura.com.
ua/storage/media/1wSx
hH50o8m5SapZX2qg4
nycWTynyiZUr82XlPc5.
pdf (дата звернення: 
09.04.2024) (Index 
Copernicus, Категорія 
«Б»)
3. Гуцалюк О.М., 
Насипайко Д.С., 
Ніколаєв І.В. Вплив 
неопротекціонізму на 
формування стратегії 
торговельного-
економічного 
співробітництва, 
міжнародних відносин 
та ЗЕД. Вісник 
Східноєвропейського 
університету 
економіки і 
менеджменту. 2024. 
№ 1 (31). С. 87-96. 
URL: 
https://visnyksura.com.
ua/storage/media/vOW
6JixifmOum8vzL45Kb9
zfqnPNRN4ljCc4tllF.pd
f (дата звернення: 
09.04.2024) (Index 
Copernicus, Категорія 
«Б»)
4. Miroshnychenko I., 
Vasylenko D., Nikolaiev 
I. The influence of the 
shadow economy of 
Ukraine on 
macroeconomic 
indicators and 
economic security of 
the state. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2023. Вип. 10 (43). С. 
51–61. URL: 
http://economics.kntu.
kr.ua/pdf/10(43)/7.pdf 
(дата звернення: 
09.04.2024). (Index 
Copernicus, Категорія 
«Б»)
5. Zhovnovach R., 
Pavlova V., Zhadko K., 
Nikolaiev I. 
Improvement of 
agricultural enterprises’ 
adaptive management 
system on the basis of 
controlling. 
Академічний огляд / 
Academy Review. 
Економіка та 
підприємництво. 
2023. Vol. 58, Issue 1. 
P. 110–122. URL: 



https://acadrev.duan.e
du.ua/index.php/uk/ar
khiv/139-2023-1/177-
zhurnal-akademichnyi-
ohliad-2023-1-58 (дата 
звернення: 
23.04.2023). (Web of 
Science, Категорія 
«А»)
6. Загреба М.М., 
Ніколаєв І.В. Вплив 
воєнного стану на 
ринки факторів 
виробництва. 
Ефективна економіка. 
2023. № 10. URL: 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/ee/arti
cle/view/2320/2352 
(дата звернення: 
24.10.2023). (Index 
Copernicus, категорія 
«Б»)
7. Ніколаєв І.В., 
Загреба М.М. Роль 
економічної теорії у 
вирішенні проблем 
безробіття. Ефективна 
економіка. 2023. № 8. 
URL: 
https://nayka.com.ua/i
ndex.php/ee/article/vie
w/2007/2030 (дата 
звернення: 
25.08.2023). (Index 
Copernicus, категорія 
«Б»)
8. Ніколаєв І.В., 
Загреба М.М., 
Вишневська В.А. 
Інформаційні послуги 
електронних 
торговельних 
майданчиків в 
маркетинговій 
діяльності. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2022. Вип. 8 (41). С. 
56–68. URL: 
http://economics.kntu.
kr.ua/pdf/8(41)/8.pdf 
(дата звернення: 
26.09.2022). (Index 
Copernicus, Категорія 
«Б»)
9. Zahreba M., Koval L., 
Nikolaiev I. SMM and 
advertising under 
conditions of external 
military aggression 
(Маркетинг та 
реклама в соціальних 
мережах в умовах 
зовнішньої військової 
агресії). 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2022. Вип. 8 (41). С. 7–
19. URL: 
http://economics.kntu.
kr.ua/pdf/8(41)/3.pdf 
(дата звернення: 
26.09.2022). (Index 
Copernicus, Категорія 
«Б»)
10. Вишневська В.А., 
Ніколаєв І.В., Загреба 
М.М. Маркетинг 



інформаційних послуг 
в соціальних мережах. 
Ефективна економіка. 
2022. № 7. URL: 
https://nayka.com.ua/i
ndex.php/ee/article/vie
w/151/151 (дата 
звернення: 
30.07.2022). (Index 
Copernicus, Категорія 
«Б»)
11. Миценко І.М., 
Сухомлин М.О., 
Ніколаєв І.В. 
Експортний потенціал 
України в контексті 
глобальних викликів: 
аналіз тенденцій та 
визначення 
стратегічних 
пріоритетів. Збірник 
наукових праць 
ТДАТУ імені Дмитра 
Моторного 
(економічні науки). 
2021. № 2 (44). С 67–
76. URL: 
https://drive.google.co
m/file/d/1o_tffVEwEiry
9mJkVl-
Pn4URqz3wUedd (дата 
звернення: 
30.07.2022). (Index 
Copernicus, Категорія 
«Б»)
12. Ніколаєв І.В., 
Коваль Л.А., 
Василенко Д.В. 
Контролінг в системі 
управління 
підприємствами АПК. 
Ефективна економіка. 
2021. № 1. URL: 
http://www.economy.n
ayka.com.ua/pdf/1_20
21/114.pdf (дата 
звернення: 
26.05.2021). (Index 
Copernicus, Категорія 
«Б»)
13. Загреба М.М., 
Ніколаєв І.В. 
Використання 
платформ онлайн-
оголошень у 
комерційній 
діяльності малого 
бізнесу. Бізнес 
Інформ. 2020. № 10. 
С. 248–254. URL: 
http://www.business-
inform.net/export_pdf/
business-inform-2020-
10_0-pages-
248_254.pdf (дата 
звернення: 
20.12.2020). (Index 
Copernicus, Категорія 
«Б»)
П.2. Наявність одного 
патенту на винахід або 
п’яти деклараційних 
патентів на винахід чи 
корисну модель, 
включаючи секретні, 
або наявність не 
менше п’яти свідоцтв 
про реєстрацію 
авторського права на 
твір
1. Свідоцтво про 



реєстрацію 
авторського права на 
твір № 120796 від 
26.07.2023 р. на 
статтю “Інформаційні 
послуги електронних 
торговельних 
майданчиків в 
маркетинговій 
діяльності”. Автори: 
Ніколаєв І.В., Загреба 
М.М., Вишневська 
В.А.
2. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 128651 від 
29.07.2024 р. на 
статтю “Підходи до 
розробки 
інформаційно-
аналітичної системи 
для прийняття 
управлінських рішень 
на підприємстві”. 
Автори: Ніколаєв І.В., 
Вишневська В.А., 
Жовновач Р.І.
3. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 128650 від 
29.07.2024 р. на 
статтю “Маркетинг 
інформаційних послуг 
в соціальних 
мережах”. Автори: 
Вишневська В.А., 
Ніколаєв І.В., Загреба 
М.М.
4. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 137527 від 
01.07.2025 р. на 
статтю “Роль 
економічної теорії у 
вирішенні проблем 
безробіття”. Автори: 
Ніколаєв І.В., Загреба 
М.М.
5. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 138294 від 
28.07.2025 р. на 
статтю “Вплив ризиків 
на показники 
ефективності 
діяльності 
промислових 
підприємств”. Автори: 
Вишневська В.А., 
Ніколаєв І.В.
П.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
Математичні моделі в 
маркетингу та 
менеджменті: навч. 



посіб. / укл. Гамалій 
В.Ф., Сотніков В.С., 
Жовновач Р.І., 
Вишневська В.А., 
Загреба М.М., 
Ніколаєв І.В. Вид. 3-
тє, доп. та перероб. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 181 с. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12885
П.4: Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Інформаційні 
системи і технології в 
управлінні 
організацією: метод. 
вказівки до вивчення 
дисципліни для студ. 
всіх форм навчання за 
спец. 073 
“Менеджмент” ОПП 
«Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою», ОПП 
«Менеджмент-бізнес-
організацій» [уклад. 
І.В. Ніколаєв] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
екон. теорії, 
маркетингу та 
економічної 
кібернетики. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. 38 с. 
Протокол № 1 від 
28.08.2023
2. Маркетинг 
інформаційних 
продуктів та послуг: 
метод. рекомендації 
до вивчення 
дисципліни для 
здобувачів другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти за спец. 
075 “Маркетинг” та 
051 “Економіка” всіх 
форм навчання / укл. 
к.е.н., доц. І.В. 
Ніколаєв; М-во освіти 
і науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 



ЦНТУ, 2023. 28 с. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12833
3. Наукові 
дослідження та 
моделювання в 
управлінні та 
маркетингу: навч.-
метод. посіб. / 
Жовновач Р.І., 
Вишневська В.А., 
Загреба М.М., 
Ніколаєв І.В. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. 217 с. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12223
4. Інформаційні 
системи управління 
підприємствами та 
організаціями : метод. 
вказівки до вивчення 
дисципліни для студ. 
всіх форм навчання за 
спец. 051 “Економіка” 
та 075 “Маркетинг” / 
[уклад. І.В. Ніколаєв, 
Д.В. Замуренко] ; М-
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
екон. теорії, 
маркетингу та 
економічної 
кібернетики. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. 40 с. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10400
5. Інформаційні 
системи управління 
підприємствами та 
організаціями : метод. 
вказівки до виконання 
лабораторних робіт 
для студ. всіх форм 
навчання за спец. 051 
“Економіка” та 075 
“Маркетинг” / [уклад. 
І.В. Ніколаєв, Г.В. 
Кушнірова, С.В. 
Луньов, О.Ю. Лісняк] ; 
М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
екон. теорії, 
маркетингу та 
економічної 
кібернетики. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. 68 с. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10398
6. Інформаційні 
системи управління 
підприємствами та 
організаціями : метод. 
вказівки до 
самостійної роботи з 
дисципліни для студ. 
всіх форм навчання за 



спец. 051 “Економіка” 
та 075 “Маркетинг” / 
[уклад. І.В. Ніколаєв, 
Д.В. Замуренко] ; М-
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
екон. теорії, 
маркетингу та 
економічної 
кібернетики. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. 28 с. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10399
7. Електронний 
документообіг: 
методичні вказівки до 
вивчення дисципліни 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
всіх форм навчання за 
спеціальністю 029 
“Інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа” / [уклад. І.В. 
Ніколаєв] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. 32 с. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10731
8. Електронне 
документознавство: 
методичні вказівки до 
вивчення дисципліни 
для здобувачів 
другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти всіх 
форм навчання за 
спеціальністю 029 
“Інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа” / [уклад. І.В. 
Ніколаєв] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. 32 с. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10734
П. 8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента)
наукового видання, 
включеного до 



переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
1. Науковий керівник 
наукової теми: 
“Дослідження впливу 
ризиків на показники 
ефективності 
діяльності виробничо-
збутових систем в 
умовах нестабільного 
середовища”. Номер 
державної реєстрації: 
№0120U002149. 
Терміни виконання 
роботи: 01.20–01.25. 
http://www.kntu.kr.ua/
doc/science/tpnpp21.p
df
2. Науковий керівник 
наукової теми: 
“Дослідження 
можливості 
використання 
сучасних 
інформаційно-
телекомунікаційних 
технологій в 
дистанційному 
навчанні”. Номер 
державної реєстрації: 
№0115U003184. 
Терміни виконання 
роботи: 01.15–12.20. 
http://www.kntu.kr.ua/
doc/science/tpnpp20.p
df
3. Виконання функцій 
відповідального 
виконавця наукової 
теми: “Використання 
сучасних 
інформаційних систем 
і технологій у 
документознавстві”. 
Номер державної 
реєстрації: 
№0115U003189. 
Терміни виконання 
роботи: 01.15–01.25. 
http://www.kntu.kr.ua/
doc/science/tpnpp21.p
df
П. 12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Ніколаєв І., Гуща А. 
Безробіття в регіоні та 
шляхи його 
подолання. Сучасні 
проблеми економічної 
теорії, маркетингу та 
моделювання 
соціально-
економічних систем: 
матеріали VІІ Всеукр. 
наук.-практ. Інтернет-
конф., м. 



Кропивницький, 25-
26 квіт. 2024 р. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2024. С. 29-31. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
14070
2. Ніколаєв І., Орлов 
Д. Специфіка захисту 
авторського права в 
Україні. Сучасні 
проблеми економічної 
теорії, маркетингу та 
моделювання 
соціально-
економічних систем : 
матеріали VІІ Всеукр. 
наук.-практ. Інтернет-
конф., м. 
Кропивницький, 25-
26 квіт. 2024 р. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2024. С. 32-36. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
14070
3. Ніколаєв І., Яковець 
О. ВВП: суть і методи 
обчислення. Динаміка 
ВВП в Україні. Сучасні 
проблеми економічної 
теорії, маркетингу та 
моделювання 
соціально-
економічних систем : 
матеріали VІІ Всеукр. 
наук.-практ. Інтернет-
конф., м. 
Кропивницький, 25-
26 квіт. 2024 р. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2024. С. 36-40. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
14070
4. Ножнова А.В., 
Ніколаєв І.В. Напрями 
вибору інноваційної 
політики 
підприємства. Сучасні 
проблеми економічної 
теорії, маркетингу та 
моделювання 
соціально-
економічних систем : 
матеріали VІ Всеукр. 
наук.-практ. Інтернет-
конф., м. 
Кропивницький, 27-28 
квіт. 2023 р. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. С. 24-27. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12800
5. Савельєв О.В., 
Ніколаєв І.В. 
Дослідження 
Інтернет-майданчиків 
України. Сучасні 
проблеми економічної 
теорії, маркетингу та 
моделювання 
соціально-
економічних систем : 
матеріали VІ Всеукр. 
наук.-практ. Інтернет-



конф., м. 
Кропивницький, 27-28 
квіт. 2023 р. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. С. 27-31. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12800
6. Савельєв О.В., 
Ніколаєв І.В. 
Інформаційний 
продукт як товар та 
його вплив на 
економіку України. 
Сучасні проблеми 
економічної теорії, 
маркетингу та 
моделювання 
соціально-
економічних систем : 
матеріали VІ Всеукр. 
наук.-практ. Інтернет-
конф., м. 
Кропивницький, 27-28 
квіт. 2023 р. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. С. 31-37. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12800
7. Червоненко А.А., 
Ніколаєв І.В. 
Міжнародні 
транспортні 
коридори. Сучасні 
проблеми економічної 
теорії, маркетингу та 
моделювання 
соціально-
економічних систем : 
матеріали VІ Всеукр. 
наук.-практ. Інтернет-
конф., м. 
Кропивницький, 27-28 
квіт. 2023 р. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. С. 51-54. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12800
8. Книжник Н.О., 
Ніколаєв І.В. 
Інвестиції в людський 
капітал. Сучасні 
проблеми економічної 
теорії, маркетингу та 
моделювання 
соціально-
економічних систем : 
матеріали VІ Всеукр. 
наук.-практ. Інтернет-
конф., м. 
Кропивницький, 27-28 
квіт. 2023 р. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. С. 54-57. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12800
9. Шевченко К.Т., 
Ніколаєв І.В. Вплив 
військового стану на 
безробіття в Україні. 
Сучасні проблеми 
економічної теорії, 
маркетингу та 
моделювання 



соціально-
економічних систем: 
матеріали VІ Всеукр. 
наук.-практ. Інтернет-
конф., м. 
Кропивницький, 27-28 
квіт. 2023 р. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. С. 68-71. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12800
10. Ніколаєв І.В. 
Управління 
підприємством і 
корпоративні 
інформаційні 
системи. Економіко-
правові дискусії : 
матеріали ІІ Міжнар. 
наук.-практ. Інтернет-
конф. студ., асп. та 
науков., м. 
Кропивницький, 14 
квіт. 2021 р. 
Кропивницький: ЛА 
НАУ, 2021. С. 89-92. 
URL: 
http://www.glau.kr.ua/
images/docs/sbornik/Z
birnik_ekonomiko-
pravovi_diskusii.pdf
11. Ніколаєв І.В. 
Рецензія на навчальне 
видання Тоцької О.Л. 
«Сучасні 
інформаційні 
технології в 
професійній 
діяльності». Освітня 
аналітика України. 
2021. № 1. С. 125-127. 
URL: 
https://science.iea.gov.
ua/wp-
content/uploads/2021/
05/10_NikolaevTotcka
_112_2021_125_127.pd
f (Категорія «Б»)
12. Ніколаєв І. В. 
Дослідження методів 
Інтернет-маркетингу 
для просування 
інформаційних 
продуктів та послуг. 
Катедра Universum: 
електронний збірник 
науково-популярних 
праць з історії, 
археології, 
інформаційної та 
архівної справи: зб. 
наук.-популяр. пр. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2020. С. 44-46. 
URL: 
http://snd.kntu.kr.ua/fi
les/Universum2020_1.p
df
П. 19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
1. Член-кореспондент 
Академії Прикладних 
Наук, диплом AAS № 
00156 від 24.12.2021 р.
2. Член Громадської 
організації 



«Прогресильні», 
сертифікат № 
0280/24 від 17.01.2024 
р.
3. Член Громадської 
організації 
«Українська асоціація 
маркетингу», 
сертифікат № 1021 від 
15.04.2025 р.

146755 Нісфоян 
Сергій 
Сергійович

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
спеціаліста, 

Кіровоградськ
ий 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2011, 
спеціальність:  

Економіка 
підприємства, 

Диплом 
магістра, 

Кіровоградськ
ий державний 

технічний 
університет, 

рік закінчення: 
2001, 

спеціальність: 
090214 

Підйомно-
транспортні, 
будівельні, 

дорожні, 
меліоративні 

машини і 
обладнання, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 026754, 
виданий 

26.12.2005

23 ОКС 9. 
Логістичний 
менеджмент у 
торговельній 
діяльності

Відповідність 
освітньому 
компоненту на 
підставі документів 
про вищу освіту 
та/або науковий 
ступінь: 
Кіровоградський 
національний 
технічний університет, 
спеціальність – 
Економіка 
підприємства, 
кваліфікація – 
економіст (диплом 12 
ДКС №226640 від 30 
червня 2011р.).
Кандидат 
економічних наук 
(диплом ДК №026754 
видано на підставі 
рішення Атестаційної 
колегії від 26 лютого 
2015 р.), 
спеціальність: 
08.00.04 – економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності). 
Відомості про 
підвищення 
кваліфікації:
1. Кіровоградській 
філії СП ТОВ «Ріф-1» 
(м. Кропивницький), 
Тема: «Сучасна 
практика формування 
організації 
підприємницької 
діяльності», програма 
стажування, звіт про 
виконання, довідка, 
2020 р.
2. Транспортна 
логістична компанія 
ТОВ «Адела трак» 
Стажування за темою 
«Інтеграція 
логістичного 
менеджменту, 
витратного та 
зовнішньоекономічно
го контролінгу 
підприємництва в 
умовах цифрової 
трансформації та 
глобальних ризиків: 
вивчення сучасних 
практик українських 
компаній-
експортерів»
Обсягом 180 годин (6 
кредитів ЄКТС).
(довідка 28.06.2024 
№ 102а - 05) 
https://tinyurl.com/4wf
vd6rp 
3. International 
professional 
development 



programme (webinar): 
«International 
experience of using 
artificial intelligence in 
the educational process 
(part II)». 1,5 ECTS 
credits (45 hours) 
including, 12 hours of 
lectures, 20 hours of 
practical sessions and 
13 hours of self-study. 
Included disciplinesare 
the following: Global 
economy, economics of 
logistics systems, 
enterprise economics 
Course Duration: 22th - 
31th of October, 2024, 
Lublin (Republic of 
Poland)
(Сеrtificate ESN 
№21587. From: 
31.10.2024). URL: 
https://ekonomika.knt
u.kr.ua/employee/nisfo
yan-sergij-
sergijovych/#nisfoyan_
24-10-31  
4. Програма 
підвищення 
кваліфікації в ЦНТУ 
за загальною 
професійною 
програмою 
«Педагогічна 
майстерність та 
забезпечення якості 
освітнього процесу» 
04.11.2024. 30 годин (1 
кредит ЄКТС). 
Сертифікат: С12 СПК 
02070950/162-24. 
URL:
https://ekonomika.knt
u.kr.ua/employee/nisfo
yan-sergij-
sergijovych/#nisfoyan_
24-11-04. 
5. The webinar: «Non-
formal education and 
academic integrity in 
preparing bachelors 
and masters in the eu 
countries and ukraine» 
20 hours of practical 
sessions and 13 hours of 
self-study. 1.5 ECTS 
credits (45 hours) 
including 12 hours of 
lectures. Іn the 
following disciplines:
Global economy, 
economics of logistics 
systems, enterprise 
economics
Course Duration: 04th - 
13th of February, 2025, 
Lublin (Republic of 
Poland)
(Сеrtificate  ESN 
№22741. From: 
13.02.2025). URL: 
https://ekonomika.knt
u.kr.ua/employee/nisfo
yan-sergij-
sergijovych/#nisfoyan_
2025-02-13. 
Основні наукові 
публікації, що 
відповідають 
освітньому 



компоненту 
«Логістичний 
менеджмент у 
торговельній 
діяльності»:
1. Семикіна М., 
Нісфоян С., 
Запірченко Л., 
Дмитришин Б., 
Савеленко Г. 
Торговельне 
підприємництво: 
діагностика та 
оптимізація розвитку 
за допомогою 
логістичного 
менеджменту та 
електронної комерції. 
Вісник Національного 
технічного 
університету 
«Харківський 
політехнічний 
інститут» (економічні 
науки). 2024. №5. С. 
100–109. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/6013fe34-
5842-4269-88d2-
6ebe2b7c8653 
(категорія «Б»).
2. Зайченко В. В., 
Журило І. В., Нісфоян 
С. С. Економічна 
безпека закупівельної 
логістичної ланки 
ланцюга бізнес-
процесів у контексті 
стратегічного 
управління 
підприємством. 
Управління 
економікою: теорія та 
практика. 
Чумаченківські 
читання. 2024. С. 131-
139. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/e12bc58c-
090f-4cef-b508-
dc62a208bd01 
(Категорія «Б»)
3. Семикіна М., 
Запірченко Л., 
Дмитришин Б., 
Нісфоян С. Адаптація 
торговельного та 
ресторанного бізнесу 
до глобальних 
викликів: інструменти 
діагностики, 
логістичні стратегії, 
електронна комерція. 
Вісник Національного 
технічного 
університету 
«Харківський 
політехнічний 
інститут» (економічні 
науки). 2025. Вип. (1), 
16–26. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/8633070b-
a356-4ee0-a06c-
a42b112c86a4 
(Категорія «Б»)
4. Семикіна М., 
Нісфоян С. 
Логістичний 
менеджмент у  
торговельному 



підприємництві: від 
оптимізації витрат до 
розвитку професійної 
компетентності. 
Вісник Національного 
технічного 
університету 
«Харківський 
політехнічний 
інститут» (економічні 
науки). 2025. Вип. (2), 
101-108. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/fea9f333-
f9a4-4cdd-b4d6-
961d2ece1ef8 
(Категорія «Б»).
5. Нісфоян С., 
Немненко А. 
Корупційні ризики в 
логістиці підприємств: 
інструменти 
запобігання та їх 
вплив на 
конкурентоспроможні
сть. Вісник 
Національного 
технічного 
університету 
«Харківський 
політехнічний 
інститут» (економічні 
науки). 2025. Вип. (3), 
11-29. URL:
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/15fc57ea-
323d-474a-a318-
7982f426590a 
(Категорія «Б»).
Виконання пп. 1, 3, 4, 
8, 12, 14, 19 п. 38 
Ліцензійних умов:
П.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Нісфоян С.С., 
Сисоліна Н.П., 
Савеленко Г.В. 
Розвиток методу 
аналізу ієрархій як 
механізму вибору 
інвестиційного 
проєкту на 
підприємстві. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник: 
Економічні науки, 
вип. 5 (38). 
Кропивницький: 
ЦНТУ. 2020. С. 228-
237. URL:
http://economics.kntu.
kr.ua/pdf/5(38)/26.pdf 
(категорія «Б»)
2. Сисоліна І., 
Кононенко Л., 
Сисоліна Н., Нісфоян 
С., Савеленко Г. 
Розвиток 
сільськогосподарськог
о машинобудування: 
інноваційний аспект. 



Modern Engineering 
and Innovative 
Technologies. 2022. № 
2(21-02). С. 73–77. 
DOI: 
https://doi.org/10.3089
0/2567-5273.2022-21-
02-022. URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12155 (категорія 
«Б»).
3. Семикіна М., 
Нісфоян С., 
Запірченко Л., 
Дмитришин Б., 
Савеленко Г. 
Торговельне 
підприємництво: 
діагностика та 
оптимізація розвитку 
за допомогою 
логістичного 
менеджменту та 
електронної комерції. 
Вісник Національного 
технічного 
університету 
«Харківський 
політехнічний 
інститут» (економічні 
науки). 2024. №5. С. 
100–109. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/6013fe34-
5842-4269-88d2-
6ebe2b7c8653 
(Категорія «Б").
4. Семикіна М., 
Нісфоян С., 
Запірченко Л., 
Семикіна А. 
Формування 
кадрового потенціалу 
в системі управління 
конкурентоспроможні
стю підприємства на 
етапі повоєнної 
розбудови економіки 
Herald of Khmelnytskyi 
National University. 
Economic Sciences, 
330(3), С.549-556. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/b615328e-
55fd-4a6b-816c-
03208f8c9b98 
(Категорія «Б»).
5. Зайченко В.В., 
Журило І.В., Нісфоян 
С.С. Економічна 
безпека закупівельної 
логістичної ланки 
ланцюга бізнес-
процесів у контексті 
стратегічного 
управління 
підприємством. 
Управління 
економікою: теорія та 
практика. 
Чумаченківські 
читання. 2024. С. 131-
139. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/e12bc58c-
090f-4cef-b508-
dc62a208bd01 
(Категорія «Б»).
6. Нісфоян С., 



Немненко А. 
Державний аграрний 
реєстр як каталізатор 
економічного 
розвитку сільського 
господарства. №67 
(2024): Економіка та 
суспільство. 
Електронний журнал. 
№67 (2024). URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/583b5729-
ce6b-459c-900f-
0efc6b246b40 
(Категорія «Б»).
7. Семикіна М., 
Запірченко Л., 
Дмитришин Б., 
Нісфоян С. Адаптація 
торговельного та 
ресторанного бізнесу 
до глобальних 
викликів: інструменти 
діагностики, 
логістичні стратегії, 
електронна комерція. 
Вісник Національного 
технічного 
університету 
«Харківський 
політехнічний 
інститут» (економічні 
науки). 2025. Вип. (1), 
16-26. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/8633070b-
a356-4ee0-a06c-
a42b112c86a4 
(Категорія «Б»).
8. Семикіна М., 
Нісфоян С. 
Логістичний 
менеджмент у  
торговельному 
підприємництві: від 
оптимізації витрат до 
розвитку професійної 
компетентності Вісник 
Національного 
технічного 
університету 
«Харківський 
політехнічний 
інститут» (економічні 
науки). 2025. Вип. (2), 
101-108. URL: 
 https://dspace.kntu.kr.
ua/items/fea9f333-
f9a4-4cdd-b4d6-
961d2ece1ef8 
(Категорія «Б»).
9. Нісфоян С., 
Немненко А. 
Корупційні ризики в 
логістиці підприємств: 
інструменти 
запобігання та їх 
вплив на 
конкурентоспроможні
сть. Вісник 
Національного 
технічного 
університету 
«Харківський 
політехнічний 
інститут» (економічні 
науки). 2025. Вип. (3), 
11-29. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/15fc57ea-
323d-474a-a318-



7982f426590a 
(Категорія «Б»).
П.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Економіка та 
організація 
торговельних 
підприємств: 
практикум. Навч. 
Посібник [М.В. 
Семикіна, Л.Д. 
Запірченко, С.С. 
Матієнко та ін.] / за 
наук. ред. д.е.н., проф. 
Семикіної М.В. 
Кропивницький: 
Видавець Лисенко 
В.Ф., 2020. 212 с. URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9587/1/Posibnyk
%20torhivlya%202020.
pdf. 
2. Управління 
витратами на 
утримання і розвиток 
персоналу 
підприємств: 
[монографія] / С.С. 
Нісфоян. 
Кропивницький: 
Видавець Лисенко 
В.Ф., 2020. 268 с. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
10365. 
3. Професійний 
розвиток персоналу 
підприємств в системі 
мотиваційного 
менеджменту : кол. 
моногр. / [М. В. 
Семикіна, С. В. Дудко, 
А. А. Орлова та ін.]; М-
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: КОД, 
2021. 442 с. URL:
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/10935/1/Profesiy
nyy%20rozvytok%20per
sonalu%20pidpryyemst
v.pdf. 
4. Економіка та 
організація 
торговельних 
підприємств: 
практикум : навч. 
посіб. / [М. В. 
Семикіна, Л. Д. 
Запірченко, С. С. 
Матієнко та ін.; за ред. 
М. В. Семикіної]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 



нац. техн. ун-т. 2-ге 
вид., перероб. та доп. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2024. URL:
https://dspace.kntu.kr.
ua/server/api/core/bits
treams/3832ca42-
0edb-4ad5-9d9b-
b0acd7621057/content.
П.4: Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Прогресивні методи 
організації 
виробництва: метод. 
вказ. до викон. практ. 
заняття на тему 
«Побудова 
календарних планів-
графіків роботи 
дільниці 
підприємства, 
оптимізованих за 
різними критеріями» : 
для студ. спец. 051 
Економіка / [уклад.: І. 
В. Харченко, С. С. 
Нісфоян]; М-во освіти 
і науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2020. 41 с. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/10431/1/PMOV
%202020.pdf. 
2. Корпоративне 
управління : метод. 
вказ. до вивч. курсу 
для студ. спец. 051 
Економіка (спец.: 
Економіка 
підприємства) та 076 
Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність (спец.: 
Економіка та 
організація бізнесу) / 
[уклад.: Н.П. 
Сисоліна, Г.В. 
Савеленко, С.С. 
Нісфоян] ; 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т.  
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020,  31 с. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/10714/1/Korpora



tyvne%20upravlinnya%
202020.pdf. 
3. Управління бізнес-
процесами : метод. 
вказ. до вивч. курсу 
для здобув. ВО (рівня 
бакалавр) спец. 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність» (галузь 
знань 07 Управління 
та адміністрування) / 
[уклад.: Н.П. 
Сисоліна, Г.В. 
Савеленко, С.С. 
Нісфоян] ; 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 22 с. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12728. 
4. Контролінг в 
підприємницький 
діяльності. Методичні 
вказівки до 
практичних та 
семінарських занять 
для здобувачів вищої 
освіти освіти (рівня 
бакалавр) 
спеціальності 076 
Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність (галузь 
знань 07 Управління 
та адміністрування) / 
уклад.: С.С. Нісфоян; 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. 50 с. 
(протокол 3 від 
29.09.2022). URL:  
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12852. 
5. Визначення 
планової собівартості 
автоперевезень та 
техніко-економічних 
показників роботи 
автогосподарства : 
Методичні вказівки до 
виконання 
комплексної 
самостійної роботи 
для студентів 
спеціальності 274 
«Автомобільний 
транспорт» / С.С. 
Нісфоян 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 43 с. 
(протокол 1 від 
29.08.2023) URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/server/api/core/bits
treams/896b6bbc-
17bd-4b74-8db2-
11dd52afaeb6/content. 
6. Логістичний 
менеджмент : 
методичні 
рекомендації до 
підготовки на 
практичні заняття та 
виконання 
самостійної роботи з 



дисципліни для 
здобувачів вищої 
освіти спеціальності 
076 «Підприємництво 
та торгівля» / Укладач 
: С.С. Нісфоян. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2024. 71 с.
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/2a0a6630-
ca2e-4ab1-9cc8-
a8e59fa83e72. 
П. 8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
Виконання функцій 
відповідального 
виконавця наукової 
теми «Підвищення 
ефективності 
інвестиційних 
проектів». Номер 
державної реєстрації 
ДР № 0116U001973. 
Строки роботи 
01.2015-12.2026 рр. 
URL: 
http://www.kntu.kr.ua/
?view=science&id=45. 
П. 12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
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(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Савеленко Г.В, 
Сисоліна Н.П., 
Нісфоян С.С. Напрями 
підвищення 
ресурсного потенціалу 
підприємства // 
Scientific Collection 
«InterConf», (36): with 
the Proceedings of the 
7th International 
Scientific and Practical 
Conference «Challenges 
in Science of 
Nowadays» (November 
26-28, 2020) in 
Washington, USA: 
EnDeavours Publisher, 
2020. Р. 77-79. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/5a6342f2-
61eb-4e3a-9aee-



5b9a29880abf. 
2. Нісфоян С.С. 
Особливості якості 
роботи управлінського 
персоналу 
підприємства на 
прикладі СП ТОВ 
«РІФ-1» // Збірник тез 
доповідей викладачів, 
аспірантів та 
співробітників LІ 
науково-технічної 
online конференції 
«Наука в ЦНТУ: 
основні досягнення та 
перспективи 
розвитку»за 
підсумками 
проведення «Дня 
науки – 2020» 13 
травня 2020 року. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2020. С. 147-
148. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/486918c9-
b638-451c-86c1-
5715f06dc6f6. 
3. Нісфоян, С. С. 
Мотивація і механізми 
стимулювання 
персоналу 
підприємства на 
прикладі ПАТ 
«Автотранспортне 
підприємство 13555» / 
С. С. Нісфоян, В. В. 
Дунда // Напрями 
економічного 
зростання та 
інноваційного 
розвитку 
підприємства : 
матеріали Всеукр. 
наук.-практ. конф. 
студ., аспірантів та 
молодих учених, 16 
квіт. 2021 р. / 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: РВЛ 
ЦНТУ, 2021. С. 147-
148. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/629ca875-
9acc-4698-a226-
bbc91e629cc7. 
4. Сисоліна Н.П., 
Савеленко Г.В., 
Нісфоян С.С. 
Альтернативні методи 
обгрунтування бізнес-
проектів // Матеріали 
ІІ Міжнародної 
науково-практичної 
Інтернет-конференції 
«ІННОВАЦІЇ: теорія і 
практика». 
Кропивницький: 
Академія Прикладних 
наук. 2021. С.5-6. URL:  
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/c17be492-
c7ed-4ad8-85c7-
2760e1b9900d. 
5. Нісфоян С. С., 
Кулібаба Є. О., 
Грибанов Р. В. 
Підвищення 
ефективності 
використання 



основних фондів 
промислових 
підприємств // 
Актуальні проблеми 
економіки та 
підприємництва в 
умовах викликів і 
загроз: матеріали 
всеукр. наук.-практ. 
конф., 20 квіт. 2023 р., 
м. Кропивницький / 
М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
Економіки та 
підприємництва; 
[редкол.: О. М. 
Левченко, В.В. 
Зайченко та ін.]. 
Кропивницький: РВЛ 
ЦНТУ, 2023. С. 84-85. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/af1adce6-
8149-4047-8e97-
e207ffeaf67d. 
6. Нісфоян С.С. 
Особливості 
управління 
туристичною 
діяльністю  // Туризм 
і гостинність: стан, 
проблеми, 
перспективи : матер. 
VII Міжнар. наук.-
практ. конф. (18 
травня 2023р. 
м.Черкаси). Черкаси: 
Вид-ць Юлія 
Чабаненко, 2023. С. 
171-174. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/1d1f091b-
41f5-46bb-84d1-
8af4800d755d. 
Сертифікат. 
https://ekonomika.knt
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yan-sergij-
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chnu_2023. 
7. Нісфоян С.С. 
Напрямки 
підвищення мотивації 
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підприємстві // ІІІ 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Інноваційне 
підприємництво та 
торгівля: сучасний 
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розвитку», 23 травня 
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ХДАЕУ. URL:
Сертифікат. 
https://ekonomika.knt
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yan-sergij-
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Харитонов К. А., 
Іванов П. С. Чинники 
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ефективності. 
використання 
основних фондів 
промислових 



підприємств // ІІІ 
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практична 
конференція 
«Інноваційне 
підприємництво та 
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ХДАЕУ. URL:
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Підвищення 
ефективність 
використання 
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Нісфоян, Є. О. 
Кулібаба, Р. В. 
Грибанов // Актуальні 
проблеми економіки 
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Підвищення 
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світі: матеріали ІІ 
Всеукр. наук.-практ. 
конф., 27 листоп. 2024 
р. Кропивницький: 
ЦНТУ, 2024. Ч. 2. С. 
24-26. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
15620. 
19. Нісфоян С.С. 
Компоненти 
інвестиційного 
клімату на 
регіональному рівні / 
С.С. Нісфоян, М.В. 
Пономарьов // 
Проблеми і 
перспективи 



економічного 
розвитку в умовах 
модернізаційних 
процесів в Україні та 
світі: матеріали ІІ 
Всеукр. наук.-практ. 
конф., 27 листоп. 2024 
р. Кропивницький: 
ЦНТУ, 2024. Ч. 2. С. 
26-27. URL:
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
15619. 
20. Нісфоян, С. С. 
Шляхи вдосконалення 
амортизаційної 
політики / С. С. 
Нісфоян, О. О. 
Мішуста // 
Підприємництво, 
облік та фінанси: 
сучасний стан й 
перспективи 
повоєнного 
відродження: 
матеріали ІІ Міжнар. 
наук.-практ. інтернет-
конф., 21 трав. 2025 р., 
м. Херсон, 
Кропивницький.  
Херсон: ХДАЕУ, 2025. 
С. 237-241. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
16940. 
21. Нісфоян, С. С. 
Основні напрямки 
підвищення 
фінансової стійкості 
підприємства / С. С. 
Нісфоян, Р. В. Момонт 
// Підприємництво, 
облік та фінанси: 
сучасний стан й 
перспективи 
повоєнного 
відродження : 
матеріали ІІ Міжнар. 
наук.-практ. інтернет-
конф., 21 трав. 2025 р., 
м. Херсон, 
Кропивницький.  
Херсон: ХДАЕУ, 2025. 
С. 241-243. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
16941. 
22. Нісфоян, С. С. 
Ефективні комунікації 
– драйвер розвитку 
сучасної організації / 
С. С. Нісфоян, Є. В. 
Листопад // Актуальні 
проблеми економіки 
та підприємництва в 
умовах викликів і 
загроз: матеріали ІІІ 
Всеукр. наук.-практ. 
конф., 5 черв. 2025 р. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2025. С. 42-44. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
16888. 
П. 14. Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або ІІ етапі 
Всеукраїнської 
студентської 



олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні)…: 
Організація І етапу 
Олімпіади з 
Економіки 
підприємства, 
проведеної 28 березня 
2024 р. на базі 
кафедри економіки, 
підприємництва та 
готельно-ресторанної 
справи, економічного 
факультету.
П. 19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
1. Член-кореспондент 
Академії прикладних 
наук, диплом AAS 
№00132 від 
18.06.2021р. URL: 
https://apn.biz.ua/me
mbers 
2. Член ГО 
«Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян» №ES3082 
https://ekonomika.knt
u.kr.ua/employee/nisfo
yan-sergij-
sergijovych/#nisfoyan_
posvidchennya-chlena-
go

3379 Бугаєва 
Марія 
Вікторівна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
бакалавра, 

Кіровоградськ
ий 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

10 ОКЗ 1. Business 
communication 
in professional 
and public 
activities 
(англ.мовою)

Відповідність 
освітньому 
компоненту на 
підставі документів 
про вищу освіту 
та/або науковий 
ступінь:
Рівень володіння 



2007, 
спеціальність: 

0501 
Економіка і 

підприємництв
о, Диплом 
магістра, 

Кіровоградськ
ий 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2008, 
спеціальність: 

050103 
Міжнародна 
економіка, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 014805, 
виданий 

04.07.2013, 
Атестат 

доцента AД 
004654, 
виданий 

14.05.2020

іноземною мовою – 
B2: Київські державні 
курси іноземних мов 
«Інтерлінгва». 
Свідоцтво №Е-148 від 
09.02.2018. Екзамен 
проводився за 
програмою КДКІМ 
«Інтерлінгва» 
відповідно до вимог 
CEFR. URL: 
https://ekonomika.knt
u.kr.ua/employee/buga
yeva-mariya-
viktorivna/#bugayeva-
svidocztvo-v2 
Test of English General 
(Intermediate Level 
(B2), February 9, 2018, 
№E-148. Test is 
conducted according to 
the Kyiv Municipal 
Interlingua Language 
School and according to 
the CEFR skill 
Descriptions (Seria AE 
License №460808). 
URL: 
https://ekonomika.knt
u.kr.ua/employee/buga
yeva-mariya-
viktorivna/#bugayeva-
svidocztvo-v2-na-ang-
movi
Відомості про 
підвищення 
кваліфікації:
1. Міжнародне 
стажування і 
підвищення 
кваліфікації.
University of 
Humanities and 
Economics in Lodz 
(Lodz, Poland), 
Сertificate № 128-
12/2024, Internship 
program: «Economics, 
management and 
business administration 
in the system of hotel 
and restaurant business 
and hospitality 
industry» («Економіка, 
управління та 
адміністрування в 
системі готельно-
ресторанного бізнесу 
та індустрії 
гостинності»), 
27.12.2024, 6 ECTS 
(180 hours).
2. Підвищення 
кваліфікації у формі 
стажування у ПОГ 
АПВТ «Фірма Ласка» 
(м. Кропивницький) у 
період з «19» травня 
2025 року по «27» 
червня 2025 року за 
темою: «Сучасні 
тренди в 
стратегічному 
управлінні, 
цифровізації та 
логістичному 
забезпеченні 
торговельної 
діяльності: адаптація 
практичних рішень до 
освітнього процесу». 



Довідка №2-76 від 
28.06.2024. 180 годин 
(6 кредитів ЄКТС). 
https://ekonomika.knt
u.kr.ua/employee/buga
yeva-mariya-
viktorivna/#bugayeva_
24-06-28 
3. 
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет. 
Підвищення 
кваліфікації за 
загальною 
професійною 
програмою 
«Педагогічна 
майстерність та 
забезпечення якості 
освітнього процесу» 
(30 годин (1 кредит 
ЄКТС)). Сертифікат 12 
СПК 02070950/049-
24 від 04.11.24. URL: 
https://ekonomika.knt
u.kr.ua/employee/buga
yeva-mariya-
viktorivna/#bugayeva_
24-11-04.
Основні наукові 
публікації, що 
відповідають 
освітньому 
компоненту «Business 
communication in 
professional and public 
activities (англ. 
мовою)»:
1. Семикіна М.В., 
Бугаєва М.В., 
Савеленко Г.В. 
Соціальна 
відповідальність через 
призму бізнес-
культури та ділового 
спілкування: 
механізми реалізації в 
торгівлі та 
ресторанному бізнесі. 
Управління 
економікою: теорія та 
практика. 
Чумаченківські 
читання: зб. наук. пр. 
Київ: Ін-т економ. 
пром. НАН України, 
2024. С. 111-130. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/12345678 
9/16480. DOI: 
https://doi.org/10.3740
5/2221-1187.2024.111-
130 (Категорія «Б»).
2. Зайченко В.В., 
Бугаєва М.В. Бізнес-
комунікація як рушій 
створення цінності в 
екосистемах 
підприємництва, 
торгівлі та логістики: 
інновації, сталість і 
цифрова етика. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2025. Вип. 13 (46), Ч.1. 
Кропивницький: 
ЦНТУ. C. 191-2021. 
URL: 
https://economics.kntu



.kr.ua/pdf/13(46)_I/18.
pdf .(англ. мовою) 
(Категорія «Б»).
3. Buhaieva M., 
Zapirchenko L., Hrynko 
Ya. Informal 
communications as a 
component of the 
information and 
analytical system for 
ensuring effective 
business performance. 
Інновації та технології 
в сфері послуг і 
харчування. 2025. 
Вип. 2 (16). С. 87-94. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
16481. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2708-
4949.2(16).2025.14 
(англ. мовою) 
(Категорія «Б»).
4. Бугаєва М.В., 
Запірченко Л.Д., 
Малихін О.В. Бізнес-
комунікації як 
інструмент 
діагностики та аналізу 
ефективності 
підприємницької 
діяльності. Вісник 
Національного 
технічного 
університету "ХПІ" 
(економічні науки) : 
зб. наук. пр. Харків: 
НТУ "ХПІ", 2025. № 2. 
С. 10-16.URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
16553. DOI: 
https://doi.org/10.2099
8/2519-4461.2025.2.10 
(Категорія «Б»).
5. Семикіна М.В., 
Бугаєва  М.В. 
Стратегічне ділове 
спілкування: 
інструмент для 
формування 
стабільних соціально-
трудових відносин та 
розвитку людського 
потенціалу. Вісник 
економічної науки 
України. 2025. № 
1(48). С. 125-133. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
16987. DOІ: 
https://doі.org/10.3740
5/1729-
7206.2025.1(48).125-
133. (Категорія «Б»).
6. Buhaieva М, 
Zaichenko V. Features 
of business 
communication in the 
hotel and restaurant 
business. Економічний 
вісник Донбасу. 2024. 
№ 4 (78). Рp. 91–100. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
16393. DOI: 
https://doi.org/10.1295
8/1817-3772-2024-



4(78)-91-100. (англ. 
мовою) (Категорія 
«Б»).
7. Бугаєва М.В. 
Брендинг через 
комунікацію: вплив 
комунікативної 
політики на 
сприйняття готельно-
ресторанного сервісу. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2025. Вип. 13 (46), Ч.2. 
Кропивницький: 
ЦНТУ. C. 191-2021. 
URL: 
https://economics.kntu
.kr.ua/pdf/13(46)_II/9.
pdf. (англ. мовою) 
(Категорія «Б»).
Виконання пп. 1, 3, 4, 
6, 8, 12, 19 п. 38 
Ліцензійних умов:
П. 1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Семикіна М.В., 
Запірченко Л.Д., 
Семикіна А.В., Бугаєва 
М. В. Розвиток та 
реалізація 
інноваційної 
компоненти 
людського капіталу на 
основі вдосконалення 
мотиваційного 
механізму у сфері 
праці. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
Вип. 4 (37) 
Кропивницький: 
ЦНТУ. 2020. С. 90-
106. URL: 
https://economics.kntu
.kr.ua/pdf/4(37)/10.pdf 
. DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2020.4(37).86-
100 (Категорія «Б»).
2. Бугаєва М.В., 
Демченко С.В. 
Теоретичні витоки 
управління розвитком 
інноваційного 
підприємництва. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
Вип. 6 (39). 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2021. С. 247-
257. URL: 
https://economics.kntu
.kr.ua/pdf/6(39)/26.pd
f. DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2021.6(39).247-



257 (Категорія «Б»).
3. Бугаєва М.В., 
Наволокіна А.С. 
Розвиток 
міжнародного бізнесу 
в контексті 
міжнародного 
менеджменту. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
Вип. 6 (39). 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2021. С. 28-37. 
URL:http://economics.
kntu.kr.ua/pdf/6(39)/5
.pdf. DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2021.6(39).28-37 . 
(Категорія «Б»).
4. Бугаєва М.В., Рубан 
В.М. Вплив трудової 
міграції на 
національний ринок 
праці. Вісник 
післядипломної 
освіти. Вип. 16(45) 
«Серія «Соціальні та 
поведінкові науки». 
Київ: Університет 
менеджменту освіти, 
2021. С. 141-161. URL: 
http://umo.edu.ua/ima
ges/content/nashi_vyd
anya/visnyk_PO/16_45
_2021/social/Bulletin_1
6_45_Social_and_beha
vioral_sciences_Buhaie
va_Ruban.pdf. DOI: 
https://doi.org/10.3240
5/2522-9931-2021-
16(45)-141-161 
(Категорія «Б»).
5. Trushkina N., 
Buhaieva M., Skoptsov 
K. Modernization of 
Transport 
Infrastructure in the 
Context of Sustainable 
Development of the 
National Economy: 
European Practice and 
Ukrainian Realities: 
collective monograph. 
Innovations for 
Achieving the 
Sustainable 
Development Goals: 
Science, Education and 
Economics. Ljubljana 
School of Business. 
2022. P.242-264. (англ. 
мовою) (Монографія).
6. Бугаєва М.В., 
Трушкіна Н.В. 
Трансформація 
клієнтського сервісу 
як складова 
логістичного 
менеджменту 
підприємств в умовах 
цифрової економіки. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
Вип. 7 (40). 
Кропивницький: 
ЦНТУ. 2021. С. 70-80. 
URL: 
https://economics.kntu



.kr.ua/pdf/7(40)/10.pdf

. DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2021.7(40).70-80 
(Категорія «Б»)
7. Запірченко Л.Д., 
Бугаєва М.В., 
Збаржевецька А.А. 
Світові та вітчизняні 
тенденції розвитку 
виробництва 
продукції молочного 
скотарства. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
Вип. 8 (41). 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. С. 20-27. 
URL:https://economics
.kntu.kr.ua/eng/archive
/8(41)/eng/41_Zapirch
enko.html. DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2022.8(41).20-27 
(англ. мовою) 
(Категорія «Б»)
8. Бугаєва М.В. Аналіз 
умов формування та 
функціонування 
корпоративного 
сектору України. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2023. Вип. 10(43), 
Кропивницький: 
ЦНТУ. URL: 
https://economics.kntu
.kr.ua/pdf/10(43)/4.pdf
. DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2023.10(43).17-36 
(Категорія «Б»).
9. Петченко М.В., 
Бугаєва М.В. 
Законодавче 
забезпечення 
державного 
регулювання 
інноваційно-
проєктної діяльності 
освітніх закладів в 
Україні в контексті 
економічного 
розвитку та 
конкурентоспроможн
ості. Управління 
економікою: теорія та 
практика. 2023. К: 
ІЕП НАНУ. С. 88-104. 
URL: 
https://www.chumache
nko-
readings.org/download
/2023/07-
Petchenko.pdf. DOI: 
https://doi.org/10.3740
5/2221-1187.2023.88-
104 (Категорія «Б»).
10 Бондар Ю.А., 
Петченко М.В., 
Бугаєва М.В. Вплив 
інтернаціоналізації 
людських ресурсів на 
економічний розвиток 
і 
конкурентоспроможні



сть трудового 
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та самост. роб. з дисц. 
для здобув. вищ. 
освіти: спец. С1 - 
Економіка та 
міжнародні 
економічні відносини, 
спец. D7 - Торгівля, 
спец. J2 - Готельно-
ресторанна справа та 
кейтеринг / [уклад.: 
М.В. Бугаєва, О.С. 
Хачатурян]; 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2025. 86 с. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
16998 
П. 6. Наукове 
керівництво 
(консультування) 
здобувача, який 
одержав документ про 
присудження 
наукового ступеня:
1. Лінь Цзусянь, тема 
дисертації: 
«Організаційно-
економічне 
забезпечення 
управління процесами 
корпоративної 
інтеграції» 
(спеціальність 051 
«Економіка»), id 7041. 
Разова спеціалізована 
вчена рада ДФ 051.02 
в приватному закладі 
вищої освіти 
«Східноєвропейський 
університет імені 
Рауфа Аблязова», 
22.11.2024 р. Номер 
диплому Н 24 004371. 
URL: 
https://svr.naqa.gov.ua
/#/defense/7041 
2. Сиволап Юлія 
Юріївна, тема 
дисертації: 
«Організація 
маркетингового 
менеджменту на 
корпоративних 
підприємствах» 



(спеціальність 051 
«Економіка»), id 7241. 
Разова спеціалізована 
вчена рада ДФ 051.04 
в приватному закладі 
вищої освіти 
«Східноєвропейський 
університет імені 
Рауфа Аблязова», 
10.01.2025 р. Н 25 
000186. URL: 
https://svr.naqa.gov.ua
/#/defense/7241 
3. Франко Олександр 
Іванович, тема 
дисертації: 
«Організація 
корпоративного 
контролю в 
інтеграційних 
об’єднаннях 
акціонерних 
товариств» 
(спеціальність 051 
«Економіка»), id 7395. 
Разова спеціалізована 
вчена рада ДФ 051.05 
в приватному закладі 
вищої освіти 
«Східноєвропейський 
університет імені 
Рауфа Аблязова», 
17.01.2025 р. H25 
000208. URL: 
https://svr.naqa.gov.ua
/#/defense/7395 
П. 8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена
 редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
Керівник наукової 
теми: 
1. Збереження і 
розвиток трудового 
потенціалу 
підприємства в умовах 
євроінтеграції. № 
0119U003548. 
(09.2019 - 12.2025). 
URL: 
http://www.kntu.kr.ua/
doc/science/tpnpp20.p
df
2. Відповідальний 
виконавець наукової 
теми: «Розвиток 
соціально-трудового 
потенціалу регіону в 
умовах 
євроінтеграції» № 
0118У007169. (09.2018 
- 12.2026; виконавці: 
к.е.н., доц. Запірченко 



Л.Д., к.е.н., доц. 
Бугаєва Марія 
Вікторівна, аспіранти: 
Сікорака Ігор 
Олексійович, Сікорака 
Владислав Ігорович, 
Куликов Гліб 
Олександрович, 
Голбанос Сергій 
Сергійович, Жирний 
Роман Васильович, 
Гуменюк Андрій 
Васильович).
П. 12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Бугаєва М.В. 
Напрями 
впровадження та 
реалізації стратегії 
корпоративної 
соціальної 
відповідальності 
підприємства. 
Напрями 
економічного 
зростання та 
інноваційного 
розвитку 
підприємства: 
матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції студентів, 
аспірантів та молодих 
учених (16 квітня 2020 
р.) Кропивницький: 
РВЛ ЦНТУ, 2020. С. 
137-142.URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/server/api/core/bits
treams/f4d37324-
96d0-46f3-8a2d-
d4a1829ac236/content
2. Запірченко Л.Д., 
Бугаєва М.В. Principles 
and peculiarities of 
motivation monitoring 
in motivation system 
for innovative labor. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали ІІІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 14 
квіт. 2020 р., 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2020. С. 81-84. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9724 
3. Бугаєва М.В. 
Стратегічне 
управління 
підприємством з 
урахуванням позиції 
зацікавлених сторін. 
Формування 



ефективних 
механізмів управління 
в умовах 
трансформації 
соціально-
економічних систем: 
матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції. Харків, 
12 березня 2020 р. С. 
8-11. URL: 
https://mmgh.kname.e
du.ua/images/PPP/202
0_Zbirnik_tez_konf_F
ormuvanya_2020_2.pd
f 
4. Бугаєва М.В. The 
improvement 
mechanism of human 
resources policy in the 
context of European 
integration processes. 
Економіко-правові 
дискусії: матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
Інтернет-конференції 
студентів, аспірантів 
та молодих учених (30 
квітня 2020 р., м. 
Кропивницький). 
Кропивницький: ЛА 
НАУ, 2020. С. 33-38. 
URL: 
http://dspace.sfa.org.u
a:80/handle/12345678
9/819
5. Бугаєва М.В. The 
implementation of the 
concept of knowledge 
economy into the 
practice of social 
development. Science 
and Global Studies: 
Abstracts of scientific 
papers of VI 
International Scientific 
Conference (Prague, 
Czech Republic, 
February 28, 2021). 
Financial And 
Economic Scientific 
Union, 2021. Рp. 14-18. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
16522 
6. Запірченко Л.Д., 
Бугаєва М.В. 
Educational and 
professional component 
of labor potential in 
business. Modern 
problems of economy 
and business: materials 
of the X International 
scientific and practical 
conference (Kiev, 
October 29, 2020 y.). 
К.: NАU, 2020. Pp. 
146-148. URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/10375/1/Confere
nce%20NAU%202020%
2cOctober%2029.pdf
7. Бугаєва М.В. 
Сучасні погляди на 
економіку знань та її 
концептуалізація на 



мікрорівні. Напрями 
економічного 
зростання та 
інноваційного 
розвитку 
підприємства: 
матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції студентів, 
аспірантів та молодих 
учених (16 квітня 2021 
р.). Кропивницький: 
РВЛ ЦНТУ, 2021. 230 
с. URL: 
http://www.kntu.kr.ua/
doc/science/zahody/vik
l/2021/2-tez.pdf 
8. Бугаєва М.В. 
Імплементація 
концепції економіки 
знань у практику 
світової економіки. 
Економіко-правові 
дискусії: матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної Інтернет-
конференції студентів, 
аспірантів та 
науковців (14 квітня 
2021 р.). 
Кропивницький: ЛА 
НАУ, 2021, 556 с. С. 
244-247. URL: 
http://dspace.sfa.org.u
a/bitstream/123456789
/1182/1/Zbirnik_ekono
miko-
pravovi_diskusii_2021.
pdf 
9. Buhaieva M.V. The 
implementation of the 
concept of knowledge 
economy into the 
practice of social 
development. Science 
and Global Studies: 
Abstracts of scientific 
papers of VI 
International Scientific 
Conference (Prague, 
Czech Republic, 
February 28, 2021). 
Financial And 
Economic Scientific 
Union, 2021. 66 p., pp. 
14-19. URL: 
https://www.inter-
nauka.com/uploads/pu
blic/16171736935361.pd
f
10. Бугаєва М.В., 
Рубан В.М. 
Міжнародна 
співпраця в контексті 
пандемії 
коронавірусу. 
Стратегічні 
пріоритети розвитку 
підприємництва, 
торгівлі та біржової 
діяльності: матеріали 
ІІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції 
(Запоріжжя, 13-14 
травня 2021 року) 
[Електронний ресурс]. 
Запоріжжя: НУ 
«Запорізька 
політехніка», 2021, 



389 с. URL: 
http://feb.tsatu.edu.ua/
wp-
content/uploads/2021/
06/Materiali-II-
Mizhnarodnoyi-
naukovo-praktichnoyi-
konferentsiyi-2021-
Zaporizhzhya_compres
sed.pdf 
11. Buhayeva M., 
Trushkina N. 
Transport 
infrastructure in the 
context of ensuring 
sustainable 
development of the 
national economy: 
theoretical 
fundamentals. The 34 
th International 
scientific and practical 
conference «Science 
and Industry» (June 1-
2, 2022) Littera Verlag, 
Berlin, Germany. 2022. 
180 p. Pp.38-45. URL: 
https://el-
conf.com.ua/wp-
content/uploads/2022/
06/Science-and-
Industry_Germany.pdf 
12. Гуцалюк О.М., 
Бондар Ю.А., Бугаєва 
М.В. Актуалізація 
процесів 
діджиталфізації 
сервісної економіки. 
Маркетингові та 
організаційні 
механізми повоєнного 
розвитку галузі 
гостинності та 
туризму України: зб. 
тез доповідей II 
Міжнародної наук.-
практ. конф. (м. 
Харків, 26-27 
листопада 2024 р.). 
Харків: Нац. техн. ун-т 
«Харків. політехн. ін-
т», 2024. Ч. 2. С. 205-
208. URL: 
https://repository.kpi.k
harkov.ua/handle/KhPI
-Press/87222
13. Бугаєва М., Бєжан 
М. Виклики та 
можливості 
підприємництва в 
галузі зеленої 
економіки. 
Підприємництво, 
торгівля, маркетинг: 
стратегії, технології та 
інновації [ел. 
видання]: тези доп. 
VIII Міжнар. наук.-
практ. інтернет-конф., 
21 трав. 2025 р., Київ. 
К.: ДТЕУ, 2025. С. 65-
68. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
17014 
14. Бугаєва М.В., 
Кравець А.І. 
Інноваційні концепції 
проєктування 
підприємств 
готельного бізнесу: 



сутність та 
конкурентні переваги. 
Туризм і гостинність: 
стан, проблеми, 
перспективи: 
матеріали ІХ Міжнар. 
наук.-практ. конф., 20 
берез. 2025 р. 
Черкаси: Юлія 
Чабаненко, 2025. С. 
14-17. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
16452
15. Бугаєва М., 
Сидоренко Д. Вплив 
соціального 
підприємництва на 
відновлення 
економіки 
післякризового 
періоду. 
Підприємництво, 
торгівля, маркетинг: 
стратегії, технології та 
інновації [ел. 
видання]: тези доп. 
VIII Міжнар. наук.-
практ. інтернет-конф., 
21 трав. 2025 р., Київ. 
К.: ДТЕУ, 2025. С. 61-
65. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
17015
П. 19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
Членкиня 
Громадської 
організації 
«Прогресильні». 
Посвідчення 
№0003/25. 
URL:https://ekonomik
a.kntu.kr.ua/employee/
bugayeva-mariya-
viktorivna/#bugayeva_
25-01-15

105970 Осін Руслан 
Анатолійови
ч

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Будівництва, 
транспорту та 

енергетики

Диплом 
магістра, 

Кіровоградськ
ий державний 

технічний 
університет, 

рік закінчення: 
2001, 

спеціальність: 
091902 

Механізація 
сільського 

господарства, 
Диплом 
магістра, 

Центральноукр
аїнський 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2018, 
спеціальність: 

274 
Автомобільний 

транспорт, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 001632, 

19 ОКЗ 2. 
Цивільний 
захист

Відповідність 
освітньому 
компоненту на 
підставі документів 
про вищу освіту 
та/або науковий 
ступінь:
Відповідальний за 
Центр цивільного 
захисту та безпеки 
життєдіяльності. 
Заступник керівника 
Органу управління 
силами цивільного 
захисту ЦНТУ. 
Фахівець Загону 
швидкого реагування 
Національного 
комітету Товариства 
Червоного Хреста 
України. 
Відомості про 
підвищення 
кваліфікації:
1. Підвищення 
кваліфікації науково-
педагогічних і 
педагогічних 
працівників, які 



виданий 
10.11.2011, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

041888, 
виданий 

28.04.2015

викладають 
навчальну дисципліну 
«Базова 
загальновійськова 
підготовка», 
28.04.2025р. по 
03.05.2025р. 
Міністерство оборони 
України, Військова 
академія (м. Одеса) 
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації ВА 
№24983020 / 01608-
25, 03 травня 2025р.  
1,3 кредита ЄКТС (40 
годин).
2. Кіровоградська 
обласна організація 
Товариства Червоного 
Хреста України. 
Тренінг Товариства 
Червоного Хреста 
України з першої 
психологічної 
допомоги. Сертифікат 
від 14.02.2025 р.,  8 
годин (0,3 кредити 
ECTS). 
3. Приватне 
підприємство 
«Кропивницький 
експертно-технічний 
центр». Навчання з 
законодавства 
України про охорону 
праці. Посвідчення № 
25009-19, протокол 
засідання комісії № 9 
від 06.02.2025 р.
4. Навчально-
методичний центр 
цивільного захисту та 
безпеки 
життєдіяльності 
Кіровоградської 
області. Підвищення 
кваліфікації 
викладачів навчальної 
дисципліни 
«Цивільний захист» 
за категорією 
«Педагогічні та 
науково-педагогічні 
працівники, які 
проводять навчання 
здобувачів фахової 
передвищої та вищої 
освіти, на 
початковому рівні 
(короткому циклі), 
першому 
(бакалаврському) та 
другому 
(магістерському) 
рівнях вищої освіти 
діям у надзвичайних 
ситуаціях». 
Посвідчення про 
функціональне 
навчання 
(підвищення 
кваліфікації цільового 
призначення) у сфері 
цивільного захисту 
Державної служби 
України з 
надзвичайних 
ситуацій № 10007536 
від 06.02.2025 р., 30 
годин (1,0 кредит 



ECTS)
5. Підвищення 
кваліфікації з надання 
домедичної допомоги 
ITLS International 
Trauma Life Support, 
Міжнародний центр 
спеціальної 
підготовки м. Київ, 
13.12.2024р. 
Сертифікат № 
403853-56977, номер 
курсу 56977.
6. 
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет, 
жовтень 2024 р. 
Підвищення 
кваліфікації в 
Центральноукраїнсько
му національному 
технічному 
університеті за 
загальною 
професійною 
програмою 
«Педагогічна 
майстерність та 
забезпечення якості 
освітнього процесу». 
Сертифікат  СПК 
02070950/112-24 від 
04.11.2024 р., 30 годин 
(1 кредит ЄКТС).
7. Товариство 
Червоного Хреста 
України з першої 
допомоги. Тренінг 
сертифікований 
Глобальним 
довідковим центром з 
навчання першій 
допомозі 
Міжнародної 
Федерації Товариств 
Червоного Хреста і 
Червоного Півмісяця. 
Сертифікат № 44774 
від 12.06.2023 р., 0,4 
кредиту ЄКТС (12 
годин).
8. Фонд Східної 
Європи спільно з 
ДСНС України, 
21.03.2023 р. «Дивись 
під ноги! Дивись, куди 
ідеш!». Сертифікат від 
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13. Підвищення 
довговічності 
турбокомпресора в 
внаслідок ремонтного 
впливу / Ю. В. 
Кулєшков, М. І. 
Черновол, М. В. 
Красота [та ін.] // 
Конструювання, 
виробництво та 
експлуатація 
сільськогосподарських 
машин : 
загальнодерж. міжвід. 
наук.-техн. зб. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2021. – Вип. 51. 
– С. 169-174.
DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2414-
3820.2021.51.169-174 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/11906 (Категорія 
«Б»)
14. Відновлення 
поршневих пальців 
гарячим пластичним 
деформуванням / Ю. 
В. Кулєшков, М. В. 
Красота, Т. В. Руденко 
та ін. // 



Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Технічні науки : зб. 
наук. пр. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2021. – Вип. 4 
(35). - С. 54–62.
DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2664-
262X.2021.4(35).54-62
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/11377 (Категорія 
«Б»)
15. Зміцнення деталей 
з алюмінієвих сплавів 
мікродуговоговим 
оксидуванням / Ю. В. 
Кулєшков, М. В. 
Красота, Т. В. Руденко, 
Р.А. Осін та ін. // 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Технічні науки: зб. 
наук. пр. – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2021. – Вип. 4 
(35). – С. 44–53.
DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2664-
262X.2021.4(35).44-53 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/11376 (Категорія 
«Б»)
16. М.В. Красота, І.Ф. 
Василенко, С.О. 
Магопець, О.В. Бевз, 
Р.А. Осін, О.В. Крилов, 
Ідентифікація 
несправностей опор 
амортизаційних 
стійок легкових 
автомобілів 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Технічні науки. 2021. 
Вип. 4(35), с. 153-160.
DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2664-
262X.2021.4(35).153-
161 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/11398 
http://mapiea.kntu.kr.u
a/pdf/4(35)/4(35)_202
1.pdf (Категорія «Б»)
17. Ю.В. Кулешков, 
М.В. Красота, Т.В. 
Руденко, Р.А. Осін. 
Дослідження 
розподілення 
електричного струму 
при відновленні 
автомобільних 
деталей контактним 
наварюванням. 
//Загальнодержавний 
міжвідомчий науково-
технічний збірник. 
Конструювання, 
виробництво та 
експлуатація 
сільськогосподарських 
машин, вип. 50.  – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2020, с. 173-



181.
DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2414-
3820.2020.50.173-181 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10998 
http://zbirniksgm.kntu.
kr.ua/pdf/50/%E2%84
%9650_2020.pdf 
(Категорія Б)
П. 2. Наявність одного 
патенту на винахід або 
п’яти деклараційних 
патентів на винахід чи 
корисну модель, 
включаючи секретні, 
або наявність не 
менше п’яти свідоцтв 
про реєстрацію 
авторського права на 
твір:
1. Знімач підшипника 
маточини передньої 
підвіски 
автомобіля//Патент 
№147983, Україна, 
2021.. Кулєшков Ю.В., 
Руденко Т.В., Красота 
М.В., Шепеленко І.В., 
Осін Р.А. Опубл. 
23.06.2021
https://sis.ukrpatent.or
g/uk/search/detail/160
1099/ 
2. Гідропривід 
піднімального 
механізму 
перекидання кузова 
вантажного 
автомобіля// Патент 
№151028, Україна, 
Кулєшков Ю. В., 
Руденко Т.В., Красота 
М. В., Шепеленко І.В., 
Осін Р.А. Заявка 
u202107502. Заявл. 
22.12.2021. Опубл. 
25.05.2022, Бюл.№ 21
https://sis.nipo.gov.ua/
uk/search/detail/16899
69/ 
3. Спосіб прискорених 
випробувань на 
зносостійкість гільз 
циліндрів // Патент 
на корисну модель № 
153736, Україна. 2023. 
Шепеленко І.В., 
Магопець С.О., 
Красота М.В., Бевз 
О.В., Осін Р.А., 
Василенко І.Ф., 
Катеринич С.Є. Заявка 
u 2022 03859. Заявл. 
14.10.2022. Опубл. 
23.08.2023, Бюл.№ 
34.
https://sis.nipo.gov.ua/
uk/search/detail/17552
13/ 
4. Пристрій для 
одержання металевих 
волокон пресуванням 
гранул // Патент на 
корисну модель № 
153438, Україна. 2023. 
Пукалов В.В., 
Кропівна А.В., 
Портнов Г.Д., Тихий 



А.А., Конончук С.В, 
Осін Р.А., Довжук С.О., 
Новіков В.І. Заявка 
u202205137. Заявл. 
30.12.2022. Опубл. 
06.07.2023, Бюл.№ 
27/2023.
https://sis.nipo.gov.ua/
uk/search/detail/17466
47/ 
5. Патент на корисну 
модель №155923 
(Україна). F04C 2/08 
(2006.01) 
Шестеренний насос 
автотракторної 
гідросистеми//Кулєш
ков Ю.В., Руденко 
Т.В., Красота М.В., 
Осін Р.А., Магопець 
С.О., Бевз О.В., 
Шепеленко І.В. Заявка 
u202304993. Заявл. 
24.10.2023. Опубл. 
17.04.2024, Бюл.№ 
16/2024.
https://sis.nipo.gov.ua/
uk/search/detail/17956
48/ 
6. Пристрій для 
одержання металевих 
волокон пресуванням 
гранул// Патент 
№156146, Україна, 
2024. Бюл. 20. Опубл. 
15.05.2024. Пукалов 
В.В., Кропівна А.В., 
Портнов Г.Д., 
Конончук С.В., Осін 
Р.А. Довжук С.О., 
Боровік А.Є., 
Париський В.М.
https://sis.nipo.gov.ua/
uk/search/detail/17993
79/ 
П. 3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Красота М.В, 
Кулєшков Ю.В., 
Магопець С.О., 
Шепеленко І.В., Бевз 
О.В., Осін Р.А., 
Руденко Т.В. 
Технологічне 
обладнання для 
обслуговування та 
ремонту автомобілів. 
Навчальний посібник. 
– Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023.- 208 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12796 
П. 4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 



вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Програма і 
методичні 
рекомендації з 
дослідницької 
практики: для 
здобувачів освітньо-
професійної програми 
«Технічний сервіс 
сільськогосподарської 
техніки» другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти 
спеціальності 208 – 
«Агроінженерія» 
денної та заочної 
форми навчання / 
уклад.: О.В. Бевз, С.О. 
Магопець, І.В. 
Шепеленко, М.В. 
Красота, Р.А. Осін, 
О.В. Дмитренко. М-во 
освіти і науки Укр., 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2024. – 25 с.
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
14612 
2. Методичні вказівки 
для виконання 
випускної дипломної 
роботи для здобувачів 
освітньо-професійної 
програми «Технічний 
сервіс 
сільськогосподарської 
техніки» другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти 
спеціальності 208 – 
«Агроінженерія» 
денної та заочної 
форми навчання / 
уклад.: О.В. Бевз, С.О. 
Магопець, І.В. 
Шепеленко, М.В. 
Красота, Р.А. Осін, 
О.В. Дмитренко. М-во 
освіти і науки Укр., 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2024. – 39 с.
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
14613 
3. Методичні вказівки 
до виконання 
практичних робіт з 
дисципліни «Охорона 
праці в галузі та 
цивільний захист» 
спеціальності 208 
«Агроінженерія» ОПП 



«Технічний сервіс 
сільськогосподарської 
техніки» /Укл.: О.В. 
Бевз, Р.А. Осін, С.О. 
Магопець. Під 
загальною редакцією 
Бевза О.В. – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2024 – 138 с. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/348f1c17-
b44f-47f8-8efe-
d07d998732b9 
4. Трактори та 
автомобілі : методичні 
вказівки до виконання 
практичних занять з 
курсу «Трактори та 
автомобілі» : для 
здобувачів вищої 
освіти спец. 201 
«Агрономія», 
освітньо-
кваліфікаційного 
рівня бакалавр / 
[уклад. : М. В. 
Красота, С. О. 
Магопець, Ю. В. 
Кулєшков, І. В. 
Шепеленко, О. В. 
Бевз, Р. А. Осін, Т. В. 
Руденко,] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2024. - 82 с.
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
13636 
5. «Технічний сервіс в 
АПК» методичні 
вказівки до виконання 
самостійних робіт для 
здобувачів вищої 
освіти другого 
(магістерського) рівня 
спеціальності 208 
«Агроінженерія» ОПП 
«Технічний сервіс 
сільськогосподарської 
техніки» /Укл.: М.В. 
Красота, Р.А. Осін. Під 
загальною редакцією 
Красоти М.В. – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2024 – 23 с.
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
14819 
6. Методичні вказівки 
до виконання 
лабораторних робіт з 
дисципліни 
«Технічний сервіс в 
АПК» для здобувачів 
вищої освіти другого 
(магістерського) рівня 
за спец. 208 - 
Агроінженерія / 
[уклад. : М.В. Красота, 
О.В. Бевз, І.В. 
Шепеленко, Р.А. Осін, 
Красота Г.С.] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 



експлуатації та 
ремонту машин. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2024. - 64 с.
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
14659 
7. Методичні вказівки 
до виконання 
практичних занять з 
дисципліни 
«Технічний сервіс в 
АПК» для здобувачів 
вищої освіти другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти за спец. 
208 - Агроінженерія / 
[уклад. : М.В. Красота, 
О.В. Бевз, І.В. 
Шепеленко, Р.А. Осін, 
Г.С. Красота]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2024. 62 с. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
14658 
8. Основи технічної 
діагностики 
автомобілів : 
методичні вказівки до 
виконання 
лабораторних робіт з 
курсу «Основи 
технічної діагностики 
автомобілів» : для 
здобувачів вищої 
освіти спец. 274 
«Автомобільний 
транспорт», освітньо-
кваліфікаційного 
рівня бакалавр / 
[уклад. : М. В. 
Красота, С. О. 
Магопець, Ю. В. 
Кулєшков, 
Шепеленко, І. В., Бевз, 
О. В., Осін, Р. А.] ; М-
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2024. - 67 с.
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
13633 
9. Методичні вказівки 
до практичних занять 
з курсу «Системи 
сервісу аграрної 
техніки» для студентів 
спеціальності 208 
«Агроінженерія, 
(Технічний сервіс 
сільськогосподарської 
техніки)» / Розроб. 
С.І. Маркович, О.В. 
Бевз, С.О. Магопець, 
М.В. Красота, Р.А. 
Осін. Під загальною 
редакцією доц. 
Марковича С.І. – 
Кропивницький: 



ЦНТУ, 2023. – 62 с.
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
13614 
10. Технологія 
ремонту машин та 
обладнання: метод. 
вказівки до виконання 
практичних занять 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спец. 208 
«Агроінженерія» / 
[уклад. : І. В. 
Шепеленко, М. В. 
Красота, Р. А. Осін] ; 
М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. – 83 с.
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
13638 
11. Діагностування 
машин та обладнання 
: методичні вказівки 
до виконання 
практичних занять з 
курсу «Діагностування 
машин та 
обладнання» : для 
здобувачів вищої 
освіти спец. 208 
«Агроінженерія», 
освітньо-
кваліфікаційного 
рівня бакалавр / 
[уклад. : М. В. 
Красота, Ю.В. 
Кулєшков, С.О. 
Магопець, І.В. 
Шепеленко, О.В. Бевз, 
Р.А.Осін.]; М-во освіти 
і науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. - 52 с.
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
13639 
12. Методичні 
вказівки до виконання 
технологічного 
розділу 
кваліфікаційної 
бакалаврської роботи : 
для здобувач. вищої 
освіти спец. 132 - 
Матеріалознавство, 
208 - Агроінженерія, 
274 - Автомобільний 
транспорт / [уклад. : 
Ю. В. Кулєшков, М. В. 
Красота, Т. В. Руденко, 
Бевз, О. В., Магопець, 
С. О., Осін, Р. А. та ін.] 
; М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. - 



Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. - 80 с.
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
13137 
13. Технологічне 
обладнання для 
обслуговування та 
ремонту автомобілів : 
навч. посіб. / М. В. 
Красота, Ю. В. 
Кулєшков, С. О. 
Магопець, 
Шепеленко, І. В. Бевз, 
О. В., Осін, Р. А. 
Руденко, Т. В. [та ін.] ; 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. - 208 с.
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
12796 
14. Основи технології 
виробництва та 
ремонту машин : 
методичні вказівки до 
виконання 
практичних занять з 
курсу «Основи 
технології 
виробництва та 
ремонту машин» : для 
студент. спец. 208 
«Агроінженерія», 
освітньо-
кваліфікаційного 
рівня бакалавр / 
[уклад. : М. В. 
Красота, С. О. 
Магопець, О. В. Бевз, 
Шепеленко, І. В., Осін, 
Р. А. та ін.] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. - 41 с. (з 
додатками).
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
13637 
15. Методичні 
вказівки до виконання 
практичних робіт з 
дисципліни «Охорона 
праці в галузі» : для 
магістр. спец. 274 - 
Автомобільний 
транспорт / [уклад. : 
О. В., Бевз, С. О. 
Магопець, М. В. 
Красота, Осін Р. А. 
Маркович С. І.] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. - 130 с.
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
13065 
16. Методичні 
вказівки до виконання 
практичних робіт з 



дисципліни «Новітні 
методи та технології 
експлуатації 
автомобілів» : спец. 
274 - Автомобільний 
транспорт / [уклад. : 
О. В. Бевз, С. О. 
Магопець, М. В. 
Красота, Осін Р. А., 
Шепеленко, І. В.] ; М-
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. - 31 с.
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
13116 
17. Методичні 
вказівки до виконання 
практичних занять і 
самостійної роботи з 
курсу 
«Патентознавство» : 
для студ. спец. 274 - 
Автомобільний 
транспорт / [уклад. : 
Ю. В. Кулєшков, Т. В. 
Руденко, М. В. 
Красота, С.О. 
Магопець, О.В. Бевз, 
Р.А. Осін] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. - 33 с.
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
13079 
18. Експериментальні 
методи досліджень та 
випробовування 
автомобілів : метод. 
вказ. до виконання 
практ. занять / [уклад. 
: М. В. Красота, Ю. В. 
Кулєшков, І. В. 
Шепеленко, Магопець 
С. О., Бевз О. В., Осін, 
Р. А., Руденко, Т. В. ] ; 
М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. - 65 с.
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
13044 
19. Методичні 
вказівки до виконання 
практичних занять з 
курсу «Цивільний 
захист» для 
здобувачів вищої 
освіти другого 
(магістерського) 
освітнього рівня /Укл. 
Осін Р.А., Красота 
М.В.,  Кулєшков  Ю.В.,  
Шепеленко  І.В.,  
Магопець  С.О.,  Бевз  



О.В.,  Руденко  Т.В.  - 
Кропивницький, 
ЦНТУ, 2023 – 99 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/13080 
20. Тертя, змащення 
та спрацювання в 
машинах : метод. 
вказівки до виконання 
практ. занять : для 
студ. спец. 274 - 
Автомобільний 
транспорт/ [уклад. : І. 
В. Шепеленко, М. В. 
Красота, Р. А. Осін] ; 
М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. - 45 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/13059 
21. Проектування 
автотранспортних 
підприємств та 
станцій технічного 
обслуговування : 
метод. вказівки до 
виконання 
практичних занять 
для здобувачів 
другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти спец. 274 
«Автомобільний 
транспорт» / [уклад .: 
І. В. Шепеленко, М. В. 
Красота, І. Ф. 
Василенко, Р. А. Осін ; 
М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – 41 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12776 
22. Автомобілі: метод. 
вказ. до виконання 
практ. занять : для 
здобувачів вищої 
освіти за спец. 274 - 
Автомобільний 
транспор / [уклад. : С. 
О. Магопець, М. В. 
Красота, Р. А. Осін, О. 
В. Бевз] ; М-во освіти і 
науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. - 41 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12072 
23. Ремонт 
автомобілів : метод. 
вказ. до виконання 
практ. роб. : для студ. 
спец. 274 - 
Автомобільний 



транспорт / [уклад. : 
Р. А. Осін, І. В. 
Шепеленко, М. В. 
Красота] ; М-во освіти 
і науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. - 64 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12036 
24. Методичні 
вказівки для 
виконання 
практичних занять з 
дисципліни 
«Трактори та 
автомобілі» за 
модулем «Системи 
автотракторного 
двигуна» / [уклад. : Р. 
А. Осін, М. В. Красота] 
; М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. - 73 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12037 
25. Методичні 
вказівки для 
виконання 
практичних занять з 
дисципліни 
«Трактори та 
автомобілі» за 
модулем «Трансмісія» 
/ [уклад. : Р. А. Осін, С. 
О. Магопець, М. В. 
Красота, О. В. Бевз] ; 
М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. - 75 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12060 
26. Методичні 
вказівки для 
виконання 
практичних занять з 
дисципліни "Трактори 
та автомобілі" за 
модулем "Загальна 
будова, класифікація 
тракторів, автомобілів 
та їх двигунів". / 
[уклад. : Р. А. Осін, С. 
О. Магопець, М. В. 
Красота, О. В. Бевз] ; 
М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. - 95 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456



789/12059 
27. Автомобілі : метод. 
вказ. до виконання 
практ. занять : для 
здобувачів вищої 
освіти за спец. 274 - 
Автомобільний 
транспор / [уклад. : С. 
О. Магопець, М. В. 
Красота, Р. А. Осін, О. 
В. Бевз] ; М-во освіти і 
науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. - 41 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12072 
28. Трактори та 
автомобілі. Частина 3 
: Ходова частина та 
системи керування : 
метод. вказ. до 
виконання практ. роб. 
: для студ. спец. 201 - 
Агрономія / [уклад. : 
Р. А. Осін, М. В. 
Красота] ; М-во освіти 
і науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. - 154 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12038 
29. Лабораторний 
практикум до 
проведення 
практичних та 
лабораторних робіт з 
експлуатації та 
обслуговування гідро- 
та пневмоприводів 
машин для здобувачів 
спеціальностей 208 
«Агроінженерія» ОПП 
«Технічний сервіс 
сільськогосподарської 
техніки» та 274 
«Автомобільний 
транспорт» ОПП 
«Автомобільний 
транспорт» денної і 
заочної форми 
навчання/ [уклад. С.О. 
Магопець, 
Ю.В.Кулєшков, О.В. 
Бевз, М. В. Красота, 
Осін Р.А.] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. – 130 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12078 
30. Методичні 
вказівки до підготовки 
бакалаврської 
кваліфікаційної 
роботи для здобуття 



освітнього ступеня 
«бакалавр» за 
освітньо-професійною 
програмою 
«Автомобільний 
транспорт» 
спеціальності 274 
«Автомобільний 
транспорт» галузі 
знань 27 «Транспорт» 
денної та заочної 
форми навчання// 
[уклад. С.О. Магопець, 
Ю.В.Кулєшков, О.В. 
Бевз, М. В. Красота, 
Осін Р.А.]; М-во освіти 
і науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. – 32 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12079 
31. Методичні 
вказівки та програма 
атестаційного 
кваліфікаційного 
екзамену для здобуття 
освітнього ступеня 
«бакалавр» за 
освітньо-професійною 
програмою 
«Автомобільний 
транспорт» 
спеціальності 274 
«Автомобільний 
транспорт» галузі 
знань 27 «Транспорт». 
// [уклад. С.О. 
Магопець, 
Ю.В.Кулєшков, О.В. 
Бевз, М. В. Красота, 
Осін Р.А.] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. – 19 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12081 
32. Методичні 
вказівки та програма 
атестаційного 
кваліфікаційного 
екзамену для здобуття 
освітнього ступеня 
«бакалавр» за 
освітньо-професійною 
програмою 
«Матеріалознавство» 
спеціальності 132 
«Матеріалознавство» 
галузі знань 13 
«Механічна 
інженерія» // [уклад. 
І.В. Шепеленко, С.О. 
Магопець, О.В. Бевз, 
М. В. Красота, Осін 
Р.А.] ; М-во освіти і 
науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. - 



Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. – 20 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12082 
33. Наскрізна 
програма та 
методичні вказівки до 
проведення 
виробничих практик 
здобувачів ОПП 
«Автомобільний 
транспорт» 
спеціальності 274 
«Автомобільний 
транспорт» галузі 
знань 27 «Транспорт» 
денної і заочної 
форми навчання// 
[уклад. С.О. Магопець, 
Ю.В.Кулєшков, О.В. 
Бевз, М. В. Красота, 
Осін Р.А.] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
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Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. – 47 с.
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спеціальності 132 
«Матеріалознавство» 
галузі знань 13 
«Механічна 
інженерія» денної і 
заочної форми 
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І.В. Шепеленко, С.О. 
Магопець, Є.К. 
Солових, О.В. Бевз, М. 
В. Красота, Осін Р.А.]; 
М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
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"Управління 
персоналом та 
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Менеджмент ОПП 
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фінансово-
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безпекою", 076 
"Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність" ОПП 
"Організація 



комерційної 
діяльності у сфері 
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36. Ремонтно-
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вказ. до виконання 
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"Матеріалознавство" 
освітньо-
кваліфікаційного 
рівня магістр / [уклад. 
: Ю. В. Кулєшков, М. 
В. Красота, Т. В. 
Руденко, Р. А. Осін] ; 
М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
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Автомобільний 
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О. В. Бевз, С. О. 
Магопець, М. В. 
Красота, Р. А. Осін] ; 
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ремонту машин. - 
Кропивницький : 
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/ [уклад. М. В. 
Красота, Ю.В. 
Кулєшков, О.М. 
Мезенцева, Т.В. 
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цехів і дільниць для 
відновлення та 
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метод. вказ. до 
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проекту : для 
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- Матеріалознавство / 
[уклад. : О. В. Бевз, С. 
О. Магопець, М. В. 
Красота, Р. А. Осін] ; 
М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. - 35 
с.2020. - 35 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10556 
П. 8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
Керівник наукової 
теми 0116U008054 
«Дослідження 
ефективних способів 
забезпечення захисту 
населення та 
працівників суб’єктів 
господарювання в 
умовах надзвичайних 
ситуацій». Термін дії 
01.16-12.25 рр.
https://kntu.kr.ua/file/
content/6201/tematych
nyi-plan-2024-rik.pdf 
Відповідальний 
виконавець за 
науковою темою: № 
0110U004256: 
«Підвищення 
технічного рівня 
шестеренних 
гідромашин 
вдосконаленням їх 
конструкції, 
технологічного 
виготовлення, 



експлуатації і ремонту 
на основі 
моделювання 
основних процесів 
функціонування 
шестеренних 
гідромашин». Термін 
дії 01.08-12.25 рр.
https://kntu.kr.ua/file/
content/6201/tematych
nyi-plan-2024-rik.pdf 
Відповідальний 
виконавець за 
науковою темою: № 
0116U001964: 
«Розробка 
теоретичних і 
експериментальних 
основ підвищення 
технічного рівня 
шестеренних 
гідромашин». Термін 
дії 01.2012 – 12.2025 
рр.
https://kntu.kr.ua/file/
content/6201/tematych
nyi-plan-2024-rik.pdf 
П. 11. Наукове 
консультування 
підприємств, установ, 
організацій не менше 
трьох років, що 
здійснювалося на 
підставі договору із 
закладом вищої освіти 
(науковою 
установою):
Наукове 
консультування ПАТ 
«"Олександрійська 
ДЕД" ДП 
"Кіровоградський 
облавтодор"» з 2020 
по 2025 р.
П. 12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій
1) М.В. Красота, І.В. 
Шепеленко, Р.А. Осін 
Огляд методів 
діагностування 
бензинових форсунок 
автомобільних 
двигунів. Міжнародна 
науково-технічна 
конференція «Сучасні 
тенденції розвитку 
машинобудування та 
транспорту» 
Матеріали 
конференції – 
Кременчук: КрНУ, 
2020. 
http://at.kdu.edu.ua/Fi
les/Nauka/Konf_KrNU
_2020.pdf 
2) Красота М.В., 
Шепеленко І.В., Осін 
Р.А. Ресурсозберігаючі 
технології реновації 
автомобільних 
деталей. Матеріали 



VII міжнародної 
науково-практичної 
конференції "Сучасні 
технології 
промислового 
комплексу – 2021", 
випуск 7. – Херсон: 
ХНТУ, 2021. –  с. 84-
87.
http://kntu.net.ua/inde
x.php/ukr/content/dow
nload/94188/539547/fil
e/%D0%9C%D0%B0%
D1%82%D0%B5%D1%8
0%D1%96%D0%B0%D
0%BB%D0%B8%20%D
0%A1%D0%A2%D0%9F
%D0%9A-2021.pdf 
3) Денисенко Я.О., 
Красота М.В, Осін Р.А. 
Аналіз радіочастотної 
ідентифікації об’єктів 
на транспорті. 
Автоматика, 
комп’ютерно-
інтегровані технології 
та проблеми 
енергоефективності в 
промисловості і 
сільському 
господарстві (АКІТ-
2022): Матеріали 
міжнародної науково-
технічної конференції. 
– Кропивницький: 
ПП «Ексклюзив-
Систем», 2022. –с 170-
172.
http://www.kntu.kr.ua/
doc/science/zahody/vik
l/2022/10-tez.pdff 
4) Осін Р.А., Красота 
М.В., ЦНТУ Аналіз 
джерел забруднення 
повітря в 
автомобільних 
сервісах та 
автотранспортних 
підприємствах: 
"Матеріали 
міжнародної НПК 
молодих учених 
НУЦЗУ", «Проблеми 
та перспективи 
забезпечення 
цивільного захисту», 
Харків 2023 –с 426-
427.
https://nuczu.edu.ua/i
mages/topmenu/scienc
e/konferentsii/2023/20
-21042023.pdf 
5) Осін Р.А., Красота 
М. В.,  НЕБЕЗПЕКА 
НАДЗВИЧАЙНИХ 
СИТУАЦІЙ НА 
АВТОМОБІЛЬНОМУ 
ТРАНСПОРТІ 
Матеріали XІ 
Міжнародної науково-
технічної 
інтернетконференції 
«Проблеми та 
перспективи розвитку 
автомобільного 
транспорту», 13-14 
квітня 2023 року: 
збірник наукових 
праць / Міністерство 
освіти і науки 
України, Вінницький 



національний 
технічний університет 
[та інш.]. – Вінниця: 
ВНТУ, 2023. – 366 с.
https://atmconf.vntu.e
du.ua/materialy2023.p
df 
6) Красота М. В., 
Шепеленко І. В., Осін 
Р. А. Підвищення 
ефективних 
показників 
автомобільних 
двигунів 
теплозахисними 
покриттями// 
Матеріали XІ 
Міжнародної науково-
технічної інтернет 
конференції 
«Проблеми та 
перспективи розвитку 
автомобільного 
транспорту», 13-14 
квітня 2023 року: 
збірник наукових 
праць / Міністерство 
освіти і науки 
України, Вінницький 
національний 
технічний університет 
[та інш.]. – Вінниця: 
ВНТУ, 2023. – с. 197-
199
https://atmconf.vntu.e
du.ua/materialy2023.p
df 
7) О. Войченко, Р. 
Осін, М. Красота. 
Проблеми зниження 
рівня шуму 
сільськогосподарських 
тракторів // 
Інноваційні технології 
розвитку та 
ефективності 
функціонування 
автомобільного 
транспорту : Міжнар. 
наук.-практ. конф., 22-
24 листоп. 2023 р., м. 
Кропивницький : зб. 
матер. / М-во освіти і 
науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та рем. 
машин. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – с. 61 -
62.
8) Красота М. В., 
Шепеленко І. В., Осін 
Р. А., Скоболєв А.М. 
Аналіз методів 
діагностування 
підшипників маточин 
автомобілів // 
Матеріали XІІ 
Міжнародної науково-
технічної інтернет 
конференції 
«Проблеми та 
перспективи розвитку 
автомобільного 
транспорту», 16-18 
квітня 2024 року: 
збірник наукових 
праць / Міністерство 
освіти і науки 
України, Вінницький 



національний 
технічний університет 
[та інш.]. – Вінниця: 
ВНТУ, 2024. – с.
9) Р.А.Осін, 
М.В.Красота, 
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет, 
м. Кропивницький 
ЕКОЛОГІЧНІ 
ЗАГРОЗИ 
КІРОВОГРАДЩИНИ 
ТА ШЛЯХИ ЇХ 
ВИРІШЕННЯ. / 
Державна служба 
України з 
надзвичайних 
ситуацій, 
Національний 
університет 
цивільного захисту 
України, факультет 
операптивно-
рятувальних сил, 
Круглий стіл 
«ОБ’ЄДНАННЯ 
ТЕОРІЇ ТА 
ПРАКТИКИ – 
ЗАПОРУКА 
ПІДВИЩЕННЯ 
ГОТОВНОСТІ 
ОПЕРАТИВНО-
РЯТУВАЛЬНИХ 
ПІДРОЗДІЛІВ ДО 
ВИКОНАННЯ ДІЙ ЗА 
ПРИЗНАЧЕННЯМ – 
Черкаси : НУЦЗ, 
22.11.2024. – с. 
10) Красота М.В., 
Шепеленко І.В., Осін 
Р.А. Основні типи 
забруднень 
електромагнітних 
форсунок бензинових 
двигунів та причини 
їх виникнення. ТЕЗИ 
ХVII міжнародної 
науково-практичної 
конференції «Сучасні 
технології та 
перспективи розвитку 
автомобільного 
транспорту».- с. 124-
127.
https://conf.ztu.edu.ua
/wp-
content/uploads/2024/
12/zmist-1.pdf 
11) Д.М. Скрипник, 
М.В. Красота, І.В. 
Шепеленко, Р.А. Осін 
Причини виходу з 
ладу каталітичних 
нейтралізаторів 
автомобільних 
двигунів. Матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції  
«Інноваційні 
технології розвитку та 
ефективності 
функціонування 
автомобільного 
транспорту». 
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет. 
20-22 листопада 2024 
року



12) О.О. Шило, М.В. 
Красота, І.В. 
Шепеленко, Р.А. Осін 
Дослідження 
напрямків 
діагностування ГРМ 
автомобільних 
двигунів. Матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції  
«Інноваційні 
технології розвитку та 
ефективності 
функціонування 
автомобільного 
транспорту». 
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет. 
20-22 листопада 2024 
року
П. 14. Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або ІІ етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 



комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів)…: 
1) підготував студента 
гр. АТ-21М Трача І.Д. - 
переможця І етапу 
студентської 
Олімпіади (І загальне 
місце) з дисципліни 
"Цивільний захист" м. 
Кропивницький, 
ЦНТУ, 2022 р.
2) підготував студента 
гр. ТС-23М-1 
Денисенка Я.О. - 
переможця І етапу 
студентської 
Олімпіади (І загальне 
місце) з дисципліни 
"Цивільний захист" м. 
Кропивницький, 
ЦНТУ, 2024 р.
3) підготував студента 
гр. ТС-24М Бевза К.В. 
- переможця І етапу 
студентської 
Олімпіади (І загальне 
місце) з дисципліни 
"Цивільний захист" м. 
Кропивницький, 
ЦНТУ, 2025 р.
П. 19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
Член-кореспондент 
Академії Прикладних 
Наук. Диплом AAS 
№00136 від 
18.06.2021 р.
П. 20. Досвід 
практичної роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності):
Керівник центру 
цивільного захисту та 
безпеки 
життєдіяльності 
ЦНТУ, відповідальний 
за цивільний захист 
університету з 2015р.
Заступник командира 
загону швидкого 
реагування 
Національного 
Комітету Товариства 
Червоного Хреста 
України в 
Кіровоградській 
області з 2024 р.

18818 Жовновач 
Руслана 
Іванівна

Завідувач 
кафедри, 
професор, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
бакалавра, 

"Класичний 
приватний 

університет", 
рік закінчення: 

2018, 
спеціальність: 

6.020303 
філологія, 

Диплом 
спеціаліста, 

Кіровоградськ
ий державний 

технічний 

24 ОКC 5. 
Економічна 
безпека та 
управління 
ризиками в 
торговельному 
підприємництв
і

Відповідність 
освітньому 
компоненту на 
підставі документів 
про вищу освіту 
та/або науковий 
ступінь:
Доктор економічних 
наук (диплом ДД 
№005820, виданий на 
підставі рішення 
Атестаційної колегії 
від 29.09.2016), 
спеціальність 
08.00.04 – економіка 



університет, 
рік закінчення: 

1999, 
спеціальність: 

050104 
Фінанси, 
Диплом 
магістра, 

Кіровоградськ
ий державний 

технічний 
університет, 

рік закінчення: 
2000, 

спеціальність: 
050109 

Управління 
трудовими 
ресурсами, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 005820, 

виданий 
29.09.2016, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 040708, 
виданий 

10.05.2007, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
041478, 
виданий 

26.02.2015, 
Атестат 

професора AП 
001052, 
виданий 

20.06.2019

та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності), 
Тема дисертації: 
«Удосконалення 
управління 
конкурентоспроможні
стю підприємств 
сільськогосподарськог
о машинобудування». 
Професор кафедри 
економічної теорії, 
маркетингу та 
економічної 
кібернетики (атестат 
АП №001052, 
рішення Атестаційної 
колегії від 2006.2019).
Відомості про 
підвищення 
кваліфікації:
1. International 
internship on «Modern 
Teaching Methods and 
Innovative 
Technologies in Higher 
Education: European 
Experience and Global 
Trend» («Сучасні 
методи навчання та 
інноваційні технології 
в вищій освіті: 
європейський досвід 
та глобальні 
тенденції») organized 
by Higher Institute of 
Insurance and Finance 
(VUZF University of 
Finance, Business and 
Entrepreneurship), 
Sofia, Bulgaria, 11 
January 2022 – 11 April 
2022, certificate № 
BG/VUZF/5486-086-
2022, 6 credits ECTS 
(180 hours).
2. INTERNATIONAL 
EDUCATIONAL 
MARTHON within the 
framework of the 
project Erasmus 
+CBHE Digitalization 
of economic as an 
element of sustainable 
development of Ukraine 
and Tajikistan / DigEco 
618270-EPP-1-2020-1-
LT-EPPKA2-CBHE-JP 
The training consisted 
of the online lectures 
and workshops (total 24 
hours = 0.8 credit 
ECTS) 21st – 24th of 
March, 2023
3. Українська 
асоціація маркетингу, 
м. Київ, Україна, 
Сертифікат № 84, 
навчальний курс 
«Маркетинг PRO: 
практичний підхід 
через кейси» 5 
березня 2025 року - 25 
травня 2025 року 4 
credits ECTS.
4. ТОВ «ФІРМА 
ЛАСКА». Підвищення 
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методологія та 
розвиток. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2025, №13(46). ч.ІІ.  С. 
170-181. 
https://economics.kntu
.kr.ua/archive/46_II.ht
ml (Категорія «Б»).
П.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Математичні моделі 
в маркетингу та 
менеджменті: навч. 
посіб. / укл. Гамалій 



В.Ф., Сотніков В.С., 
Жовновач Р.І., 
Вишневська В.А., 
Загреба М.М., 
Ніколаєв І.В. Вид. 3-
тє, доп. та перероб. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 181 с. 
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12885. 
2. Institutional 
development 
mechanisms of the 
financial system of the 
national economy. 
Collective monograph/ 
Editor: Prof. Dr. Badri 
Gechbaia. Batumi:  
Publishing House 
“Kalmosani”, 2020. 232 
p. Georgia. (Nabulsi H. 
Malakhovskyi Yu., 
Zhovnovach R.  Public-
private partnership as a 
means of regulating the 
development of 
innovative socialiy 
oriented ecosystems of 
the national economy.. 
pp. 155-175).
П.4: Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Жовновач Р., 
Романчук С. 
Методичні 
рекомендації до 
виконання і захисту 
кваліфікаційних робіт 
за ступенем вищої 
освіти «Магістр» 
спеціальності 075 
«Маркетинг», напрям 
підготовки 07 
―Управління та 
адміністрування‖.- 
Кропивницький: 
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет. 
– 2021. – 57 с. 
https://kibermarket.knt
u.kr.ua/files/met_rek_
dypl.pdf. 
2. Жовновач Р., 
Ніколаєв І., Романчук 
С. Методичні 
рекомендації до 
виконання 
міждисциплінарної 



курсової роботи. 
Кропивницький: 
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет. 
– 2022. – 29 с.  
https://kibermarket.knt
u.kr.ua/files/met_mizh
dyst_kurs_rob.pdf. 
3. Інфраструктура 
товарного ринку. 
Методичні 
рекомендації до 
виконання курсової 
роботи для здобувачів 
освітньо-професійної 
програми 
«Маркетинг» першого 
(бакалаврського) 
освітнього рівня / 
[Укл.: д.е.н., проф. 
Жовновач Р.І.,]. – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. – 36 с. 
https://moodle.kntu.kr.
ua/course/view.php?
id=386. 
4. Жовновач Р.І. 
Інфраструктура 
товарного ринку: 
Методичні вказівки до 
організації поточного 
і підсумкового 
контролю  для 
студентів 
спеціальності 075 
«Маркетинг». 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2024. 62 с. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/45202d4e-
6209-49ea-b132-
b6cb30d67f5c. 
5. Жовновач Р.І 
.Інфраструктура 
товарного ринку: 
Методичні вказівки до 
організації 
самостійної та 
індивідуальної роботи  
(для здобувачів  
першого 
(бакалаврського) 
ступеня вищої освіти  
за  спеціальністюі 075 
«Маркетинг». 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2024. 29 с.
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/6e0fad64-
5047-4c96-bda0-
fb5a9a61c6fa. 
П. 6. Наукове 
керівництво 
(консультування) 
здобувача, який 
одержав документ про 
присудження 
наукового ступеня:
1. Петрова Марія 
Геннадіївна, тема 
дисертації: 
«Удосконалення 
контролінгу в 
управлінні фінансами 
сільськогосподарських 
підприємств», 
спеціальність 073 
Менеджмент. ЦНТУ, 
Спеціалізована вчена 
рада ДФ 23.073.004,



Рішення про 
присвоєння ступеня 
доктора філософії. 
Наказ МОН 
01.02.2022 № 89. 
Диплом ДР № 
003610.
2. Бессонова Анна 
Володимирівна, тема 
дисертації: 
«Формування і 
розвиток кадрового 
потенціалу 
підприємств в умовах 
інноваційної 
трансформації 
економіки», 
спеціальність 051 
Економіка, ЦНТУ, 
Спеціалізована вчена 
рада ДФ 23.073.007 
(ID 6089). Рішення 
про присвоєння 
ступеня доктора 
філософії. Наказ 
ЦНТУ № 18-07 від 
19.07.2024.
П. 7. Участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад:
1. Член постійної 
спеціалізованої вченої 
ради К 23.073.03 
Центральноукраїнсько
го національного 
технічного 
університету. 
http://www.kntu.kr.ua/
?view=science&id=15.
2.Участь в атестації 
наукових працівників 
як офіційного 
опонента:
- на дисертаційну 
роботу Сиволап Л.А. 
«Сучасна економічна 
парадигма управління 
промисловими 
підприємствами», 
подану на здобуття 
наук. ступеня д.е.н. за 
спец. 08.00.04 – 
економіка та 
управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності) до 
спеціалізованої вченої 
ради Д 67.052.05 
Херсонського 
національного 
технічного 
університету, 2020 р.
- на дисертаційну 
роботу Тарасевич О.В. 
«Стратегічні 
імперативи 
управління 
персоналом на 
промислових 
підприємствах», 
подану на здобуття 
наук. ступеня д.е.н. за 
спец. 08.00.04 – 
економіка та 



управління 
підприємствами 
(за видами 
економічної 
діяльності) до 
спеціалізованої вченої 
ради Д 12.052.02 
ДНВЗ «Приазовський 
державний технічний 
університет» 
Міністерства освіти і 
науки України, 2020 
р. 
https://pstu.edu/uk/dis
sertation/strategichni-
imperativi-upravlinnya-
personalom-na-
promislovih-
pidpri%d1%94mstvah/;  
- на дисертаційну 
роботу Калініна О.В. 
«Формування та 
управління системою 
інвестиційного 
маркетингу 
диверсифікованих 
підприємств», подану 
на здобуття нау. 
ступеня д.е.н. за спец. 
08.00.04 – економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності) до 
спеціалізованої вченої 
ради Д 12.052.02  
ДНВЗ «Приазовський 
державний технічний 
університет» 
Міністерства освіти і 
науки України, 2020 
р. https://pstu.edu/wp-
content/uploads/2020/
10/vidgugk-
zhovnovach.pdf;
- на дисертаційну 
роботу Камнєвої І.О. 
«Концепція оцінки 
екологічного ризику в 
системі управління 
розвитком 
металургійного 
підприємства», 
подану на здобуття 
наук. ступеня к.е.н. за 
спец. 08.00.04 – 
економіка та 
управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності) до 
спеціалізованої вченої 
ради Д 12.052.02  
ДНВЗ «Приазовський 
державний технічний 
університет» 
Міністерства освіти і 
науки України, 2020 
р.;
- на дисертаційну 
роботу Сяоцін Го на 
тему «Формування 
комплексної 
технології управління 
підприємством» на 
здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 073 
«Менеджмент» до 
разової 
спеціалізованої вченої 



ради ДФ 64.055.046. 
Харківський 
національний 
економічний 
університет імені 
Семена Кузнеця. 2024. 
https://www.hneu.edu.
ua/informatsiya-pro-
robotu-rady-df-64-055-
046/; 
- на дисертаційну 
роботу Шаранова Р.С. 
на тему «Формування 
механізму 
антикризового 
управління 
підприємства» на 
здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 076  
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність»  до разової  
спеціалізованої вченої 
ради. Університет 
митної справи та 
фінансів, м. Дніпро 
2023. 
https://drive.google.co
m/file/d/1DQm5AGW-
TiEoEWMI2KUFst8dYk
hgixNA/view. 
3. Головування у 
спеціалізованій вченій 
раді ДФ 23.073.005 
Центральноукраїнсько
го національного 
технічного 
університету з правом 
прийняття до 
розгляду та 
проведення разового 
захисту дисертації 
Аль-Газалі Амін Сейф 
Алі на здобуття 
ступеня доктора 
філософії з галузі 
знань 05 – Соціальні 
та поведінкові науки 
за спеціальністю 051 – 
Економіка.
П. 8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
1. Науковий керівник 
НДР №0116U008121 
«Моделювання та 
прогнозування 
тенденцій на 
сучасному світовому 
валютному ринку».. 
Строки роботи 2016-



2019 рр. 
http://www.kntu.kr.ua/
doc/science/tpnpp20.p
df. 
2. Науковий керівник 
НДР №0117U006998 
«Проблеми 
досліджень 
соціодинамічних 
систем» (1.01.2017 – 
31.12.2023)  –
http://www.kntu.kr.ua/
doc/science/tpnpp20.p
df. 
3. Науковий керівник 
НДР № 0124U004925 
“Формування стратегії 
розвитку 
сільськогосподарських 
підприємств з 
використанням 
інструментарію 
бюджетування в 
кризових умовах”. 
2024 р. (01.11.2024 р.- 
20.12.2024 р.).
4. Науковий керівник 
НДР №0125U001667 
«Управлінські новації 
в сфері послуг в 
контексті 
цифровізації», 2025 р. 
(15.02.2025 р.- 
30.03.2025).
5. Науковий керівник 
НДР № 
держреєстрації 
0125U002939 
"Адаптивне 
стратегічне 
управління 
торговельними 
підприємствами в 
умовах сучасних 
викликів",  2025 р. 
(09.06.2025 р.- 
04.07.2025).
6. Член редакційної 
колегії збірника 
«Центральноукраїнсь
кий науковий вісник. 
Економічні науки», 
Категорія Б.
7. Член редакційної 
колегії збірника 
«Вісник 
Східноєвропейського 
університету 
економіки і 
менеджменту», 
Категорія Б.
П. 12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Жовновач Р.І., 
Петрова М.Г. 
Контролінг як 
інструмент управління 
підприємством 
Сучасні проблеми 
економічної теорії, 
маркетингу та 



моделювання 
соціально - 
економічних систем: 
матеріали ІV 
Всеукраїнської 
науково-практичної  
інтернет - конференції 
28-29 квітня 2020 р м 
Кропивницький. 
Кропивницький. 
ЦНТУ,2020. С. 12-14 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9824. 
2. Жовновач Р.І. 
Шевчук М.О. 
Перспективи 
здійснення 
міжнародної 
диверсифікації 
інвестицій Сучасні 
проблеми економічної 
теорії, маркетингу та 
моделювання 
соціально - 
економічних систем: 
матеріали ІV 
Всеукраїнської 
науково-практичної  
інтернет - конференції 
28-29 квітня 2020 р м 
Кропивницький. 
Кропивницький. 
ЦНТУ,2020. С. 9-12. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9824. 
3. Zhovnovach R., 
Drobyazko S.. 
Managing of 
intellectual resources of 
the innovative active 
enterprises’ employees 
(Asian EXPERIENCE) 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали ІІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції м. 
Кропивницький, 14 
квітня 2020 р 
Кропивницький. 
ЦНТУ,2020. С. 198-
200. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9824. 
4. Malakhovskyi Yu., 
Zhovnovach R., Nabulsi 
H. Features of public-
private partnership as a 
means of regulating the 
development of the 
social sphere of 
innovative ecosystems. 
PIRETC. Proceeding of 
The International 
Research Education & 
Training Centre. 2020. 
Vol.8. ISSUE 01. pp. 13-
22. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9394/1/PIRETC
-04.01.2018.-13-22.pdf.  
5. Malakhovskyi Yu., 
Zhovnovach R., Nabulsi 
H. Models and forms of 



state regulation of the 
social sphere’ 
development of the 
national economy’ 
innovation ecosystems. 
PIRETC. Proceeding of 
The International 
Research Education & 
Training Centre. 
2020.VOLUME 10 
ISSUE 03 2020, pp. 37-
49
6. Жовновач Р., 
Найденко В., 
Соколенко А. 
Забезпечення 
конкурентного 
розвитку 
сільськогосподарських 
підприємств у 
повоєнний час. 
Сучасні проблеми 
економічної теорії, 
маркетингу та 
моделювання 
соціально - 
економічних систем: 
матеріали VІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної  
інтернет - конференції 
27-28 квітня 2023 р. 
Кропивницький. 
ЦНТУ, 2023. С. 11-13. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12800. 
7. Богутенко Ю., 
Шаталов О., 
Жовновач Р. До 
питання  
стратегічного 
управління розвитком 
сільськогосподарських 
підприємств. Сучасні 
проблеми економічної 
теорії, маркетингу та 
моделювання 
соціально - 
економічних систем: 
матеріали VІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
інтернет - конференції 
27-28 квітня 2023 р. 
Кропивницький. 
ЦНТУ, 2023. С. 163-
167. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12800. 
8. Жовновач Р.І. 
Ніколенко М.В., 
Адаптація CRM-
систем для 
українських 
підприємств: сучасні 
реалії бізнесу: 
матеріали V 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції 
«Інноваційні рішення 
в економіці, бізнесі, 
суспільних 
комунікаціях та 
міжнародних 
відносинах». 24 квітня 
2025, Університет 
митної справи та 
фінансів м. Дніпро. 



С.275-277 
https://drive.google.co
m/file/d/1_4bKNTKQU
qUdU1EpKrjgRwygkMr
xH7NL/view?
usp=sharing. 
9. Руслана Жовновач, 
Мирослав Жилка, 
Максим Гупаленко 
.Стратегічні аспекти 
адаптивного 
управління 
торговельним 
підприємством 
Сучасні проблеми 
економічної теорії, 
маркетингу та 
диджиталізації 
економіки: матеріали 
VІІІ Всеукраїнської 
науково-практичної  
інтернет - конференції 
24-25 квітня 2025 р. 
Кропивницький. 
ЦНТУ, 2023. С. 13-17. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
16714. 
П. 19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
1. Член Громадської 
організації «Асоціація 
місцевих жінок-
підприємниць», 
свідоцтво №0803 від 
22.12.2022 року.
2. Член Української 
асоціації маркетингy. 
Cертифікат №1022 від 
15 квітня 2025 рокy.

124846 Зайченко 
Володимир 
Васильович

Завідувач 
кафедри, 
професор, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
спеціаліста, 

Кіровоградськ
ий державний 

технічний 
університет, 

рік закінчення: 
2000, 

спеціальність: 
0502 

Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
магістра, 

Івано-
Франківський 

державний 
технічний 

університет 
нафти і газу, 

рік закінчення: 
2001, 

спеціальність: 
150101 

Державна 
служба, 
Диплом 
магістра, 

Центральноукр
аїнський 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2021, 
спеціальність: 
201 Агрономія, 

Диплом 

18 ОКС 7. 
Менеджмент 
торговельного 
підприємництв
а

Відповідність 
освітньому 
компоненту на 
підставі документів 
про вищу освіту 
та/або науковий 
ступінь:
Кіровоградський 
державний технічний 
університет, 
спеціальність – 
менеджмент 
організацій, 
кваліфікація – 
економіст (диплом 
КС№ 13824070 від 
26.06.2000).
Доктор економічних 
наук (диплом ДК 
№010665, виданий на 
підставі рішення 
Атестаційної колегії 
09.02.2021), 
спеціальність 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством. Тема 
дисертації: 
«Пріоритети та 
інструменти 
забезпечення 
технологічної 
конкурентоспроможн
ості економіки 
України».
Атестат професора 
кафедри економіки та 



доктора наук 
ДД 010665, 

виданий 
09.02.2021, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 038663, 
виданий 

14.12.2006, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
036184, 
виданий 

10.10.2013

підприємництва АП 
№005060, виданий 
27.04.2023.
Відомості про 
підвищення 
кваліфікації:
Міжнародне 
стажування. 
1. Міжнародне 
науково-педагогічне 
стажування. 
Університет 
гуманітарних наук та 
економіки в (Лодзі, 
Польша) (Akademia 
humanistyczno-
ekonomiczna w Lodzi). 
May, 19, 2025- June, 
30, 2025. Internship 
program «Labour 
economics and HR 
management in 
entrepreneurial activity 
& the hospitality 
industry». (тема: 
«Економіка праці і 
управління 
персоналом в 
підприємницькій 
діяльності та індустрії 
гостинності» (180 
годин (6 кредитів 
ECTS). Сертифікат 
учасника  №108-
06/2025(30.07.2025) 
https://ekonomika.knt
u.kr.ua/employee/zajch
enko-volodymyr-
vasylovych/#zajchenko
_2025-06-30
2. Підвищення 
кваліфікації у формі 
стажування у 
торгівельній компанії 
ТОВ «АкваПласт» 
Тема стажування 
«Цифрова 
трансформація 
підприємницької та 
торговельної 
діяльності в умовах 
турбулентного 
середовища: 
інструменти адаптації, 
менеджменту, 
стратегічного 
управління та 
клієнторієнтованих 
підходів», у період з 
20.05.2024 по 
28.06.2024 (180 год ( 6 
кредитів ECTS). 
Довідка 
https://ekonomika.knt
u.kr.ua/employee/zajch
enko-volodymyr-
vasylovych/#zajchenko
_2024-06-29  
3.  Національне 
агентство із 
забезпечення якості 
вищої освіти. 27 
лютого 2025 року. 
Регіональний семінар 
«Сучасний стан 
системи забезпечення 
якості вищої освіти в 
Україні: виклики та 
перспективи». 
Сертифікат. 27 лютого 
2025 року, м. 



Кропивницький.
URL: 
https://ekonomika.knt
u.kr.ua/wp-
content/uploads/2023/
03/zajchenko_2025.02.
27.jpg
4. Latvian rural 
advisory and training 
centre. October 2nd to 
4th  2023. «Promotion 
of the skills of rural 
advisors in effectively 
organizing knowledge 
transfer and innovation 
through 
demonstrations». 
Certificate, 12 hours.
URL: 
https://ekonomika.knt
u.kr.ua/wp-
content/uploads/2023/
03/zajchenko_2023.10.
04.jpg
Основні наукові 
публікації, що 
відповідають 
освітньому 
компоненту 
«Менеджмент 
торговельного 
підприємництва»:
1. Кононенко Л.В., 
Зайченко В.В., 
Павловський С.І. 
Консалтинговий 
супровід менеджменту 
підприємницької 
діяльності. Економіка 
та суспільство. 2025. 
№ 77. URL: 
DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2025-77- 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/6397
(Категорія «Б»).
2. Зайченко, В.В., 
Журило І.В., Нісфоян 
С.С. Економічна 
безпека закупівельної 
логістичної ланки 
ланцюга бізнес-
процесів у контексті 
стратегічного 
управління 
підприємством. 
Управління 
економікою: теорія та 
практика. 
Чумаченківські 
читання: зб. наук. пр. 
Київ: Ін-т економ. 
пром. НАН України, 
2024.  С. 131-139. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/e12bc58c-
090f-4cef-b508-
dc62a208bd01 
(Категорія «Б»).
3. Alazzam F. A., Krupa 
O., Zaichenko V., 
Liubokhynets L., 
Dyndyn V. 
Methodological 
approach to the 
assessment of 
international logistics 
management in 
recreational 



enterprises: the impact 
of risks on financial 
security. Financial and 
credit activity: 
problems of theory and 
practice. 2024. Vol. 4 
(57). Р. 207-217. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/b9edffed-
f833-4c3a-91ea-
b0807edeeca5 
(Категорія «Б»).
4. Васильців Т.Г, 
Мульска О.П., 
Зайченко В.В. 
Розвиток трансферу 
інновацій і ринку 
інтелектуальної 
власності: проблеми 
та перспективи для 
підприємництва в 
Україні. 
Підприємництво і 
торгівля. 2022. №34. 
С. 11-19. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/3dbb3486-
5d94-4cd3-98fd-
cfe71ac47f1b (Категорія 
«Б»).
5. Васильців Т., 
Мульска О., Зайченко 
В. Березівський Я. 
Технологічна 
конкурентоспроможні
сть як результат 
реалізації 
інноваційного 
потенціалу та 
комерціалізації 
об’єктів 
інтелектуальної 
власності 
підприємств: 
методичні аспекти 
аналізування. 
Modeling the 
development of the 
economic systems. 
2022. № 4 С. 63-70. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/d83ceb9f-
2899-4580-96aa-
f6cc42280a7a 
(Категорія «Б»).
6. Marchenko O., Guk 
O., Borutska Yu., 
Pacheva N., Zaychenko 
V. Ensuring sustainable 
development of the 
enterprise during the 
transition to industry 
5.0. International 
journal of sustainable 
development and 
planning. 2023. Vol. 18, 
№. 4. Р. 1149-1154. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/ff5871b2-
4e0c-44f8-8166-
bae2ba185b91 
(Категорія «Б»).
7. Васильців Т.Г., 
Міценко Н.Т., 
Мульска О.Г., 
Зайченко В.В. 
Економічний 
потенціал vs 
економічна безпека 



підприємства: точки 
конвергенції та 
дивергенції. Наукові 
записки Львівського 
університету бізнесу 
та права. Серія 
економічна. Серія 
юридична : зб. наук. 
пр.Львів: ЛУБП, 2023. 
Вип. 36.  С. 23-29. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/65dae6dc-
8896-439e-b7af-
48103a2b12c1 
(Категорія «Б»).
8. Vasyltsiv T., Mulska 
O., Panchenko V., 
Kohut M., Zaychenko 
V., Levytska, O. 
Technologization 
processes and social 
and economic growth: 
modeling the impact 
and priorities for 
strengthening the 
technological 
competitiveness of the 
economy. Regional 
Science Inquiry. 2021. 
Vol. XIII, Iss. 1. Р. 117-
134. URL: 
Vhttps://dspace.kntu.k
r.ua/items/d4f20f4e-
a190-436c-bd3c-
b6f156cda96d 
(Категорія «Б»).
Виконання пп. 1, 3, 4, 
8, 12, 19, 20 п. 38 
Ліцензійних умов:
П.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Зайченко, В.В. 
Завдання та заходи 
щодо вдосконалення 
інституціонального 
забезпечення 
технологічної 
конкурентоспроможн
ості економіки 
України. Соціально-
економічні проблеми 
сучасного періоду 
України. 2020. Вип. 1. 
С. 3-9. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/44aa5ad0-
2c1e-4b2c-b655-
e4f98a9bf54c. 
(Категорія «Б»).
2. Зайченко В.В. 
Інструменти 
державної політики 
активізації трансферу 
технологій та 
розвитку ринку 
інтелектуальної 
власності в Україні. 
Підприємництво і 
торгівля: зб. наук. пр. 
/ Львів: ЛТЕУ, 2020. 



Вип. 26. С. 31-36. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/e918779d-
09b7-4c77-8383-
a1834832ae4a 
(Категорія «Б»).
3. Зайченко В.В. 
Інструменти 
державної політики 
розвитку процесів 
інтелектуалізації та 
цифровізації в 
реальному секторі 
економіки України. 
Вісник Львівського 
торговельно-
економічного 
університету. 
Економічні науки. 
Львів: ЛТЕУ, 2020. № 
59. С. 42-48. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/0e1a585e-
2f08-496e-92e4-
00b390e65daf 
(Категорія «Б»).
4. Зайченко В.В. 
Стратегічні 
пріоритети 
забезпечення 
технологічної 
конкурентоспроможн
ості економіки 
України. Регіональна 
економіка. 2020. № 1 
(95). С. 134-143. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/16295f0e-
3418-4ddb-b0bf-
9c6b0a08b801 
(Категорія «Б»).
5. Зайченко В.В. 
Обґрунтування 
методичних засад 
складання рейтингу 
регіонів України за 
індексом 
технологічної 
конкуренції в Україні. 
Вісник 
Хмельницького 
національного 
університету. 
Економічні науки. 
2020. №1. С. 35-38. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/e0a6c640-
ae2d-45fd-8e64-
9086f72c47fc 
(Категорія «Б»).
6. Зайченко В.В. 
Пріоритетні напрями 
вдосконалення 
інституціонального 
забезпечення 
державної політики 
зміцнення 
технологічної 
конкурентоспроможн
ості економіки 
України 
[Електронний ресурс]. 
Modern Economics. 
2020. №20. С. 119-123. 
URL: 
https://modecon.mnau.
edu.ua/priority-
directions-of-the-
state/. URL: 
https://dspace.kntu.kr.



ua/items/8bee67f7-
d6a2-452e-bb91-
11589d0f0044 
(Категорія «Б»).
7. Vasyltsiv T., Mulska 
O., Panchenko V., 
Kohut M., Zaychenko 
V., Levytska, O. 
Technologization 
processes and social 
and economic growth: 
modeling the impact 
and priorities for 
strengthening the 
technological 
competitiveness of the 
economy. Regional 
Science Inquiry. 2021. 
Vol. XIII, Iss. 1. Р. 117-
134. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/d4f20f4e-
a190-436c-bd3c-
b6f156cda96d 
(Категорія «Б»).
8. Mulska O., Levytska 
O., Zaychenko V. et al. 
Pull environment of 
migration in the EU 
countries: Migration 
vector from Ukraine. 
Business Perspectives. 
2021. Vol. 19, Iss. 4. Р. 
283-300. URL: 
https://www.businessp
erspectives.org/index.p
hp/journals/problems-
and-perspectives-in-
management/issue-
392/pull-environment-
of-migration-in-the-eu-
countries-migration-
vector-from-ukraine 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/d1383708-
4f70-4fa8-ba4c-
3e07150a880b 
(Категорія «Б»).
9. Васильців Т.Г, 
Мульска О.П., 
Зайченко В.В. 
Розвиток трансферу 
інновацій і ринку 
інтелектуальної 
власності: проблеми 
та перспективи для 
підприємництва в 
Україні. 
Підприємництво і 
торгівля. 2022. №34. 
С. 11-19. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/3dbb3486-
5d94-4cd3-98fd-
cfe71ac47f1b (Категорія 
«Б»).
10. Яковенко Р.В. 
Зайченко В.В. 
Управління 
державними 
закупівлями як 
фактор модернізації 
сучасної України в 
умовах відкритої 
російської агресії. 
Агросвіт. 2022. № 5-6. 
С. 3-9. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/378ec3d2-
a8c0-4e21-ad1e-



77e2dd7a7c05 
(Категорія «Б»).
11. Lupak R., Mizyuk B., 
Zaychenko V. et al. 
Migration processes 
and socio-economic 
development: 
interactions and 
regulatory policy. 
Agricultural and 
Resource Economics. 
2022. Vol. 8, № 1. P. 
70-88. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/9057465d-
fbcf-44d0-9afa-
b9b95a66afd2 
(Категорія «Б»).
12. Васильців Т., 
Мульска О., Зайченко 
В., Березівський Я. 
Технологічна 
конкурентоспроможні
сть як результат 
реалізації 
інноваційного 
потенціалу та 
комерціалізації 
об’єктів 
інтелектуальної 
власності 
підприємств: 
методичні аспекти 
аналізування. 
Modeling the 
development of the 
economic systems. 
2022. № 4 С. 63-70. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/d83ceb9f-
2899-4580-96aa-
f6cc42280a7a 
(Категорія «Б»).
13. Міценко Н.Г., 
Мульска О.П., 
Зайченко В.В., 
Лозовий Т.І. 
Стратегічні 
пріоритети державної 
політики реалізації 
потенціалу 
інноваційного 
розвитку підприємств 
в Україні. Вісник 
Львівського 
торговельно-
економічного 
університету. 
Економічні науки. 
Львів: ЛТЕУ, 2022. № 
69. С. 21-29. URL:  
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/a8fc06df-
6971-496d-9535-
e154c4e93f94 
(Категорія «Б»).
14. Зайченко В.В., 
Попов В.М. Державне 
регулювання 
аграрного 
кредитування в 
Наддніпрянській 
Україні в ХІХ – на 
початку ХХ ст.: 
сучасний науковий 
дискурс. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки: зб. 
наук. пр. 



Кропивницький: 
ЦНТУ, 2021. Вип. 6 
(39). С. 76-88. URL:  
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/fc248436-
1ae3-4bb9-9172-
255db4e3b0ad 
(Категорія «Б»).
15. Рутинський М.Й., 
Зайченко В.В. 
Концепція «food 
plating» у 
ресторанному бізнесі 
України. Індустрія 
туризму і гостинності 
в Центральній та 
Східній Європі. 2022. 
№ 7. С. 43-49. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/de2a004c-
c5e0-4f1a-a6ae-
345de99c7184 
(Категорія «Б»).
16. Pushak Ya., 
Zaichenko V., 
Kornicheva H. et al. 
Features of the impact 
of military actions on 
food security. 
International Journal of 
Computer Science and 
Network Security. 
2022. Vol. 22, №6. Р. 
33-38. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/9e2b4a40-
33ad-43d5-a57e-
ef9d0230b1a8 
(Категорія «Б»).
17. Marchenko O., Guk 
O., Borutska Yu., 
Pacheva N., Zaychenko 
V. Ensuring sustainable 
development of the 
enterprise during the 
transition to industry 
5.0. International 
journal of sustainable 
development and 
planning. 2023. Vol. 18, 
№. 4. Р. 1149-1154. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/ff5871b2-
4e0c-44f8-8166-
bae2ba185b91 
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https://kntu.kr.ua/scie
nce/ndr-u-mezhakh-
kafedralnoi-tematyks
П. 12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Зайченко В. 
Проблеми та 
перспективи розвитку 
високотехнологічних 
підприємств в Україні 
/ В. В. Зайченко // 
Соціально-
компетентне 
управління 
корпораціями в 
умовах поведінкової 
економіки: матеріали 
міжнар. наук.-практ. 
конф., 18 лют. 2020 р. 
Луцьк: СНУ ім. Л. 
Українки, 2020. С. 
448-450. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/7568abab-
d96f-4f76-925e-
0dc82b4d7927 
2. Зайченко В.В. 
Технологічна 
конкурентоспроможні
сть економіки 
України: проблеми 
регіональних 
диспропорцій 
[Електронний ресурс] 
/ В. В. Зайченко // 
Адміністративно-
територіальні vs 
економічно-
просторові кордони 
регіонів?: матеріали 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., 19-20 березня 
2020 р.  Київ: КНЕУ, 
2020. С. 66-71. URL: 
https://drive.google.co
m/file/d/1HWXWEA8
Gche7_Rnnt7lGe_RyZ5
IiWRvB/view URL: 
https://dspace.kntu.kr.



ua/items/128c440c-
308b-4fa3-9b1b-
d9ca480f2228
3. Яковенко, Р. 
Модель класичної 
економічної рівноваги 
та механізм 
державного 
регулювання 
економіки України: 
аспекти соціальної 
відповідальності / Р. 
Яковенко, В. Зайченко 
// Перспективи 
розвитку науки і 
бізнесу в глобальному 
середовищі : 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф., 20 
трав. 2020 р. 
Тернопіль: ТНЕУ, 
2020. С. 81-82. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/44526543-
c3f7-40a0-8392-
eabb72fce083.
4. Яковенко Р.В. 
Інформаційний 
потенціал реалізації 
економічних завдань 
державного 
управління / Р.В. 
Яковенко, В.В. 
Зайченко // Напрями 
економічного 
зростання та 
інноваційного 
розвитку підприємств: 
матеріали всеукр. 
наук.-практ. конф. 
студ., аспірантів та 
молодих учених, 16 
квіт. 2020 р., м. 
Кропивницький / 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: РВЛ 
ЦНТУ, 2020. С. 69-72. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/361bf6f9-
eb1f-4417-9a34-
4e578cb9c9e0.
5. Зайченко, В. В. 
Чинники та 
стратегічні пріоритети 
формування 
технологічної 
конкурентоспроможн
ості економіки 
України [Текст] / В. В. 
Зайченко // 
Економіко-
управлінські аспекти 
трансформації та 
інноваційного 
розвитку галузевих і 
регіональних 
суспільних систем в 
сучасних умовах: 
матеріали II Всеукр. 
наук.-практ. інтернет-
конф. 28-29 квіт. 2020 
р. Івано-Франківськ : 
ІФНТУНГ, 2020. С. 34-
38. URL: 
https://search.library.n
ung.edu.ua/DocDescrip
tion?doc_id=464611.
6. Зайченко В.В. 
Інтелектуалізація та 



цифровізація суб’єктів 
вітчизняних 
фінансово-кредитних 
систем / В.В. 
Зайченко, Я.А. 
Мельницька // 
Актуальні проблеми 
сьогодення у сфері 
фінансів, обліку та 
аудиту : зб. тез V 
всеукр. наук.-практ. 
інтернет-конф., 28-29 
трав. 2020 р.  
Хмельницький: 
ХКТЕІ, 2020. С. 111-
114. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/613096e0-
bfd3-448f-a32b-
4b10620af336.
7. Васильців Т. Щодо 
інституціалізації 
складання індексу 
технологічної 
конкуренції регіонів в 
Україні / Т. Васильців, 
В. Зайченко // 
Фінансово-
економічний розвиток 
України в умовах 
трансформаційних 
перетворень : 
матеріали II Міжнар. 
наук.-практ. конф., 28 
квіт. 2020 р., м. Львів 
/ ЛТЕУ. Тернопіль: 
Осадца Ю. В., 2020. С. 
56-59. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/fc83d2aa-
3d67-4b50-b3ee-
52b107accd38 
8. Зайченко В.В. 
Рівень соціальної 
відповідальності 
інтернет-провайдерів 
міста Кропивницький 
/ В.В. Зайченко // 
Напрями 
економічного 
зростання та 
інноваційного 
розвитку 
підприємства : 
матеріали Всеукр. 
наук.-практ. конф. 
студ., аспірантів та 
молодих учених, 16 
квіт. 2021 р. / 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: РВЛ 
ЦНТУ, 2021. С. 95-99. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/c8ae67de-
196c-4008-a1cd-
ec32a343f896.
9. Zaychenko, V. 
Preconditions and 
imperatives of the 
policy of strengthening 
the technological 
competitiveness of 
Ukraine’s economy in 
the markets of the 
European union / V. 
Zaychenko, M. 
Kunytska-Iliash, Y. 
Berezivskyi // IX 
Ukrainian-Polish 



Scientific Dialogues : 
Conference Proceedings 
: International 
Scientific Conference, 
20-23 oct. 2021, 
Khmelnytskyi 
(Ukraine). 
Khmelnytskyi: KNU, 
2021. P. 39-40. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/59055b12-
7ab4-496a-a76f-
6c3a6435a1f2.
10. Зайченко, В. В. 
Інноваційні технології 
в агробізнесі / В.В. 
Зайченко // Стратегія 
фінансово-
економічного 
розвитку 
підприємницьких 
структур в умовах 
глобалізації: зб. тез II 
Всеукр. наук.-практ. 
Інтернет-конф., 29 
листоп. 2022 р. 
Херсон: ХДАЕУ, 2022. 
С. 58-60. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/55f47d35-
7560-42d7-a1ce-
655a93199af1.
11. Рутинський М.Й. 
Платформа Etsy як 
інструмент 
маштабування збуту 
гастрономічної 
продукції крафтових 
виробників України / 
М.Й. Рутинський, В.В. 
Зайченко, П.М. 
Гарасим // Індустрія 
гостинності: стан, 
тенденції розвитку та 
перспективи галузі в 
умовах 
євроінтеграційних та 
військових викликів: 
ІІ Міжнар. наук.-
практ. форум, 17-19 
квіт. 2024 р. : зб. 
матеріалів. Львів : 
Камула, 2024. С. 439-
443. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/763b6dfe-
8083-4979-96a6-
3c3e28119881.
12. Зайченко В.В. 
Актуальні питання 
антикризового 
стратегування в 
аграрному бізнесі / 
В.В. Зайченко, І.В. 
Колєснік // Проблеми 
і перспективи 
економічного 
розвитку в умовах 
модернізаційних 
процесів в Україні та 
світі : матеріали 
Всеукр. наук.-практ. 
конф., 12 груд. 2023 р. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. Ч. 2. С. 9-
12. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/baacc167-
7726-4e95-b969-
206e50fcefe1 
13. Зайченко В.В. Нові 



виклики та стратегічні 
рішення в контексті 
економічної безпеки 
аграрних підприємств 
/ В.В. Зайченко, Н.О. 
Коваленко, Я.В. 
Пхіденко // Проблеми 
і перспективи 
економічного 
розвитку в умовах 
модернізаційних 
процесів в Україні та 
світі : матеріали ІІ 
Всеукр. наук.-практ. 
конф., 27 листоп. 2024 
р. Кропивницький: 
ЦНТУ, 2024. Ч. 2. С. 7-
8. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/583e8d47-
4237-4882-a440-
23373dba0198 
14. Зайченко В.В. 
Особливості роботи 
сучасних закладів 
готельно-
ресторанного бізнесу / 
В.В. Зайченко, Д.І. 
Сухотенко // Туризм і 
гостинність: стан, 
проблеми, 
перспективи : 
матеріали ІХ Міжнар. 
наук.-практ. конф., 20 
берез. 2025 р. 
Черкаси: Юлія 
Чабаненко, 2025. С. 
88-92. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/1ff6d800-
5d7e-4ccc-a60b-
4290bbae6ed4.
15. Зайченко В.В. 
Торговельна політика 
України в умовах 
євроінтеграції: 
виклики для 
національного 
підприємництва / В. 
В. Зайченко, Г. 
Сарібекян // 
Підприємництво, 
торгівля, маркетинг: 
стратегії, технології та 
інновації [ел. 
видання] : тези доп. 
VIII Міжнар. наук.-
практ. інтернет-конф., 
21 трав. 2025 р., Київ. 
К.: ДТЕУ, 2025. С. 
109–113. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
17016.
16. Зайченко В. 
Інноваційні підходи 
до управління 
міжнародною 
торгівлею в сучасних 
умовах / В. Зайченко, 
О. Кабешев // 
Підприємництво, 
торгівля, маркетинг: 
стратегії, технології та 
інновації [ел. 
видання] : тези доп. 
VIII Міжнар. наук.-
практ. інтернет-конф., 
21 трав. 2025 р., Київ. 
К.: ДТЕУ, 2025. С. 102-
105.URI 



https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
17017
17. Зайченко, В. 
Стратегії адаптації 
малого бізнесу до 
викликів війни: досвід 
українських 
підприємців / В. 
Зайченко, Д. 
Ливадний // 
Підприємництво, 
торгівля, маркетинг: 
стратегії, технології та 
інновації [ел. 
видання] : тези доп. 
VIII Міжнар. наук.-
практ. інтернет-конф., 
21 трав. 2025 р., Київ. 
К.: ДТЕУ, 2025. С. 106-
109. URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
17021.
П. 20. Досвід 
практичної роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності):
1. Депутат міської 
ради 8 скликання. 
Голова постійної 
комісії з ЖКГ 2-15-2-
20роки.
2. З 12.11.2021року по 
теперішній час ФОП 
70.22 Консультування 
з питань комерційної 
діяльності й 
керування
82.30 Організування 
конгресів і 
торговельних 
виставок
https://clarity-
project.info/edr/28510
00011  
3. Дорадник 
міністерство аграрної 
політики та 
продовольства
України Свідоцтво № 
700 від 10.12.2019 
https://minagro.gov.ua
/file-storage/reyestr-
silskogospodarskih-
doradnikiv-i-ekspertiv-
doradnikiv з 2019 року 
по теперішній час.

25175 Романчук 
Сергій 
Анатолійови
ч

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
спеціаліста, 

Кіровоградськ
ий інститут 

сільськогоспод
арського 

машинобудува
ння, рік 

закінчення: 
1983, 

спеціальність:  
Будівельні та 

шляхові 
машини і 

устаткування, 
Диплом 
магістра, 

Центральноукр
аїнський 

47 ОКC 3. 
Маркетингови
й менеджмент 
у торгівлі

Відповідність 
освітньому 
компоненту на 
підставі документів 
про вищу освіту 
та/або науковий 
ступінь:
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет, 
спеціальність – 075 
«Маркетинг», 
кваліфікація: магістр 
маркетингу (диплом 
М19 №193509 
31.12.2019).
Кандидат технічних 
наук (КН № 000350, 
рішення президії 



національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2019, 
спеціальність: 

075 
Маркетинг, 

Диплом 
кандидата наук 

KH 000350, 
виданий 

29.10.1992, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
016621, 

виданий 
19.04.2007

Вищої атестаційної 
комісії України від 
29.10.1992), 
спеціальність: 
05.02.01 – 
матеріалознавство в 
машинобудуванні. 
Доцент кафедри 
маркетингу і 
економічної 
кібернетики (атестат 
12ДЦ №016621, 
рішення Атестаційної 
колегії від 19.04.2007).
Відомості про 
підвищення 
кваліфікації:
1. Підвищення 
кваліфікації: участь в 
роботі методичного 
семінару в системі 
дистанційної освіти та 
впровадження 
університетської 
системи забезпечення 
академічної 
доброчинності. 
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет, 
м. Кропивницький 
2020 р. Довідка № 21 
від 08.12.2020. 
2. Національний 
університет 
«Запорізька 
політехніка», м. 
Запоріжжя, 
сертифікат № 153 від 
24 грудня 2020 р., про 
проходження 
підвищення 
кваліфікації на 
кафедрі «Маркетинг 
та логістика» обсягом 
6 кредитів (180 год.). 
3. Higher Institute of 
Insurance and Finance, 
Bulgaria, Sofia. 
Certificate № 
BG/VUZF/5490-090-
2022. Modern Teaching 
Methods and 
Innovative 
Technologies in Higher 
Education. European 
Experience and Global 
Trend. 11.01.22-
11.04.22. 6 credits 
ECTS.
4. Українська 
асоціація маркетингу, 
м. Київ, Україна, 
Сертифікат № 83, 
навчальний курс 
«Маркетинг PRO: 
практичний підхід 
через кейси» 
5.03.2025 – 
25.05.2025. 4 credits 
ECTS.
Основні наукові 
публікації, що 
відповідають 
освітньому 
компоненту 
«Маркетинговий 
менеджмент у 
торгівлі»:
1. Корінєв В.Л., Бойко 
С.В. Романчук С.А. 



Витрати в системі 
планування 
маркетингу на 
підприємстві 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. №5 
(38), 2020 с.182-
189.2020. URL: 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2020.5(38).182-
189 (Категорія «Б»).
2. Гамалій В.Ф., 
Мінько А.Ю., 
Романчук С.А. 
Маркетингові 
інформаційні системи 
та цифрове 
моделювання в 
управлінні процесом 
виведення на ринок 
нового товару. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. №6 
(39), 2021 с.154-162. 
URL: 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2021.6(39).154-
162 (Категорія «Б»).
3. Коваль Л.А, 
Романчук С.А. Голуб 
В.В. Аналіз 
конкурентоздатності 
товару при виборі 
цільового ринку. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2021. № 7 (40) с.62-69. 
URL: 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2021.7(40).62-69 
(Категорія «Б»).
4. Коваль Л.А, 
Жовновач Р.І., 
Романчук С.А.. 
Реклама та її 
інноваційний 
розвиток з позицій 
маркетингового 
менеджмента 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2022, № 8 (41) С. 129-
139. URL: 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2022.8(41).129-
139. (Категорія «Б»).
5. Коваль Л.А, 
Романчук С.А. Бойко 
С.В. Рекламний 
менеджмент в Україні 
та механізм його 
розвитку в контексті 
діджиталізації 
економіки. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2022, № 8 (41) С. 28-
38. 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2022.8(41).28-38 
(Категорія «Б»).



6. Жовновач Р.І., 
Романчук С.А., 
Кравченко М.С. 
Інтегрування 
комплексу 
маркетингових 
інновацій до 
логістичних мереж 
ланцюгів 
транспортування 
вантажів (прийнято 
до дрyкy).
Виконання пп. 1, 3, 4, 
8, 12, 14, 19 п. 38 
Ліцензійних умов:
П.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Корінєв В.Л., Бойко 
С.В. Романчук С.А. 
Витрати в системі 
планування 
маркетингу на 
підприємстві 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. №5 
(38), 2020 с.182-
189.2020. URL: 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2020.5(38).182-
189 (Категорія «Б»).
2. Гамалій В.Ф., 
Мінько А.Ю., 
Романчук С.А. 
Маркетингові 
інформаційні системи 
та цифрове 
моделювання в 
управлінні процесом 
виведення на ринок 
нового товару. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. №6 
(39), 2021 с.154-162. 
URL: 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2021.6(39).154-
162 (Категорія «Б»).
3. Коваль Л.А, 
Романчук С.А. Голуб 
В.В. Аналіз 
конкурентоздатності 
товару при виборі 
цільового ринку. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2021. № 7 (40) с.62-69. 
URL: 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2021.7(40).62-69 
(Категорія «Б»).
4. Коваль Л.А, 
Жовновач Р.І., 
Романчук С.А.. 
Реклама та її 
інноваційний 



розвиток з позицій 
маркетингового 
менеджмента 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2022, № 8 (41) С. 129-
139. URL: 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2022.8(41).129-
139. (Категорія «Б»).
5. Коваль Л.А, 
Романчук С.А. Бойко 
С.В. Рекламний 
менеджмент в Україні 
та механізм його 
розвитку в контексті 
діджиталізації 
економіки. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2022, № 8 (41) С. 28-
38. 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2022.8(41).28-38 
(Категорія «Б»).
6. N. Havrylova, N. 
Mihai, S. Romanchuk, 
O. Tarasevych, L. 
Zhylinska and 
Kostiantyn Rohoza . 
Approaches to 
financing green 
innovations in the 
formation of territorial 
logistic infrastructure 
International 
Conference on 
Sustainable, Circular 
Management and 
Environmental 
Engineering (ISCMEE 
2023/ ). Web of 
Conferences 408, 01027 
(2023). Published 
online: 02 August 2023 
DOI: 
https://doi.org/10.1051
/e3sconf/20234080102
7 
7. Жовновач Р.І., 
Романчук С.А., 
Кравченко М.С. 
Інтегрування 
комплексу 
маркетингових 
інновацій до 
логістичних мереж 
ланцюгів 
транспортування 
вантажів (передано до 
дрyкy).
П.3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
Маркетинг. Теорія і 
практика: навч. посіб. 



/ В.Ф. Гамалій, Р.І. 
Жовновач, Л.А. 
Коваль, С.А. 
Романчук; М-во освіти 
і науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
Ексклюзив-Систем, 
2022. 234 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12211. 
П. 4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць:
1. Маркетинг: 
методичні вказівки до 
написання курсових 
робіт з дисципліни 
«Маркетинг» для 
студентів 
спеціальності 075 
«Маркетинг» всіх 
форм навчання / укл. 
к.т.н., доц. Романчук 
С. А 
Кропивницький:ЦНТ
У,2024. 30 с. 
2.Жовновач Р.І., 
Романчук С.А. 
Методичні 
рекомендації до 
виконання і захисту 
випускних 
кваліфікаційних робіт 
за ступенем вищої 
освіти «Магістр» 
спеціальності 075 
«Маркетинг», напрям 
підготовки 07 
«Управління та 
адміністрування». 
Кропивницький: 
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет, 
2024. 55 с.
П. 8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 



видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
Керівник теми. 
Реєстраційний номер: 
№0117U006999. Тема: 
Тенденції розвитку 
будівельної галузі в 
Україні. Терміни 
виконання роботи: 
01.09.2017 – 
01.09.2025. 
http://www.kntu.kr.ua/
. 
П. 12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Романчук С.А., 
Гречковська О.П. 
Управління 
персоналом. Сучасні 
проблеми економічної 
теорії, маркетингу та 
моделювання 
соціально - 
економічних систем: 
матеріали VІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
інтернет-конференції 
25-26 квітня 2024 р. м. 
Кропивницький. 
ЦНТУ, 2024. С. 70-72. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/637f4929-
32e8-4d31-9af4-
6c11f2a2e45f. 
2. Романчук С.А. 
Канали товароруху та 
системи керівництва 
каналами збуту. 
Сучасні проблеми 
економічної теорії, 
маркетингу та 
моделювання 
соціально - 
економічних систем, 
матеріали VІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
інтернет - конференції 
25-26 квітня 2024 р. м 
Кропивницький. 
ЦНТУ, 2024. С. 131-
135. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/637f4929-
32e8-4d31-9af4-
6c11f2a2e45f. 
3. Романчук С.А. 
Коваль Л.А. Розробка 
стратегії виживання 
підприємства. Сучасні 
проблеми економічної 
теорії, маркетингу та 
моделювання 
соціально - 
економічних систем: 
матеріали V 



Всеукраїнської 
науково-практичної 
інтернет - конференції 
28-29 квітня 2021 р. м 
Кропивницький. 
ЦНТУ, 2021. С. 160-
162. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10878. 
4. Романчук С.А. 
Дослідження 
конкурентних сил і 
формування 
маркетингової 
стратегії для 
підприємства 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали ІІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції м. 
Кропивницький, 14 
квітня 2020 р 
Кропивницький. 
ЦНТУ, 2020. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9824. 
5. Романчук С. А. 
Маркетинг у 
соціальних мережах. 
Сучасні проблеми 
економічної теорії, 
маркетингу та 
моделювання 
соціально - 
економічних систем: 
матеріали ІV 
Всеукраїнської 
науково-практичної  
інтернет - конференції 
28-29 квітня 2020 р. 
м. Кропивницький. 
Кропивницький. 
ЦНТУ, 2020. С. 215-
217. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9824 
6. Мельник М., 
Романчук С. Вплив 
процесу глобалізації 
на перспективні 
напрями розвитку 
міжнародної торгівлі. 
Сучасні проблеми 
економічної теорії, 
маркетингу та 
моделювання 
соціально - 
економічних систем: 
матеріали VІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
інтернет - конференції 
27-28 квітня 2023 р. м. 
Кропивницький. 
Кропивницький. 
ЦНТУ, 2023. С. 86-89.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12800. 
7. Кожем'яченко Ю., 
Романчук С. Розвиток 
валютного 
регулювання в 
Україні. Сучасні 



проблеми економічної 
теорії, маркетингу та 
моделювання 
соціально - 
економічних систем: 
матеріали VІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної  
інтернет - конференції 
27-28 квітня 2023 р. м. 
Кропивницький. 
Кропивницький. 
ЦНТУ, 2023. С. 92-94. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12800. 
8. Лавінюкова Є., 
Романчук С. Україна 
на світовому ринку 
позичкових капіталів. 
Розвиток валютного 
регулювання в 
Україні. Сучасні 
проблеми економічної 
теорії, маркетингу та 
моделювання 
соціально-
економічних систем: 
матеріали VІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
інтернет - конференції 
27-28 квітня 2023 р. м. 
Кропивницький. 
Кропивницький. 
ЦНТУ, 2023. С. 94-97. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12800. 
9. Мерещенко В., 
Романчук С. Україна 
на міжнародному 
кредитному ринку. 
Сучасні проблеми 
економічної теорії, 
маркетингу та 
моделювання 
соціально - 
економічних систем: 
матеріали VІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної  
інтернет - конференції 
27-28 квітня 2023 р. м. 
Кропивницький. 
Кропивницький. 
ЦНТУ, 2023. С. 101-
103. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12800. 
10. Нароженко П., 
Романчук С. Основи 
міжнародної 
макроекономіки. 
Сучасні проблеми 
економічної теорії, 
маркетингу та 
моделювання 
соціально - 
економічних систем: 
матеріали VІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
інтернет - конференції 
27-28 квітня 2023 р. м. 
Кропивницький. 
Кропивницький. 
ЦНТУ, 2023. С. 103-
109. 
http://dspace.kntu.kr.u



a/jspui/handle/123456
789/12800. 
П. 14. Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або ІІ етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою 
…:
Науковий керівник 
науково-економічного 
гуртка «Маркетолог» 
для здобувачів вищої 
освіти. URL: 
https://kntu.kr.ua/scie
nce/naukovi-hurtky-
zdobuvachiv-vyshchoi-
osvity.
19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
1. Член громадської 
організації «Спілка 
економістів України». 
Посвідчення №59 від 
20.05.2021.
2. Член Української 
асоціації маркетингу. 
Сертифікат №1011 від 
7 квітня 2025 року.

 
 

  
​ 
Таблиця 3. Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

Програмні 
результати 

навчання ОП

ПРН 
відповідає 
результату 
навчання, 
визначено

му 
стандартом 

вищої 
освіти (або 

охоплює 
його)

Обов’язкові освітні 
компоненти, що 

забезпечують ПРН

Методи навчання Форми та методи 
оцінювання

 


