
 
ВІДОМОСТІ

про самооцінювання освітньої програми
 

Заклад вищої освіти Центральноукраїнський національний технічний 
університет

Освітня програма 63455 Підприємництво та торгівля у SMART-
середовищі

Рівень вищої освіти Магістр

Спеціальність 076 Підприємництво та торгівля

 
 

Відомості про самооцінювання є частиною акредитаційної справи, поданої до Національного агентства із 
забезпечення якості вищої освіти для акредитації зазначеної вище освітньої програми. Відповідальність за 
підготовку і зміст відомостей несе заклад вищої освіти, який подає програму на акредитацію.

Детальніше про мету і порядок проведення акредитації можна дізнатися на вебсайті Національного агентства – 
https://naqa.gov.ua/

 

Використані скорочення:

ID  ідентифікатор

ВСП відокремлений структурний підрозділ

ЄДЕБО Єдина державна електронна база з питань освіти

ЄКТС Європейська кредитна трансферно-накопичувальна система

ЗВО заклад вищої освіти

ОП освітня програма
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https://naqa.gov.ua/


Загальні відомості
 

1. Інформація про ЗВО (ВСП ЗВО)
 
Реєстраційний номер ЗВО у ЄДЕБО 90

Повна назва ЗВО Центральноукраїнський національний технічний університет

Ідентифікаційний код ЗВО 02070950

ПІБ керівника ЗВО Кропівний Володимир Миколайович

Посилання на офіційний веб-сайт 
ЗВО

https://www.kntu.kr.ua

 
2. Посилання на інформацію про ЗВО (ВСП ЗВО) у Реєстрі суб’єктів освітньої діяльності ЄДЕБО
 
https://registry.edbo.gov.ua/university/90

 
3.  Загальна інформація про ОП, яка подається на акредитацію
 
ID освітньої програми в ЄДЕБО 63455

Назва ОП Підприємництво та торгівля у SMART-середовищі

Галузь знань 07 Управління та адміністрування

Спеціальність 076 Підприємництво та торгівля

Спеціалізація (за наявності) відсутня

Рівень вищої освіти Магістр

Тип освітньої програми Освітньо-професійна

Вступ на освітню програму 
здійснюється на основі ступеня 
(рівня)

Бакалавр, Магістр (ОКР «спеціаліст»)

 

Структурний підрозділ (кафедра 
або інший підрозділ), 
відповідальний за реалізацію ОП

Кафедра економіки, менеджменту та комерційної діяльності 
економічного факультету ЦНТУ

Інші навчальні структурні 
підрозділи (кафедра або інші 
підрозділи), залучені до реалізації 
ОП

Кафедра експлуатації та ремонту машин

Місце (адреса) провадження 
освітньої діяльності за ОП

25006, м. Кропивницький, пр. Університетський, 8, 
Центральноукраїнський національний технічний університет

Освітня програма передбачає 
присвоєння професійної 
кваліфікації

не передбачає

Професійна кваліфікація, яка 
присвоюється за ОП (за наявності)

відсутня

Мова (мови) викладання Українська

ID   гаранта ОП у ЄДЕБО 15747

ПІБ гаранта ОП Кіріченко Ольга Вячеславівна

Посада гаранта ОП Доцент

Корпоративна електронна адреса 
гаранта ОП

kirichenkoov@kntu.kr.ua

Контактний телефон гаранта ОП +38(050)-362-90-16

Додатковий телефон гаранта ОП відсутній
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          Форми здобуття освіти на ОП
        

          Термін навчання
        

очна денна 1 р. 4 міс.

заочна 1 р. 4 міс.

 
4. Загальні відомості про ОП, історію її розроблення та впровадження 
 
ОП «Підприємництво та торгівля у SMART-середовищі» є логічним і водночас інноваційним розвитком попередньої 
магістерської програми «Організація комерційної діяльності у сфері послуг та торгівлі», що реалізувалася кафедрою 
економіки, менеджменту та комерційної діяльності ЦНТУ з 2016 р. Протягом кількох останніх років кафедра 
активно відслідковувала зміни ринку праці, технологічні трансформації в сфері торгівлі і сервісу, а також виклики 
цифровізації бізнес-процесів. Аналіз досвіду випускників, які успішно працюють у комерційному секторі, 
партнерські звернення бізнес-структур, а також результати науково-практичних заходів кафедри дали підґрунтя для 
формулювання нової концепції ОП. У 2023-2024 н.р. робоча група провела ґрунтовний моніторинг ринку освітніх 
послуг, конкурентних ОП та корпоративних запитів. У процесі обговорення взяли участь НПП кафедри, здобувачі, 
представники бізнесу, а також зовнішні фахівці з галузей цифрової торгівлі, електронної комерції та стартапів. Було 
опрацьовано досвід інтеграції технологічних платформ, систем дистанційного обслуговування, on-line торгівлі, 
диджитал маркетингу, аналітики даних у традиційні комерційні ланцюги. Нова ОП робить акцент на підготовці 
фахівців, здатних організовувати, аналізувати й управляти підприємницькою та торговельною діяльністю в умовах 
smart-середовища, що включає цифрові канали збуту, автоматизацію логістичних процесів, CRM-системи, 
аналітичні інструменти для прийняття оперативних рішень, адаптивні бізнес-моделі та інтеграцію із платформами 
ел. комерції. В рамках зміни ОП була оновлена її структура: переглянуто перелік обов’язкових дисциплін із 
введенням курсів, пов’язаних з цифровою трансформацією бізнесу, аналітичною підтримкою торгівлі та smart-
логістикою; значно розширено вибірковий модуль. Визначальною особливістю програми стала її орієнтація на 
інтеграцію академічної підготовки з реальним бізнес-середовищем, оскільки викладачі кафедри підтримують 
партнерство з комерційними структурами, організовують постійні і гостьові лекції фахівців-практиків. Таким 
чином, освітня програма «Підприємництво та торгівля у SMART-середовищі» є результатом стратегічної 
трансформації класичної торговельно-організаційної магістерської програми в умовах цифровізації, з підвищеною 
орієнтацією на практичні компетентності, аналітичні інструменти і адаптивність випускників у сучасному 
високотехнологічному бізнес-середовищі.
 
5. Інформація про контингент здобувачів вищої освіти на ОП станом на 1 жовтня поточного 
навчального року у розрізі форм здобуття освіти та ліцензійний обсяг за ОП

 
Рік 

навчанн
я

Навчальний 
рік, у якому 

відбувся 
набір 

здобувачів 
відповідного 

року 
навчання

Обсяг 
набору на 

ОП у 
відповідно

му 
навчально

му році

Контингент студентів на 
відповідному році навчання 

станом на 1 жовтня поточного 
навчального року

У тому числі іноземців

ОД З ОД З

1 курс 2025 - 2026 30 5 1 0 0

2 курс 2024 - 2025 30 4 3 0 0

 
Умовні позначення:  ОД – очна денна; ОВ – очна вечірня; З – заочна; Дс – дистанційна; М – мережева; Дл – дуальна.

 
6. Інформація про інші ОП ЗВО за відповідною спеціальністю

 
Рівень вищої освіти Інформація про освітні програми

початковий рівень (короткий цикл) програми відсутні

перший (бакалаврський) рівень 63454 Підприємництво, торгівля та міжнародний бізнес
60214 Підприємництво та торгівля
59916 Міжнародний бізнес та data-аналітика
63329 Торгівля, електронна комерція та підприємництво

другий (магістерський) рівень 63455 Підприємництво та торгівля у SMART-середовищі
63333 Підприємництво, торгівля та логістика
60111 Економіка та організація бізнесу
59917 Організація комерційної діяльності у сфері послуг та 
торгівлі

третій (освітньо-науковий/освітньо-творчий) 
рівень

програми відсутні

 
7. Інформація про площі приміщень ЗВО станом на момент подання відомостей про 
самооцінювання, кв. м.
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 Загальна площа Навчальна площа

Усі приміщення ЗВО 34611 12358

Власні приміщення ЗВО (на праві власності, господарського 
відання або оперативного управління)

34611 12358

Приміщення, які використовуються на іншому праві, аніж 
право власності, господарського відання або оперативного 
управління (оренда, безоплатне користування тощо)

0 0

Приміщення, здані в оренду 18 0

 
Примітка.  Для ЗВО із ВСП інформація зазначається:

�  щодо ОП, яка реалізується у базовому ЗВО – без урахування приміщень ВСП;
�  щодо ОП, яка реалізується у ВСП – лише щодо приміщень даного ВСП.

 
8. Документи щодо ОП

 
Документ Назва файла Хеш файла

Освітня програма 076 магістр ОПП 
Підприємництво та торгівля у 

SMART-середовищі.pdf

sxQ8CrjqakK4MwbQQETwcaFTpcPaHHqvARTs72Fg9QY
=

Освітня програма D7 магістр ОПП Підприємництво 
та торгівля у смарт-

середовищі.pdf

2F0HrgcKmgCt1PQmn/4QKZqpF0WPZ0EIBSKshSBbA8
I=

Навчальний план за ОП НП_ОПП Підприємництво та 
торгівля у смарт-

середовищі_2025.pdf

06VZDCD0zZYgsm7tbyQbeOTzTEjaAnDQO8axMQKOpS
s=

Навчальний план за ОП НП_ОПП Підприємництво та 
торгівля у SMART-

середовищі_2024.pdf

WnrEUqWsD1xvliforBFjOWZSitRqIfZL6zmuq1QOBKE=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Рецензії_2024 року.pdf nLjd0OygS9QqZb4JPRT6sxLv+oJD76LGVra8+1DgeF8=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Рецензії_2025 року.pdf 9WnHIz3afqsZTcZOq4hdrQ8sdhyz91L9qlkFevSbTJM=

 
 

1. Проєктування освітньої програми
 
 

Чи освітня програма дає можливість досягти результатів навчання, визначених стандартом вищої 
освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти? Якщо стандарт вищої освіти за 
відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти відсутній, поясніть, яким чином визначені ОП 
програмні результати навчання відповідають вимогам Національної рамки кваліфікацій для 
відповідного кваліфікаційного рівня?

ОП «Підприємництво та торгівля у SMART-середовищі» розр. у відповідності до Стандарту в/о України за спец. 076 
«Підприємництво та торгівля» (від 05.07.2024 р. №962; https://surl.lt/rpoedy) та відповідає йому стосовно об’єкту, 
теор. змісту предметної області, ЗК, СК, ПРН та дозволяє забезпечити їх досягнення. Її трансформація пов’язана зі 
зміною переліку спец. (D7 «Торгівля»), в ОП 2025/26 н.р. (https://surl.li/gcxuab) ПРН1 досягається завдяки 
опануванню здобувачами ОКЗ01, ОКЗ02, ОКС01, ОКС02, ОКС05, ОКС06, ОКС07, ОКС08, ОКС10, ОКП01; ПРН 2 – 
ОКС01, ОКС02, ОКС03, ОКС04, ОКС05, ОКС06, ОКС07, ОКС08, ОКС09, ОКС10, ОКП01; ПРН 3 – ОКЗ01, ОКС02, 
ОКС04, ОКС05, ОКС08, ОКС10, ОКП01; ПРН 4 – ОКЗ01, ОКЗ02, ОКС04, ОКС07, ОКС08, ОКС09, ОКС10, ОКП01; ПРН 
5 – ОКЗ01, ОКЗ02, ОКС01, ОКС02, ОКС03, ОКС04, ОКС05, ОКС06, ОКС07, ОКС08, ОКС10, ОКП01; ПРН 6 – ОКС01, 
ОКС03, ОКС04, ОКС05, ОКС07, ОКС10, ОКП01; ПРН 7 – ОКС01, ОКС03, ОКС04, ОКС05, ОКС10, ОКП01; ПРН 8 – 
ОКС01, ОКС03, ОКС04, ОКС05, ОКС07, ОКС10, ОКП01; ПРН 9 – ОКЗ01, ОКЗ02, ОКЗ03, ОКС01, ОКС02, ОКС03, 
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ОКС04, ОКС05, ОКС06, ОКС07, ОКС08, ОКС09, ОКС10, ОКП01; ПРН 10 – ОКЗ01, ОКЗ02, ОКЗ03, ОКС01, ОКС02, 
ОКС03, ОКС04, ОКС05, ОКС06, ОКС07, ОКС08, ОКС09, ОКС10, ОКП01; ПРН 11 – ОКС01, ОКС04, ОКС05, ОКС07, 
ОКС10, ОКП01. До ОП додано ПРН12, що стосується цив. захисту, а також ПРН13-15, які відобр. особливості та 
унікальність ОП та корелюють із СК6-8. Досягнення ЗК, СК та ПРН забезп. за рахунок використ. інновац. форм і 
методів навчання, практ. підготовки здобувачів та виконання ними кваліф. роботи.

 

Чи зміст освітньої програми враховує вимоги відповідних професійних стандартів (за наявності)?

У даний час професійний стандарт за спеціальністю 076 «Підприємництво та торгівля» відсутній. ОП 
«Підприємництво та торгівля у SMART-середовищі» в ЦНТУ була розроблена у відповідності до Стандарту вищої 
освіти України за спеціальністю 076 «Підприємництво та торгівля» галузі знань 07 «Управління та 
адміністрування» другого (магістерського) рівня вищої освіти (у редакції Наказу Міністерства освіти і науки України 
від 05.07.2024 року №962; https://surl.lt/rpoedy). 

 

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням потреб 
заінтересованих сторін (стейкголдерів)? 
 - здобувачі вищої освіти та випускники програми

Мета ОП визначається з урах. потреб та інтересів здобувачів в/о та випускників кафедри зі спец.«Підпр-во, торгівля 
та біржова д-ть». Вони долучаються до оновл. та вдоскон. ОП під час проходження анкетних опитувань: здобувачі – з 
питань змісту та наповнення ОП (https://surl.li/fxwglz), рез-ти якого показали високий рівень задоволеності різними 
аспектами провадження осв. діяльності та ОП в цілому; випускники – щодо рівня конкурентоспроможності на ринку 
праці та якості отриманих знань (https://surl.li/jxomek), що засвідчило їх високу оцінку рівня професійної 
підготовки та зацікавленість у подальшій співпраці із ЗВО за різними напрямами. Також, представник здобувачів І. 
Хайнацький є членом робочої групи даної ОП, висловлюючи узгоджену думку інших студентів. Зокрема, ця думка 
стосувалася важливості набуття навичок щодо провадження підприємницької і торговельної діяльності в умовах 
глобалізованого екон. простору, розширення переліку пропонованих у «Каталозі» вибіркових дисциплін, 
актуалізації навичок діяти у правовому полі, пропонування актуальних курсів неформ. освіти викладачами (що було 
враховано в РПНД на 2025/26 н.р.), посилення уваги на використання цифрових технологій в торговельній 
діяльності (врах. в ОК «Підпр-во в смарт-середовищі», «Технології упр. торг. діяльністю в диджитал сфері», 
«Проєкт. д-ть» у 2025 р.). Здобувачі долучаються до науково-практ. заходів, за результатами участі у яких 
висловлюють думку гаранту ОП та викладачам кафедри стосовно напрямів поліпшення змістовного наповнення 
НД.

- роботодавці

Роботодавці беруть активну участь у формуванні мети ОП та визначенні її ПРН. Так, представник роботодавців, Ген. 
дир. Спілки підприємців МСПП Укр. В. Биковець є членом роб. групи ОП, маючи досвід взаємодії із підпр. 
структурами, під час обговорень наголошував на важливості врах. контексту торг. відносин у міжнар. вимірі в 
умовах цифровізації екон. (врах. шляхом введ. ОК «Міжн. торгівля та митна діяльність» у 2025 р.), посилення 
стратег. орієнтації ОП (врах. за рах. впров. ОК «Лог. страт. у торг. і дистриб.», «Стратег. та іннов. розвиток у сфері 
підпр-ва та торг.»). Було врах. надані упродовж останніх двох років рекомендації, що містилися у рецензіях 
роботодавців на ОП (у т.ч., рецензії від ТОВ «КАПРО ОЙЛ» щодо розшир. розгл. соц. і екологічної відповідальності 
бізнесу (врах. в ОК «Інновац. методи мотивації персоналу», «Технол. упр-ня торг. д-тю в диджитал сфері»; 
Кіровоградської регіональної торгово-промислової палати, ДП з ІІ «СУМІТЕК УКРАЇНА», НВП «Радій», ПП 
«АГРОХІМ», «Епіцентр К» у м. Кропивницький та ін.). Функціонує Рада стейкхолдерів ЕФ ЦНТУ, члени якої беруть 
активну участь в обговоренні новітніх трендів з підпр-ва і торгівлі (https://surl.lu/pzfxiq; https://surl.lu/dhsaeh). 
Також, роботодавці активно долучаються до проходження анкетування за даною ОП (ОГ «АПВТ «Фірма Ласка», 
ТОВ «ПАН КАБАН», ТОВ «АГРО ПРОМ СФЕРА», ТОВ «КАПРО ОЙЛ», ТОВ «ТРАДИЦІЙНА БРОВАРНЯ «ДУДЛЯР», 
ТОВ «ДАК-ТРАНС», ПрАТ «Азот», ТОВ «Інтертехінвест» та ін.). Укладено низку договорів про співпрацю з 
роботодавцями (https://surl.li/wlesze).

- академічна спільнота

Представники акад. спільноти беруть активну участь у процесі удосконалення ОП, включаючи як фахівців з числа 
внутр. і зовніш. середовища. На внутр. рівні долучення членів акад. спільноти відбувається за рахунок 
багатоетапного обговорення ОП та пропонованих змін до неї, включаючи засідання каф. ЕМКД, НМК спец. 076 
«Підпр-во та торгівля», Науково-методичні ради ЕФ та університету в цілому, Вчені ради ЕФ та ЦНТУ, засідання 
Ради з якості університету тощо. Активну участь у розгляді напрямів оновлення та вдосконалення ОП беруть 
представники різних кафедр і структурних підрозділів (ЦЗЯВО, навч. відділу, центру акред. та ліцензування та ін.). 
Долучення представників зовн. акад.спільноти відбувається шляхом надання ними рец. на ОП (у 2024 р. – д.е.н., 
проф. М. Копитко, ЛьвДУВС; у 2025 р. – д.е.н., проф. О. Станіславик, врах. її пропозицію щодо посилення розгляду 
питань, пов’язаних із отриманням знань у сфері договірних правовідносин у підпр. і торг. д-ті шляхом введення ОК 
«Договірне право»); під час зустрічей в онлайн форматі, проведення щорічної міжн. наук.-практ. конф. 
«Конкурентоспроможна модель інноваційного розвитку економіки України», у якій традиційно беруть участь як 
науковці провідних ЗВО України, так і зарубіжні партнери з Польщі, Литви, Канади, Великобританії, Італії, Індії, 
Грузії та ін. країн (https://surli.cc/gtrlpr). Також, НПП кафедри беруть участь у наукових заходах на базі інших ЗВО, 
укладено низку договорів про співпрацю (https://surl.li/wlesze), проводиться плідна спільна робота.

- інші стейкхолдери
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Під час оновлення ОП узагальнюється та застосовується досвід, отриманий за рахунок взаємодії з іншими 
категоріями стейкхолдерів, у т.ч., професійних об’єднань та спілок, громадських і волонтерських організації, 
міжнародних фондів і програм. НПП за даною ОП є членами низки ГО та професійних асоціацій, беручи активну 
участь у відповідних заходах, а також здобувачі долучаються до певних активностей, зокрема, ГО «Прогресильні» 
(https://surli.cc/xbucea), Спілки підприємців малих, середніх і приватизованих підприємств України 
(https://surl.li/ppxxyc), ГО «Всеукраїнська Асоціація економістів-міжнародників» (https://surl.lu/egczst), ВГО 
«Інноваційний університет» (https://surl.li/syhjim, https://surl.li/yqobmv), ГО «Міжнародна фундація науковців та 
освітян», наукової організації «Центр українсько-європейського наукового співробітництва», ГО «Інститут 
Республіка» (https://surl.li/tyetwx, https://surl.li/knygpv), Центру підтримки підприємництва Кропивницької міської 
ради (https://surli.cc/tegtlf), Української асоціації з розвитку менеджменту та бізнес-освіти (УАРМБО), Проєкту 
молодіжної освітньої програми UPSHIFT (https://surl.li/vvwqly), міжнародного проєкту EUComplianceM4UA: 
«Implementation of the European Approach of Compliance Management in Higher Education in Ukraine» 
(https://surl.li/qaeofx, https://surl.lu/mmqbzi) та ін. Це дозволяє у подальшому імплементувати отримані знання у 
межах реалізації ОП та покращення змістовного наповнення її освітніх компонент.

Чи мета освітньої програми відповідає місії та стратегії закладу вищої освіти?

Мета ОП «Підприємництво та торгівля у SMART-середовищі», яка полягає у забезпеченні підготовки 
кваліфікованих фахівців, здатних самостійно та ефективно вирішувати складні завдання і проблеми у галузі 
підприємництва та торгівлі, спрямовані на ефективний менеджмент та розвиток  торговельних і підприємницьких 
структур на засадах смарт-підходу, у повній мірі корелює із «Перспективним планом (стратегією) розвитку ЦНТУ на 
період 2021-2025 рр.» (https://surli.cc/ootktb), що визначає доцільність підготовки «високоосвічених фахівців для 
регіону, України і світу, конкурентоспроможних на вітчизняному і міжнародному ринках праці», дотримуючись при 
цьому таких цінностей і принципів, як «компетентність, професіоналізм, активну громадянську позицію, лідерство, 
якість, креативність, доброчесність, гуманізм, національну свідомість, відкритість, прозорість, децентралізацію, 
інклюзивність». Також, мета ОП співставна із концепцією осв. діяльності університету, визначеною у його Статуті 
(https://surl.li/iepfli), відносно «забезпечення умов всебічного розвитку осіб, які навчаються в університеті, 
необхідних для здобуття ними вищої освіти, формування в них високих моральних якостей, патріотизму, 
громадянської свідомості; надання послуг із підготовки висококваліфікованих фахівців для потреб суспільства і 
держави»; «Стратегії розвитку економічного факультету на період 2021-2025 рр.» в контексті підвищення проф. 
знань та навичок здобувачів у сфері цифрової економіки та ін. (https://surli.cc/buqrat).

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку науки і спеціальності?

Зважаючи на тенденції стрімкої цифровізації та поширення смарт-технологій у підприємницькій і торговельній 
діяльності у глобалізованому світовому екон. просторі, мета даної ОП у повній мірі корелює із тенденціями 
розвитку науки і спеціальності 076 «Підприємництво та торгівля», надаючи змогу здійснювати підготовку 
висококваліфікованих фахівців, здатних провадити ефективну професійну діяльність із застосуванням новітніх 
«розумних» технологій. Такі фахівці є затребуваними й конкурентоспроможними на ринку праці, здатними до 
впровадження інновацій. Викладачі, долучені до реалізації даної ОП, мають досвід виконання НДР та  
госпдоговірних тематик, дотичних до відповідних ОК, що ними викладаються Напр., доц. Кіріченко О.В. – НДР 
«Управління конкурентоспроможністю бізнес-структур в умовах викликів резильєнтності», 2023-28 рр. 
(https://surl.li/mscwrt);  доц. Липчанський В.О. – госптема «Розробка рекомендацій з управління фермерським 
господарством шляхом формування сприятливого соціально-психологічного клімату в трудовому колективі 
підприємства, № ДР 0124U004928, замовник – СФГ «ТАВРІЯ», 2024 р.; проф. В’юник О.В. – госптема «Механізми 
управління сталим розвитком аграрних підприємства в умовах цифровізації», № ДР 0124U004984, замовник – ФГ 
«Мізецький Г.В.», 2024 р.; доц. Андрощук І.О. – госптема «Особливості інноваційного підприємництва в епоху 
розвитку креативних індустрій», замовник – Департамент з питань екон. розвитку Кропивницької міськради, 2023 
р. (https://surl.lu/hxuyxg).

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку ринку праці, галузевого та регіонального контексту?

Мета ОП та її ПРН систематично узгоджуються із представниками стейкхолдерів, які у повній мірі обізнані з 
тенденціями ринку праці у загальнодержавному масштабі (напр., Спілкою підприємців малих, середніх і 
приватизованих підприємств України), а також його регіональною й галузевою специфікою (напр., Кіровоградською 
регіональною торгово-промисловою палатою, Агенцією регіонального розвитку Кіровоградської обл., 
Кропивницькою міською радою, підприємствами, що займаються комерційною діяльністю, такими як ПрАТ «Азот», 
ОГ «АПВТ «Фірма Ласка», ТОВ «Інтерхінвест», «Епіцентр К» та ін.). Відбувається постійний моніторинг відповідних 
сайтів з наявними вакансіями, зокрема, Державної служби зайнятості (https://dcz.gov.ua/), Кіровоградського 
обласного центру зайнятості (https://kid.dcz.gov.ua/), платформ з пошуку працівників (https://ua.jooble.org/, 
https://www.work.ua/, https://robota.ua/ та ін.). Підґрунтям для врахування регіонального й галузевого контексту 
стали участь викладачів кафедри ЕМКД у робочій групі із розробки Стратегії розвитку Кіровоградської обл. на 2021-
2027 рр. (https://surl.li/gbpdhl), проєкту Стратегії розвитку Кропивницької міської територіальної громади на період 
до 2030 р. (https://kr-rada.gov.ua/strategiya-2030), укладання низки договорів та співпраця із підприємствами 
центрального регіону (https://surl.li/wlesze). Це, у сукупності, надало змогу визначити потреби у фахівцях, які 
володіють спеціальними знаннями і компетентностями у сфері підприємництва і торгівлі.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
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аналогічних вітчизняних освітніх програм?

Мету освітньої програми та програмні результати навчання сформовано з урахуванням позитивного досвіду 
провідних вітчизняних університетів, зокрема при формуванні мети враховано досвід КНУ імені Т. Шевченка 
(https://surli.cc/xwjdeh), орієнтуючись на формування багатопрофільних теоретичних знань і практичних навичок у 
сфері підприємництва, управління торговельною і біржовою діяльністю суб’єктів господарювання, екологічного та 
інноваційного підприємництва, логістики, НУ “Одеська політехніка” (https://surli.cc/jfdnvx), програма якої враховує 
необхідність подолання кризових станів суб’єктів господарювання та забезпечення їх ефективності, досвід ДУ 
“Житомирська політехніка” (https://surl.li/rubmkw) враховано при орієнтації на тенденції глобалізації та 
диджиталізації. Фокус на смарт-середовище було сформовано шляхом вивчення досвіду ХНУ міського господарства 
імені О.М. Бекетова (https://surl.li/ckmphr), у фокусі програми якого є SMART-спеціалізація при підготовці 
кваліфікованих фахівців, орієнтованих на розвиток територій та локальних екосистем. Крім того, програмні 
результати даної ОП було сформовано, спираючись на досвід НУ “Полтавська політехніка імені Ю.Кондратюка” 
(https://surli.cc/riuxsq), який акцентує увагу на необхідності підготовки висококваліфікованих фахівців у сфері 
бізнесу та торгівлі, здатних ефективно управляти бізнес-процесами в умовах цифрової трансформації, глобалізації та 
економічних викликів. Під час моніторингу ОК враховано досвід КНУ імені Т. Шевченка щодо ОКС 07 “Проєктна 
діяльність” з урахуванням специфіки та змісту ОК 05 “Проектний менеджмент” (https://surl.lu/wdpyzy), НУ 
“Полтавська політехніка імені Ю.Кондратюка” щодо ОКС 05 “Стратегічний та інноваційний розвиток у сфері 
підприємництва та торгівлі” враховуючи ОК 4 “Стратегії розвитку підприємницьких та торговельних структур” 
(https://surli.cc/riuxsq) та ОКС 08 “PR-менеджмент” беручи до уваги ОК 5 “Цифрові інструменти рітейл-маркетингу” 
(https://surli.cc/riuxsq); Національного ТУ «Дніпровська політехніка» щодо  ОКС 02 “Інноваційні методи мотивації 
персоналу”, орієнтуючись на зміст Ф3 “Формування і розвиток професійних компетентностей персоналу” 
(https://surli.cc/kuxhvy). При оновленні каталогу вибіркових дисциплін було взято до уваги кращі практики 
провідних навчальних закладів, зокрема: НУ “Полтавська політехніка імені Ю.Кондратюка” - ВК “Фінансові та 
інвестиційні інструменти в торговельній та підприємницькій діяльності”, ВК “Диджитал менеджмент та  маркетинг”, 
ВК “Глобальна економіка” (https://surl.li/elqudn), ДУ “Житомирська політехніка” - ВК “Цифрова грамотність 
підприємця” (https://surl.lu/bcyakb), ХНУ міського господарства імені О.М. Бекетова - ВК “Реклама і просування 
товарів на ринку”, ВК “Управління ризиками в комерційній діяльності” (https://surli.cc/uqlhns).

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних іноземних освітніх програм?

Мету, фокус та програмні результати навчання у повній мірі визначено з урахуванням досвіду аналогічних 
іноземних програм магістерського спрямування та досвіду участі НПП, які задіяні у реалізації даної ОПП, у різних 
наукових та освітніх заходах міжнародного рівня (стажування, Літні та Зимові школи Жан-Моне, вебінари, програми 
академічної мобільності). Партнерство з зарубіжними університетами та моніторинг сайтів зарубіжних ЗВО дав 
змогу визначити актуальну “прикладну орієнтацію ОПП, спрямовану на підготовку фахівців в смарт-орієнтованому 
середовищі з урахуванням тенденцій глобалізації та диджиталізації”, зокрема Університету ім. Адама Міцкевича у 
Познані (Польща) (https://surl.li/qucfoj) та Середземноморського агрономічного інституту в м. Барі (Франція) 
(https://surl.li/drppjd). Завдяки участі НПП та здобувачки за даною ОПП у проєкті Еразмус + за напрямом К2 
(https://surl.li/xizauv) було вдосконалено ОКЗ 02 “Business communication in professional and public activities” шляхом 
застосування методу сторітелінгу у формуванні навичок позиціонування та брендування суб’єкту господарювання та 
ОКС 07 “Проєктна діяльність” шляхом поглиблення застосування методу Agile та підходу Living Lab 
(https://surli.cc/pghdmt). У межах участі у проєкті EUComplianceM4UA на базі Університету підприємництва та 
адміністрації в Любліні В’юник О.В. було удосконалено ОКС 07 “Проєктна діяльність” шляхом доповнення теми 5 
“Стратегії роботи зі стейкхолдерами проєкту: сила впливу та способи залучення” (https://surli.cc/fnclxe). Крім того, 
ОКЗ 02 було доповнено елементами дизайн-мислення у якості інструмента глибшого розуміння потреб споживачів і 
покращення комунікаційних процесів (https://surli.cc/pghdmt). Зміст ОКС 06 “Міжнародна торгівля та митна 
діяльність”, ОКС 03 “Логістичні стратегії в торгівлі та дистрибуції” та ОКС 04 “Технології управління торговельною 
діяльністю в диджитал сфері” було розроблено із урахуванням досвіду кращих практик Школи Менеджменту в м. 
Мец (Франція) (https://surl.li/ykpvya; https://surl.lu/ylcirf), зокрема теми, фокус яких орієнтовано на сучасні ІТ-
застосунки в торговельній діяльності та необхідність враховувати ESG-фактори. Вивчення зарубіжних практик дало 
змогу оновити банк вибіркових компонент професійного спрямування за даною ОПП, зокрема ВК “Фінансові та 
інвестиційні інструменти в торговельній та підприємницькій діяльності” (Середземноморський агрономічний 
інститут в м. Барі (Франція) (https://surli.cc/pghdmt), ВК “Реклама і просування товарів на ринку”, ВК “Бізнес 
планування в торговельних підприємствах” (Люблінська Політехніка (Польща) (https://surl.li/vsleww).

2. Структура та зміст освітньої програми

Яким є обсяг ОП (у кредитах ЄКТС)?

90

Яким є обсяг освітніх компонентів (у кредитах ЄКТС), спрямованих на формування 
компетентностей, визначених стандартом вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем 
вищої освіти (за наявності)?

67
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Який обсяг (у кредитах ЄКТС) відводиться на дисципліни за вибором здобувачів вищої освіти?

23

Продемонструйте, що зміст ОП відповідає предметній області заявленої для неї спеціальності 
(спеціальностям, якщо освітня програма є міждисциплінарною)?

Зміст ОП «Підприємництво та торгівля у SMART-середовищі» відповідає об’єктам вивчення, цілям навчання, 
теоретичному змісту предметної області, системі інноваційних методів, професійних методик та технологій 
управління, сучасним цифровим технологіям, інструментам та обладнанню, якими повинен оволодіти здобувач 
освітньої програми, достатніх для ефективного виконання професійних обов’язків за спеціальністю 076 
«Підприємництво та торгівля». Базовими дисциплінами ОП, що забезпечують теоретичне розуміння предметної 
області спеціальності 076 «Підприємництво та торгівля» для другого (магістерського) рівня ВО є: Підприємництво в 
смарт-середовищі, Технології управління торговельною діяльністю в диджитал сфері, Біржова торгівля. В процесі 
опанування ОК «Психологія розвитку та самоменеджменту», «Business communication in professional and public 
activities (англ.мовою)», «Підприємництво в смарт-середовищі», «Інноваційні методи мотивації персоналу», «PR-
менеджмент», «Управління змінами в стратегічному та тактичному вимірі» здобувачі вивчають методи адаптації та 
дії в новій ситуації, управління інноваціями у стратегічному і тактичному вимірах на засадах сталого розвитку, 
методи та технології для ведення підприємницької та торговельної діяльності із застосуванням цифрових 
інструментів та засобів PR-менеджменту, методи мотивування, комунікаційні методи. У межах ОК «Проєктна 
діяльність», «Економічна діагностика та інформаційні технології» здобувачі мають можливість опанувати 
адміністративні, технологічні, розрахунково-аналітичні методи, методи прогнозування і планування. В той же час, 
врахування пропозицій стейкхолдерів, під час удосконалення та трансформації ОП у ОП “Підприємництво та 
торгівля у смарт-середовищі” спеціальності D7 “Торгівля” дало можливість забезпечити поглиблення знань щодо 
управління та розвитку підприємницькими та торговельними структурами за рахунок введення ОК “Логістичні 
стратегії в торгівлі та дистрибуції”, “Стратегічний та інноваційний розвиток у сфері підприємництва та торгівлі” у 
стратегічному вимірі, а введення ОК “Міжнародна торгівля та митна діяльність” для формування знань в області 
здійснення ефективної торговельної діяльності на глобальному ринку.  Вибіркові дисципліни надають здобувачам 
можливість розвивати додаткові фахові компетентності та сприяють формуванню соціальних навичок, які необхідні 
для підготовки фахівців, здатних розв’язувати складні завдання і проблеми у галузі підприємництва та торгівлі. 
Опанування ОК згідно з ОП дасть змогу здобувачам отримати якісну прикладну підготовку, що поєднує 
фундаментальні теоретичні знання та практичні навички для здійснення ефективної діяльності з управління та 
забезпечення стійкого розвитку підприємницьких і торговельних структур у сфері виробництва та обігу товарів і 
послуг. Особлива увага приділяється роботі в смарт-орієнтованому середовищі з урахуванням тенденцій 
глобалізації, мультикультурності та диджиталізації.

Яким чином здобувачам вищої освіти забезпечена можливість формування індивідуальної освітньої 
траєкторії?

На формування індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів спрямовано 25,6% кредитів ОК вільного вибору як ОП 
«Підприємництво та торгівля у SMART-середовищі» спец. 076 “Підприємництво та торгівля”, так і ОП 
«Підприємництво та торгівля у смарт-середовищі» спец. D7 “Торгівля”. Індивідуальною траєкторією є також 
можливість вибору здобувачам тематики курсових і кваліфікаційних робіт, місця проходження та керівника 
практики. Крім цього, участь здобувачів у конференціях, наукових семінарах, тренінгах і конкурсах сприяють 
формуванню ними досвіду організації власної науково-творчої діяльності в процесі професійного становлення. 
Порядок формування індивідуальної освітньої траєкторії і реалізація права вибору здобувачами ВО освітніх 
компонентів визначено у наступних документах: Положення про організацію освітнього процесу в ЦНТУ 
(https://surl.li/lbsmvc); Положення про організацію вивчення вибіркових навчальних дисциплін та формування 
індивідуального навчального плану ЗВО (https://surl.lt/rqosta); Положення про порядок визнання та 
перезарахування кредитів, результатів навчання і освітніх компонентів (https://surl.li/exnlkj) та ін.  

Яким чином здобувачі вищої освіти можуть реалізувати своє право на вибір навчальних дисциплін?

Право здобувача на вільний вибір навчальних дисциплін закріплено у «Положенні про організацію освітнього 
процесу у ЦНТУ» (https://cutt.ly/yVktDfh) та «Положенні про організацію вивчення вибіркових навчальних 
дисциплін та формування індивідуального навчального плану здобувача вищої освіти (ІНПЗВО)» 
(https://cutt.ly/KVktJak). ІНПЗВО є документом, що містить інформацію про перелік нормативних навчальних 
дисциплін, навчальних дисциплін за вибором, усі види практик, підсумкову атестацію. Обрання вибіркових 
компонент ОП реалізується при формуванні ІНПЗВО. Деканат ЕФ та кафедра ЕМКД (гарант ОП, куратор) 
забезпечують ознайомлення магістрів з переліком вибіркових дисциплін, місцем розташування каталогу 
відповідних силабусів (http://surl.li/gcfpnq) та процедурою їх обрання під час традиційної загальнофакультетської 
презентації вибіркових дисциплін (https://management.kntu.kr.ua/news/3857). Дисципліни вільного вибору 
здобувача ВО забезпечують реалізацію спеціалізації в межах базової спеціальності, поглиблену підготовку за 
майбутньою професійною діяльністю, додаткову фундаментальну, мовну, наукову, практично-орієнтовану 
підготовку, покликану задовольнити його освітні, професійні та культурні потреби. Навчальні дисципліни вільного 
вибору здобувачі першого року навчання обирають протягом першого тижня початку навчального семестру, а на 
другий рік – до 15 квітня поточного навчального року. Перелік вибіркових дисциплін істотно ширший за кількість 
тих, які необхідно обрати здобувачу, тому під час ухвалення рішення він завжди має кілька альтернативних 
варіантів. Після завершення вибору куратори академічних груп узагальнюють подані заяви та формують подання на 
ім’я декана факультету, яке підписується завідувачем кафедри і містить списки студентів, обрані дисципліни, 
семестр їх викладання та кількість кредитів ЄКТС. Кафедра ЕМКД регулярно оновлює перелік вибіркових 
дисциплін, враховуючи пропозиції роботодавців, потреби сучасного ринку праці, інноваційні методики викладання, 
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актуальні наукові здобутки та рівень задоволеності здобувачів. Результати опитування здобувачів ВО показали 
високий рівень їх поінформованості стосовно процедури обрання вільного вибору дисциплін ОП.

Опишіть, яким чином ОП та навчальний план передбачають практичну підготовку здобувачів вищої 
освіти, яка дозволяє здобути компетентності, необхідні для подальшої професійної діяльності

Практична підготовка є невід’ємною складовою освітнього процесу за даною ОП та спрямована на формування 
загальних та спеціальних компетентностей здобувачів у процесі навчання. Її зміст передбачає виконання реальних 
кейсів і ситуаційних вправ під час практичних занять, проходження переддипл. практики, а також підготовку та 
захист кваліф. роботи. Така діяльність забезпечує набуття здобувачами компетентностей, необхідних для подальшої 
професійної реалізації. Організаційні аспекти проходження усіх видів практики в університеті регулюються 
«Положенням про практичну підготовку здобувачів вищої освіти ЦНТУ (http://surl.li/nadshr). Роботодавці беруть 
активну участь в організації та проведенні практики для здобувачів ОП, здійснюють керівництво процесом 
практичної підготовки на підприємствах (в організаціях), а також надають необхідну інформацію для підготовки 
звітів з практики. Відповідно до ОП та навч. плану передбачене проходження переддипл. практики (7 кредитів), що 
дозволяє опанувати нові навички та вміння в галузі підприємництва та торговельної діяльності, які не можуть бути 
повною мірою сформовані виключно на основі теоретичного навчання, а також розширюють межі власної 
професійної компетентності здобувача ВО. Проходження переддипломної практики передбачає формування 
загальних (ЗК1–ЗК7) та спеціальних ( СК1-СК7) компетентностей ОП «Підприємництво та торгівля у SMART-
середовищі» спец. 076 “Підприємництво та торгівля”; ЗК1–ЗК7 та  С1-СК8 ОП «Підприємництво та торгівля у смарт-
середовищі» спец. D7 “Торгівля”.

Продемонструйте, що ОП дозволяє забезпечити набуття здобувачами вищої освіти соціальних 
навичок (soft skills) упродовж періоду навчання

Освітні компоненти даної ОП забезпечують набуття здобувачами різних соціальних навичок. Так, навички 
самоорганізації, стресостійкості, рефлексії, ділового спілкування (в т.ч. міжкультурного), командної взаємодії, 
конфліктологічно-комунікативної компетентності забезпечуються в межах вивчення ОКЗ01, ОКЗ02, ОКС02, ОКС06. 
Здатність працювати та ухвалювати рішення в складних ситуаціях – ОКЗ03, ОКС01, ОКС04, ОКС07. Навички 
лідерства, ініціативності, підприємницького мислення, вміння будувати довіру та партнерства, цифрової комунікації 
забезпечуються в межах вивчення ОКС01, ОКС03, ОКС04, ОКС05, ОКС07, ОКС08. Здобувачі розвивають soft skills, 
такі, як вміння презентувати ідеї, креативного вирішення проблемних ситуацій, навичок зворотного зв’язку, емпатії 
та підтримки шляхом участі у таких видах робіт, як аналіз та презентація практичних ситуацій, участь у дискусіях, 
конкурсах творчих робіт, конференціях, воркшопах, волонтерських ініціативах, соціальних проєктах, зустрічах з 
фахівцями-практиками, публікації результатів власних досліджень, а також під час захисту кваліфікаційних робіт.

Продемонструйте, що зміст освітньої програми має чітку структуру; освітні компоненти, включені до 
освітньої програми, становлять логічну взаємопов’язану систему та в сукупності дають можливість 
досягти заявленої мети та програмних результатів навчання. Продемонструйте, що зміст освітньої 
програми забезпечує формування загальнокультурних та громадянських компетентностей, 
досягнення програмних результатів навчання, що передбачають готовність здобувача самостійно 
здійснювати аналіз та визначати закономірності суспільних процесів

ОП «Підприємництво та торгівля у SMART-середовищі» має чітку структуру, яка відображає послідовний та 
логічний розвиток навчального процесу від базових знань до поглибленого вивчення спеціальних дисциплін. Після 
її трансформації після зміни спеціальності (D7 “Торгівля”) дана тенденція збереглась. Так, для опанування 
дисциплін другого семестру передумовою вивчення є ОКЗ01 «Психологія розвитку та самоменеджменту» та ОКЗ02 
«Business communication in professional and public activities», ОКС01 «Підприємництво в смарт-середовищі», ОКС02 
«Інноваційні методи мотивації персоналу», ОКС03 «Логістичні стратегії в торгівлі та дистрибуції », ОКС04 
«Технології управління торговельною діяльністю в диджитал сфері», ОКС05 «Стратегічний та інноваційний 
розвиток в сфері підприємнитцва та торгівлі». Своєю чергою дисципліни другого семестру забезпечують 
проходження переддипломної практики (ОКП01) та підготовки кваліфікаційної роботи (ОКС10). У третьому 
семестрі здобувачі ВО опановують дисципліни вільного вибору. Формування загальних і спеціальних 
компетентностей повністю забезпечується нормативною частиною ОПП та поглиблюється її вибірковими 
компонентами. Це відображено у матрицях відповідності ПРН конкретним складовим ОПП. Послідовність 
оволодіння компетентностями й досягнення ПРН реалізується згідно зі структурно-логічною схемою ОПП. 

Який підхід використовує ЗВО для співвіднесення обсягу окремих освітніх компонентів ОП (у 
кредитах ЄКТС) із фактичним навантаженням здобувачів вищої освіти (включно із самостійною 
роботою)?

Співвідношення обсягу ОК із фактичним навантаженням здобувачів, є елементом організації освітнього процесу і 
регламентується Положенням про організацію освітнього процесу в ЦНТУ (https://is.gd/bGdlYe). Загальний обсяг 
навч. навантаження за ОП «Підприємництво та торгівля у SMART-середовищі» спец. 076 “Підприємництво та 
торгівля” і ОП «Підприємництво та торгівля у смарт-середовищі» спец. D7 “Торгівля” становить 90/2700 
(кредитів/год.), у тому числі обов’язкова частина ОП – 67 кредитів /2010 год., вибіркова – 23 кредитів /690 год. 
Річне навантаження здобувачів на 1 році навчання становить 60 кред./1800 год., на другому – 30 кред./900 год. У 
розрізі кожного ОК обсяг аудит. навантаження складається з поділу бюджету навчального часу за окремими 
формами занять. Обсяг самостійної роботи здобувача ВО з кожної навчальної дисципліни регламентує навчальний 
план, а її зміст визначається силабусом навчальної дисципліни та навчально-методичними матеріалами до неї.
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Яким чином структура освітньої програми, освітні компоненти забезпечують 
практикоорієнтованість освітньої програми? Якщо за ОП здійснюється підготовка здобувачів вищої 
освіти за дуальною формою освіти, опишіть модель та форми її реалізації

Практикоорієнтованість ОП забезпечується практичними заняттями та проходженням переддипломної практики. 
Застосування кейс-методів, аналізу ситуацій, проблемно-орієнтованого підходу, командної роботи та інших 
інтерактивних методів у межах освітньої програми сприяє розвитку критичного мислення та уміння розв’язувати 
практичні завдання. На практичних заняттях здобувачі виконують імітаційні вправи, ділові ігри, проєкти. ОП 
передбачено 7 кредитів ЄКТС на переддипломну практику, проходження якої відбувається у третьому семестрі. При 
розробленні змісту практичної підготовки враховуються актуальні запити потенційних роботодавців та інших 
зацікавлених сторін. Зворотний зв’язок із базами практики реалізується у формі відгуків та рецензій на результати 
діяльності здобувачів, що фіксуються у відповідній звітній документації (щоденниках практики). Такий механізм 
сприяє закріпленню сформованих компетентностей, підвищує ефективність проходження практики та забезпечує 
набуття здобувачами досвіду майбутньої професійної діяльності. Формування цілей і завдань практичної підготовки 
здійснюється з урахуванням рекомендацій роботодавців та керівників баз практики, що реалізується шляхом 
регулярного оновлення програм практики, що забезпечує підготовку здобувачів відповідно до сучасних тенденцій 
розвитку сфери підприємництва та торгівлі, а також потреб ринку праці. Підготовка здобувачів вищої освіти за 
дуальною формою освіти не здійснюється.

Яким чином ОП забезпечує набуття здобувачами навичок і компетентностей направлених на 
досягнення глобальних цілей сталого розвитку до 2030 року, проголошених резолюцією 
Генеральної Асамблеї Організації Об’єднаних Націй від 25 вересня 2015 року № 70/1, визначених 
Указом Президента України від 30 вересня 2019 року № 722

ОП корелює із низкою глобальних ЦСР, ОК містять теми, які розкривають різні аспекти формування соціальної 
відповідальності та сталого розвитку економіки. Зокрема, дисципліни: «Підприємництво в смарт-середовищі», 
«Інноваційні методи мотивації персоналу», «Управління змінами в стратегічному та тактичному вимірі», 
«Проєктна діяльність», «Технології управління торговельною діяльністю в диджитал сфері» ОП «Підприємництво 
та торгівля у SMART-середовищі» спец. 076 “Підприємництво та торгівля”, а також після змін у назві спеціальності і 
оновлення - і ОК “Стратегічний та інноваційний розвиток у сфері підприємництва та торгівлі” ОП «Підприємництво 
та торгівля у смарт-середовищі» спец. D7 “Торгівля”. Також ОП забезпечує досягнення ПРН13 – Визначати основні 
тренди підприємницької та торговельної діяльності у смарт-середовищі, управляти інноваціями в стратегічному та 
тактичному вимірі в контексті сталого розвитку. Визначальним вектором спрямованості ОП є Ціль 4. «Якісна 
освіта», зокрема пункт 4.4, що передбачає підвищення якості вищої освіти та забезпечення її тісного зв’язку з 
наукою, сприяння формуванню в країні міст освіти та науки.

3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про правила прийому на навчання та 
вимоги до вступників ОП

https://kntu.kr.ua/abiturientu/pravyla-pryiomu-2025
https://kntu.kr.ua/abiturientu/vstup-do-mahistratury-2025
https://kntu.kr.ua/abiturientu/vstup-2025

Поясніть, як правила прийому на навчання та вимоги до вступників ураховують особливості ОП?

Прийом здобувачів вищої освіти до ЦНТУ здійснюється згідно з чинним законодавством України. Детальна 
інформація про вступну кампанію подана на офіційному сайті університету (https://kntu.kr.ua) у розділі 
«Абітурієнту» (https://kntu.kr.ua/abiturientu). Правила прийому на 2025 рік та додатки доступні за посиланням: 
https://kntu.kr.ua/abiturientu/pravyla-pryiomu-2025. Майбутні вступники можуть ознайомитися з освітніми 
програмами (https://surl.li/idgmkn) та Програмою вступних випробувань (https://surl.li/ahuwav), яка щорічно 
оновлюється й містить перелік питань і рекомендовану літературу. Вступ можливий для осіб на основі НРК6 та 
НРК7. Вступники на основі НРК 6 вступають за результатами єдиного вступного іспиту (ЄВІ),  єдиного фахового 
вступного випробування (ЄФВВ) та розгляду мотиваційного листа відповідно до «Положення про мотиваційний 
лист вступника до ЦНТУ в 2025 році» (https://surl.li/mnfwvv). Вступники на основі НРК 7 мають право замість 
результатів ЄВІ (обох блоків) використовувати результати співбесіди з іноземної мови, замість результатів ЄФВВ – 
результат фахового іспиту. Особливість ОП при вступі враховується в Програмі вступних випробувань, а саме  в 
переліку питань блоку «Підприємництво» (управлінська інформація, організація бізнес-процесів, прийняття 
рішень). Фаховий іспит проводиться у формі тестових завдань.

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання та кваліфікацій, 
отриманих на інших освітніх програмах? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури для 
учасників освітнього процесу?

У ЦНТУ процедура визнання та перезарахування результатів навчання, здобутих у інших ЗВО, реалізується на 
основі «Положення про порядок визнання та перезарахування кредитів, результатів навчання і освітніх 
компонентів» (https://surl.li/vcpcak). Процес визнання застосовується у разі: переведення здобувача з ін. ЗВО чи ОП 
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ЦНТУ, поновлення, паралельного навчання за кількома ОП, участі в програмах академічної мобільності 
(внутрішніх, міжнародних). Здобувач звертається до декана із заявою та документами, які підтверджують результати 
навчання (академічна довідка, додаток до диплома, Transcript of Records). Якщо назва ОК та обсяг кредитів ЄКТС 
збігаються не менш ніж на 75% із навчальним планом відповідної ОП, рішення про перезарахування ухвалює декан 
факультету. У іншому випадку, формується предметна комісія з не менше 3 осіб (у складі декана, гаранта ОП та 
НПП, які забезпечують викладання). Комісія, проаналізувавши подані документи та, за потреби провівши 
співбесіду, складає письмовий висновок щодо можливості перезарахування. У разі незгоди здобувач може подати 
апеляцію на ім’я ректора, після чого апеляційну скаргу розглядає спеціально створена комісія. Організаційний 
супровід оформлення документів покладається на працівників деканату. Інформування здобувачів про можливості 
перезарахування забезпечується вільним доступом до положення на сайті ЦНТУ, консультуванням з боку 
адміністрації ЗВО, факультету гаранта, куратора, НПП, використання каналів комунікації (Viber та ін. соц.мережі).

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання та 
кваліфікацій, отриманих на інших освітніх програмах (зокрема під час академічної мобільності)

На ОП «Підприємництво та торгівля у SMART-середовищі» практику визнання та перезарахування отриманих 
результатів навчання застосовано не було, оскільки з моменту започаткування ОП у 2024 році означені вище 
випадки були відсутні. 

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих в 
неформальній та/або інформальній освіті? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури 
для учасників освітнього процесу?

У ЦНТУ визнання результатів, здобутих у процесі неформальної/інформальної освіти, регламентується 
«Положенням про порядок визнання результатів навчання, здобутих шляхом неформальної та/або інформальної 
освіти» (https://surl.li/iucjlw), відповідно до якого обсяг кредитів, що можуть бути перезараховані в межах ОП, не 
перевищує 25% від її загальної кількості кредитів. Визнання результатів можливе як за обов’язковими, так і 
вибірковими ОК, окрім підсумкової атестації. При перезарахуванні враховується відповідність змісту результатів 
навчання  структурі, обсягу конкретної ОК або її окремих тем, інд. завдань, тощо. Для перезарахування здобувач має 
подати заяву та декларацію про результати навчання, за потреби - підтверджуючі документи. Деканом факультету 
формується комісія у складі завідувача кафедри, викладача ОК, за якою здійснюється визнання, та НПП випускової 
кафедри. Рішення комісії може полягати у повному, частковому перезарахуванні результатів, зарахуванні їх як 
вибіркової складової, призначенні контрольного заходу для підтвердження здобутих знань, відмові в зарахуванні. У 
разі незгоди з рішенням здобувач має право на апеляцію. Інформування здобувачів здійснюється шляхом: 
оприлюднення положення на офіційному сайті ЦНТУ; консультування з деканатом, гарантом, куратором, 
завідувачем кафедри та НПП; анонсуванням інформації у месенджерах і соціальних мережах. На сайті ЕФ 
(https://surl.lu/xuomru) розміщено роз’яснення щодо умов визнання та перелік рекомендованих онлайн-курсів.

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання отриманих 
у неформальній та/або інформальній освіті

На ОП «Підприємництво та торгівля у смарт-середовищі» НПП відбувається рекомендація курсів 
неформальної/інформальної освіти, зокрема шляхом інформування здобувачів під час лекційних та практичних 
занять, особистого спілкування, зокрема і в групах у соціальних мережах, розміщення переліку рекомендованих 
курсів у робочих програмах та силабусах. Під час навчання за ОП здобувачі долучались до  лекцій «Масштабування 
українського бізнесу в умовах війни та післявоєнної відбудови», «Механізми державної підтримки для бізнесу: 
можливості та умови доступу» від Ukraine Global Faculty (https://ugf.academy/).  віртуальних конференцій «State of 
AI in Risk Management» від Institute of Strategic У весняному семестрі 2024/2025 н.р. Хайнацькому І. було частково 
перезараховано результати навчання, отримані під час проходження курсу «Основи антикорупції для всіх і 
кожного» від НАЗК у рамках вивчення ВК «Антикорупція та доброчесність». Відповідні сертифікати розміщені на 
сайті кафедри ЕМКД (https://surl.li/nndlym).

4. Навчання і викладання за освітньою програмою

Продемонструйте, що освітній процес на освітній програмі відповідає вимогам законодавства 
(наведіть посилання на відповідні документи). Яким чином методи, засоби та технології  навчання і 
викладання на ОП сприяють досягненню мети та програмних результатів навчання?

Освітній процес за ОП організовано у відповідності до Положення про організацію освітнього процесу у ЦНТУ 
(https://surli.cc/uyxsti), згідно до вимог законодавства України (ЗУ «Про освіту», «Про вищу освіту», постанови 
КМУ, накази МОН та ін.) українською мовою (ОКЗ02 - англійською мовою). Навчання можливе за денною та 
заочною формами, включає аудиторні заняття (лекції, практичні заняття), самостійну роботу, контрольні заходи, 
переддипломну практику, підсумкову атестацію у вигляді кваліфікаційної роботи. Використання  класичних методів 
навчання (зокр., словесних, наочних, практичних), інноваційних (кейс-стаді, ділових ігр, командної, проєктної 
роботи, мозкового штурму, ситуаційних завдань), реалізація інтерактивного та дослідницького підходів із 
застосуванням мультимедійних засобів та програмних продуктів, у т.ч. демо-версій (BAS, QlickSense, «NIBELUNG», 
Kahoot, Mentimeter, PowerPoint, Canva, Google-інструменти, Trello, Notion) сприяє досягненню мети та ПРН ОП. За 
потреби застосовуються Zoom і Google Meet у режимі реального часу, система  дистанційної освіти Moodle 
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(https://moodle.kntu.kr.ua/). Методи, засоби та технології навчання НПП добирають  відповідно до особливостей ОК, 
а доцільність та якісний рівень контролюється гарантом та адміністративними підрозділами.

Продемонструйте, яким чином методи, засоби та технології навчання і викладання відповідають 
вимогам студентоцентрованого підходу. Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти 
методами навчання і викладання відповідно до результатів опитувань?

За ОП студентоцентричність освітнього процесу забезпечується правом здобувачів вибудовувати індивідуальну 
освітню траєкторію відповідно до Положення про організацію вивчення вибіркових дисциплін у ЦНТУ 
(https://surl.li/gdcfha) з переліку вибіркових компонент (https://surl.li/jidqpy), самостійно визначаючи варіативну 
частину програми згідно власних інтересів в обсязі не менше 25% ОП; обирати теми індивідуальних завдань, 
курсових і кваліфікаційних робіт, місця проходження практики, брати участь у науковій роботі, програмах 
академічної мобільності, надавати пропозиції щодо вдосконалення освітньої програми та змісту ОК. Реалізації 
підходу сприяє вчасне ознайомлення здобувачів із критеріями оцінювання, відкритий доступ до навчально-
методичних матеріалів (сайт, репозитарій ЦНТУ http://dspace.kntu.kr.ua/, платформа Moodle), застосування 
інтерактивних технологій навчання. Є можливість подати апеляцію за визначеним механізмом розгляду скарг 
(https://surl.li/ucqsmt). Елементами студентоцентрованості виступають: формування атмосфери взаємоповаги між 
учасниками процесу, наявність зворотного зв’язку з НПП, кураторами, адмінперсоналом, зокрема і через «Скриньку 
довіри» (https://surl.li/plyhbj). НПП обирають для кожної ОК оптимальні методи і форми навчання, перелік 
програмних продуктів задля формування необхідних компетентностей і досягнення запланованих ПРН.  
Ефективність застосовуваних форм і методів навчання підтверджується результатами опитування здобувачів 
(https://surl.li/qiffqb).

Продемонструйте, яким чином забезпечується відповідність методів, засобів та технологій навчання 
і викладання на ОП принципам академічної свободи

Статутом ЦНТУ (https://surl.li/vjmzfy) та Положенням про організацію освітнього процесу у ЦНТУ 
(https://surli.cc/rxdugx) передбачено дотримання академічної свободи учасників освітнього процесу. Зокрема, 
академічна свобода НПП забезпечується правом самостійного добору методів, засобів і технологій навчання, з 
урахуванням професійного досвіду, результатів стажувань та підвищення кваліфікації для оновлення змісту ОК, 
підвищення якісного рівня викладання, сприяючи кращому формуванню компетентностей і ПРН. Викладачі також 
мають можливість визначати форми та методи викладання тем, модулів, освітніх компонентів, використовувати 
інформаційно-комунікаційні технології, формувати список рекомендованих платформ та курсів неформальної 
освіти для їх подальшого перезарахування, ініціювати залучення здобувачів до науково-дослідної діяльності. НПП 
самостійно обирають напрями професійного розвитку і підвищення викладацької майстерності, тематику науково-
дослідних робіт. Академічна свобода здобувачів реалізується правом вибору спеціальності, ОП, тематики 
індивідуальних завдань, курсових, кваліфікаційних і наукових робіт, баз практики, курсів неформальної освіти і 
вибіркових освітніх компонент, що становлять не менше 25% від загальної кількості кредитів ЄКТС. Здобувачі мають 
можливість висловлювати власне ставлення до застосовуваних методів і технологій навчання, оцінюючи їхню 
ефективність і доцільність під час опитувань та спілкування з НПП, куратором, адмінперсоналом.

Опишіть, яким чином і у які строки учасникам освітнього процесу надається інформація щодо цілей, 
змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах окремих 
освітніх компонентів

На офіційному сайті ЦНТУ забезпечується відкритий і безоплатний доступ до інформації щодо цілей та змісту ОП, 
ПРН, особливостей організації освітнього процесу та документів, що його регламентують. У розділі «Нормативні 
документи» (https://surl.lu/ckiprv) опубліковано положення, що визначають порядок реалізації освітньої діяльності. 
ОП, проєкти та навчальні плани розміщені за роками (https://surl.li/qmwawg). Каталоги вибіркових дисциплін - 
університетський і фаховий - наявні у вкладці «Освіта» (https://surli.cc/gavzfy) з можливістю безперешкодного 
ознайомлення здобувачів із запропонованим переліком. ОП, навчальний план, РПНД та силабуси обов’язкових ОК 
розміщуються на сайті кафедри ЕМКД (https://surl.li/uapkua), повний НМК ОК (РНП, силабус, критерії оцінювання, 
методичні матеріали, рекомендована література) доступний у середовищі Moodle, куди кожен здобувач отримує 
персоналізований доступ після зарахування. НПП інформують студентів про зміст, структуру та очікувані 
результати навчання на першому занятті, надаючи, за потреби, роз’яснення протягом усього періоду опанування 
дисципліни. Гарант ОП, завідувач кафедри, куратори та НПП здійснюють системний контроль щодо інформування 
здобувачів за підтримки адмінперсоналу, використовуючи в т.ч. для зворотного зв’язку та оперативного донесення 
інформації корпоративні електронні ресурси, групові чати в месенджерах, електронну пошту й інші доступні засоби 
комунікації. Повсякчасною практикою є анкетування здобувачів з різних питань. 

Опишіть, яким чином відбувається поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОП

В межах ОП реалізується інтеграція навчання та дослідницької діяльності, що досягається залученням здобувачів до 
виконання завдань дослідницького спрямування під час вивчення обов’язкових та вибіркових ОК (зокрема, 
кейсових, проєктних, пошукових завдань, написання есе, тощо). Отримані навички закріплюються у ході 
проходження переддипломної практики та підготовки кваліфікаційної роботи. Використовується низка навчальних 
методів, що сприяють інтеграції досліджень в освітній процес: дискусія, дебати, наукова гіпотеза, кейс-стаді, 
пошуковий, проблемний тощо із застосуванням відповідних ІКТ. На кафедрі функціонують наукові гуртки: науково-
економічний гурток «Team-Pro»; англомовний дискусійний клуб «Challenge»; гурток «БЖД: дослідження та 
розробка ефективних практик» (https://surl.lt/kmqvyc).  Здобувачі ОП долучаються до їх роботи. Окрім цього, їх 
інформують щодо можливостей участі у конкурсах, конференціях та інших наукових заходах, наприклад, щодо 
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можливості участі у Всеукраїнському творчому конкурсі наукових робіт «Інформаційне забезпечення управлінської 
діяльності в умовах сучасних викликів та загроз», що відбувається на базі ЦНТУ для здобувачів галузі 07 
“Управління та адміністрування” та ін. Кафедрою ЕМКД щорічно проводиться Міжнародна науково-практична 
конференція «Конкурентоспроможна модель інноваційного розвитку економіки України», де приймають участь 
здобувачі ОП (https://surl.li/unelxp). Окрім цього, здобувачі залучаються до участі у зовнішніх наукових 
конференціях з подальшою публікації тез. Серед них можна виділити Всеукраїнську науково-практичну 
конференцію з міжнародною участю “Сталий розвиток економіки: тренди та перспективи”, яка відбулась на базі 
Уманського національного університету садівництва  15 жовтня 2024 р., м. Умань (Ванєнков В., Хайнацький І.) 
(https://surl.li/grzzri), V Міжнародна науково-практична конференція “Управління та адміністрування в умовах 
протидії гібридним загрозам національній безпеці”  в м. Київ, організована Державним університетом 
інфраструктури і технологій, Харківським національним університетом радіоелектроніки,     ЗВО «Міжнародний 
науково-технічний університет імені академіка Юрія Бугая» (https://surli.cc/fergax) (Семенов В., Скуба В.). Також, є 
можливість долучитись до щорічних Днів науки, які проводяться в ЗВО, конференцій, які організовані кафедрами 
економічного факультету ЦНТУ (https://surli.cc/udbvzu), опублікувати роботи в безкоштовному нефаховому виданні 
“Збірник праць молодих науковців ЦНТУ” (https://surl.li/epocul) або у співавторстві з науковим керівником у 
фаховому виданні  «Центральноукраїнський науковий вісник. Економічні науки» (https://surli.cc/eybjbw).

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, яким чином викладачі оновлюють зміст 
освітніх компонентів на основі наукових досягнень і сучасних практик у відповідній галузі

Оновл. змісту Т. 8 та 9,  ОКЗ01 Липчанським В.О. здійсн. на осн. публ. статей “The Right to Image: How Self-
Management and Legal Literacy Shape a Responsible PR Professional”, “Digital culture in organizational development: 
psychological aspects of adaptation and managerial transformations” та ін. Андрощук І.О. удоск. ОКЗ02 на осн. проходж. 
стаж. “Digital Transformation: The Power of Blended Learning” та “EMI BASICS. Online teacher training course delivered 
in ZNU Foreign Languages Intensive Study Center”, публ. стат. “Комунікаційна стратегія підприємства як засіб 
уникнення конфліктних ситуацій в сучасному бізнес-середовищі” та ін. Осін Р.А. онов. зміст ОКЗ03 на підст. 
проходж. тренінгів від Тов. Черв. Хреста України. Кіріченко О.В. онов. зміст Т. 3 та 5 ОКС01 на осн. проход. міжн. 
стаж. «Інноваційні освітні технології: європейський досвід та його впровадження в підготовку фахівців з економіки 
та управління» за спец. D7 «Торгівля» та публ. статей “Синергія проєктного менеджменту, логістики та управління 
персоналом як чинник стратегічного забезпечення ефективності торговельної діяльності у смарт-середовищі”, 
“Людський капітал як рушій цифрових трансформацій проєктного управління торговельним підприємництвом у 
смарт-середовищі”. Окремі елементи цих праць та ін. лягли в основу розробки ОКС03. Сторожук О.В. онов. зміст  Т. 2 
та  Т. 10 ОКС02 за рах. публ. праць “Мотивація працівників як ключовий чинник ефективного управління 
торговельними підприємствами в епоху соціальноорієнтованого бізнесу”, “Вплив синергії управлінських технологій і 
нематеріальної мотивації персоналу в торговельному підприємстві на якість клієнтського досвіду” та ін., що дали 
змогу онов. і Т. 3 та Т. 8 ОКС04; результ. міжн. стажув. «Інноваційні освітні технології: європейський досвід та його 
впровадження в підгот. фахівців з економіки та управління» за спец. D7 «Торгівля» викор. в оновл. методики 
викладання. В’юник О.В. удоск. зміст Т. 3, 4, 5, 7, 11 ОКС07 на підст. уч. у Міжнародн. літн. школі “Implementation of 
the European approach of Compliance Management in higher education in Ukraine” у меж. проєкту EUComplianceM4UA, 
Міжнародн. зимов. школі Жана Моне «Менеджмент академічних проєктів та ефективна комунікація – 2025», публ. 
праць “Цифровізація як інструмент розвитку проєктної та логістичної діяльності підприємств в умовах smart-
середовища”, “Технології управління торгівельною діяльністю організацій в умовах ековідповідальності та сталого 
розвитку: стратегічний, мотиваційний та проєктноорієнтований аспекти” та ін. Підв. квал. «Ефективні методи PR, 
GR та IR у сфері вищої освіти», “Свобода вираження поглядів та свобода медіа у демократичному суспільстві: 
стандарти Європейського Союзу” та публ. ст. “Інтеграція інновацій та цифрових каналів комунікації в управлінні 
сучасними торговельними підприємствами”, “Consumer Developmental Psychology: How Public Relations (PR) 
Technologies Shape Buyer Behavior” дозв. розшир. Рябоволик Т.Ф. Т. 3, 4, 7, 10, 12 ОКС08.

Опишіть, яким чином навчання, викладання та наукові дослідження пов’язані з 
інтернаціоналізацією діяльності за освітньою програмою та закладу вищої освіти

Функц. відділ міжн. зв’язків (https://surl.li/xktsrq), діють Стратегія інтернаціоналіз. ЦНТУ на 2021-2026 рр. 
(https://surl.lu/dfdqyu), Положення про порядок здійсн. реаліз. права на академічну мобільність (АМ) (навч., стаж.) 
за кордоном здобувачів (https://surl.lt/qklhta), Положення про порядок здійсн. реаліз. права на АМ (осв. та/або 
наукове стаж.) за кордоном НПП (https://surl.lu/mwpexv) та Положення про порядок реаліз. міжн. проектів, грантів 
і договорів (https://surl.li/jmxiij). НПП постійно оновлюють ОК шляхом участі у заходах міжн. рівня, зокрема 
стажув. (Польща, Словаччина, Латвія, США), проєктах Жан-Моне, участі у АМ в межах реаліз. проектів Еразмус+ 
(https://surl.li/vyhzsd; https://surl.li/iyapqz). Здобувачі беруть участь у програмах АМ в межах проєктів Еразмус+, 
зокрема в рамках договору про співпрацю з САІ (Італія) випускниця Олійник Е. (гр. ОКД-23М) пройшла стажув. 
(https://surli.cc/jxnnxu), НПП активно долучаються до заходів наук. спрямування, зокрема конф., організов. Міжн. 
академією прикладн. наук у Ломжі, Акад. Прикладн. Наук Мазовії (Польща) (https://surl.li/fgooru), конф. UniClaD  
(https://surl.lu/fablnt). Каф. є активним учасником процесів інтернаціоналізації шляхом ініціювання та залучення до 
реаліз. міжн. проєктів, зокрема В’юник О. є вик. проєкту EUComplianceM4UA (https://surl.li/iqscea), Андрощук І. - 
UniClaD (https://surli.cc/aaohqp), Рябоволик Т., Сторожук О., В’юник О., Пітел Н.С., Андрощук І. - проєкту DOBRE 
прогр. USAID (https://surl.lu/vnfqdf).

5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна доброчесність
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Яким чином форми контрольних заходів та критерії оцінювання здобувачів вищої освіти  дають 
можливість встановити досягнення здобувачем вищої освіти результатів навчання для окремого 
освітнього компонента та/або освітньої програми в цілому?

Організація та проведення контрольних заходів у межах освітніх компонент освітньо-професійної програми у 
Центральноукраїнському національному технічному університеті регламентуються Положенням про організацію 
освітнього процесу (https://surl.li/loxwli), що базується на принципах рейтингового оцінювання результатів 
навчальної діяльності відповідно до встановленої системи оцінювання. Система контролю включає різні рівні 
перевірки навчальних досягнень: самоконтроль, вхідний, поточний, рубіжний, семестровий підсумковий контроль 
та атестацію здобувачів вищої освіти.  Вхідний контроль (як правило, опитування, тестування), що здійснюється 
НПП на початку семестру, має діагностичний характер, спрямований на виявлення рівня залишкових знань і не 
передбачає оцінювання, забезпечуючи індивідуальний підхід до здобувачів з позиції забезпечення якісного 
підґрунтя вивчення ОК. Поточний контроль реалізується систематично протягом семестру для виявлення рівня 
засвоєння матеріалу, труднощів у опануванні окремих питань здобувачами та передбачає застосування усних, 
письмових, тестових завдань, а також практичних робіт, ситуаційних вправ, симуляцій, кейсів, есе, групових 
завдань. Рубіжний контроль, який проводиться двічі на семестр, спрямований на визначення рівня засвоєння 
матеріалу ОК за визначений період; його результати забезпечують можливість отримання максимально 50 балів у 
разі заліку та 30 балів у разі екзамену. Самоконтроль дає змогу здобувачам самостійно оцінити рівень засвоєння 
матеріалу та якість отриманих знань шляхом опрацювання питань для самостійного контролю, наведених у 
навчально-методичному забезпеченні. Семестровий підсумковий контроль реалізується у формах екзамену, заліку 
або диференційованого заліку відповідно до навчальних планів і графіка освітнього процесу, а оцінювання рівня 
сформованості загальних компетентностей, спеціальних компетентностей та програмних результатів навчання 
визначаються НПП з урахуванням особливостей окремих ОК шляхом підбору оптимальних видів контролю, 
критеріїв оцінювання. Для підвищення об’єктивності оцінювання та вдосконалення професійної компетентності 
викладачів проводяться методичні семінари, присвячені означеному колу питань (https://surl.li/xqtzso).

Яким чином забезпечуються чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв 
оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти?

Чіткість і прозорість організації контрольних заходів та критеріїв оцінювання результатів навчання здобувачів 
регламентуються нормативними документами. Відкрита інформація подана у «Положенні про організацію 
освітнього процесу у ЦНТУ» (від 27.06.2025 р., https://surl.li/qhtclq), де у розділі 8 (с. 28–37) визначено порядок 
проведення контрольних заходів. Робочі програми дисциплін та силабуси обов’язкових компонент розміщені на 
сайті кафедри ЕМКД (https://surl.li/xdgrbp), а каталог вибіркових дисциплін – на сайті ЦНТУ (https://surl.li/likzvr). 
Для інформування про терміни проведення контрольних заходів на сайті університету публікується графік 
освітнього процесу (https://surl.li/ezrdri). Удосконалення критеріїв оцінювання здійснюється шляхом проведення 
методичних семінарів для НПП (https://surl.li/xqtzso). Під час першого заняття здобувачі отримують інформацію 
від НПП щодо форм контролю, кількості завдань, змісту, критеріїв оцінювання та системи балів. Критерії 
оцінювання з деталізацією отриманих балів протягом семестру за кожною ОК розміщені у Moodle. За результатами 
анкетування здобувачів щодо чіткості та зрозумілості процедур поточного та підсумкового контролів 
(https://surl.li/gumdcq) всі учасники виявили 100% задоволеність. 

Яким чином і у які строки інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання 
доводяться до здобувачів вищої освіти?

Здобувачі можуть ознайомитись з інформацією про форми контрольних заходів і критерії оцінювання у «Положенні 
про організацію освітнього процесу у ЦНТУ» (https://surl.li/qhtclq). Під час першого заняття та під час усього часу 
вивчення дисципліни викладачі роз’яснюють інформацію щодо форм контролю й порядку оцінювання. Чітко 
структурована інформація щодо критеріїв оцінювання розміщена у Moodle (https://surl.li/dtolaz), що забезпечує її 
доступність для здобувачів  у зручний час. Консультаційний супровід з означених питань надають гарант освітньої 
програми, куратори груп, деканат та інші підрозділи. Інформація про строки сесії, тривалість теоретичного 
навчання, практики, виконання кваліфікаційної роботи містяться у графіку освітнього процесу 
(https://surl.li/fyzkeq). Розклад підсумкового контролю формується завчасно навчальним відділом до початку сесії і 
доводиться до відома учасників освітнього процесу. Задля оперативного інформування застосовуються електронні 
канали комунікації, зокрема групи у Viber. Рівень задоволеності здобувачів якістю інформування щодо організації 
контролю й оцінювання визначається через моніторинг, що включає анкетування (https://surl.li/djkomf), 
опитування, особисте спілкування та інші форми зворотного зв’язку.

Яким чином форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої освіти 
(за наявності)? Продемонструйте, що результати навчання підтверджуються результатами єдиного 
державного кваліфікаційного іспиту за спеціальностями, за якими він запроваджений

Відповідно до стандарту вищої освіти за спеціальністю 076 «Підприємництво та торгівля» для магістерського рівня 
(наказ МОН України від 05.07.2024 р. № 962, (https://surl.lu/iubmki) підсумкова атестація здійснюється у формі 
публічного захисту кваліфікаційної роботи. ОП «Підприємництво та торгівля у SMART-середовищі» спец. 076 та ОП 
«Підприємництво та торгівля у смарт-середовищі» спец. D7 передбачають написання та захист кваліфікаційної 
роботи, що відповідає цим вимогам. Методичні рекомендації кафедри ЕМКД щодо виконання та захисту 
кваліфікаційних робіт сформовано із дотриманням вимог щодо актуальності тематики, якісного рівня та орієнтацію 
на інноваційні підходи у вирішенні професійних завдань. Терміни проведення й тривалість атестації 
регламентуються внутрішніми документами ЦНТУ та відображаються у графіку освітнього процесу 
(https://surl.lu/ocoibk). Організація роботи екзаменаційної комісії та проведення атестації визначається 
«Положенням про порядок створення та організацію роботи екзаменаційної комісії у ЦНТУ» (2024 р., 
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https://surl.lu/fokfvh). Обов’язковим етапом атестації є перевірка робіт на академічний плагіат і дотримання вимог 
академічної доброчесності. Захищені кваліфікаційні роботи розміщуються в електронному репозитарії ЦНТУ 
(https://dspace.kntu.kr.ua/). Складання ЄДКІ за спец. не передбачено.

Яким документом ЗВО регулюється процедура проведення контрольних заходів? Яким чином 
забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?

Процедури контрольних заходів у ЦНТУ регламентуються внутрішніми актами, зокрема «Положенням про 
організацію освітнього процесу у ЦНТУ» (https://surl.li/qhtclq) та «Положенням про порядок створення та 
організацію роботи екзаменаційної комісії у ЦНТУ» (https://surl.lu/fokfvh). За особливих умов, зокрема воєнного 
стану, може застосовуватись «Положення про порядок організації освітнього процесу, контролю рівня знань та 
підсумкової атестації із використанням дистанційних технологій навчання» (2022 р., https://surl.lt/aowwsn). 
Інформацію про форми контролю й критерії оцінювання здобувачі отримують від викладачів під час вивчення 
дисциплін; вона також відображена в ОП, робочих програмах та силабусах, доступних на сайті кафедри ЕМКД 
(https://surl.li/kakshb) і в Moodle (http://moodle.kntu.kr.ua/). Підсумкова атестація проводиться екзаменаційними 
комісіями, склад яких затверджується наказом ректора. Відомості про терміни сесій, виконання й захист 
кваліфікаційних робіт містяться у графіку освітнього процесу (https://surl.li/tznpgq). Інформування з кола означених 
питань здобувачів здійснюють гарант освітньої програми, куратори, НПП кафедри, працівники деканату та 
навчального відділу.

Яким чином процедури проведення контрольних заходів забезпечують об’єктивність екзаменаторів? 
Якими є процедури запобігання та врегулювання конфлікту інтересів? Наведіть приклади 
застосування відповідних процедур на ОП

У ЦНТУ і учасники освітнього процесу дотримуються принципів толерантності, взаємоповаги та академічної етики, 
що сприяє уникненню конфліктів, необ’єктивності і формуванню конструктивної взаємодії в освітньому середовищі. 
Особлива увага приділяється об’єктивності та прозорості оцінювання. Відповідно до «Положення про організацію 
освітнього процесу в ЦНТУ» (https://surl.li/loxwli), здобувачам вищої освіти забезпечуються рівні умови під час 
складання контрольних заходів, своєчасне інформування про терміни їх проведення та застосування єдиних 
критеріїв оцінювання. Екзаменаційні білети укладаються так, щоб вони повністю відображали зміст ОК відповідно 
до РПНД і дозволяли оцінити рівень сформованості компетентностей та результатів навчання. До проведення 
іспитів залучаються не лише викладачі-лектори, а й науково-педагогічні працівники, що ведуть практичні заняття. 
Здобувачі мають право перескладати дисципліну за присутності комісії, а у разі виникнення конфліктних ситуацій - 
клопотати про призначення іншого НПП для проведення контрольного заходу. Здобувачі можуть за допомогою 
фізичної або віртуальної «Скриньки довіри» (surli.cc/pmhlbx) звернутися безпосередньо до адміністрації 
університету. Від початку реалізації у 2024 році освітньої програми «Підприємництво та торгівля у SMART-
середовищі» випадків конфлікту інтересів чи проявів необ’єктивності при оцінюванні не зафіксовано.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок повторного проходження контрольних заходів? 
Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

У ЦНТУ порядок повторного проходження контрольних заходів визначається «Положенням про організацію 
освітнього процесу» (https://surl.li/qhtclq) на основі врахування принців об’єктивного оцінювання та дотримання 
академічних стандартів. Здобувачі, які отримали незадовільну оцінку, мають право усунути академічну 
заборгованість після сесії,  під час канікул. За наявності документально підтверджених причин може бути складений 
індивідуальний графік перескладання. Для ліквідації заборгованості складається або індивідуальна відомість на 
здобувача або відомість на групу. НПП призначає два додаткові терміни для перескладання заборгованості, 
інформуючи здобувачів про даний графік. Перескладання допускається тричі: двічі - НПП та втретє – комісії, що 
формується за розпорядженням декана. Повторне проведення контрольних заходів з метою підвищення оцінки 
(крім захисту практик, курсових і кваліфікаційних робіт) дозволяється лише у виняткових випадках. Таке право 
мають здобувачі, що претендують на диплом з відзнакою, за письмовим дозволом ректора або проректора та 
погодженням декана лише з однієї дисципліни протягом навчання. На момент реалізації ОП випадки повторного 
проходження контрольних заходів не зафіксовані.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок оскарження процедури та результатів 
проведення контрольних заходів? Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Механізм оскарження результатів контрольних заходів у ЦНТУ визначено «Положенням про організацію освітнього 
процесу» (https://surl.li/qhtclq). У разі незгоди з оцінкою здобувач має право подати письмову апеляцію на ім’я 
декана факультету із зазначенням причини (не пізніше наступного робочого дня з моменту оголошення оцінки). 
Розгляд апеляції здійснюється деканом спільно із завідувачем кафедри та екзаменатором, за потреби – з іншими 
викладачами. Протягом трьох днів заявникові повідомляють про результати в усній формі. У разі конфлікту декан 
формує апеляційну комісію для повторного приймання заліку чи іспиту. До її складу входять завідувач кафедри, 
викладачі, представник деканату, а за потреби – студентського самоврядування. Комісія оцінює письмові відповіді 
здобувача за критеріями, визначеними робочою програмою дисципліни; додаткове усне опитування не проводиться. 
За підсумками комісія може залишити оцінку без змін, підвищити або знизити її. Рішення є остаточним і не 
підлягає подальшому оскарженню. Від початку реалізації освітньої програми випадків апеляцій не зафіксовано.

Які документи ЗВО містять політику, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності?
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У ЦНТУ сформовано систему нормативних документів, що регламентують політику та процедури дотримання 
академічної доброчесності. «Кодекс академічної доброчесності» (2022 р., https://surl.li/iajzot) визначає принципи 
академічної етики та доброчесності, правила поведінки учасників освітнього процесу, види порушень академічної 
доброчесності і відповідальність. «Положення про дотримання академічної доброчесності науково-педагогічними 
працівниками та здобувачами вищої освіти ЦНТУ» (2022 р., https://surl.li/xmxlop) встановлює порядок перевірки 
текстів на плагіат, права осіб, щодо яких порушено питання доброчесності та профілактичні заходи з попередження 
академічної недоброчесності. У «Положенні про організацію освітнього процесу» (https://surl.li/qhtclq, розд. 14, с. 
58) окреслено обов’язки й відповідальність здобувачів за порушення академічної доброчесності, підкреслено 
обов’язковість дотримання принципів доброчесності усіма учасниками освітнього процесу. «Положення про 
впровадження антиплагіатної системи у ЦНТУ» (2022 р., https://surl.li/qypnhq) визначає механізми перевірки 
академічних робіт на плагіат і порогові показники унікальності тексту. Крім того, «Положення про систему 
забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти» (https://surl.li/sojmyi) закріплює принципи та 
передумови  дотримання академічної доброчесності всіма учасниками освітнього процесу.

Які технологічні рішення використовуються на ОП як інструменти протидії порушенням 
академічної доброчесності? Вкажіть посилання на репозиторій ЗВО, що містить кваліфікаційні 
роботи здобувачів вищої освіти ОП

Механізми протидії порушенням академічної доброчесності в ЦНТУ врегульовані низкою внутрішніх нормативних 
актів. Зокрема, у «Положенні про дотримання академічної доброчесності НПП та здобувачами вищої освіти ЦНТУ» 
(https://surl.li/xmxlop) визначено особливості використання програмно-технічних засобів для перевірки 
академічних текстів на унікальність. Водночас «Положення про процедуру впровадження антиплагіатної системи у 
ЦНТУ» (https://surl.li/qypnhq) встановлює порядок проведення антиплагіатної перевірки, окреслює обов’язки 
системного адміністратора. Кваліфікаційні роботи здобувачів вищої освіти підлягають обов’язковій перевірці на 
плагіат, що здійснюється системними адміністраторами кафедр із формуванням відповідних звітів. Нині, сист. 
адміністратор кафедри має діючий аккаунт в системі Turnitin, на платформі якої перевіряються кваліфікаційні 
роботи. Крім того, університет має договір із StrikePlagiarism, в межах якого перевірку проходять наукові публікації. 
Також здобувачі та науково-педагогічні працівники застосовують безкоштовні онлайн-ресурси перевірки текстів. 
Кваліфікаційні роботи підлягають обов’язковому оприлюдненню в інституційному репозитарії університету 
(https://surl.li/unsqew). Захистів КР за даною ОП ще не було.

Яким чином ЗВО популяризує академічну доброчесність серед здобувачів вищої освіти ОП?

У ЦНТУ здійснюється цілеспрямована діяльність із популяризації академічної доброчесності серед здобувачів вищої 
освіти, яка включає системне інформування здобувачів про неприпустимість плагіату та інших форм порушень 
академічної доброчесності під час освітнього процесу, що здійснюється гарантом ОП, кураторами академічних груп, 
НПП кафедри ЕМКД, факультету та відповідних структурних підрозділів університету. Також популяризацією 
академічної доброчесності займається бібліотека ЦНТУ, здійснюються заходи щодо ознайомлення здобувачів з 
принципами доброчесності, засобами перевірки робіт на наявність плагіату (https://surl.lu/icyzez, 
https://surl.lt/xgfxtw). ЦНТУ приймав участь у міжнародній програмі Academic IQ: «Ініціатива академічної 
доброчесності та якості освіти». Студентська рада долучається до інформування здобувачів щодо важливості 
академічної доброчесності (https://surl.lt/jytaoo). НПП кафедри інформують здобувачів щодо можливості залучення 
здобувачів до заходів, які популяризують академічну доброчесність (https://surl.li/ixpbzo), можливості проходження 
курсів неформальної освіти на освітніх платформах, таких як Prometheus, ВУМ online та інших з цих питань. У межах 
кожної ОК викладачі надають здобувачам інформацію щодо значення та принципів академічної доброчесності. У 
каталозі вибіркових дисциплін є можливість обрати ВК “Доброчесність та антикорупція”, що в тому числі розглядає 
питання академічної доброчесності.

Яким чином ЗВО реагує на порушення академічної доброчесності? Наведіть приклади відповідних 
ситуацій щодо здобувачів вищої освіти відповідної ОП

Політика ЦНТУ щодо реагування на порушення академічної доброчесності спрямована на недопущення будь-яких 
проявів недоброчесної поведінки. Відповідно до «Положення про організацію освітнього процесу в ЦНТУ» 
(https://surl.li/qhtclq) порушення академічної доброчесності під час контрольних заходів здобувач може бути 
відсторонений від участі у ньому та отримати 0 балів (НПП при цьому має подати службову записку декану 
факультету), оцінка  при перевірці екзаменаційних, залікових, контрольних, курсових робіт чи індивідуальних 
завдань знижується до 0 балів; у випадку фіксації недоброчесності під час складання атестаційного екзамену, 
захисту кваліфікаційної роботи здобувач отримує незадовільну оцінку, при повторній атестації здобувач має 
опрацювати нову тему. Відповідальність НПП регламентується «Кодексом академічної доброчесності ЦНТУ» 
(https://surl.lu/cuyzgf) та передбачає відмову у присудженні наукового ступеня чи звання, позбавлення наукових 
ступенів, обмеження зайняття певних посад, участі в роботі окремих органів університету. До здобувачів 
застосовуються академічні та дисциплінарні заходи (незарахування робіт, повторне проходження курсу, письмові 
попередження, догани, відрахування). Станом на теперішній час випадки порушення академічної доброчесності під 
час реалізації даної освітньої програми не зафіксовані.

6. Людські ресурси

Продемонструйте, що викладачі, залучені до реалізації освітньої програми, з огляду на їх 
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кваліфікацію та/або професійний досвід спроможні забезпечити освітні компоненти, які вони 
реалізують у межах освітньої програми, з урахуванням вимог щодо викладачів, визначених 
законодавством

НПП для забезпечення ОК за даною ОП добирають відповідно до вимог п. 37 і 38 Ліц. умов провадження осв. 
діяльності, враховуючи наявність освіти за напрямом викладання ОК, наукового ступеня, вченого звання, 
практичного досвіду діяльності, наявності наукових публікацій, проходження стажувань за профілем ОК. Кіріченко 
О.В. - гарант ОП, забезп. ОКС01, ОКС03, має освіту зі спец. 076 “Підприємництво, торгівля та біржова діяльність”, 
к.е.н., доц., пройшла міжн. підвищення квал. «Інноваційні освітні технології: європейський досвід та його 
впровадження в підготовку фахівців з економіки та управління» за спец. D7 «Торгівля», має відповідні публікації за 
профілем ОК. Сторожук О.В. (ОКС02,ОКС04) має освіту зі спец. 076 “Підприємництво та торгівля”, к.е.н., доц., 
пройшла міжн. підв. квал. «Іннов. освітні технології: європ. досвід та його впровадження в підготовку фах. з 
економіки та управління» за спец. D7 «Торгівля», має ряд публ. з пит. мотив. персоналу, управл. торг. діяльністю. 
В’юник О.В. (ОКС07) – проф. каф. ЕМКД, к.е.н., має осв. магістра зі спец. «Економіка підприємства», яка відп. до 
Наказу МОН № 1151 від 06.11.2015 р. відповідає спец. 076., має публ. у фах. вид. у сф. проєктної діяльності, пройшла 
курси підв. квал.за темою ОК. Пітел Н.С. (ОКС05) - к.е.н., доц., має осв. магістра зі спец. «Економіка підприємства», 
має ряд публ. з пит. страт. та інновац. діяльності, під. кваліфікац. з питань цифровізації, розвитку бізнесу, публ. 
закупівель. Рябоволик Т.Ф. (ОКС08) - к.е.н., доц., пройшла курси підв. квал. на тему «Ефективні методи PR, GR та IR 
у сфері вищої освіти», “Свобода вираження поглядів та свобода медіа у демократичному суспільстві: стандарти 
Європейського Союзу”, має ряд праць з питань PR-діяльності, в т.ч. в сфері торгівлі. ОКС06 забезпечують 2 НПП: 
Андрощук І.О. к.е.н., доц., магістр міжнарод. економіки, має публ. відпов. профілю, Солонар Л.М.  - практикуючий 
фахівець на умов. сумісництва, з 2019 р. працює в Кіровоградськ. регіональн. торгово-промисловій палаті, що в т.ч. 
надає комплекс послуг з забезпечення зовнішньоекон. діяльності та розв. міжнародної торгівлі, на посаді 
віцепрезидента, аудитор системи менеджменту якості, тренер по роботі в ел. системі закупівель Prozorro по 
Кіровоградськ. обл. Фомічов К.С. (ОКС09) - д.юр.н., професор, має публікації за профілем ОК, практикуючий 
адвокат з 2013 р. Осін Р.А. (ОКЗ03) - практик. фахівець, Відповідальний за Центр ЦЗ та БЖД, заст. керівника Органу 
управл. силами ЦЗ ЦНТУ, фахів. Загону шв. реагування Нац. ком. Тов. Черв. Хреста України. Липчанський В.О. 
(ОКЗ01), к.п.н., доц. каф. ЕМКД, публ. у фах. вид. з пит. самоменеджменту, психології, конфліктології, пройшов 
курси підв. квал. «Діалог та медіація» та ін. Андрощук І.О. (ОКЗ02) - к.е.н., доц каф. ЕМКД, має освіту за спец. 
«Франц.-україн. переклад та переклад з 2 іноз. мови», має публ. у фах. вид. з пит.  комунікацій, пройшла курси підв. 
квал.від Рочестерського технол. інституту (США) «Business Communication», “EMI BASICS in ZNU” та ін.

Продемонструйте, що процедури конкурсного відбору викладачів є прозорими, 
недискримінаційними, дають можливість забезпечити потрібний рівень їхнього професіоналізму 
для успішної реалізації освітньої програми та послідовно застосовуються

У ЦНТУ процедури конкурсного добору НПП за ОП здійснюються у відповідності до Ліцензійних умов провадження 
освітньої діяльності і врегульовані Статутом та іншими нормативними актами, зокрема «Положенням про порядок 
проведення конкурсного відбору на заміщення вакантних посад науково-педагогічних працівників та укладання з 
ними трудових договорів (контрактів)» (https://surl.li/kikrmc), що визначають вимоги до кандидатів, умови та 
порядок оголошення конкурсу. Конкурс оголошується наказом ректора, який розміщується на офіційному сайті 
ЦНТУ. Подані претендентами документи розглядаються конкурсною комісією на відповідність встановленим 
кваліфікаційним критеріям. Після цього на засіданні кафедри проводиться обговорення відповідності НПП і 
враховується наявність наукового ступеня і вченого звання, рівень професійної підготовки, дотримання ліцензійних 
вимог, знання державної та іноземної мов, відповідність спеціальності та конкретним ОК, результати публікаційної 
діяльності, стажування, наукові інтереси. Рішення щодо рекомендації кандидата ухвалюється таємним 
голосуванням колективу кафедри, після чого відбувається розгляд кандидатів вченою радою факультету чи 
університету. Остаточне затвердження кандидата затверджується наказом ректора. Внутрішній підбір НПП для 
забезпечення викладання за окремими ОК, керівництва курсовими і кваліфікаційними роботами здійснюється з 
урахуванням наукових інтересів, професійного досвіду,  публікаційної активності, наявних стажувань.

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином заклад вищої освіти залучає 
роботодавців, їх організації, професіоналів-практиків та експертів галузі до реалізації освітнього 
процесу

За ОП роботодавці та практики долучені до процесу розробки та вдосконалення ОП. Діє Рада стейкхолдерів ЕФ 
(https://surl.li/qcbdbl, https://surl.li/elkkpb, https://surl.li/mabggu). Проводяться опитування роботодавців 
(https://surl.li/ltptff). Роботодавці залучаються до підсумковій атестації як голови ЕК, засідань кафедри, 
конференцій, ярмарках вакансій тощо. ОКС 06 разом із Андрощук І.О. викладає Солонар Л.М., віцепрезидент 
Кіровоградської регіональної торгово-промислової палати; ОКС 09 - практикуючий адвокат Фомічов К.С. Упродовж 
2024-2025 н.р. здобувачі відвідали гостьову лекцію І. Філіпенка щодо застосування ШІ в бізнесі 
(https://surl.li/sqrvww), представників Головного Управління статистики у Кіровоградській області А. Кравченко і О. 
Годі, у т.ч. щодо особливостей подання статистичної інформації торговельними підприємствами 
(https://surli.cc/poujhk), І. Гайдукова, директора ТОВ ВКФ “ІЛВІС” з питань психології бізнесу 
(https://surl.li/qygfvm), вебінар практикуючого адвоката А. Зоц щодо регулювання підприємницької діяльності 
(https://surl.li/bxvpdi), тренінгу І. Каташової (https://surl.li/rhudbv), ворк-шопу з розвитку проєктних 
компетентностей від UPSHIFT (ЮНІСЕФ) (https://surl.li/nvzcvn) та ін. В межах  проєкту EUComplianceM4UA 
здобувачі ОП мали змогу прослухати гостьову лекцій  M. Ocak, в т.ч. ознайомитись із зарубіжним досвідом малих, 
середніх і великих логістичних компаній в контексті впливу цифрових трансформацій на результативність бізнесу 
(https://surl.li/uttbtp).
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Яким чином ЗВО сприяє професійному розвиткові викладачів ОП? Наведіть конкретні приклади 
такого сприяння

У ЦНТУ приділяється увага професійному розвитку НПП (https://surl.li/kjithp). Діє «Положення про підвищення 
кваліфікації НПП ЦНТУ» (https://surl.li/olswxu). Забезпеченню системності вдосконалення професійної 
майтерності сприяє рейтингування НПП (https://surli.cc/pvgabw, https://surl.lt/jmicns), моніторинг оцінки 
задоволеності здобувачів викладанням на ОП (https://surl.li/smyjav), формування плану підвищення кваліфікації 
(https://surli.cc/fwdwlo). НПП надається інформація про можливості проходження стажувань, в т.ч. і за кордоном, 
професійного розвитку (https://surli.cc/fdsukd, https://surl.li/jwwlel, https://surl.li/dxxpcr, https://surli.cc/huqapy, 
https://surl.li/mzuwan тощо), участі у міжнар. проєктах, акад. мобільності на підставі укладених договорів з іноз. 
партнерами (https://surl.li/jxtpff). Є можливість безкоштовної публікації праць у фаховому збірнику 
(https://surl.li/elmnob), участі у конференціях ЦНТУ. Організовано програму професійного розвитку, яку успішно 
опанували НПП, що викладають на ОП (https://surl.li/jphxur), безкоштовного вивчення іноземної мови 
(https://surl.li/xxlbmz, https://surl.lu/qdwzjg). НПП систематично проходять стажування, в т.ч. міжнародні: 
(https://surl.li/ccsgpt, https://surl.li/uhtycn, https://surl.li/zzhygp, https://surl.lu/tpxqex, https://surl.li/ylyqko, 
https://surl.lu/icnrfp, https://surl.li/wiugcm та ін.), є  членами Спілки підприємців МСПП України, ГО 
«Прогресильні» та ін., тренерами програми DOBRE (https://surl.lu/jlmbjq), учасниками проєкту ERASMUS+ КА2. 

Наведіть конкретні приклади заохочення розвитку викладацької майстерності

Стимулювання професійного зростання НПП здійснюється у відповідності до внутрішніх положень: 
http://surl.li/gtykv, http://surl.li/dcfrd, http://surl.li/dcfqv, https://surl.li/hftngp,  https://surl.li/btukyr, 
https://surl.li/ceuets, https://surl.li/jmssrp та ін. Здійснюється щорічне рейтингування НПП, кафедр, факультетів 
(https://surl.lt/jmicns, https://surli.cc/pvgabw). Стимулювання професійного розвитку НПП здійснюється і через 
розвинену систему заохочень: премії, грамоти, подяки, відзнаки, до ювілеїв - нагородження корпоративними 
годинниками, нагрудними знаками. Рябоволик Т.Ф. була відзначена подякою від Департаменту освіти і науки 
Кіровоградської ОВА (https://surl.li/ycwzkb), подякою від ГО «Незламні добровольці. Разом до перемоги» 
(http://surl.li/ntokwj). В’юник О.В., Андрощук І.О. нагороджені грамотами МОН, а Сторожук О.В. - подякою МОН 
України (http://surl.li/cprrik, https://surl.li/ycwzkb). Андрощук І. має відзнаку «Молода науковиця року» в конкурсі 
«Молода людина року» (http://surl.li/lenoi). В’юник О.В. має подяку від ДНУ “Інститут модернізації змісту освіти” 
МОН України як експерт комісії з професій торгівлі, сфери послуг, харчової промисловості та туристичної діяльності 
(https://surli.cc/vxswrn). Сторожук О.В. отримала премію від Кіровоградської ОР та ОВА (https://surli.cc/cieagt). 
Профком ЦНТУ відзначає гарантів за успішні акредитації (http://surl.li/aojczz). 

7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси

Продемонструйте, яким чином навчально-методичне забезпечення, фінансові та матеріально-
технічні ресурси (програмне забезпечення, обладнання, бібліотека, інша інфраструктура тощо) ОП 
забезпечують досягнення визначених ОП мети та програмних результатів навчання

Наявні матеріально-технічна база та фін. ресурси дозволяють забезпечити досягн. визнач. ОП мети та ПРН, 
свідченням чого є відп. звітність щодо викон. ключ. показників (https://surl.li/goslwk). Логічність та 
структурованість усіх підрозділів дає змогу забезп. ефективн. функц. даної ОП (https://surli.cc/ngxint).  
Інфраструктура ЦНТУ включає: ауд. фонд, який забезпечує навч. процес, зокрема за даною ОП здобувачі навч. в 
ауд. 102, 156а, 236, 255, 238, 301, 401, 420, 461, 552, 557, 561. Наявне мультим. обладн. в ауд. 552, 553, 561, 401, 454 та 
557, встановлено суч. ПЗ («QlickSense», «MDOffice» та ін.), функц. спеціаліз. лінгафонний каб. (ауд. 552), який 
оснащено відповідним техн. та ліценз. ПЗ («NIBELUNG») (https://surl.lu/msgaal), каб. з демонстрац. матеріалами та 
приладами для торг. д-ті. Соц. інфрастуктуру, яка підтримує життєдіяльність здобувачів та НПП, а саме наявні 
буфет, їдальня, студмістечко з гуртож. у пішій доступності до навч. корпусів (https://surl.lu/swdlbo), реєстр. місця 
прож. в яких здійсн. через портал «Дія» (https://surl.li/iqzzet), спортивні зали та майданчики, студклуб та актова 
зала (https://surl.li/swpbao), база відпочинку (https://surl.li/snnpvw), інновац. інфраструктура, яка містить ресурси 
для наук. дослідж. та розробок, зокрема в ЦНТУ функц. ел. каталог бібліотеки та репозитарій (https://surl.li/ccvrlm), 
система дистанц. навч. на платф. Moodle (http://moodle.kntu.kr.ua), яка забезп. доступ до навч.-метод. матеріалів, 
комунікацію між НПП і здобувачами. Є веб-сторінка (https://management.kntu.kr.ua/).

Продемонструйте, яким чином заклад вищої освіти забезпечує доступ викладачів і здобувачів вищої 
освіти до відповідної інфраструктури та інформаційних ресурсів, потрібних для навчання, 
викладацької та/або наукової діяльності в межах освітньої програми, відповідно до законодавства

У ЦНТУ забезпечено доступ НПП і здобувачів до всіх необхідних ресурсів для реалізації освітнього процесу за 
відповідною ОП. Інформацію для вступників (пакет документів, програму вступних випробувань, вартість навчання 
тощо) можна знайти на сайті ЦНТУ в розділі «Абітурієнту» (https://surl.li/fkonro),  а також отримати телефоном чи 
під час особистого звернення. ОП (https://surl.li/mjglsb), навч. план, РНП дисциплін, силабуси, проєкт ОП 
(https://surl.li/bizbgf) та каталог ВК  (https://surli.cc/awcnbq) викладено у публ. доступі відповідно до чимог чинного 
законодавства.  На платформі дист. навчання Moodle розміщено НМК (РПНД, силабус, лекції, тести, метод. вказівки 
та ін. навч. матеріали) за кожною ОК в межах ОП. Функціонує бібліотека (https://surl.li/fjsshm) та репозитарій 
(https://surl.li/tucyiz) з доступом 24/7. Усі учасники осв. процесу в ЦНТУ мають доступ до баз даних Scopus, WoS, 
ScienceDirect, Research4Life (https://surli.cc/cnebtk). На кафедрі щорічно проводяться наукові конференції 
(https://surl.li/kyojrc). Є можливість безкоштовної публікації у фахових та нефахових виданнях ЦНТУ 
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(https://surl.lt/uqidkt). Функціонують Рада молодих вчених, діяльність якої спрямована на активізацію наукової, 
професійної, соціальної та громадської діяльності, отримання іменних стипендій, тощо (https://surl.lu/tzntqf); 
тематичні наукові гуртки для здобувачів (https://surli.cc/jgppkp), є можливість продовжити навчання в аспірантурі 
(https://surli.cc/suhfgy).

Опишіть, яким чином освітнє середовище надає можливість задовольнити потреби та інтереси 
здобувачів вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою, та є безпечним для їх життя, 
фізичного та ментального здоров’я

Осв. середов. ЦНТУ задовольняє потреби та інтереси здобувачів, є безпечним для їх здоров’я, сприяє фізичному та 
психо-ментальному здоров’ю (https://surl.li/cmxiwg) завдяки ефективній роботі відп. підрозділів: відділу охорони 
праці (https://surli.cc/enoyvp), центру ЦЗ та БЖД (https://surl.li/stzqns), психол. служби (https://surli.cc/yrguhz). 
Розроблено ряд положень з питань ОП, ЦЗ та БЖД (https://surl.li/tzkipt), детальні плани реагування на НС, 
оповіщення та схеми евакуації, розміщено Довідник «У разі НС або війни» (https://surl.li/ngcbet). Функц. система 
пожежн. оповіщ. та сигнал "Повітряна Тривога". Облаштовано укриття, в яких розміщ. навч. ауд. для провед. занять 
(https://surl.li/htaltj, https://surl.li/ndzkxn). Відповідно до Положення готовність приміщ. щорічно перевіряється 
перед початком навч. року (https://surl.li/aywxmo).  Регулярно проводяться об'єктові тренув. з ЦЗ та БЖД 
(https://surl.li/wvrpbt), інструктажі щодо плану дій під час переходу в укриття у разі оголош. тривоги. Психол. 
служба забезпечує психологічно-ментальну підтримку (https://surl.li/qkkhvv), функц. Клуб ППС 
(https://surl.li/csdydk), постійно проводяться тематичні заходи (https://surl.li/jlqstj). НПП та здобувачі постійно 
проходять спеціальні тренінги з психол. допомоги (https://surli.cc/uuhpmi), курси з надання першої та домедичної 
допомоги від Товар. Черв. Хреста (https://surl.li/rrmuhe), курси «Дивись під ноги». Безпеку в навч. корпусах та 
гуртожитках забезпечує охорона. Функц. медичний кабінет.

Опишіть, яким чином заклад вищої освіти забезпечує освітню, організаційну, інформаційну, 
консультативну та соціальну підтримку, підтримку фізичного та ментального здоров’я здобувачів 
вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою.

Скоординована діяльність структурних підрозділів та служб ЦНТУ (кафедра, деканат, Центр підтримки студентів, 
психологічна служба, приймальна комісія, навчальний та методично-орг. відділ, бібліотека, відділ міжнародних 
зв”язків, ЦЗЯВО, орган студ. самоврядування, профспілкова організація, рада молодих вчених та ін 
(https://surl.li/qjvgup). Актуальна та релевантна інформація для здобувачів наявна у публічному доступі на веб-сайті 
університету, вкладках факультету та кафедри. Крім того,  оприлюднення головних результатів навчальної, 
наукової, культурно-масової, спортивної, громадської, соціальної та волонтерської діяльності відбувається на 
сторінках в Facebook та Instagram. Центр підтримки студентів (http://surl.li/sgwmpy) сприяє підтримці фізичного та 
ментального здоров’я здобувачів шляхом організації відпочинку, оздоровлення та проведення культурно-масових, а 
також спортивних заходів. Функціонує буфет, їдальня, спортивна зала, спортмайданчик, гуртожитки у пішій 
доступності до навчальних корпусів (https://surl.li/oberia), спортивно-оздоровчий табір (https://surl.lt/ojxziz) та 
студентський клуб (https://surl.li/fqdetl). Ключову роль у процесі адаптації та подальшої психолого-ментальної 
підтримки здобувачів відіграє психологічна служба ЦНТУ (https://surl.lu/uvatxy), в рамках діяльності якої 
функціонує клуб  психологічної підтримки та самодопомоги (https://surl.lu/votkmo), де постійно проводяться заходи 
з підтримки ментального здоров’я (https://surli.cc/pzefot). Правилами призначення академічних та соціальних 
стипендій у ЦНТУ визначено особливості нарахування академічної та соціальної стипендії здобувачам, що виступає 
матеріальною підтримкою та заохоченням до навчання (https://surl.li/onwzys). За підтримки відділу міжнародних 
зв'язків здобувачі мають можливість вивчення іноземних мов, в тому числі факультативно,  інформування та 
реалізації можливостей акад. мобільності (https://surli.cc/bqxcjl). Щомісячно проводяться “години куратора”, 
старостати, є групи у соціальних мережах, що дає змогу забезпечувати оперативне інформ. здобувачів із нагальних 
питань орг. осв. процесу. Функціонує студ. рада (https://surl.lu/jpwlzs) та первинна профсп. організація студентів 
(https://surl.li/olazhb). Консультативно-дорадчу підтримку здобувачів здійснюють гарант ОП, завідувач кафедри, 
куратор групи, НПП, працівники деканату. Крім того, під час зустрічей із стейкхолдерами здобувачі мають змогу 
отримати актуальну інформацію щодо вимог ринку праці та можливостей подальшого працевлаштування. Всебічну 
підтримку здобувачів забезпечує комунікація з гарантом та онлайн-опитування. На інституційному рівні, для 
надання скарг чи пропозицій, - є можливість скористатися скринькою довіри: фізично чи у віртуальному 
середовищі (https://surl.lu/cslnzq). За рез-тами опитування здобувачі продемонстрували високий рівень 
задоволеності (100 %) забезпеч. освітньої, організаційно-інформац., психологічно-соц. та консульт. підтримки. Під 
час реалізації даної ОП скарг та зауважень не виявлено.

Яким чином ЗВО створює достатні умови для реалізації права на освіту особами з особливими 
освітніми потребами? Наведіть посилання на конкретні приклади створення таких умов на ОП 
(якщо такі були)

В ЦНТУ створено достатні умови для реалізації права на освіту осіб з особливими потребами шляхом дотримання 
принципів рівності та інклюзивності. Функціонує Центр інклюзивної освіти, який забезпечує безбар’єрний доступ до 
освітнього процесу для осіб з особливими освітніми потребами (http://cio.kntu.kr.ua/). Університет облаштовано 
спеціалізованими санвузлами, працюють ліфти, що гарантують безперешкодний доступ до навчальних аудиторій, 
інфраструктура обладнана пандусами відповідно до стандартів та чинних вимог. У разі необхідності особи з 
особливими потребами мають можливість відвідувати заняття на першому поверсі (в ауд. 102) шляхом внесення 
відповідних змін до розкладу  (https://surl.lt/fsqelj). Чинними Правила прийому визначено процедуру вступу осіб з 
особливими потребами до ЦНТУ. На даний момент за даною ОП здобувачі з особливими освітніми потребами 
відсутні.

Сторінка 19



Продемонструйте наявність  унормованих антикорупційних політик, процедур реагування на 
випадки цькування, дискримінації, сексуального домагання, інших конфліктних ситуацій, які є 
доступними для всіх учасників освітнього процесу та яких послідовно дотримуються під час 
реалізації освітньої програми

В ЦНТУ сформовано комплексний підхід до унормування антикорупційної політики, процедури реагування на 
випадки цькування,  дискримінації, сексуального домагання та інших конфліктних ситуацій, які є доступними для 
всіх учасників освітнього процесу завдяки широкому спектру нормативних документів, які визначають інституційні 
передумови для дотримання етичних принципів та запобігання конфліктним ситуаціям в академічному середовищі, 
зокрема    «Антикорупційна програма» (https://surl.li/exmrcl), Положення «Політика попередження і боротьби із 
сексуальними домаганнями в ЦНТУ» (https://surl.li/gzqjgz), Положення про порядок врегулювання конфлікту 
інтересів в трудових колективах ЦНТУ (https://surl.li/ywksyb), Порядок захисту прав здобувачів вищої освіти і 
випускників ЦНТУ в освітньому процесі  (https://surl.li/iftuza). Положенням про вирішення конфліктних ситуацій в 
ЦНТУ (https://surl.li/wwdqsz) визначено аспекти виявлення, протидії та запобігання конфліктним ситуаціям. В 
університеті функціонує Центр підтримки студентів, функціональним обов’язком якого виступає індивідуальний 
супровід здобувачів із особливими освітніми потребами, інвалідністю, забезпечення просторової безбар’єрності, а 
також забезпечення усіма засобами для якісного навчання, здійсненні консультацій з навчальних, психологічних і 
соціальних питань, розвиток культури ментального здоров’я в університетському середовищі та інклюзивний підхід 
до навчання та забезпечення рівних можливостей для всіх учасників освітнього процесу шляхом ініціювання та 
реалізації комплексу заходів для здобувачів, спрямованими на профілактику булінгу, імобінгу, дискримінації, 
утиску, конфліктам, сексуальних домагань, протидії корупції та недоброчесності. Діяльність Психологічної служби 
(https://surl.lu/mnhhkk) спрямовано на протидію насильства шляхом популяризації всієї необхідної інформації 
щодо дій у випадку булінгу, імобінгу чи сексуального домагання (https://surl.li/zhogpk). Є можливість особистого 
прийому у психолога. Під час “години куратора”, відбувається інформування здобувачів щодо питань протидії, 
реагування та дій у випадку настання конфліктних ситуацій. На першому поверсі університету розміщено фізичну 
“скриньку довіри”, на веб-сайті - віртуальну (https://surl.li/srepew), яка дає змогу звернутися до керівництва у 
випадку виникнення скарг чи пропозицій.  Крім того, є можливість звернення особисто в межах графіку прийому 
громадян. Результати опитування здобувачів щодо механізму вирішення конфліктних ситуацій засвідчують високий 
рівень обізнаності, зокрема: 100% респондентів заявили про повну обізнаність (https://surl.li/xkbzhl). За даною ОП 
жодних випадків виникнення конфліктних ситуацій не було виявлено.

8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми

Яким документом ЗВО регулюються процедури розроблення, затвердження, моніторингу та 
періодичного перегляду ОП? Наведіть посилання на цей документ, оприлюднений у відкритому 
доступі на своєму вебсайті

У ЦНТУ розроблено та введено в дію низку внутрішніх нормативних документів, що регулюються процес розробки, 
затвердження, моніторингу й перегляду освітніх програм, таких як: «Положення про організацію освітнього процесу 
у ЦНТУ» (від 26.06.2025 р., https://surl.li/shtefk), що визначає загальні засади розробки і реалізації ОП; 
«Положення про освітні програми та навчальні плани у ЦНТУ» (від 29.04.2024 р., https://surl.lt/zlsfux), у якому 
деталізовано вимоги і процедури щодо розробки, затвердження, перегляду та реалізації ОП (зокрема, стосовно 
структури і змісту, порядку відкриття ОП, їх перегляду й моніторингу, а також закриття, вимоги щодо навч. планів 
як невід’ємної складової навч.-метод. забезпечення кожної ОП, критерії оцінювання проєктів ОП науково-метод. 
радою факультету тощо; «Положення про систему забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти» 
(https://surl.li/cugfhm), яким регламентовано процедури та заходи підсистеми забезпечення якості вищої освіти та 
стратегічні завдання щодо забезпечення якості в контексті реалізації ОП; «Положення про порядок розгляду 
зауважень, пропозицій і рекомендацій суб’єктів зовнішнього забезпечення якості вищої освіти в ЦНТУ (від 
28.01.2025 р., https://surl.lu/gxuhrw); «Положення про центр забезпечення якості освіти в ЦНТУ»; «Положення про 
центр акредитації та ліцензування навчального відділу»; «Положення про навчальний відділ» тощо. Вільний доступ 
до зазначених документів досягається завдяки їх розміщенню на сайті ЦНТУ.

Яким чином та з якою періодичністю відбувається перегляд ОП? Які зміни були внесені до ОП за 
результатами останнього перегляду, чим вони були обґрунтовані?

Перегляд ОП у ЦНТУ здійснюється відповідно до «Положення про освітні програми та навчальні плани у ЦНТУ» 
(https://surl.li/caldty). Моніторинг ОП здійснює робоча група, НМК спеціальності, НМР факультету, НМР 
університету, а також відповідні структурні підрозділи. Коригування змісту ОП відбувається на основі результатів 
взаємодії та врахування пропозицій стейкхолдерів (здобувачів вищої освіти, роботодавців, органів студентського 
самоврядування, академічної спільноти тощо). Результати моніторингу ОП щонайменше один раз на рік 
розглядаються на засіданні НМК спеціальності 076 «Підприємництво та торгівля»/D7 «Торгівля».  В ОП 
«Підприємництво та торгівля у смарт-середовищі» на 2025/26 н.р. враховано наступні зміни: за консолідованою 
пропозицією роботодавців, акад. спільноти та здобувачів ВО – посилено стратегічну орієнтацію ОП шляхом 
введення ОК «Логістичні стратегії в торгівлі та дистрибуції» і «Стратегічний та інноваційний розвиток у сфері 
підприємництва та торгівлі»; додано спеціальну компетентність (СК8) та програмний результат (ПРН 15), 
запроваджено ОК  «Логістичні стратегії в торгівлі та дистрибуції», «Міжнародна торгівля та митна діяльність» - як 
врахування пропозиції В. Биковця Перш. віце-президента, ген. дир. Спілки підприємців МСПП України щодо 
посилення врахування міжнародного аспекту провадження торговельних відносин; поглиблено розгляд питань у 
сфері договірного права шляхом введення ОК «Договірне право» як відповідь на пропозицію д.е.н., проф. 
Станіславик  О. та  здобувачів  ОП;  за пропозицією  Д. Феофанова, дир. ТОВ «АГРО ПРОМ СФЕРА» про збільшення 
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розгляду інформації, пов’язаною із логістичною діяльністю - введено ОК  «Логістичні стратегії в торгівлі та 
дистрибуції»; удосконалено зміст ОК «Інноваційні методи мотивації персоналу», «Технології управління 
торговельною діяльністю в диджитал сфері» за рекомендацією ген. дир. ТОВ «КАПРО ОЙЛ» Д. Суворова щодо 
розширення кола питань, що стосуються соціальної і екологічної відповідальності бізнесу; збільшено розгляд 
цифрових технологій в ОК  «Підприємництво в смарт-середовищі», «Технології управління торговельною 
діяльністю в диджитал сфері», «Проєктна діяльність», розширено каталог ВД ОК ««Брендинг торговельних 
структур», НПП оновлено  перелік пропонованих курсів неформальної освіти у результаті пропозиції члена робочої 
групи зд. І. Хайнацького, який узагальнив пропозиції здобувачів; удосконалено зміст ОК «Business communication in 
professional and public activities» у руслі формування зовнішньоекономічної документації англійською мовою як 
відповідь на пропозицію Д. Феофанова, дир. ТОВ «АГРО ПРОМ СФЕРА»; враховано рекомендацію В. Кісільової, кер. 
від. персоналу ДП з ІІ «Сумітек Україна» щодо посилення розгляду питань, пов’язаних з формування клієнтської 
лояльності, сервісним дизайном, застосування гейміфікації та розвитку емоційного інтелекту у роботі персоналу у 
змісті ОК «Інноваційні методи мотивації персоналу», «Технології управління торговельною діяльністю в диджитал 
сфері».

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як здобувачі вищої освіти залучені до 
процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості, а їх пропозиції 
беруться до уваги під час перегляду ОП

Здобувачі в/о долучаються до процесу оновлення ОП та забезпечення якості освітнього процесу за рахунок 
наступних процедур: по-перше, вони беруть участь у проходженні анкетних опитувань з питань змісту та 
наповнення ОП (https://surl.li/fxwglz). Згідно із результатами анкетування наприкінці 2-го семестру 2024/25 н.р., у 
якому взяли участь 100% осіб, які навчалися за ОП, варто відзначити високий рівень їх задоволеності різними 
аспектами провадження осв. процесу, у т.ч., змістом ОП та осв. компонент загалом, логікою та послідовністю їх 
викладання, наявним спектром вільного вибору ОК, рівнем практичної підготовки під час навчання, можливостями 
для розвитку соціальних навичок, процедурами контролю і розподілу навч. навантаження, методами викладання, 
критеріями оцінювання, рівнем підтримки і можливостями участі у науковій та міжнародній активності та ін. 
(https://surl.li/mqpsjr). По-друге, представник здобувачів є членом робочої групи за даною ОП (для ОП 2025 р. – 
Хайнацький І.П.), який виступив активним учасником обговорень щодо оновлення змісту ОП та внесення 
актуальних змін. По-третє, участь здобувачів в/о не обмежується суто формальними процедурами, оскільки постійно 
відбувається їх відкрита комунікація із гарантом ОП, НПП кафедри, вони беруть активну участь у спільних заходах і 
виявляють ініціативу. Також, здобувачі активно діляться враженнями щодо сильних сторін і напрямів покращення 
викладання дисциплін викладачами, беруть участь у науково-практичних заходах.

Яким чином студентське самоврядування бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення 
якості ОП?

В університеті функціонує Студентська рада, інформація про яку представлена на сторінці ЗВО 
(https://kntu.kr.ua/studentu/studentska-rada). Її діяльність регламентується Положенням «Про самоврядування 
здобувачів вищої освіти ЦНТУ» (https://surl.lu/fzocov) та здійснюється на підставі «Угоди між адміністрацією ЦНТУ 
та Студ. радою ЦНТУ щодо забезпечення належних умов для діяльності органів студентського самоврядування» 
(https://surli.cc/xdojwg). Участь Студ. ради ЦНТУ у сприянні забезпеченню якості ОП та осв. процесу в цілому є 
доволі активною, інформація щодо проведених заходів та ініціатив систематично висвітлюється за допомогою 
відповідних сторінок в Інстаграмі (https://www.instagram.com/studrada_cntu/), Телеграм-каналі 
(https://t.me/studprostirCNTU), на сайті університету, у мережі Фейсбук. Студ. рада тісно співпрацює із Первинною 
профспілковою організацією студентів ЦНТУ (https://surl.lu/sohmfy), яка функціонує на підставі відповідного 
«Положення» (https://surli.cc/lcfrjh). Органи студ. самоврядування беруть участь у сприянні забезпеченню якості 
вищої освіти за рахунок присутності під час обговорення та затвердження ОП на вчених радах (факультету та 
університету), вирішення питань щодо призначення стипендій здобувачам, покращення умов навчання та ін. 
Позитивною практикою є наявність у складі ОСС  «Голів якості освітнього процесу серед здобувачів вищої освіти» 
(на рівні ЗВО та факультетів), заслуговує на увагу їх активна позиція та тісна співпраця із адміністрацією ЗВО.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як роботодавці безпосередньо або через 
свої об’єднання залучені до періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості

Участь роботодавців у процесах перегляду, оновлення та підвищення якості ОП забезпечується на постійній основі. 
Позитивною практикою є діяльність створеної на екон. факультеті Ради стейкхолдерів, де представлені провідні 
роботодавці з різних напрямів, значна кількість з яких прямо або опосередковано дотична до діяльності 
підприємницьких і торговельних структур (https://surl.lu/pzfxiq), на засіданнях Ради відбувається обговорення 
актуальних трендів ринку праці, що зумовлюють потребу в оновленні ОП (https://surl.lu/dhsaeh). З роботодавцями 
укладено низку договорів / меморандумів, на підставі яких здійснюються різні форми співпраці 
(https://surl.li/wlesze), у т.ч., із Кіровоградською регіон. торгово-промисловою палатою, Спілкою підприємців малих, 
середніх і приватизованих підприємств України, Агенцією регіон. розвитку Кіровогр. обл., ПрАТ «Азот», ТОВ 
«АРБІСІ ГРУП» та ін. Членом робочої групи даної ОП є Ген. директор Спілки підприємців МСПП України В. 
Биковець, який завдяки тісній співпраці із значною кількістю підприємницьких структур висвітлює консолідовану 
позицію з питань підприємницької і торговельної діяльності. За результатами 2024/25 н.р. 15 представників 
роботодавців долучилися до проходження анкетного опитування за даною ОП, що дозволило відзначити високий 
рівень їх задоволеності її якістю (https://surli.cc/fsohby). Також, роботодавці надають рецензії на ОП, бази для 
проходження практики здобувачами та зацікавлені у їх подальшому працевлаштуванні.
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Опишіть практику збирання, аналізу та врахування інформації щодо кар’єрного шляху та траєкторій 
працевлаштування випускників ОП (зазначте в разі проходження акредитації вперше)

ОП «Підприємництво та торгівля у SMART-середовищі» проходить процедуру первинної акредитації, однак, 
починаючи з 2016 р., у ЦНТУ відбувалася підготовка магістрів зі спеціальності «Підприємництво, торгівля та 
біржова діяльність» (за ОП «Організація комерційної діяльності у сфері послуг та торгівлі»). Взаємодія із 
випускниками цієї ОП створила якісне підґрунтя для подальшої трансформації осв. діяльності у даному напрямі. 
Загалом, в університеті наявна дієва система сприяння працевлаштуванню випускників, практики збирання й 
аналізу інформації щодо їх кар’єрної траєкторії. Це досягається як завдяки діяльності Центру кар’єри 
(https://kntu.kr.ua/struktura/tsentr-kar-iery), який активно взаємодіє із представниками роботодавців і Державної 
служби зайнятості, відстежує і оприлюднює актуальні вакансії, надає консультативну підтримку з питань 
працевлаштування, так і наявності на випусковій кафедрі уповноваженої особи, яка на постійній основі підтримує 
контакт із випускниками. Функціонує ГО «Спілка випускників ЦНТУ», формується довідник «Наші випускники» 
(https://kntu.kr.ua/university/nashi-vypusknyky). Проводиться анкетування випускників, результати якого 
демонструють високий рівень задоволеності ними якістю отриманої освіти (https://surl.li/jxomek).  На сьогодні 
випускники-магістри спец. «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність» є успішними приватними 
підприємцями, керівниками структурних підрозділів і провідними фахівцями вітчизняних фірм та міжнародних 
компаній.

Продемонструйте, що система забезпечення якості закладу вищої освіти забезпечує вчасне 
реагування на результати моніторингу освітньої програми та/або освітньої діяльності з реалізації 
освітньої програми, зокрема здійсненого через опитування заінтересованих сторін

Комплексна система забезпечення якості вищої освіти в університеті забезпечує своєчасне реагування на результати 
моніторингу як ОП, так і освітньої діяльності в цілому, будучи багаторівневою та забезпечуючи долучення до цього 
процесу викладачів кафедр, завідувача, гаранта ОП, здобувачів вищої освіти та представників студ. ради, 
структурних відділів, керівництва факультету та університету. З-поміж останніх рекомендацій, врахованих 
випусковою кафедрою ЕМКД при реалізації даної ОП, слід відзначити: 1) системну роботу над посиленням 
зрозумілості критеріїв оцінювання для здобувачів вищої освіти, що реалізується за рахунок постійних обговорень на 
метод. семінарах (напр., (https://surl.li/xqtzso), контролю за розміщенням деталізованих критеріїв оцінювання в 
системі дист. навчання Moodle, обговорення даних питань зі здобувачами в/о на постійній основі; 2) посилення 
моніторингу усіх навчально-методичних матеріалів НПП та системному їх якісному оновленню (РПНД, силабусів, 
методичних рекомендацій, списків рекомендованої літератури та ін.), що було враховано за рахунок обов’язкової 
перевірки зазначених матеріалів гарантом ОП та фахівцем МОВ; 3) значна увага приділяється активізації 
підготовки НПП кафедри навчальних посібників, які після проходження процедур їх рецензування й перевірки 
оприлюднюються у репозитарії університету у вільному доступі. Система анкетних опитувань ЦНТУ, результати 
яких враховуються при розробленні та вдосконаленні ОП, включає анкетування здобувачів в/о з питань змісту та 
наповнення ОП (https://surl.li/fxwglz), результати якого показали їх високий рівень задоволеності всіма аспектами 
провадження осв. д-ті; випускників  (https://surl.li/qimoma), які під час проходження анкетування зазначили 
доцільність проводити зустрічі, спільні заходи, підвищення професійного рівня, семінари і тренінги, брати участь у 
ярмарці вакансій, добирати персонал до своїх компаній з числа випускників ОП, залучення студентів на практику 
тощо; роботодавців (https://surl.li/gvalzb), які відзначили актуальність ОП та необхідність нарощувати 
багатовекторну співпрацю в подальшому для забезпечення підготовки конкурентоспроможних фахівців, надавати 
бази для проходження практики, сприяти працевлашуванню випускників та ін. Також, за пропозиціями 
роботодавців внесено низку змін як щодо трансформації структури ОП (введення ОК «Міжн. торгівля та митна 
діяльність», «Стратегічний та інноваційний розвиток у сфері підприємництва та торгівлі»), так і поглиблення змісту 
існуючих ОК в контексті застосування новітніх цифрових інструментів, посилення соц. та еколог. відповідальності 
тощо.

Продемонструйте, що результати зовнішнього забезпечення якості вищої освіти беруться до уваги 
під час удосконалення ОП. Яким чином зауваження та рекомендації з останньої акредитації та 
акредитацій інших ОП були ураховані під час удосконалення цієї ОП?

Акредитаційна експертиза ОП «Підприємництво та торгівля у SMART-середовищі» відбувається вперше, отже, 
рекомендації попередніх акредитацій щодо саме цієї ОП на сьогодні відсутні. Разом з тим, кафедра ЕМКД має 
власний досвід проходження акредитацій інших ОП (як магістрів, так і бакалаврів), а також систематично вивчає та 
враховує результати і рекомендації, отримані в процесі акредитації ОПП та ОНП економічного факультету й ЦНТУ в 
цілому. Тому, під час розроблення та вдосконалення даної ОП були використані надані за іншими ОП пропозиції від 
ЕГ і ГЕР. На основі узагальнених результатів зовнішнього забезпечення якості освіти були реалізовані рішення, 
спрямовані на удосконалення структури, змісту та організації осв. процесу. Напр.: по-перше, проводиться активна 
робота щодо оновлення та модернізації матеріально-технічної бази кафедри ЕМКД, у поточному році було 
проведено ремонт та оснащення сучасним комп. і мультимедійним забезпеченням, демонстраційними матеріалами і 
приладами тощо ауд. 401, 454, 156а, а у мин. навч. році було оснащено ауд. 552 моноблоками, спеціалізованим 
обладнанням для лінгафонного кабінету, зокрема, гарнітурою, придбано ліцензоване програмне забезпечення 
NIBELUNG 4.3.0.1; по-друге, здійснено ґрунтовний аналіз та активізовано публікаційну активність НПП, долучених 
до реалізації даної ОП, в контексті більш чіткої відповідності профілю їх наукових досліджень навч. дисциплінам; 
по-третє, у поточному році подавалася низка заявок щодо участі у міжн. проєктах (Еразмус+) в контексті 
розширення міжнародної співпраці та інтернаціоналізації вищої освіти; по-четверте, у фокусі ост. року знаходиться 
приділення особливої уваги пошуку шляхів запровадження в осв. процесі новітніх методів навчання, що пов’язано із 
стрімким поширенням штучного інтелекту та ІКТ, у т.ч., за рахунок долучення до діяльності ВГО «Інноваційний 
університет» (https://kntu.kr.ua/news/3853), а також участі НПП у низці стажувань і курсів підвищення кваліфікації, 
присвяченим питанням етичного використання ШІ та ІКТ.
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Опишіть, яким чином учасники академічної спільноти залучені до процедур внутрішнього 
забезпечення якості ОП

До процедур внутрішнього забезпечення якості ОП активно залучені представники академічної спільноти різних 
рівнів. Усередині університету ключову роль відіграють випускова кафедра ЕМКД та науково-методична комісія 
спец. 076 «Підприємництво та торгівля», де відбувається обговорення змісту програми, структури освітніх 
компонентів, оновлення каталогу вибіркових дисциплін. Важливі пропозиції розглядаються на засіданнях Науково-
методичної ради факультету та університету, Вченої ради й Ради із забезпечення якості, що забезпечує інтеграцію 
рішень у загальноуніверситетську систему управління якістю. До цього процесу долучаються викладачі суміжних 
кафедр, працівники навчального відділу, Центру забезпечення якості в/о та Центру акредитації й ліцензування, що 
сприяє комплексному аналізу відповідності програми стандарту і потребам ринку праці. Залучення зовнішньої 
академічної спільноти реалізується через партнерство з провідними університетами України та зарубіжжя, спільні 
наукові заходи, рецензування та експертизу. Кафедра ЕМКД організовує щорічну міжнародну науково-практичну 
конференцію «Конкурентоспроможна модель інноваційного розвитку економіки України» (https://surli.cc/gtrlpr), 
яка збирає науковців із багатьох країн світу. Така співпраця дає змогу інтегрувати новітні підходи й кращі практики 
в освітній процес, забезпечуючи не лише дотримання вимог стандартів, а й розвиток програми відповідно до 
сучасних наукових трендів і викликів глобалізованого ринку.

Продемонструйте, що в академічній спільноті закладу вищої освіти формується культура якості 
освіти

Питанням формування та розвитку культури якості у ЦНТУ приділяється значна увага. Загалом, функціонує 
багаторівнева система забезпечення якості в/о, включаючи здобувачів, НПП і керівництво кафедр, факультети та 
інші структурні підрозділи (ЦЗЯВО, навч. відділ, МОВ тощо), раду з якості, Вчену раду та ректорат, Наглядову раду 
ЗВО. Кожен із зазначених суб’єктів є обізнаним та на своєму рівні сприяє покращенню культури якості в 
університеті. Забезпечується багаторівневий контроль якості ОП та осв. процесу, метод. розробок НПП (РПНД, 
метод. рекомендацій, силабусів, навч. посібників, наповнення системи дист. навчання Moodle), забезпечується 
інформування учасників осв. процесу щодо змісту внутр. нормат. документів з питань якості освіти та актуальних 
змін і тенденцій у сфері забезпечення якості освіти на вітчизняному й міжн. рівнях. При цьому, питання якості 
вищої освіти значною мірою корелюють із зусиллями, націленими на популяризацію академічної доброчесності, 
свідченням чого стала участь ЦНТУ у міжнародній програмі Academic IQ: «Ініціатива академічної доброчесності та 
якості освіти», метою якої виступила імплементація академічної доброчесності у системі забезпечення якості освіти 
університетів (https://kntu.kr.ua/news/525), активне долучення НПП до діяльності професійних громадських 
об’єднань, що опікуються питаннями культури якості та доброчесної поведінки учасників осв. процесу (напр., ГО 
«Прогресильні», ВГО «Інноваційний університет» - https://kntu.kr.ua/news/3853 та ін.).

9. Прозорість і публічність

Якими документами ЗВО регулюються права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу? Яким 
чином забезпечується їх доступність для учасників освітнього процесу?

На сайті ЦНТУ розміщено внутр. норм. документи, якими регламентовано права і обов’язки учасників осв. процесу, 
тим самим забезпечуючи їх доступність у вільному доступі. Вони знаходяться у вкладенні «Нормативні документи» 
(https://surl.lu/owxsug), є структурованими за розділами для зручності пошуку та використання: «Нормативні 
документи заг. характеру» (у т.ч., Статут, Кол.договір, Перспективний план (стратегія) розвитку ЦНТУ, 
Антикорупційна програма, Кодекс акад. доброчесн. та ін.; https://surl.lu/loyqxz); Порядок здійснення осв. процесу (у 
т.ч., «Положення про організацію осв. процесу», щодо вивчення вибіркових дисциплін, практ. підготовки, роботи 
Екз. комісії, перезарахування РН, виконання квал. робіт, дист. навчання та ін.; https://surl.li/npklwi); «Наукова 
діяльність» (у т.ч., щодо нормативів планування роботи НПП та їх рейтингового оцінювання, НДР здобувачів, 
преміювання виконавців НДР тощо; https://surl.li/svzvwe); «Організація роботи НПП» (у т.ч., щодо конкурсного 
відбору на заміщення вакантних посад, встановлення надбавок, посадових інструкцій, атестації та підвищення 
кваліфікації тощо; https://surl.li/oszxfp); «Підтримка здобувачів в/о» (https://surl.li/oyqfda); діяльності підрозділів, 
матеріально-технічного забезпечення, запобігання та протидії корупції. Інформація щодо оновлення норм. 
документації своєчасно надається канцелярією, фахівцями структурних підрозділів, деканатом, кафедрою, 
кураторами груп, у т.ч., із використанням e-mail, груп у месенджерах.

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про оприлюднення  ЗВО відповідного 
проєкту освітньої програми для отримання зауважень та пропозицій заінтересованих сторін 
(стейкголдерів).

Проєкти освітньої програми своєчасно оприлюднюються у вільному доступі як на офіційному веб-сайті ЦНТУ, так і 
випускової кафедри ЕМКД. Зокрема, на сайті університету проєкт ОП «Підприємництво та торгівля у SMART-
середовищі» на 2024/25 н.р. розміщено у вкладенні «Освіта» - «Спеціальності та освітні програми» - «Проєкти 
освітніх програм 2024/25» (https://surl.li/iqncef), а ОП «Підприємництво та торгівля у смарт-середовищі» на 
2025/26 н.р. – у вкладенні «Проєкти освітніх програм 2025/26» (https://surl.li/ewgljn) за посиланням: 
https://surl.li/wzxnot.  Даний проєкт розміщено також на сайті кафедри ЕМКД у вкладенні «Освітній процес» - 
«Спеціальності та освітні програми» - «076 Підприємництво та торгівля / D7 Торгівля» (https://surl.lu/lfhiab). 
Проєкти ОП містять інформацію щодо порядку звернення із пропозиціями, зазначається кінцевий термін надання 

Сторінка 23



таких пропозицій. Результати розгляду пропозицій висвітлюються на сайті кафедри у вкладенні «Моніторинг» 
(https://surl.li/ppjqcj). Також, на сайті економічного факультету передбачено спеціальну форму із можливістю 
надання пропозицій щодо конкретних ОП, якою періодично користуються зацікавлені особи 
(https://ef.kntu.kr.ua/CONTACTS.html). Обговорення відбувається під час проведення засідань кафедри, НМК 
спеціальності, НМР економічного факультету, Ради стейкхолдерів ЕФ, інших заходів і зустрічей.

Наведіть посилання на оприлюднену у відкритому доступі на своєму вебсайті інформацію про 
освітню програму (освітню програму у повному обсязі, навчальні плани, робочі програми 
навчальних дисциплін, можливості формування індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів 
вищої освіти) в обсязі, достатньому для інформування відповідних заінтересованих сторін та 
суспільства

Необхідна інформація щодо ОП наводиться на сайті ЦНТУ та випускової кафедри ЕМКД. Так, на сайті університету 
у вкладенні «Освіта» - «Спеціальності та освітні програми» - «Перелік спеціальностей та освітніх програм 2024/25» 
(https://surli.cc/gntuge) розміщено ОП «Підприємництво та торгівля у SMART-середовищі» на 2024/25 н.р. за 
посиланням: https://surl.lu/lzuxot, а ОП «Підприємництво та торгівля у смарт-середовищі» на 2025/26 н.р. – у 
вкладенні «Перелік спеціальностей та освітніх програм 2025/26» (https://surl.lt/epytgr) за посиланням: 
https://surl.li/gcxuab. Повна інформація, включаючи саму ОП, навчальні плани, робочі програми навчальних 
дисциплін та їх силабуси, наводиться на сайті випускової кафедри ЕМКД у вкладенні «Освітній процес» - 
«Спеціальності та освітні програми» - «076 Підприємництво та торгівля / D7 Торгівля» (https://surl.lu/lfhiab). 
Можливості вільного вибору навчальних дисциплін даної ОП регламентуються «Положенням про організацію 
вивчення вибіркових навчальних дисциплін та формування індивідуального навчального плану здобувача вищої 
освіти» (https://surli.cc/nwtyzy), а перелік таких дисциплін наводиться у «Каталозі» на сайті ЗВО 
(https://surl.li/fhqhhn), який щороку доповнюється та оновлюється.

11. Перспективи подальшого розвитку ОП

Якими загалом є сильні та слабкі сторони ОП?

Сильні сторони ОП «Підприємництво та торгівля у SMART-середовищі» полягають у такому:
1) Актуальність та затребуваність ОП на сучасному ринку праці, оскільки вона орієнтована на підготовку фахівців, 
здатних ефективно реалізовувати підприємницьку та торговельну діяльність в умовах цифровізації економіки, 
розвитку ел. комерції, використання інноваційних бізнес-моделей. Це відповідає потребам регіональної та 
національної економіки, а також запитам міжнародного бізнес-середовища.
2) Високий рівень кадрового потенціалу кафедри ЕМКД, яка реалізує програму. Викладачі мають значний 
практичний і науковий досвід, проходять міжнародні стажування, беруть участь у проєктах Erasmus+, YEP 
«Підприємницький університет» та ін., постійно підвищують кваліфікацію, активно публікуються у виданнях, що 
індексуються у Scopus і Web of Science. Це дозволяє інтегрувати в освітній процес сучасні методики і світові 
практики.
3) Практикоорієнтований характер навчання, оскільки ОП включає виконання бізнес-кейсів, проєктні завдання, 
симуляційні ігри тощо. Налагоджена співпраця з Кіровоградською торгово-промисловою палатою, Агенцією 
регіонального розвитку, Спілкою підприємців малих, середніх і приватизованих підприємств України та 
компаніями-партнерами забезпечує здобувачам можливість отримувати реальний досвід та контакти для 
подальшого працевлаштування.
4) Міжнародна інтеграція, яка дозволяє впроваджувати новітні наукові результати у зміст ОП, посилювати 
академічну мобільність, розширювати мережу міжнародних партнерств.
5) Матеріально-технічна база кафедри й університету, яка забезпечує ефективну реалізацію ОП (мультимедійні 
аудиторії, комп’ютерні класи, сучасні інформаційні системи, електронні ресурси та онлайн-платформи), що створює 
умови для впровадження інноваційних форм навчання та формування цифрових компетентностей здобувачів.
Слабкі сторони ОП «Підприємництво та торгівля у SMART-середовищі» полягають у такому:
1) Потреба у розширенні викладання окремих освітніх компонентів (або їх тем чи модулів) іноземною мовою для 
посилення конкурентоспроможності здобувачів на глобалізованому ринку праці.
2) Обмежені можливості участі студентів у міжнародних програмах академічної мобільності, що зумовлено воєнним 
станом і логістичними бар’єрами.

Якими є перспективи розвитку ОП упродовж найближчих 3 років? Які конкретні заходи ЗВО планує 
здійснити задля реалізації цих перспектив?

Перспективи розвитку ОП «Підприємництво та торгівля у SMART-середовищі» упродовж найближчих років 
спрямовані на посилення її конкурентоспроможності, інтеграцію у європейський освітній простір та підготовку 
випускників, здатних ефективно діяти у високотехнологічному бізнес-середовищі. З цією метою планується 
реалізувати такі напрями:
1) Підвищення рівня інтернаціоналізації ОП, зокрема, збільшення частки викладання окремих освітніх компонентів 
англійською мовою, що сприятиме розширенню академічної мобільності та підвищить конкурентоспроможність 
випускників на глобальному ринку праці.
2) Розвиток академічної мобільності здобувачів і викладачів – планується активізація участі міжнародних і 
національних програмах мобільності, включаючи віртуальні формати, а також розширення співпраці з 
університетами-партнерами у межах міжнародних проєктів.
3) Подальше оновлення матеріально-технічної бази та програмного забезпечення, зокрема, варто продовжити 
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роботу над модернізацією комп’ютерної техніки, мультимедійних засобів та розширенням доступу до ліцензійних 
цифрових платформ і спеціалізованого програмного забезпечення для управління бізнес-процесами, електронної 
комерції та аналітики даних.
4) Розширення вибіркових дисциплін і оновлення змісту ОП. Передбачається оновлення «Каталогу вибіркових 
дисциплін» із урахуванням пропозицій стейкхолдерів, міжнародних практик та результатів моніторингу ринку 
праці. Особливий акцент буде зроблено на розвитку вибіркових курсів у сферах ESG-менеджменту, цифрового 
маркетингу, стартап-менеджменту та глобальної економіки.
5) Розвиток науково-дослідної складової, у т.ч., доцільно активніше залучати здобувачів до виконання наукових 
досліджень, участі у конкурсах наукових робіт, стартап-змаганнях та міжнародних конференціях, що сприятиме 
формуванню у них дослідницьких навичок і критичного мислення.
Таким чином, розвиток даної ОП орієнтований на поступове посилення міжнародної конкурентоспроможності 
випускників, розширення практичної спрямованості та цифрової компоненти, вдосконалення освітнього процесу 
відповідно до запитів роботодавців і здобувачів. Це дозволить забезпечити її високу якість, актуальність та 
привабливість для абітурієнтів.

 

 

          
​  

Запевнення

 

Запевняємо, що уся інформація, наведена у відомостях та доданих до них матеріалах, є достовірною.

Гарантуємо, що ЗВО за запитом експертної групи надасть будь-які документи та додаткову інформацію, яка 
стосується освітньої програми та/або освітньої діяльності за цією освітньою програмою.

Надаємо згоду на опрацювання та оприлюднення цих відомостей про самооцінювання та усіх доданих до них 
матеріалів у повному обсязі у відкритому доступі.
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Таблиця 2.  Зведена інформація про викладачів ОП

Таблиця 3.  Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

***

Шляхом підписання цього документа запевняю, що я належним чином уповноважений на здійснення такої дії від 
імені закладу вищої освіти та за потреби надам документ, який посвідчує ці повноваження.

 

Документ підписаний кваліфікованим електронним підписом/кваліфікованою електронною печаткою.

 

Інформація про КЕП

ПІБ: Кропівний Володимир Миколайович

Дата: 11.09.2025 р.

Сторінка 25



Таблиця 1. Інформація про освітні компоненти ОП
 

Назва освітнього 
компонента

Вид 
освітнього 

компонента

Силабус або інші навчально-
методичні матеріали

Якщо освітній компонент 
потребує спеціального 

матеріально-технічного 
та/або інформаційного 
забезпечення, наведіть 
відомості щодо нього*

Назва файла Хеш файла

ОКП 01. 
Переддипломна  
практика

практика +ОКП 
01_Переддипломна 

практика.pdf

fgBXMTOUGVC5lj/8
ipG2BRo/FkqrHmoE

Ng+WU26hRHs=

Відповідно до індивідуального 
завдання

ОКС 10. 
Кваліфікаційна робота

підсумкова 
атестація

+ОКС 
10_Кваліфікаційна 

робота_2025 
D7.pdf

SVlaQaM4ydrEnZJq
Slx2Xv7a4oImktdgJh

dIhpPXjE8=

Відповідно до індивідуального 
завдання

ОКС 09. Договірне 
право

навчальна 
дисципліна

+ОКС 09_Договірне 
право.pdf

XVFwt5U2VUJuF7sa
Y3otEUzMVZ+o2L6

U8yziph5Ccn8=

Ноутбук HP 245 G8 (2R9G5EA), 
14”, FullHD, IPS, Ryzen 3 3250U, 8 
ГБ/128 ГБ (2021 р). – 1 од. 
Інтерактивна дошка INTECH 
RD80A (2021 р.) – 1 од. Проектор 
Vivitek DX283-ST (2021 р.) – 1 од. 
Програмне забезпечення: 
Microsoft Windows 10 Professional 
x64 Ukrainian OEM (FQC-08978).
Програмні продукти від 
Microsoft, цифрові інструменти 
Google, програмне забезпечення 
для проведення опитувань 
Kahoot, Mentimeter та ін. 
Платформи дистанційного 
навчання Moodle, Zoom.

ОКС 08. PR-
менеджмент

навчальна 
дисципліна

+ОКС 08_PR-
менеджмент.pdf

X+VnYXcrOm+6hBd
f/YzOS9PiVoc6/L1zO

+T155ARmjw=

Ноутбук HP 245 G8 (2R9G5EA), 
14”, FullHD, IPS, Ryzen 3 3250U, 8 
ГБ/128 ГБ (2021 р). – 1 од. 
Інтерактивна дошка INTECH 
RD80A (2021 р.) – 1 од. Проектор 
Vivitek DX283-ST (2021 р.) – 1 од. 
Програмне забезпечення: 
Microsoft Windows 10 Professional 
x64 Ukrainian OEM (FQC-08978).
Цифрові інструменти Google, 
програмні продукти від Microsoft, 
програмне забезпечення для 
проведення опитувань Kahoot, 
Mentimeter. Платформи 
дистанційного навчання Moodle, 
Zoom.

ОКС 07. Проєктна 
діяльність

навчальна 
дисципліна

+ОКС 
07_Проєктна 
діяльність.pdf

F4XyY0i0mxhKqz5B
8haH0FmHuODzRi8

+T/yASNLGTp4=

Системний блок – 7 од. Корпус 
Delux MD275 Black 400W 12Fan. 
Материнська плата Asus Prime 
H410M-K. Процесор Intel Pentium 
Gold G6400 4.0 GHz /8GT/s/4 MB 
(BX80701G6400) s1200 BOX. 
Оперативна пам'ять DDR4-2400 
8192MB PC4-19200. Накопичувач 
Patriot Burst 240GB 2.5» SATAIII 
TLC 3D. Комплект дротовий 
(мишка + клавіатура) Genius KM 
160 USB UKR. Кабель для 
монітору HDMI to HDMI 1.5m 
v2,0, OD-8.2mm. Встановлена 
операційна система Microsoft 
Windows 10 Professional x64 
Ukrainian OEM (FQC-08978)(2021 
р.) Проектор Vivitek DX283-ST 
(2021 р.) – 1 од.
Програмні продукти від 
Microsoft, цифрові інструменти 
Google, програмне забезпечення 
для проведення опитувань 
Kahoot, Mentimeter, хмарні 
презентаційні сервіси Canva, 
платформа для управління 



проєктами Trello, ChatGPT, Qlik 
Sense та ін. Платформи 
дистанційного навчання Moodle, 
Zoom.

ОКС 06. Міжнародна 
торгівля та митна 
діяльність

навчальна 
дисципліна

+ОКС 
06_Міжнародна 

торгівля та 
митна 

діяльність.pdf

eotNexg0GVfMf0xQl
2CpH/DCW93Sq2O

wn5zh7ih8qVI=

Системний блок – 7 од. Корпус 
Delux MD275 Black 400W 12Fan. 
Материнська плата Asus Prime 
H410M-K. Процесор Intel Pentium 
Gold G6400 4.0 GHz /8GT/s/4 MB 
(BX80701G6400) s1200 BOX. 
Оперативна пам'ять DDR4-2400 
8192MB PC4-19200. Накопичувач 
Patriot Burst 240GB 2.5» SATAIII 
TLC 3D. Комплект дротовий 
(мишка + клавіатура) Genius KM 
160 USB UKR. Кабель для 
монітору HDMI to HDMI 1.5m 
v2,0, OD-8.2mm. Встановлена 
операційна система Microsoft 
Windows 10 Professional x64 
Ukrainian OEM (FQC-08978)(2021 
р.) Проектор Vivitek DX283-ST 
(2021 р.) – 1 од.
Програмні продукти від 
Microsoft, цифрові інструменти 
Google, програмне забезпечення 
для проведення опитувань 
Kahoot, Mentimeter, хмарні 
презентаційні сервіси Canva, 
платформа для управління 
проєктами Trello, Qlik Sense та 
ін. Демонстраційні матеріали та 
прилади з торговельної 
діяльності. Платформи 
дистанційного навчання Moodle, 
Zoom.

ОКС 05. Стратегічний 
та інноваційний 
розвиток у сфері 
підприємництва та 
торгівлі

навчальна 
дисципліна

+ОКС 
05_Стратегічний 
та інноваційний 
розвиток у сфері 
підприємництва 
та торгівлі.pdf

hknYWaTbTMxpHPy
kIiUrNZkgZY0QosN

BH1aiDC7hcxQ=

Ноутбук HP 245 G8 (2R9G5EA), 
14”, FullHD, IPS, Ryzen 3 3250U, 8 
ГБ/128 ГБ (2021 р). – 1 од. 
Інтерактивна дошка INTECH 
RD80A (2021 р.) – 1 од. Проектор 
Vivitek DX283-ST (2021 р.) – 1 од. 
Програмне забезпечення: 
Microsoft Windows 10 Professional 
x64 Ukrainian OEM (FQC-08978).
Цифрові інструменти Google, 
програмні продукти від Microsoft, 
програмне забезпечення для 
проведення опитувань Kahoot, 
Mentimeter. Платформи 
дистанційного навчання Moodle, 
Zoom.

ОКС 03. Логістичні 
стратегії в торгівлі та 
дистрибуції

навчальна 
дисципліна

+ОКС 
03_Логістичні 

стратегії в 
торгівлі та 

дистрибуції.pdf

BVTGb6v7tWUb4AT
cK/HgfAQOgMdXco

zxL11sJ6kLpXk=

Системний блок – 7 од. Корпус 
Delux MD275 Black 400W 12Fan. 
Материнська плата Asus Prime 
H410M-K. Процесор Intel Pentium 
Gold G6400 4.0 GHz /8GT/s/4 MB 
(BX80701G6400) s1200 BOX. 
Оперативна пам'ять DDR4-2400 
8192MB PC4-19200. Накопичувач 
Patriot Burst 240GB 2.5» SATAIII 
TLC 3D. Комплект дротовий 
(мишка + клавіатура) Genius KM 
160 USB UKR. Кабель для 
монітору HDMI to HDMI 1.5m 
v2,0, OD-8.2mm. Встановлена 
операційна система Microsoft 
Windows 10 Professional x64 
Ukrainian OEM (FQC-08978)(2021 
р.) Проектор Vivitek DX283-ST 
(2021 р.) – 1 од.
Програмні продукти від 
Microsoft, цифрові інструменти 
Google, програмне забезпечення 
для проведення опитувань 
Kahoot, Mentimeter, хмарні 
презентаційні сервіси Canva, Qlik 
Sense, та ін. Демонстраційні 



матеріали та прилади з 
торговельної діяльності. 
Платформи дистанційного 
навчання Moodle, Zoom.

ОКС 02. Інноваційні 
методи мотивації 
персоналу

навчальна 
дисципліна

+ОКС 
02_Інноваційні 

методи мотивації 
персоналу.pdf

BT9Jc26WJ+h/1Tu1
A5ImGs1TbWFrDbq

BvlIxA3gpeYQ=

Ноутбук HP 245 G8 (2R9G5EA), 
14”, FullHD, IPS, Ryzen 3 3250U, 8 
ГБ/128 ГБ (2021 р). – 1 од. 
Інтерактивна дошка INTECH 
RD80A (2021 р.) – 1 од. Проектор 
Vivitek DX283-ST (2021 р.) – 1 од. 
Програмне забезпечення: 
Microsoft Windows 10 Professional 
x64 Ukrainian OEM (FQC-08978).
Цифрові інструменти Google, 
програмні продукти від Microsoft, 
програмне забезпечення для 
проведення опитувань Kahoot, 
Mentimeter, хмарний 
презентаційний сервіс Canva, он-
лайн дошка Padlet. Платформи 
дистанційного навчання Moodle, 
Zoom.

ОКС 01. 
Підприємництво в 
смарт-середовищі

навчальна 
дисципліна

+ОКС 
01_Підприємництв

о в смарт-
середовищі.pdf

Mt4vV/A0hzTKAf4n
ZGfKHdtrp/rEYd6z
WwXYahBhb+U=

Системний блок – 7 од. Корпус 
Delux MD275 Black 400W 12Fan. 
Материнська плата Asus Prime 
H410M-K. Процесор Intel Pentium 
Gold G6400 4.0 GHz /8GT/s/4 MB 
(BX80701G6400) s1200 BOX. 
Оперативна пам'ять DDR4-2400 
8192MB PC4-19200. Накопичувач 
Patriot Burst 240GB 2.5» SATAIII 
TLC 3D. Комплект дротовий 
(мишка + клавіатура) Genius KM 
160 USB UKR. Кабель для 
монітору HDMI to HDMI 1.5m 
v2,0, OD-8.2mm. Встановлена 
операційна система Microsoft 
Windows 10 Professional x64 
Ukrainian OEM (FQC-08978)(2021 
р.) Проектор Vivitek DX283-ST 
(2021 р.) – 1 од.
Програмні продукти Microsoft, 
цифрові інструменти Google, 
програмне забезпечення для 
опитувань Kahoot та Mentimeter, 
хмарні презентаційні сервіси 
Canva, платформи для 
управління проєктами Trello та 
інші. Платформи дистанційного 
навчання Moodle, Zoom.

ОКЗ 03. Цивільний 
захист

навчальна 
дисципліна

+ОКЗ 
03_Цивільний 

захист.pdf

d62MlsOtUL+CPkvk
0y+RiqR+DOzHg7u
+fmO6YIAZ/HM=

Ноутбук HP 245 G8 (2R9G5EA), 
14”, FullHD, IPS, Ryzen 3 3250U, 8 
ГБ/128 ГБ (2021 р). – 1 од. 
Інтерактивна дошка INTECH 
RD80A (2021 р.) – 1 од. Проектор 
Vivitek DX283-ST (2021 р.) – 1 од. 
Програмне забезпечення: 
Microsoft Windows 10 Professional 
x64 Ukrainian OEM (FQC-08978).
Цифрові  інструменти  Google, 
програмні продукти від Microsoft, 
програмне  забезпечення для 
проведення опитувань Kahoot, 
Mentimeter. Платформи 
дистанційного навчання Moodle, 
Zoom.

ОКЗ 02. Business 
communication in 
professional and public 
activities

навчальна 
дисципліна

+ОКЗ 02_Business 
communication in 
professional and 

public activities.pdf

XM4A5devDwQu1TL
02Lp+4BJbA21xE5g

odld70s7YBLY=

Ноутбук HP 245 G8 (2R9G5EA), 
14”, FullHD, IPS, Ryzen 3 3250U, 8 
ГБ/128 ГБ (2021 р). – 1 од. 
Інтерактивна дошка INTECH 
RD80A (2021 р.) – 1 од. Проектор 
Vivitek DX283-ST (2021 р.) – 1 од. 
Програмне забезпечення: 
Microsoft Windows 10 Professional 
x64 Ukrainian OEM (FQC-08978). 
Моноблок “All-in-one” Asus 
ET2013I - 4 од. Ноутбук HP 250 



G6.  NIBELUNG 4.3.0.1 - 5 одиниць. 
Гарнітура Tecnilab Pro. 
Ліцензоване програмне 
забезпечення NIBELUNG 4.3.0.1. 
Платформи дистанційного 
навчання Moodle, Zoom, Google 
Meet.

ОКЗ 01. Психологія 
розвитку та 
самоменеджменту

навчальна 
дисципліна

+ОКЗ 
01_Психологія розв. 

та 
самоменеджменту.

pdf

oFHTe7yQ+oFBGOja
ZdkSPevV0q40vAGS

TWoBR2yj9EQ=

Ноутбук HP 245 G8 (2R9G5EA), 
14”, FullHD, IPS, Ryzen 3 3250U, 8 
ГБ/128 ГБ (2021 р). – 1 од. 
Інтерактивна дошка INTECH 
RD80A (2021 р.) – 1 од. Проектор 
Vivitek DX283-ST (2021 р.) – 1 од. 
Програмне забезпечення: 
Microsoft Windows 10 Professional 
x64 Ukrainian OEM (FQC-08978).
Цифрові інструменти Google, 
програмні продукти від Microsoft, 
програмне забезпечення для 
проведення опитувань Kahoot, 
Mentimeter, хмарний 
презентаційний сервіс Canva, он-
лайн дошка Padlet. Платформи 
дистанційного навчання Moodle, 
Zoom.

ОКС 04. Технології 
управління 
торговельною 
діяльністю в диджитал 
сфері

навчальна 
дисципліна

+ОКС 
04_Технології 

управління 
торговельною 
діяльністю в 

диджитал 
сфері.pdf

4nA5+MfRCdISnyrp
KhKWJDFyJwATPz8

PjRuYLFXJ8aA=

Системний блок – 7 од. Корпус 
Delux MD275 Black 400W 12Fan. 
Материнська плата Asus Prime 
H410M-K. Процесор Intel Pentium 
Gold G6400 4.0 GHz /8GT/s/4 MB 
(BX80701G6400) s1200 BOX. 
Оперативна пам'ять DDR4-2400 
8192MB PC4-19200. Накопичувач 
Patriot Burst 240GB 2.5» SATAIII 
TLC 3D. Комплект дротовий 
(мишка + клавіатура) Genius KM 
160 USB UKR. Кабель для 
монітору HDMI to HDMI 1.5m 
v2,0, OD-8.2mm. Встановлена 
операційна система Microsoft 
Windows 10 Professional x64 
Ukrainian OEM (FQC-08978)(2021 
р.) Проектор Vivitek DX283-ST 
(2021 р.) – 1 од.
Програмні продукти від 
Microsoft, цифрові інструменти 
Google, програмне забезпечення 
для проведення опитувань 
Kahoot, Mentimeter, хмарні 
презентаційні сервіси Canva, Qlik 
Sense, «Вчасно.Каса» та ін. 
Демонстраційні матеріали та 
прилади з торговельної 
діяльності. Платформи 
дистанційного навчання Moodle, 
Zoom.

 
* наводяться відомості, як мінімум, щодо наявності відповідного матеріально-технічного забезпечення, його достатності 
для реалізації ОП; для обладнання/устаткування – також кількість, рік введення в експлуатацію, рік останнього ремонту; 
для програмного забезпечення – також кількість ліцензій та версія програмного забезпечення

 
  
​ 
Таблиця 2. Зведена інформація про відповідність НПП оствітнім компонентам

 

ID 
виклад

ача

ПІБ Посада Структурний 
підрозділ

Кваліфікація 
викладача

Стаж Навчальні 
дисципліни, 

що їх 
викладає 

викладач на 
ОП 

Обґрунтування 
відповідності 

освітньому 
компоненту 

(кваліфікація, 
професійний 

досвід, наукові 
публікації)

383178 Фомічов 
Костянтин 
Сергійович

Професор, 
Основне 
місце 

Економічний Диплом 
магістра, 

Київський 

13 ОКС 09. 
Договірне 
право

1.1. Відповідність 
освітньому 
компоненту на 



роботи національний 
університет 
внутрішніх 
справ, рік 

закінчення: 
2008, 

спеціальність:  
Правознавство, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 006359, 
виданий 

17.05.2012, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
041290, 
виданий 

26.02.2015

підставі документів 
про вищу освіту 
та/або науковий 
ступінь / практичну 
діяльність:
Харківський 
національний 
університет 
внутрішніх справ, 
спеціальність: 
«Правознавство» 
кваліфікація – юрист. 
Диплом 
МВ№11528329
Київський 
національний 
університет 
внутрішніх справ, 
спеціальність: 
«Правознавство», 
кваліфікація – юрист. 
Диплом. 
МВ№10035100
Диплом кандидата 
юридичних наук ДК 
№ 006359. Тема 
дисертації к.юр. н. 
“Доказування у 
справах про злочини 
пов’язані з 
незаконним 
заволодінням 
суб’єктами 
господарювання”.
Диплом доктора 
юридичних наук 
ДД№013437 від 
26.06.2024 Тема 
дисертації докт. юр. 
наук. : «Державна 
політика формування 
та реалізації 
соціальної 
захищеності осіб з 
інвалідністю: 
адміністративно-
правовий аспект». 
Спеціальність : 
12.00.07 – 
адміністративне право 
і процес; фінансове 
право; інформаційне 
право
Атестат доцента 
кафедри 
кримінального 
процесу серії 12ДЦ  № 
041290 від 26.02.2015 
року.
Практикуючий 
Адвокат з 22.08.2013 
року свідоцтво про 
право на заняття 
адвокатською 
діяльністю КР № 17, 
виданого на підставі 
рішення Ради 
адвокатів 
Кіровоградської 
області від 22.08.2013 
року за № 12

1.2. Основні  
публікації наукового 
та навчально-
методичного 
характеру, що 
відповідають 
освітньому 
компоненту: 
1. Фомічов К.С. 



Сучасні тенденції 
міжнародного 
економічного права в 
умовах глобального 
розвитку / К.С. 
Фомічов // : Наукові 
записки: Серія: Право. 
– 2020. - №.8 
(спецвипуск) – С. 139-
143. Режим доступу: 
https://www.cuspu.edu
.ua/ua/nz-pravo-
arhiv/586-general-
information/naukovi-
chasopysy-
tsdpu/naukovi-
chasopysy-
pravo/publikatsii/12175
-suchasni-tendentsiyi-
mizhnarodnoho-
ekonomichnoho-prava-
v-umovakh-
hlobalnoho-rozvytku 
2. Фомічов К.С. 
Особливості 
міжнародно-
правового механізму 
регулювання 
міжнародних 
інвестицій на 
сучасному етапі 
державотворення / 
К.С. Фомічов // : 
Наукові записки: 
Серія: Право. – 2019. - 
№.2 (спецвипуск. Том 
2) – С. 38-43. Режим 
доступу: 
https://www.cuspu.edu
.ua/ua/nz-pravo-
arhiv/586-general-
information/naukovi-
chasopysy-
tsdpu/naukovi-
chasopysy-
pravo/publikatsii/11891
-osoblyvosti-
mizhnarodno-
pravovoho-
mekhanizmu-
rehulyuvannya-
inozemnykh-
investytsiy-na-
suchasnomu-etapi-
derzhavotvorennya 
3. Фомічов К.С. 
Сучасні тенденції 
міжнародного 
економічного права в 
умовах глобального 
розвитку / К.С. 
Фомічов // : Наукові 
записки: Серія: Право. 
– 2020. - №.8 
(спецвипуск) – С. 139-
143. Режим доступу: 
https://www.cuspu.edu
.ua/images/nauk_zapis
ki/pravo/8_spec_2020
/139-143.pdf 
4. Фомічов К.С. 
Особливості 
національного 
механізму 
забезпечення безпеки 
діяльності суб’єктів 
господарювання / К.С. 
Фомічов // : Наукові 
записки: Серія: Право. 
– 2022. - №.12 – С. 69-
72. Режим доступу: 



https://pravo.cuspu.ed
u.ua/index.php/pravo/
article/view/112/96 
5. Riabovolyk Tetiana. 
Legal Dimensions and 
Ethical Norms of Public 
Relations Practice in 
the Digital Age. 
/Fomichov Kostiantyn, 
Lypchanskyi 
Volodymyr. - 
Енергозбереження. 
Енергетика. 
Енергоаудит – Energy 
saving. Power 
engineering. Energy 
audit. – № 6 (209). 
Харків: НТУ "ХПІ", 
2025. (подано до 
друку) (Категорія 
«Б»).DOI: 
https://doi.org/10.2099
8/2313-
8890.2025.06.06
6. Mykhaylo Styranka, 
Vyacheslav Krahlevych, 
Petro Melnyk, Mykhailo 
Ternushchak and 
Kostiantyn Fomichov 
(2025) Administrative 
and procedural status 
of officials of anti-
narcotic offenses in 
conditions of 
digitalization. About the 
Journal Published 
Articles. (SCOPUS; Q3) 
URL: 
https://www.ashdin.co
m/abstract/administrat
ive-and-procedural-
status-of-officials-of-
antinarcotic-offenses-
in-conditions-of-
digitalization-
1102998.htm
7. Kozar, Y., Lazariev, 
V., Kapitanenko, N., 
Fomichov, K., 
Horislavska, I., & 
Hlebova, N. (2023). 
Normative and Legal 
Modern Time 
Terminology: Problem 
Application Issues. 
Revista De La 
Universidad Del Zulia, 
14(41), 510-525.  (Web 
of Science) 
https://eprints.mdpu.o
rg.ua/id/eprint/13168/
8. Sobol Y., 
Kondratenko V., 
Okopnyk, O., Fomichov 
K.,  Skliarenko I. 
(2022). Interactions 
between the 
international 
convention and the 
system of guaranteeing 
the rights of persons 
with disabilities in 
Ukraine. Cuestiones 
Políticas, № 40 (74), 
662-672.  (Web of 
Science) 
https://produccioncient
ificaluz.org/index.php/
cuestiones/article/view/
38941 
9. Kondratenko, V., 



Fomichov, K., 
Bobrishova, L., 
Seletskyi , O., Shestak, 
L. (2023). Theoretical 
and legal approaches 
regarding the 
administrative activities 
of the public authority 
in safeguarding rights 
of persons with 
disabilities. Cuestiones 
Políticas, 41(77), 676-
685. URL: (Web of 
Science) 
https://produccioncient
ificaluz.org/index.php/
cuestiones/article/view/
40211 
10. Fomichov, K., 
Maksymenko, N., 
Yunin, O., Rezvorovych, 
K., & Shevchenko, T. 
(2023). The essence of 
administrative legal 
relations in the sphere 
of social security for 
persons with 
disabilities. Cuestiones 
Políticas, 41(78), 649-
661.  (Web of Science) 
https://produccioncient
ificaluz.org/index.php/
cuestiones/article/view/
40697 
11. Фомічов К.С. 
Проблемні аспекти 
удосконалення 
адміністративно-
правового 
регулювання 
державної політики у 
сфері соціального 
захисту осіб з 
інвалідністю. Наукові 
записки. Серія: Право. 
2020. Випуск 8 
Спецвипуск. С.275-
280. Режим доступу: 
https://cusu.edu.ua/ua
/nz-pravo-arhiv/586-
general-
information/naukovi-
chasopysy-
tsdpu/naukovi-
chasopysy-
pravo/publikatsii/15181
-problemni-aspekty-
udoskonalennya-
administratyvno-
pravovoho-
rehulyuvannya-
derzhavnoyi-polityky-u-
sferi-sotsialnoho-
zakhystu-osib-z-
invalidnistyu 
12. Фомічов К.С. 
Міжнародні правові 
стандарти як орієнтир 
для удосконалення 
адміністративно-
правового 
регулювання 
соціального захисту 
осіб з інвалідністю. 
Наукові записки. 
Серія: Право. 2021. 
Випуск 10 Спецвипуск. 
С.210-215. Режим 
доступу: 
https://cusu.edu.ua/ua
/nz-pravo-arhiv/586-



general-
information/naukovi-
chasopysy-
tsdpu/naukovi-
chasopysy-
pravo/publikatsii/15180
-mizhnarodni-pravovi-
standarty-yak-
oriyentyr-dlya-
udoskonalennya-
administratyvno-
pravovoho-
rehulyuvannya-
sotsialnoho-zakhystu-
osib-z-invalidnistyu 

ІІ. ВИКОНАННЯ ПП. 
1, 3, 5, 7, 12, 19, 20  П. 
38 ЛІЦЕНЗІЙНИХ 
УМОВ: 
П.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection; 
1. Sobol Y., 
Kondratenko V., 
Okopnyk, O., Fomichov 
K.,  Skliarenko I. 
(2022). Interactions 
between the 
international 
convention and the 
system of guaranteeing 
the rights of persons 
with disabilities in 
Ukraine. Cuestiones 
Políticas, № 40 (74), 
662-672.  (Web of 
Science) 
https://produccioncient
ificaluz.org/index.php/
cuestiones/article/view/
38941 
2. Kondratenko, V., 
Fomichov, K., 
Bobrishova, L., 
Seletskyi , O., Shestak, 
L. (2023). Theoretical 
and legal approaches 
regarding the 
administrative activities 
of the public authority 
in safeguarding rights 
of persons with 
disabilities. Cuestiones 
Políticas, 41(77), 676-
685. URL: (Web of 
Science) 
https://produccioncient
ificaluz.org/index.php/
cuestiones/article/view/
40211 
3. Fomichov, K., 
Maksymenko, N., 
Yunin, O., Rezvorovych, 
K., & Shevchenko, T. 
(2023). The essence of 
administrative legal 
relations in the sphere 
of social security for 
persons with 
disabilities. Cuestiones 
Políticas, 41(78), 649-



661.  (Web of Science) 
https://produccioncient
ificaluz.org/index.php/
cuestiones/article/view/
40697 
4. Kozar, Y., Lazariev, 
V., Kapitanenko, N., 
Fomichov, K., 
Horislavska, I., & 
Hlebova, N. (2023). 
Normative and Legal 
Modern Time 
Terminology: Problem 
Application Issues. 
Revista De La 
Universidad Del Zulia, 
14(41), 510-525.  (Web 
of Science) 
https://eprints.mdpu.o
rg.ua/id/eprint/13168/
5. Фомічов К.С. 
Система принципів 
державної політики 
формування та 
реалізації соціальної 
захищеності осіб з 
інвалідністю. 
Науковий вісник 
Дніпропетровського 
державного 
університету 
внутрішніх справ. 
2023. №2. С.185-191. 
Режим доступу: 
https://visnik.dduvs.in.
ua/wp-
content/uploads/2023/
08/2/NV_2-2023-185-
191.pdf 
6. Фомічов К.С. 
Сучасні тенденції 
міжнародного 
економічного права в 
умовах глобального 
розвитку / К.С. 
Фомічов // : Наукові 
записки: Серія: Право. 
– 2020. - №.8 
(спецвипуск) – С. 139-
143. Режим доступу: 
https://www.cuspu.edu
.ua/ua/nz-pravo-
arhiv/586-general-
information/naukovi-
chasopysy-
tsdpu/naukovi-
chasopysy-
pravo/publikatsii/12175
-suchasni-tendentsiyi-
mizhnarodnoho-
ekonomichnoho-prava-
v-umovakh-
hlobalnoho-rozvytku 
7. Фомічов К.С. 
Особливості 
міжнародно-
правового механізму 
регулювання 
міжнародних 
інвестицій на 
сучасному етапі 
державотворення / 
К.С. Фомічов // : 
Наукові записки: 
Серія: Право. – 2019. - 
№.2 (спецвипуск. Том 
2) – С. 38-43. Режим 
доступу: 
https://www.cuspu.edu
.ua/ua/nz-pravo-
arhiv/586-general-



information/naukovi-
chasopysy-
tsdpu/naukovi-
chasopysy-
pravo/publikatsii/11891
-osoblyvosti-
mizhnarodno-
pravovoho-
mekhanizmu-
rehulyuvannya-
inozemnykh-
investytsiy-na-
suchasnomu-etapi-
derzhavotvorennya 
8. Фомічов К.С. 
Сучасні тенденції 
міжнародного 
економічного права в 
умовах глобального 
розвитку / К.С. 
Фомічов // : Наукові 
записки: Серія: Право. 
– 2020. - №.8 
(спецвипуск) – С. 139-
143. Режим доступу: 
https://www.cuspu.edu
.ua/images/nauk_zapis
ki/pravo/8_spec_2020
/139-143.pdf 
9. Фомічов К.С. 
Особливості 
національного 
механізму 
забезпечення безпеки 
діяльності суб’єктів 
господарювання / К.С. 
Фомічов // : Наукові 
записки: Серія: Право. 
– 2022. - №.12 – С. 69-
72. Режим доступу: 
https://pravo.cuspu.ed
u.ua/index.php/pravo/
article/view/112/96 
10. Фомічов К.С. 
Проблемні аспекти 
удосконалення 
адміністративно-
правового 
регулювання 
державної політики у 
сфері соціального 
захисту осіб з 
інвалідністю. Наукові 
записки. Серія: Право. 
2020. Випуск 8 
Спецвипуск. С.275-
280. Режим доступу: 
https://cusu.edu.ua/ua
/nz-pravo-arhiv/586-
general-
information/naukovi-
chasopysy-
tsdpu/naukovi-
chasopysy-
pravo/publikatsii/15181
-problemni-aspekty-
udoskonalennya-
administratyvno-
pravovoho-
rehulyuvannya-
derzhavnoyi-polityky-u-
sferi-sotsialnoho-
zakhystu-osib-z-
invalidnistyu 
11. Фомічов К.С. 
Міжнародні правові 
стандарти як орієнтир 
для удосконалення 
адміністративно-
правового 
регулювання 



соціального захисту 
осіб з інвалідністю. 
Наукові записки. 
Серія: Право. 2021. 
Випуск 10 Спецвипуск. 
С.210-215. Режим 
доступу: 
https://cusu.edu.ua/ua
/nz-pravo-arhiv/586-
general-
information/naukovi-
chasopysy-
tsdpu/naukovi-
chasopysy-
pravo/publikatsii/15180
-mizhnarodni-pravovi-
standarty-yak-
oriyentyr-dlya-
udoskonalennya-
administratyvno-
pravovoho-
rehulyuvannya-
sotsialnoho-zakhystu-
osib-z-invalidnistyu 
12. Фомічов К.С. 
Поняття та види 
взаємодії суб’єктів 
державної політики у 
сфері соціального 
захисту осіб з 
інвалідністю. 
Юридичний науковий 
електронний журнал. 
2022. Вип. 12. С.340-
343. Режим доступу: 
http://lsej.org.ua/12_2
022/79.pdf 
13. Фомічов К.С. 
Завдання державної 
політики формування 
та реалізації 
соціальної 
захищеності осіб з 
інвалідністю в 
Україні. Актуальні 
проблеми 
правознавства. 2023. 
1(33). С.71-76. Режим 
доступу: 
http://appj.wunu.edu.u
a/index.php/appj/articl
e/view/1563
14. Riabovolyk Tetiana. 
Legal Dimensions and 
Ethical Norms of Public 
Relations Practice in 
the Digital Age. 
/Fomichov Kostiantyn, 
Lypchanskyi 
Volodymyr. - 
Енергозбереження. 
Енергетика. 
Енергоаудит – Energy 
saving. Power 
engineering. Energy 
audit. – № 6 (209). 
Харків: НТУ "ХПІ", 
2025. (подано до 
друку) (Категорія 
«Б»).DOI: 
https://doi.org/10.2099
8/2313-
8890.2025.06.06
15. Mykhaylo 
Styranka*, Vyacheslav 
Krahlevych, Petro 
Melnyk, Mykhailo 
Ternushchak and 
Kostiantyn Fomichov 
(2025) Administrative 
and procedural status 



of officials of anti-
narcotic offenses in 
conditions of 
digitalization. About the 
Journal Published 
Articles. (SCOPUS; Q3) 
URL: 
https://www.ashdin.co
m/abstract/administrat
ive-and-procedural-
status-of-officials-of-
antinarcotic-offenses-
in-conditions-of-
digitalization-
1102998.htm
П. 3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора)
1. Інтеграція правової 
системи України в 
Європейський 
простір: стан та шляхи 
розвитку: 
Монографія. 2-е вид., 
доп. / Кол. авторів; За 
заг. ред. В. Г. 
Гриценко, Є. Ю. 
Соболь. 
Кропивницький : ФОП 
М. Піскова, 2023. 405 
с. (авторський внесок: 
Фомічов К. С. Розділ 
10 «Адміністративно-
правовий вимір 
формування та 
реалізації державної 
політики у сфері 
соціальної 
захищеності осіб з 
інвалідністю в умовах 
євроінтеграційних 
процесів». С. 242–265, 
1,5 друк. 
арк.)https://dspace.cus
u.edu.ua/items/e5145d
4f-5d78-4031-9440-
70292e5cf7fd 
2. Менеджмент у сфері 
ІТ : навч. посіб. для 
здобув. ВО на другому 
(магістер.) рівні : [в 2 
ч.] / К. С. Фомічов, А. 
В. Кропівна, О. В. 
В’юник [та ін.] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
Ексклюзив-Систем, 
2025. – Ч. 2. – 262 с. 
(авторський внесок: 
Фомічов К. С. Розділ 
1.2 «Законодавча база 
діяльності ІТ 
підприємств». С. 30–
46, 1,5 друк. арк.) 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/ee769bc0-
6267-425a-8cf8-



bdcbedf7de6a
3. Публічна служба : 
навч. посіб. / Н. М. 
Глевацька, К. С. 
Фомічов, Н. С. Пітел, 
О. В. Сторожук ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
Ексклюзив-Систем, 
2025. - 151 с. ( 
авторський внесок: 
Фомічов К. С. Розділ 
1.2 Організаційно-
правове забезпечення 
публічної служби в 
Україні С. 35-73. 1,5 
друк. арк.) 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
17022
П. 5. Захист дисертації 
на здобуття наукового 
ступеня
Захист дисертації на 
здобуття наукового 
ступеня: доктор 
юридичних наук на 
тему «Державна 
політика формування 
та реалізації 
соціальної 
захищеності осіб з 
інвалідністю: 
адміністративно-
правовий аспект» за 
спеціальністю 
12.00.07 – 
адміністративне право 
і процес; фінансове 
право; інформаційне 
право. Диплом 
доктора юридичних 
наук ДД№013437 від  
26.06.2024
https://cusu.edu.ua/im
ages/autoreferats/2024
/Fomichov/dis_%D0%
A4%D0%BE%D0%BC%
D1%96%D1%87%D0%B
E%D0%B2%D0%B0_%
D0%9A.pdf 
П. 7. Участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад
Офіційний опонент на 
захисті дисертації 
доктора філософії  
МАЙДАНІКА С.В. 
https://nauka.nlu.edu.u
a/nauka/spec-
rada/razova-
speczializovana-vchena-
rada-dlya-zahystu-
dysertacziyi-
majdanika/
П. 12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 



публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Авдєєв І.Д., Фомічов 
К.С.  Проблеми 
управління 
економічною 
безпекою 
промислових 
підприємств. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 38-39 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/3c662552-
56f5-4612-a80a-
325368fd5e27
2. Жмак Я.О., Фомічов 
К.С.  Впровадження 
проектного 
менеджменту в 
управління 
територіальним 
розвитком. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 122-
123 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/3c662552-
56f5-4612-a80a-
325368fd5e27
3. Звенигородський 
С.С., Фомічов К.С. 
Національна поліція 
україни: основні 
функції та особливості 
функціонування в 
умовах воєнного 
стану.  
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С.  128-



129 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/3c662552-
56f5-4612-a80a-
325368fd5e27
4. Ревва В.В., Фомічов 
К.С. Сучасні тенденції 
функціонування 
підприємництва в 
Україні.  
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 299-
300 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/3c662552-
56f5-4612-a80a-
325368fd5e27
5. Слободянюк П.М., 
Фомічов К.С. 
Проєктний підхід в 
діяльності 
неприбуткових 
організацій. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С.  316-
317 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/3c662552-
56f5-4612-a80a-
325368fd5e27
6. Фомічов К.С. 
Сутність завдань 
державної політики 
формування та 
реалізації соціальної 
захищеності осіб з 
інвалідністю в 
Україні. Актуальні 
проблеми 
національного 
законодавства. 
збірник матеріалів 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції, м. 
Кропивницький, 20 
квітня 2023 р. 
Частина 1. 
Кропивницький, 2023.  
С.75-77.
7. Фомічов К.С. 
Публічно-правове 
регулювання 
взаємодії суб’єктів 
реалізації державної 



політики у сфері 
соціальної 
захищеності осіб з 
інвалідністю з іншими 
державними 
інституціями. 
Реформування 
правової системи в 
контексті 
євроінтеграційних 
процесів: матеріали 
VІІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції (м. Суми, 
18–19 травня 2023 р.). 
Суми: Сумський 
державний 
університет, 2023. 
С.231-235. 
https://essuir.sumdu.e
du.ua/handle/1234567
89/92607
8. Фомічов К.С. Форми 
взаємодії суб’єктів 
державної політики у 
сфері соціальної 
захищеності осіб з 
інвалідністю з 
громадськістю. 
Приватно-правові та 
публічно-правові 
відносини: проблеми 
теорії та практики: 
збірник матеріалів ІІІ 
Міжнародної 
конференції (м. 
Кропивницький, 06 
жовтня 2023 р.). 
Кропивницький: 
ДонДУВС, 2023. 
С.372-375. 
https://dnuvs.ukr.educ
ation/wp-
content/uploads/2024/
04/zbirnyk_materialiv_
konferenczii_06_10_20
23-2.pdf 
9. Фомічов К.С. 
Основні види 
адміністративних 
процедур щодо 
формування та 
реалізації державної 
політики у сфері 
соціальної 
захищеності осіб з 
інвалідністю. 
Theoretical and 
practical scientific 
achievements: research 
and results of their 
implementation: 
collection of scientific 
papers «SCIENTIA» 
with Proceedings of the 
V International 
Scientific and 
Theoretical Conference, 
October 27, 2023. Pisa, 
Italian Republic: 
International Center of 
Scientific Research. 48-
49.https://previous.scie
ntia.report/index.php/a
rchive/issue/view/27.10
.2023 
10.Фомічов К.С. 
Поняття та ознаки 
взаємодії суб’єктів 
державної політики  у 
сфері соціального 



захисту осіб з 
інвалідністю. 
Актуальні проблеми 
приватного та 
публічного права: 
матеріали V 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
присвяченої 94-річчю 
з дня народження 
члена-кореспондента 
НАПрН України, 
академіка 
Міжнародної кадрової 
академії, Заслуженого 
діяча науки України, 
доктора юридичних 
наук, професора 
Процевського О.І. (31 
березня 2023 р.). 
Харків, 2023. С. 528-
530. 
https://dspace.hnpu.ed
u.ua/server/api/core/bi
tstreams/95aaa9c1-
28fd-4ef2-aee1-
de1e1e0b0d69/content
П. 19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях
Член Національної 
Асоціація Адвокатів 
України з 2013 року 
посвідчення № 17
 Член ГО 
«Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян», посвідчення 
№ES2894, дійсне до 
01.09.2026 р.
 П.20. Досвід 
практичної роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років
Практикуючий 
Адвокат з 22.08.2013 
року свідоцтво про 
право на заняття 
адвокатською 
діяльністю КР № 17, 
виданого на підставі 
рішення Ради 
адвокатів 
Кіровоградської 
області від 22.08.2013 
року № 12
ІІІ. ПІДВИЩЕННЯ 
КВАЛІФІКАЦІЇ:
Міжнародне 
дистанційне науково-
педагогічне 
стажування «Сучасні 
освітні технології в 
освітньому процесі 
вищих навчальних 
закладів» 01.05.25-
10.05.25.м.Пржеворсь
к Польща обсяг – 6 
ESTS (180 hours). 
сертифікат  IAR-WSSG 
№062/2025-1

75564 Рябоволик 
Тетяна 
Федорівна

Завідувач 
кафедри, 
доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
магістра, 

Кіровоградськ
ий 

національний 
технічний 

20 ОКС 08. PR-
менеджмент

1.1. Відповідність 
освітньому 
компоненту на 
підставі документів 
про вищу освіту 
та/або науковий 



університет, 
рік закінчення: 

2005, 
спеціальність: 
050106 Облiк i 
аудит, Диплом 
кандидата наук 

ДK 030275, 
виданий 

29.09.2015, 
Атестат 

доцента AД 
007307, 
виданий 

15.04.2021

ступінь:
Кіровоградський 
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М. Левченко, А. О. 
Левченко, Т. Ф. 
Рябоволик та ін.] ; М-
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. – 52 с.
URL: 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10563
2. Методичні 
рекомендації до 
виконання та захисту 
кваліфікаційних робіт 
для здобувачів 
другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійна 
програма 
«Менеджмент бізнес-
організацій», курс 
навчання: другий / 
[уклад.: Т.Ф. 
Рябоволик, О.В. 
В’юник, О.В. 
Сторожук, І.О. 
Андрощук, Т.А. 
Немченко, Н.С. 
Пітел]; М-во освіти і 
науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 68 с.
3. Програма 
переддипломної 
практики для 
здобувачів другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент» ОПП 
«Менеджмент бізнес-
організацій» курс 
навчання: другий / 
[уклад.: Т.Ф. 
Рябоволик, О.В. 
В’юник, О.В. 
Сторожук, І.О. 
Андрощук, Т.А. 
Немченко, Н.С. 



Пітел]; М-во освіти і 
науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 39 с.
4. Методичні 
рекомендації до 
виконання та захисту 
кваліфікаційних робіт 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійна 
програма 
«Менеджмент» / 
[уклад.: Т.Ф. 
Рябоволик, Т.А. 
Немченко, А.О. 
Доренська ]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. унт. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 58 с.
5. Програма 
переддипломної 
практики здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійна 
програма 
«Менеджмент» / 
[уклад.: Т.Ф. 
Рябоволик, Т.А. 
Немченко, А.О. 
Доренська ];  М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. унт. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 47 с.
6. Методичні вказівки 
до виконання та 
захисту курсової 
роботи з дисципліни 
«Операційний та 
виробничий 
менеджмент»: для 
здобувачів вищої 
освіти першого 
(бакалаврського) 
рівня зі спеціальності 
073 «Менеджмент» 
очної та заочної форм 
навчання / [Укл. 
Рябоволик Т.Ф., 
Доренська А.О.]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. тех. ун-т.– 
Кропивницький, 
ЦНТУ, 2023, 37 с.
7. Основи 
менеджменту: метод. 
вказ. до вивч. дисц. 
для здобувачів 
спеціальності 073 
“Менеджмент” ОПП 
"Менеджмент ", 
денної та заочної 
форми навчання. 



Укладачі: доц. 
Рябоволик Т.Ф, 
Доренська А.О. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 30 с.
8. Венчурний бізнес: 
метод. вказ. до вивч. 
дисц. для здобувачів 
спеціальності 073 
“Менеджмент” ОПП 
"Менеджмент ", 
денної та заочної 
форми навчання. 
Укладачі: доц. 
Рябоволик Т.Ф. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 30 с.
9. Методичні 
рекомендації до 
виконання та захисту 
кваліфікаційних робіт 
для здобувачів 
другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійна 
програма 
«Менеджмент бізнес-
організацій», курс 
навчання: другий / 
[уклад.: Т.Ф. 
Рябоволик, О.В. 
В’юник, О.В. 
Сторожук, І.О. 
Андрощук, Т.А. 
Немченко, Н.С. 
Пітел]; М-во освіти і 
науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2024. 68 с.
10. Програма 
переддипломної 
практики : здобув. ВО 
на другому (магістер.) 
рівні : галузь знань: 28 
– «Публічне 
управління та 
адміністрування» : 
спец. 281 «Публічне 
управління та 
адміністрування» : 
ОПП «Публічне 
управління та 
адміністрування» ден. 
та заоч. форм навч. / 
[уклад.: Т. Ф. 
Рябоволик, С. В. 
Коваленко] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2024. – 41 с.
URI
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
15491
11. Методичні 
рекомендації до 
виконання та захисту 
кваліфікаційних робіт 
: для здобув. першого 
(бакалавр.) рівня ВО : 
галузь знань 07 – 
Управління та 
адміністрування : 



спец. 073 
«Менеджмент» : ОПП 
«Менеджмент» ден. та 
заоч. форми навч. / 
[уклад.: Т. Ф. 
Рябоволик, Т. А. 
Немченко, А. О. 
Доренська] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2025. – 66 с.
12. Програма 
переддипломної 
практики : здобув. 
першого (бакалавр.) 
рівня ВО : галузь 
знань 07 – Управління 
та адміністрування : 
спец. 073 
«Менеджмент» : ОПП 
«Менеджмент» ден. та 
заоч. форми навч. / 
[уклад.: Т. Ф. 
Рябоволик, Т. А. 
Немченко, А. О. 
Доренська] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2025. – 49 с.
13. PR-менеджмент: 
метод. вказ. до вивч. 
дисц. для здобувачів 
вищої освіти 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» : ОПП 
«Підприємництво та 
торгівля у SMART-
середовищі»  другого 
(магістерського) рівня 
/ [уклад. Т. Ф. 
Рябоволик, А. О. 
Доренська ] ; 
Центральноукраїн. 
нац. тех. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2025 – 32 с. 
(протокол засідання 
кафедри ЕМКД № 8 
від 31.01.2025).
П. 8. виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах;
1. Виконання функцій 
відповідального 
виконавця наукової 



теми «Удосконалення 
механізму державного 
регулювання 
зайнятості населення 
в інноваційному 
секторі економіки». 
Номер державної 
реєстрації ДР № 
0113U003622. Строки 
роботи 2013-2020 рр.  
URL: 
http://www.kntu.kr.ua/
doc/science/tpnpp20.p
df 
2. Виконання функцій 
відповідального 
виконавця 
держбюджетної теми 
«Розвиток 
інноваційно-
інтегрованих структур 
як чинник 
національної безпеки 
держави в умовах 
соціально-
економічної 
нестабільності». 
Номер державної 
реєстрації: ДР № 
0117U001101. Строки 
роботи: 2017 – 2019 
рр.  URL: 
http://www.kntu.kr.ua/
doc/science/tpdb19.pdf

3. Виконання функцій 
наукового керівника 
наукової теми 
«Інноваційно-
інвестиційні 
пріоритети розвитку 
національної 
економіки в контексті 
забезпечення сталості 
та стійкості». Номер 
державної реєстрації 
ДР № 0124U000030. 
Строки роботи 2023-
2028 рр. Виконання 
функцій 
відповідального 
виконавця наукової 
теми «Трансформації 
розвитку публічного 
управління та 
адміністрування в 
контексті викликів 
цифровізації та 
децентралізації». 
Номер державної 
реєстрації: ДР № 
0124U000033. Строки 
роботи: 2023 – 2028 
рр.
4. Виконання функцій 
відповідального 
виконавця наукової 
теми «Управління 
конкурентоспроможні
стю бізнес-структур в 
умовах викликів 
резильєнтності». 
Номер державної 
реєстрації: ДР № 
0124U000029. Строки 
роботи: 2023 – 2028 
рр.
5. Член редакційної 
колегії міжнародних 
наукових журналів, 
що входять до 



наукометричних баз 
Index Copernicus, 
Google Scholar: 
«Scientific look into the 
future» (Україна),  
«Modern engineering 
and innovative 
technologies» 
(Німеччина), 
«SWorldJournal» 
(Болгарія). 
Сертифікат 25070012 
від 25 липня 2025 р.
П. 10. Участь у 
міжнародних 
наукових та/або 
освітніх проектах, 
залучення до 
міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародної 
категорії”.
1. Участь у 
міжнародному проекті 
DOBRE Consortium for 
Public Administration 
Education 
Enhancement, в 
рамках 
децентралізації.  
Фінансування: за 
рахунок коштів USAID 
за участі КЕУ 25-28. 
01.2020 - 2022 рік. 
Термін проєкту : 
25/01/2020 - 
30/11/2022.
Установа-партнер: 
«Малопольська школа 
публічного 
адміністрування» 
Краківського 
економічного 
університету (КЕУ), м. 
Краків, Польща. URL: 
https://donors.decentr
alization.gov.ua/project
/dobrehttp://www.kntu
.kr.ua/?
view=article&id=469,  
http://www.kntu.kr.ua/
?view=article&id=4693.  
2. Riabovolyk Tetiana, 
Candidate of Economic 
Sciences, Associate 
Professor Central 
Ukrainian National 
Technical University 
Participant of an 
international scientific 
project: SWorld 
(Ukraine, Moldova, 
Bulgaria, Germany, 
USA et al.). 
Member of the 
Organizing committee: 
International scientific-
practical conferences 
and symposiums 
(Ukraine, Bulgaria, 
Germany, USA), which 
are held by scientific 
project SWorld 
www.proconference.org
,  
https://desymp.promo
nograph.org  
Start date of 
cooperation: June, 
2025. 



П. 11. Наукове 
консультування 
підприємств, установ, 
організацій не менше 
трьох років, що 
здійснювалося на 
підставі договору із 
закладом вищої освіти 
(науковою установою)
Консультування в 
межах меморандуму 
про співпрацю між 
установою "Агенція 
регіонального 
розвитку 
Кіровоградської 
області" та ЦНТУ від 
03 грудня 2019 року 
№332-а по 
теперішній час. 
П. 12. наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій. 
1. Рябоволик Т.Ф., 
Кротенко Д. к.е.н., ст. 
викладач Теоретичні 
та практичні аспекти 
управління змінами в 
організації / 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали ІІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (14 квітня 
2020 року 
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет, 
м. Кропивницький), 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2020.
URL: 
http://www.kntu.kr.ua/
doc/science/zahody/vik
l/2020/2-tez.pdf
2. Рябоволик Т.Ф., 
Олійник М.Р. Аналіз 
ринку праці та 
заробітної плати 
українців під час 
війни 2022 року / Х 
Міжнародної 
конференціі 
«Розвиток обліку, 
аудиту та 
оподаткування в 
умовах інноваційної 
трансформації 
соціально-
економічних систем», 
17 листопада 2022 
року.
3. Рябоволик Т.Ф. 
Аналіз та оцінка 
фінансової складової 
економічної безпеки 
організацій / VІІІ 
Міжнародна науково-
практична 



конференція 
«Фінансова безпека 
України: сучасний 
стан правового 
регулювання та 
перспективи 
розвитку» присвячена 
науковій школі 
Заслуженого юриста 
України, доктора 
юридичних наук, 
професора Віктора 
Тарасовича Білоуса, 
26 жовтня 2022 р. 
Ірпінь
URL: 
https://drive.google.co
m/file/d/1k5tlNCEdvX
udV61O_YYyfSEfou92tf
45/view
4. Рябоволик Т.Ф., 
Менеджмент якості на 
підприємствах 
автомобільного 
транспорту / В. С. 
Чемерис, Т. Ф. 
Рябоволик //  
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали VI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (07-08 
грудня 2023 року, 
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет, 
м. Кропивницький), 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023.
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/3c662552-
56f5-4612-a80a-
325368fd5e27 
5. Рябоволик Т.Ф., 
Етапи та функції збуту 
аграрного 
підприємства / Ю. М. 
Петленко, Т. Ф. 
Рябоволик //  
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали VI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (07-08 
грудня 2023 року, 
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет, 
м. Кропивницький), 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023.
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/3c662552-
56f5-4612-a80a-
325368fd5e27 
6. Рябоволик Т.Ф., 
Проблеми 
конкурентоспроможн
ості 
сільськогосподарськог
о підприємства / М. В. 
Тутевич, Т. Ф. 
Рябоволик //  



Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали VI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (07-08 
грудня 2023 року, 
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет, 
м. Кропивницький), 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023.
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/3c662552-
56f5-4612-a80a-
325368fd5e27 
7. Рябоволик Т.Ф., 
Актуальність 
концепції Lean-
management на 
підприємствах: 
принципи, стратегія 
та інструменти 
впровадження / 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали VI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (07-08 
грудня 2023 року, 
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет, 
м. Кропивницький), 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023.
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/3c662552-
56f5-4612-a80a-
325368fd5e27 
8. T. Riabovolyk., The 
value of Managers in 
the country`s IT 
industry / Innovative 
educational 
technologies: European 
experience and its 
application in training 
in economics and 
management : 
Proceedings of 
scientific and 
pedagogical internship 
(February 13 – March 
26, 2023, Riga, Latvia). 
Riga, Latvia : “Baltija 
Publishing”, 2023. 460 
p.
9. Рябоволик Т.Ф., 
Гібридне навчання та 
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інструмент 
забезпечення 
адаптивності та 
конкурентоспроможн
ості сучасних 
організацій: 
Матеріали V 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Київ, 
17 жовтня 2024 року). 
К.: ДУІТ, ХНУРЕ, 
МНТУ. 2024. 
http://warn-
erasmus.eu/wp-
content/uploads/2024/
11/5_warn_-
conference_17102024.p
df
 37. Рябоволик, Т.Ф. 
роль PR-менеджера в 
розвитку 
підприємства у smart-
середовищі в умовах 
цифровізації та 
інноваційних 
технологій.// 
Управління 
проєктами. 
Перспективи розвитку 
проєктного та 
нейроменеджменту, 
інформаційних 
технологій 
управління, 
технологій створення 
та використання 
об’єктів права 
інтелектуальної 
власності, трансфер 
технологій : зб. наук. 
пр. VІІ Міжнар. наук.-
практ. інтернет-конф. 
(27–28 берез. 2025 р.) 
/ за ред. В. О. 



Петренка, В. М. 
Молоканової, П. Г. 
Перерви, Г. К. 
Дорожка ; УДУНТ, 
УКРНЕТ, НДІІВ 
НАПрН України. – 
Електрон. вид. – 
Дніпро : УДУНТ, 2025. 
– 1153 с. URL: 
https://drive.google.co
m/file/d/1lK4mVXeGz
MUuY_L8Jl0i2ENZ81e
8jXsK/view
38. Рябоволик Т.Ф., 
Лінчевська В. Д. PR у 
добу цифрового шуму: 
як брендам зберігати 
довіру аудиторії. 
Сучасний стан 
економіки України: 
проблеми та 
перспективи розвитку 
: матеріали ХІ 
Обласної наук.-практ. 
конф. учнів та здобув. 
вищої освіти, м. 
Кропивницький, 17-19 
квіт. 2025 р. / 
Центральноукр. нац. 
техн. ун-
т;.Кропивницький : 
ЦНТУ, 2025. – 116 с. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/server/api/core/bits
treams/e7715dc6-22ae-
433d-9567-
c138e5f76c68/content
39. Рябоволик Т.Ф, 
Потєєва М. 
Інфлюенсери vs. 
Традиційні медіа: 
новий порядок в 
паблік рилейшнз. 
Сучасний стан 
економіки України: 
проблеми та 
перспективи розвитку 
: матеріали ХІ 
Обласної наук.-практ. 
конф. учнів та здобув. 
вищої освіти, м. 
Кропивницький, 17-19 
квіт. 2025 р. / 
Центральноукр. нац. 
техн. ун-
т;.Кропивницький : 
ЦНТУ, 2025. – 116 с. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/server/api/core/bits
treams/e7715dc6-22ae-
433d-9567-
c138e5f76c68/content
П. 14. Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або ІІ етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 



конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу.
1. Всеукраїнський 
конкурс студентських 
наукових робіт. 1 
місце. Давиденко 
Артем Русланович, гр. 



ІТ-23М
2. І етап Олімпіади 
здобувачів вищої 
освіти ЦНТУ з 076 
Підприємництво та 
торгівля. 1 місце.  
Хайнацький Ігор 
Петрович, гр. ПТ-24М
П. 19. діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях;
1. ГО «Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян» (посвідчення 
№ ES1686 дійсний до 
27.09.2026 р.)
2. ГО «Прогресильні»  
(посвідчення № 
0395/24  дійсний до 
31.12.2024 р.)
3. Українська 
асоціація з розвитку 
менеджменту та 
бізнес-освіти 
(УАРМБО) Свідоцтво 
№ 1665 від 29 квітня 
2025 року
4. Спілка підприємців 
малих, середніх і 
приватизованих 
підприємств України 
(Посвідчення №2226 
від 19.03.2025 р.)
ІІІ. ПІДВИЩЕННЯ 
КВАЛІФІКАЦІЇ:
1. Міжнародне 
стажування за 
програмою наукового 
та педагогічного 
стажування 
«Fundraising and 
organization of project 
activities in Educational 
establishments: 
European Experience»   
and has developed the 
educational project on 
the topic «Ways to 
Ensure the Quality of 
Higher Education in the 
Context of European 
Experience» 
(«Фінансування та 
організація проектної 
діяльності в 
навчальних закладах: 
європейський досвід» 
та розробка освітнього 
проекту на тему 
«Шляхи забезпечення 
якості вищої освіти в 
контексті 
європейського 
досвіду»). Місце 
стажування – 
Jagiellonian University 
in Krakow and others, 
Poland, термін 
стажування – 12 
лютого – 20 березня 
2022 року, обсяг – 180 
годин/ 6 ESTS, SZFL-
001842 та отримала 
відповідний 
сертифікат.
2. Підвищення 
кваліфікації 
«Комунікації під час 
війни». Сертифікат № 



СС00493014/002857/2
2 від 2 серпня 2022 р., 
обсяг – 0,1 ESTS (3 
hours).
 3. Підвищення 
кваліфікації 
працівників закладів 
вищої освіти та 
акредитована 
інтегрувати курс 
«Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів», № 
092/02-2023, термін 
стажування – 30 січня 
- 10 лютого 2023 року, 
обсяг – 2 ESTS (60 
hours).
4. Підвищення 
кваліфікації 
«Академічна 
доброчесність: 
онлайн-курс для 
викладачів». 
Сертифікат від 
27.02.2023, обсяг – 2 
ESTS (60 hours).
5. Підвищення 
кваліфікації «Дивись 
під ноги! Дивись, куди 
ідеш!». Сертифікат від 
09.03.2023, обсяг – 0,2 
ESTS (6 hours).
 6. Підвищення 
кваліфікації «Жінки 
та чоловіки: гендер 
для всіх» Сертифікат 
від 09.03.2023, обсяг – 
2 ESTS (60 hours).
 7. Всеукраїнське 
науково-педагогічне 
підвищення 
кваліфікації «Роль 
соціального та 
емоційного інтелекту 
як найважливіших 
soft-skills ХХІ століття 
в освітньому процесі», 
№ ADV-0603147-
PSAU, термін 
стажування – 6  
березня - 16 квітня 
2023 року, обсяг – 6 
ESTS (180 hours). (у 
друці)
 8. Стажування за 
програмою наукового 
та педагогічного 
стажування 
«Інноваційні освітні 
технології: 
Європейський досвід 
та його впровадження 
в підготовку фахівців 
з економіки та 
управління» за спец. 
073 «Менеджмент», 
Serija C 202303111. 
Місце стажування – 
Riga, Latvia, термін 
стажування – 13 
лютого - 26 березня 
2023 року, обсяг – 6 
ESTS (180 hours).
 9. International remote 
scientific and 
pedagogical internship 
on the theme: 
“Management of 
scientific and 
educational projects: 



international 
experience”.
The educational 
program is completed 
in its entirely, totaling 6 
ECTS (180 hours). 
Deadline: 16.10.2023 – 
16.12.2023. Certificate: 
ES № 17556 Venice, 
Italy
10. Підвищення 
кваліфікації 
працівників закладів 
вищої освіти та 
акредитована 
інтегрувати курс 
«Маркетинг ІТ-
продуктів», термін 
стажування – 24 
липня - 04 серпня 
2023 року, обсяг – 2 
ESTS (60 hours). 
Сертифікат: № 
092/02-2023
11. НАВЧАЛЬНИЙ 
КУРС TECH SUMMER 
BOOTCAMP FOR 
TEACHERS. 26 липня 
- 01 вересня 2023 
року, обсяг – 10 годин 
ESTS (0,3 hours).
12. Basics of Capital 
Structure and 
Corporate Governance - 
Charles K. Whitehead. 
Іn recognition of 
participation in a 1,5 
hour lecture. 
11/04/2023. Certificate: 
64357c4c3e61e9b0420f
4a02
13. Building 
Entrepreneurial 
Ecosystems - Rick 
Rasmussen. Іn 
recognition of 
participation in a 1,5 
hour lecture. 
11/04/2023. Certificate: 
64357d9ad05a4b8c6b0
b142a
14. Blockchain Basics - 
J. Scott Christianson. Іn 
recognition of 
participation in a 1,5 
hour lecture. 
11/04/2023. Certificate: 
64357e60c85095a9500
5e010
15. Global Strategy – 
SURJA DATTA. Іn 
recognition of 
participation in a 1,5 
hour lecture. 
07/04/2023. 
Certificate: 
64302186b9e023f7b00f
2ec4
16. Програма Літньої 
економічної школи: 
«Україна і ЄС: 
кандидатський статус і 
перспективи 
євроінтеграції». 
Опсяг: 30 годин/ 1 
кредит ECTS. 19-23 
червня 2023 року. 
Сертифікат: № 370
17 Всеукраїнське 
науково-педагогічне 
підвищення 



кваліфікації 
«ефективні методи 
PR, GR та IR у сфері 
вищої освіти» 5 
лютого – 17 березня 
2024 року, обсяг – 6 
ESTS (180 hours). 
Сертифікат: № ADV-
050224-PSAU.
18. Перша 
психологічна 
допомога 11 листопада 
2024, 6 годин. 
Товариство 
«Червоний хрест 
України». Сертифікат: 
ППД 0980
19. Тренінг по 
навчанню населенню 
з надання першої 
психологічної 
допомоги, 23 грудня 
2023 р., 6 годин. 
Товариство 
«Червоний хрест 
України». Сертифікат: 
44697
20. Міжнародна 
зимова школа Жана 
Моне «Менеджмент 
академічних проектів 
та ефективна 
комунікація». 
Обсягом 24 академічні 
години, від 5-7 грудня 
2023.Сертифікат: № 
JM 134-2023 D
21. Jean Monnet 
UniTECH - 101047891 - 
JEAN-MONNET 
CHAIRS «European 
technology transfer for 
Ukrainian universities» 
/ UniTECH Conducted 
at Lviv Polytechnic 
National University 
Lviv, Ukraine 16th Of 
April - 25th Of April, 
2024 The School 
Covered аTotal Number 
оf 30 Hours (1 ECTS)
22. The skills 
improvement program 
(webinar) for 
participation in the 
Winter Economic 
School «Ukraine-EU, 
Steps Towards Joining: 
Regional Dimension» 
(January 25-31, 2024). 
is made up of 1.0 ECTS 
credits (30 hours) of 
lectures. Certificate: 
WES-KHMNU-
2024/108
 23. Пройшла 
навчання за 
програмою вебінару  
«Академічна 
доброчесність: 
виклики, проблеми та 
перспективи» від 
06.03.2024. обсяг – 
0,5 ESTS. Сертифікат: 
АР№2733/0893-24
24. Підвищення 
кваліфікації 
працівників закладів 
вищої освіти та 
акредитована 
інтегрувати курс 



«Менеджмент у 
продуктовому ІТ», 
термін стажування – 
01 квітня - 22 квітня 
2024 року, обсяг – 2 
ESTS (60 hours). 
Сертифікат: 
№178/0104-2024
25. Підвищення 
кваліфікації в 
Центральноукраїнсько
му національному 
технічному 
університеті за 
загальною 
професійною 
програмою 
“Педагогічна 
майстерність та 
забезпечення якості 
освітнього процесу”, 
від 04.11.2024. Обсяг – 
1 ESTS (30 hours). 
Сертифікат: С12 СПК  
02070950/124-24
26. Successfully 
completed the course 
«Interculturalism in 
Public Policy» which 
took place from 29th of 
May to 5th of June 
2024. 18 hours, 0.6 
ECTS. The event is held 
within the framework 
of the project «EU 
Education Agenda for 
Intercultural Citi 
Development» Jean 
Monnet Module 
№101047729  
ERASMUS-JMO-2021-
HEI-TCH-RSCH
27. Міжнародне 
дистанційне науково-
педагогічне 
стажування “Штучний 
інтелект в освіті та 
науці країн 
Європейського 
Союзу”, від 28.09.24. 
Місце стажування – 
Данія, термін 
стажування – 26 
червня  - 28 вересня 
2024 року , обсяг – 6 
ESTS (180 hours). 
Сертифікат: DTU № 
117
 28. The Role Of The 
State In Development 
And Innovation - 
Rainer Kattel. In 
recognition of 
participation in a 1,5 
hour lecture. 
18/01/2024. 
Certificate: 
65a96d0e8dc155dc940
bdaaf
29. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою Літньої 
школи «Політика ЄС 
щодо соціальної 
економіки: зайнятість, 
соціальні питання, 
інклюзивне 
підприємництво», від 
25.06.24. Термін 
стажування – 21  
червня - 25 червня 



2024 року, обсяг – 1 
ESTS (30 hours). 
Сертифікат: № 
ECONOMY4ALL-2024-
3-053
 30. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою Літньої 
школи «Європейська 
зелена політика та 
сталі фінанси: 
адаптація випускників 
українських 
університетів для 
роботи на ринку праці 
в умовах переходу до 
сталої економіки», від 
25.06.24. Термін 
стажування – 21  
червня - 25 червня 
2024 року, обсяг – 1 
ESTS (30 hours). 
Сертифікат: №  
GreenFinEDU-2024-3-
061
 31. Курс підвищення 
кваліфікації 
“Інноваційне 
викладання: від 
дизайн-мислення до 
штучного інтелекту”. 
ГО “Прогресильні”, 
від 05.11.2024. 1 
кредит ЄКТС. 
Сертифікат: ІВ-0575
 32. Всеукраїнське 
науково-педагогічне 
підвищення 
кваліфікації 
«Підвищення 
ефективності 
комунікацій в закладі 
вищої освіти», від 
10.11.2024, термін 
стажування – 30 
вересня - 10 листопада 
2024 року, обсяг – 6 
ESTS (180 hours). 
Сертифікат: № ADV-
300966-PSAU
 33. Рarticipated in the 
International Scientific 
Conference 
«Theoretical 
Foundations of Law, 
Public Management 
and Practice of Their 
Application». December 
25-26, 2024. Riga, the 
Republic of Latvia. 
Total: 15 hours – 0.5 
ECTS credit/ 
Certificate:  № LSI-
251247-ISMA dated 
26.12.2024
 34. Курс підвищення 
кваліфікації “Культура 
публічної 
служби”.НАДС. Вища 
школа публічного 
управління. 
Тривалість курсу 6 
годин (0,2 ECTS). Від 9 
січня 2025 року.  
Сертифікат: 
ZXWBETsOst
 35. Курс підвищення 
кваліфікації “Основи 
кібергігієни”.НАДС. 
Українська школа 
управління. 



Тривалість курсу 6 
годин (0,2 ECTS). Від 9 
січня 2025 року.  
Сертифікат: 
voFGnOQXjq
 36. Курс підвищення 
кваліфікації 
“Підвищення 
ефективності та якості 
менеджменту у сфері 
державного 
управління та 
місцевого 
самоврядування 
шляхом застосування 
моделі загальної 
схеми оцінювання 
CAF”.НАДС. Центр 
адаптації державної 
служби до стандартів 
ЄС. Тривалість курсу 6 
годин (0,2 ECTS). Від 
8 січня 2025 року.  
Сертифікат
37. Підвищення 
кваліфікації “Свобода 
вираження поглядів 
та свобода медіа у 
демократичному 
суспільстві: стандарти 
Європейського Союзу” 
(5 кред. ЄКТС). 
24.03.2025-11.04.2025. 
СП №05408289/1185-
25
 38. Семінар «Нова 
економічна стратегія 
США». In recognition 
of participation in a 1,5 
hour lecture. 
17/04/2025. 
Сертифікат: 
680138bbb978b7bedf04
99f6
39. Семінар 
«Автономні агенти 
штучного інтелекту». 
In recognition of 
participation in a 1,5 
hour workshop. 
14/05/2025. 
Сертифікат: 
6824c4654bd7da46680
62b90
40. Міжнародне 
дистанційне науково-
педагогічне 
стажування «Досвід 
публічного 
управління та 
адміністрування 
Європейського 
Союзу» / “Public 
Management and 
Administration 
Experience of the 
European Union”, 
сертифікат PL №103–
05–25 від 15.05.2025 р. 
Місце стажування – 
Республіка Польща, 
термін стажування – 
20 лютого – 15 травня 
2025 року, обсяг – 6 
ECTS (180 годин).
41. Міжнародна 
зимова школа 
“Україна - ЄС: кроки 
до вступу. Інтеграція 
аграрного сектору у 
європейський і 



глобальний 
економічний простір”. 
20-26.02.2025. 1 
кредит ЄКТС. 
Сертифікат: ID7JSTD4 
- CE 010120
42. Uni-Biz bridge: 
Skills in focus. 
Сертифікат № 261, 
термін стажування - 
25-28.02.2025, обсяг - 
7 год.
43. Освітній модуль 
“Створення 
інклюзивного 
університетського 
клімату” у межах 
програми Еразмус+ 
Жана Моне (52 год., 
1,7 кредита) 
19.02.2025-25.02.2025. 
№CREATIUC-2025-5-
030
44. Підвищення 
кваліфікації 
«Економічна 
взаємозалежність 
країн і військові 
конфлікти. Бізнес у 
XXI столітті: 2.0» у 
рамках реалізації 
Проєкту: Жан Моне 
EuSANU (ERASMUS+) 
«Висвітлення нової 
архітектури 
європейської безпеки 
у викладанні та 
наукових 
дослідженнях» Номер 
проєкту: №101126795 
– EuSANU – 
ERASMUS-JMO-2023-
HEI-TCH-RSCH.  
Сертифікат № 5277. 
Термін стажування з 
03 березня по 28 
квітня 2025 року, 
обсяг – 2,0 ECTS (60 
годин).
45. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою Літньої 
школи «ЄС для 
розвитку цифрової, 
екологічної та 
фінансової обізнаності 
громадян», 
Сертифікат від 
02.06.25 по 06.06.25, 
обсяг – 1 ESTS (30 
hours).
46. Підвищення 
кваліфікації на тему 
“Повернення 
стандартних строків у 
сфері інтелектуальної 
власності: що 
потрібно знати і до 
чого готуватися”. 
Сертифікат від 
10.06.25, обсяг – 2 
академічні години.
 56. Підвищення 
кваліфікації “Новели у 
сфері інтелектуальної 
власності під час 
війни”. Сертифікат  
від 18.02.2025, обсяг – 
2 академічні години.
47.  Семінар “Turmoil 
in Trade: Is Disruption 



the New Normal?” In 
recognition of 
participation in a 1,5 
hour lecture. 
12/06/2025. 
Сертифікат:  
684afd4b655046720901
680d
 48. Підвищення 
кваліфікації у 
весняній школі 
«Європейський досвід 
у розвитку стартапів: 
кращі практики», що 
проходила в рамках 
проєкту ERASMUS-
JMO-2022-HEI-TCH-
RSCH «Ukrainian 
Academic Integration 
to European Union 
Startup Ecosystem: 
Link to Best Practices» 
/ EUSLink  (м. Львів, 
Україна) з 20 по 29 
травня 2025 року, 30 
годин (1 ECTS кредит)
49. Курс підвищення 
кваліфікації 
“Доброчесність і 
наукова комунікація в 
цифрову епоху”. ГО 
“Прогресильні”. 
Сертифікат АД-144 від 
13.05.2025. 1 кредит 
ЄКТС .
 50. SoftServe Academy 
course. Tech Summer 
for Educators: Big Data 
Edition. 07 липня 2025 
– 28 серпня 2025. 
Кількість Годин – 60. 
Кількість Кредитів 
ЄКТС 2. Series NB № 
26482/2025
 51. Лекції «Edukators 
Trask: серії лекцій з 
цифрової 
майстерності від 
Genesis». Сертифікат 
від 22 липня – 19 
серпня 2025 рік. 
Загальна тривалість 12 
годин.
 52. Підвищення 
кваліфікації на тему 
«Окремі питання 
охорони прав 
інтелектуальної 
власності в контексті 
стратегії інновацій, 
зокрема в сфері 
національної безпеки 
і оборони України». 
Сертифікат від 
26.08.2025. Обсяг: 3 
академічні години.
IV. РІВЕНЬ 
ВОЛОДІННЯ 
ІНОЗЕМНОЮ 
МОВОЮ:
Комунальний 
Позашкільний 
навчальний заклад 
«Перші Київські 
державні курси 
іноземних мов». 
Незалежний 
користувач з 
поглибленим рівнем 
знань на рівні В2 
«Англійська мова як 



іноземна». Свідоцтво 
про позашкільну 
освіту № 25904. 
Реєстраційний № 
4604 від 29.10.2020 
року

11343 В`юник 
Ольга 
Володимирів
на

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
магістра, 

Кіровоградськ
ий 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2005, 
спеціальність: 

050107 
Економiка 

пiдприємства, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 061069, 

виданий 
01.07.2010, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

038367, 
виданий 

03.04.2014, 
Атестат 

професора AП 
006203, 
виданий 

26.06.2024

16 ОКС 07. 
Проєктна 
діяльність

1.1. Відповідність 
освітньому 
компоненту на 
підставі документів 
про вищу освіту 
та/або науковий 
ступінь:
Кіровоградський 
національний 
технічний університет, 
2005 р., спеціальність 
«Економіка 
підприємства» 
(диплом магістра КС 
№28029960 від 30 
червня 2005 р.), 
кваліфікація - 
економіст.
К.е.н. за спец. 
08.00.07 
«Демографія, 
економіка праці, 
соціальна економіка і 
політика» (диплом ДК 
№061069 від 
01.07.2010 р.).
Тема дис. к.е.н.: 
«Професійний 
розвиток трудового 
потенціалу як фактор 
удосконалення 
системи якості 
діяльності 
підприємств».
Доцент кафедри 
економіки праці та 
менеджменту, 2014 р. 
(атестат 12ДЦ 
№038367 від 
03.04.2014 р.).
Професор кафедри 
економіки, 
менеджменту та 
комерційної 
діяльності
(атестат професора 
АП №006203, 
рішення Атестаційної 
колегії від 26.06.2024 
р.).

1.2. Основні  
публікації наукового 
та навчально-
методичного 
характеру, що 
відповідають 
освітньому 
компоненту: 
1. Немченко Т.А., 
В’юник О.В., 
Сторожук О.В. 
Технології управління 
торгівельною 
діяльністю 
організацій в умовах 
ековідповідальності та 
сталого розвитку: 
стратегічний, 
мотиваційний та 
проєктноорієнтований
аспекти. Ефективна 
економіка. 2025. №7. 
https://www.nayka.co



m.ua/index.php/ee/arti
cle/view/7039; DOI: 
https://doi.org/10.3270
2/2307-
2105.2025.7.60%20 
2. О.В. В’юник, О.В. 
Кіріченко, 
Цифровізація як 
інструмент розвитку 
проєктної та 
логістичної діяльності 
підприємств в умовах 
smart-середовища, 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки . 
13(46) І ч., 2025  с 
.253-263  DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2025.13(46).1.253-
263 Фахове видання 
категорії Б. 
3. Сторожук О.В., 
В'юник О.В., 
Немченко Т.А. 
Кіріченко О.В.  
Людський капітал як 
рушій цифрових 
трансформацій 
проєктного 
управління 
торговельним 
підприємництвом у 
смарт-середовищі. 
Успіхи і досягнення у 
науці. 2025. №8 (18). 
С. 829-837. DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/3041-1254-2025-
8(18)-826-837 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/sas/articl
e/view/28103 
4. Сторожук О.В., 
В'юник О.В., 
Немченко Т.А.. Вплив 
синергії 
управлінських 
технологій і 
нематеріальної 
мотивації персоналу в 
торговельному 
підприємстві на якість 
клієнтського досвіду. 
Наука і техніка 
сьогодні. 2025. №7 
(48). С. 415-428. 
https://doi.org/10.5205
8/2786-6025-2025-
7(48)-415-428
5. В’юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Трансформація  
концепцій  
логістичного  і 
проєктного  
менеджменту  в 
контексті цифровізації 
та євроінтеграції. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2023. №9(42). С. 279-
289. (Категорія «Б») 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2023.9(42).279-
289.
6. В’юник О.В., 
Кіріченко О.В. Сучасні 



детермінанти 
розвитку економічних 
суб’єктів в умовах 
smart-середовища. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2024. №11(44). С. 297-
305. (Категорія «Б»). 
DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2024.11(44).297-
305.
7. Немченко Т.А., 
В'юник О.В., Сторожук 
О.В., Кіріченко О.В. 
Синергія проєктного 
менеджменту, 
логістики та 
управління 
персоналом як 
чинник стратегічного 
забезпечення 
ефективності 
торговельної 
діяльності у смарт-
середовищі. Наука і 
техніка сьогодні. 2025. 
№8 (49). С. 352-363 
https://doi.org/10.5205
8/2786-6025-2025-
8(49)-352-363 
8. В'юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Пріоритети 
забезпечення 
кадрової безпеки в 
умовах цифровізації 
економіки.  
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2021. Вип. 
7(40). С. 156-165. 
http://economics.kntu.
kr.ua/archive/7(40)/40
_Viunyk.html 
(Категорія «Б»).
9. Panchenko, V., 
Ivanova, R., Viunyk, O., 
Androshchuk, I., & Guk, 
O.  Forming a 
methodological 
approach to the 
management system of 
innovative activities at 
enterprises in 
conditions of economic 
development. Journal 
of Business Economics 
and Management, 
2022. 23(5). Р. 1155–
1169. (Scopus) 
https://doi.org/10.3846
/jbem.2022.17804 
10. Nadiya 
Rushchyshyn, Oksana 
Kulinich, Olha 
Tvorydlo, Alexander 
Mikhailov, Olha 
Viunyk. 2022. State 
Regulation of Banking 
Business in the Context 
of Social and Digital 
Transformation of the 
Economy. IJCSNS 
International Journal of 
Computer Science and 
Network Security, 



VOL.22 No.4, рр. 67-
72. (Web of Science) 
https://doi.org/10.2293
7/IJCSNS.2022.22.4.10  
11. Levchenko O., 
Viunyk O. Peculiarities 
of the development of 
the ІТ sphere in the 
context of digital 
transformation of the 
economy of Ukraine. 
Збірник наукових 
праць ЧДТУ. Серія: 
Економічні науки. 
2023. Вип. 69. С. 15-
23. (Категорія «Б»). 
https://doi.org/10.2402
5/2306-
4420.69.2023.288335. 
12. Vladimir 
Panchenko, Roksolana 
Ivanova, Natalia 
Fedynets, Olha Viunyk, 
Ilona Androshchuk, 
Olga Guk. 
Methodological 
approach to the 
implementation of 
planning in the 
management system of 
innovative and 
production activities of 
enterprises for the 
sustainable economic 
development of the 
region. International 
Journal of Sustainable 
Development and 
Planning, 2022. Vol. 17, 
No. 8. Р. 2385-2392. 
(Scopus) 
https://doi.org/10.1828
0/ijsdp.170805
13. Bassam Mustafa 
Abdel-Rahman 
Tubishat, Farouq 
Ahmad Faleh Alazzam, 
Olha Viunyk, 
Volodymyr Yatsun, 
Olha Horpynchenko. 
Planning to Improve 
the Efficiency of Open 
Systems Commercial 
Relations to Ensure 
Uninterrupted 
Sustainable 
Development: Regional 
Legal Aspect. 
International Journal of 
Sustainable 
Development and 
Planning, 2024. Vol. 19, 
No. 3, Р. 1089-1097. 
(Scopus).  
https://doi.org/10.1828
0/ijsdp.190327.
14. Немченко Т., 
В’юник О. Новітні 
підходи до управління 
командами в 
проєктному ІТ-
менеджменті. 
Економіка та 
суспільство. 2024. 
Вип. 64/2024. URL: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/4272
/4197. (Категорія «Б»). 
DOI: 
https://doi.org/10.3278



2/2524-0072/2024-64-
61.
15. Viunyk, O., 
Kurnosenko, L., 
Lashchyk, I., Tarasov, 
S., Shtangret, A. The 
Impact of War on the 
Transformation of the 
Strategic Paradigm of 
Organizational Change 
Management in 
Conditions of Increased 
National Security 
Threats. Journal of 
Ecohumanism, 2024, 
3(4), Р. 1428-1435. 
(Scopus). DOI: 
https://doi.org/10.6275
4/joe.v3i4.3672.

ІІ. ВИКОНАННЯ ПП. 
1, 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10, 12, 
14, 19 П. 38 
ЛІЦЕНЗІЙНИХ 
УМОВ: 
П.1. наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. Левченко О.М., 
В’юник О.В. 
Механізми активізації 
зовнішньоекономічної 
діяльності 
інноваційно-
інтегрованих 
структур. Наукові 
праці 
Центральноукраїнсько
го національного 
технічного 
університету: 
Економічні науки. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2020. Вип. 
5(38). С. 152-162. 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2020.5(38).152-
162 (Категорія «Б»).
2. В’юник О.В. 
Механізми управління 
професійною 
орієнтацією дорослого 
населення в умовах 
інноваційних змін. 
Ефективна економіка. 
2020. № 12. URL: 
http://www.economy.n
ayka.com.ua/?
op=1&z=8480. DOI: 
10.32702/2307-2105-
2020.12.131 (Категорія 
«Б»).
3. В’юник О.В., 
Вавінський Б.О. 
Напрями 
вдосконалення 
механізму 
регулювання 
зовнішньоекономічної 
діяльності в умовах 
інноваційних змін. 



Наукові праці 
Центральноукраїнсько
го національного 
технічного 
університету: 
Економічні науки. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2020. Вип. 
5(38). С. 30-38. 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2020.5(38).30-39 
(Категорія «Б»).
4. В'юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Пріоритети 
забезпечення 
кадрової безпеки в 
умовах цифровізації 
економіки.  
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2021. Вип. 
7(40). С. 156-165. 
http://economics.kntu.
kr.ua/archive/7(40)/40
_Viunyk.html 
(Категорія «Б»).
5. Vladimir Panchenko, 
Roksolana Ivanova, 
Natalia Fedynets, Olha 
Viunyk, Ilona 
Androshchuk, Olga 
Guk. Methodological 
approach to the 
implementation of 
planning in the 
management system of 
innovative and 
production activities of 
enterprises for the 
sustainable economic 
development of the 
region. International 
Journal of Sustainable 
Development and 
Planning, 2022. Vol. 17, 
No. 8. Р. 2385-2392. 
(Scopus) 
https://doi.org/10.1828
0/ijsdp.170805
6. Panchenko, V., 
Ivanova, R., Viunyk, O., 
Androshchuk, I., & Guk, 
O.  Forming a 
methodological 
approach to the 
management system of 
innovative activities at 
enterprises in 
conditions of economic 
development. Journal 
of Business Economics 
and Management, 
2022. 23(5). Р. 1155–
1169. (Scopus) 
https://doi.org/10.3846
/jbem.2022.17804 
7. Nadiya Rushchyshyn, 
Oksana Kulinich, Olha 
Tvorydlo, Alexander 
Mikhailov, Olha 
Viunyk. 2022. State 
Regulation of Banking 
Business in the Context 
of Social and Digital 
Transformation of the 
Economy. IJCSNS 
International Journal of 



Computer Science and 
Network Security, 
VOL.22 No.4, рр. 67-
72. (Web of Science) 
https://doi.org/10.2293
7/IJCSNS.2022.22.4.10  
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програма 
«Менеджмент ІТ у 
глобальному бізнес-
середовищі» / [уклад.: 
О.В. Горпинченко, 
О.В. В’юник, І.О. 
Андрощук, А.О. 
Доренська ];  М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. унт. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2024. 45 с.
14. Методичні 
рекомендації до 
виконання та захисту 
кваліфікаційних робіт 
здобувачами вищої 
освіти на другому 
(магістерському) рівні 
спеціальності 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійна 
програма 
«Менеджмент ІТ у 
глобальному бізнес-
середовищі» / [уклад.: 
О.В. Горпинченко, 
О.В.  В’юник, І.О. 
Андрощук, А.О. 
Доренська ]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. унт. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2024. 64 с



 15. Проєктна 
діяльність: метод. 
вказ. до вивч. дисц. 
для здобувачів вищої 
освіти спеціальності 
D7 «Торгівля» : ОПП 
«Підприємництво та 
торгівля у смарт-
середовищі» другого 
(магістерського) рівня 
/ [уклад. О.В. В’юник] 
; Центральноукраїн. 
нац. тех. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2025 – 36 с. 
(протокол засідання 
кафедри ЕМКД № 1 
від 28.08.2025).

П.6. наукове 
керівництво 
(консультування) 
здобувача, який 
одержав документ про 
присудження 
наукового ступеня;
 Кіріченко Ольга 
Вячеславівна, 
дисертація на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата 
економічних наук за 
спеціальністю 
08.00.07 – 
Демографія, 
економіка праці, 
соціальна економіка і 
політика, тема: 
«Соціально-
економічний механізм 
підвищення 
конкурентоспроможн
ості людських ресурсів 
в умовах формування 
інформаційно-
мережевої 
економіки», 2021 р., 
Наказ МОН України 
«Про затвердження 
рішень Атестаційної 
колегії Міністерства» 
від 29.06.2021 р. 
№735 
(https://mon.gov.ua/st
orage/app/media/atest
atsiya-kadriv-vyshchoi-
kvalifikatisii/2021/07/2
9062021-735.rar).
П. 7. участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад;
1. Член СВР К 
23.073.03 по захисту 
дисертацій на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата 
економічних наук за 
спеціальностями 
08.00.03 та 08.00.07,    
http://www.kntu.kr.ua/
?view=science&id=15
2. Участь у якості 
офіційного опонента 
на захисті дисертації 
на здобуття наукового 



ступеня кандидата 
економічних наук за 
спеціальністю 
08.00.07 Помінчук 
Світлани Георгіївни 
на тему: «Розвиток 
професійної орієнтації 
в системі регулювання 
ринку праці», СВР Д 
26.891.01, Інститут 
підготовки кадрів 
державної служби 
зайнятості України, 
2021 р., автореферат 
(https://ipk.edu.ua/wp-
content/uploads/2021/
04/ARF-Pominchuk-
S.k.e.n..pdf), Наказ 
МОН України «Про 
затвердження рішень 
Атестаційної колегії 
Міністерства» від 
29.06.2021 р. №735 
(https://mon.gov.ua/st
orage/app/media/atest
atsiya-kadriv-vyshchoi-
kvalifikatisii/2021/07/2
9062021-735.rar).
3. Член разової 
спеціалізованої вченої 
ради ДФ 23.073.007 у 
якості рецензента 
щодо присудження 
ступеня доктора 
філософії галузі знань 
05 «Соціальні та 
поведінкові науки», 
спеціальність 051 
«Економіка», тема: 
«Формування і 
розвиток кадрового 
потенціалу 
підприємств в умовах 
інноваційної 
трансформації 
економіки» 
Бессоновій Анні 
Володимирівні, 19 
липня 2024 р. 
https://kntu.kr.ua/scie
nce/df23073007
П. 8. виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах;
Член редакційної 
колегії міжнародних 
наукових журналів, 
що входять до 
наукометричних баз 
Index Copernicus, 
Google Scholar: 
«Scientific look into the 



future» (Україна),  
«Modern engineering 
and innovative 
technologies» 
(Німеччина), 
«SWorldJournal» 
(Болгарія). 
Сертифікат 24060008 
від 21 червня 2024 р. 
(https://www.scilook.e
u/index.php/slif/editori
alTeam; 
https://www.modernte
chno.de/index.php/mei
t/editorialTeam;  
https://www.sworldjou
rnal.com/index.php/sw
j/editorialTeam) 
П. 9. робота у складі 
експертної ради з 
питань проведення 
експертизи 
дисертацій МОН або у 
складі галузевої 
експертної ради як 
експерта 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти, або у 
складі Акредитаційної 
комісії, або 
міжгалузевої 
експертної ради з 
вищої освіти 
Акредитаційної 
комісії, або трьох 
експертних комісій 
МОН/зазначеного 
Агентства, або 
Науково-методичної 
ради/науково-
методичних комісій 
(підкомісій) з вищої 
або фахової 
передвищої освіти 
МОН, 
наукових/науково-
методичних/експертн
их рад органів 
державної влади та 
органів місцевого 
самоврядування, або у 
складі комісій 
Державної служби 
якості освіти із 
здійснення планових 
(позапланових) 
заходів державного 
нагляду (контролю);
Експерт 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти зі спец. 
073 «Менеджмент», 
051 «Економіка», 281 
«Публічне управління 
та адміністрування», з 
2019 року:
Участь у акредитаціях: 
Накази 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти №150-Е 
від 19.11.2019 р.; 
№243-Е від 25.11.2019 
р., зі змінами №264-Е 
від 27.11.2019 р., 
№308-Е від 



02.12.2019 р.; №2-Е 
від 14.01.2020 р.; 
№891-Е від 
26.05.2020 р.; №1457-
Е від 06.10.2020 р.; 
№1689-Е від 
29.10.2020 р.; №568-Е 
від 16.03.2021 р.; 
№1543-Е від 
14.09.2021 р.; №1836-
Е від 11.10.2021 р.; 
№1930-Е від 
08.12.2021 р.; №78-Е 
від 04.02.2022 р.; 
№628-Е від 21.10.2022 
р.; №169-Е від 
02.02.2023 р., №1105-
Е від 29.09.2023 р., 
№230-Е від 
06.02.2024 р., №548-
Е від 18.03.2024 р., 
№1044-Е від 
14.10.2024 р.
П.10. участь у 
міжнародних 
наукових та/або 
освітніх проектах, 
залучення до 
міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародної 
категорії”;
1. Учасник проекту 
DOBRE Consortium for 
Public Administration 
Education 
Enhancement, в 
рамках 
децентралізації  в 
Центральноукраїнсько
му національному 
технічному 
унверситеті. 
Фінансування: за 
рахунок коштів USAID 
за участі КЕУ 25-28. 
01.2020 - 2021 рік. 
Установа-партнер: 
«Малопольська школа 
публічного 
адміністрування» 
Краківського 
економічного 
університету (КЕУ), м. 
Краків, Польща. 
(https://donors.decentr
alization.gov.ua/project
/dobre, 
http://www.kntu.kr.ua/
?view=article&id=469).
2. Учасник робочої 
групи міжнародного 
проєкту 
EUComplianceM4UA 
на тему 
«Впровадження 
європейського підходу 
до комплаєнс-
менеджменту у вищій 
освіті в Україні», що 
виграв конкурс 
ERASMUS-EDU-2024-
CBHE-STRAND-1, 
термін реалізації – з 1 
листопада 2024 р. по 
31 жовтня 2026 р. 
(https://kntu.kr.ua/ne
ws/2999). 
П. 12. наявність 
апробаційних та/або 



науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій. 
1. Ткачук О.В. 
Пріоритетні напрями 
розвитку 
інноваційних 
екосистем на 
регіональному рівні. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали ІІІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 14  
квіт.  2020 р.  /  М-во  
освіти  і  науки  
України,  
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. С. 213-
215. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9843/1/Proceedi
ngs-3thISPC-2020-213-
215.pdf  
2. Ткачук О.В., Нетеса 
В.Є. Сучасний стан та 
пріоритети 
державного 
регулювання 
інноваційного 
розвитку в Україні. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали ІІІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 14  
квіт.  2020 р.  /  М-во  
освіти  і  науки  
України,  
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. С. 166-
168. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9863/1/Proceedi
ngs-3thISPC-2020-166-
168.pdf 
3. Tkachuk O., 
Levchenko A., 
Kuzmenko H. The Key 
Determinants of the 
Innovative Oriented 
Economies Forming in 
the Context of the 
World's Countries 
Prosperity Ensuring. 
The First International 
Scientific – Practical 
Virtual Conference 
«Science and 
Technology In Modern 
Society: Problems, 
Prognoses and 



Solutions». Izmir, 
Turkey, September 26-
27, 2020. P. 18-25. DOI 
suffix: 10.36962/stms-
01. E-ISBN: 978-9949-
7486-2-4 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10271
4. Olha Viunyk, Anna 
Levchenko, Olha 
Kirichenko, Vladyslav 
Netesa. (2020) The 
Directions of Human 
Resources 
Competitiveness 
Growth: New 
Technology for Threats 
and Opportunities. 
ENECO Proceedings Of 
Energy Economic 
Research Center. 
Volume 04 Issue 04. Pp. 
18-20
5. Viunyk O., Netesa V. 
The Innovative trends 
in Economic 
Development in 
Ukraine and in the 
World. Modern 
Problems of Economy 
and Business: materials 
of the X International 
scientific and practical 
conference (Kiev, 
October 29, 2020 y.). 
К.: NАU, 2020. Р. 95-
97.  
6. В’юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Глобальні тренди 
зайнятості та 
конкурентні переваги 
людських ресурсів в 
умовах інформаційно-
мережевої економіки. 
Соціально-трудова 
сфера в координатах 
нової економіки та 
глобальної 
соціоекономічної 
реальності: виклики, 
шляхи розвитку: зб. 
тез доповідей 
учасників Міжнар. 
наук.-практ. конф.; 11-
12 лист. 2020 р. К. : 
КНЕУ, 2021. С. 343-
345. 
https://ir.kneu.edu.ua/
handle/2010/35261?
show=full
7. В’юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Напрями підвищення 
конкурентоспроможн
ості людських ресурсів 
в умовах цифровізації 
економіки. Напрями 
економічного 
зростання та 
інноваційного 
розвитку 
підприємства  //  
Матеріали  
Всеукраїнської  
науково-практичної  
конференції  
студентів, аспірантів 
та молодих учених 16 
квітня 2021 р. 



Кропивницький : РВЛ 
ЦНТУ, 2021. C. 225-
227.
8. Кирилова О.С., 
В’юник О.В. Роль 
проектного 
менеджменту у 
забезпеченні 
ефективності 
діяльності 
підприємств. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали ІV 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 21 
квіт. 2021 р. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2021. С. 112-113. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12186.
9. В’юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Пріоритети 
формування 
цифрових 
компетентностей 
людських ресурсів як 
чинник забезпечення 
конкурентних 
переваг. Економіка, 
освіта, технології в 
контексті глобальних 
викликів. Матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (23-24 
вересня 2021 р., м. 
Черкаси). Черкаси: 
ЧДБК, 2021. С. 20-21.
10. В’юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Стратегічні аспекти 
підвищення 
конкурентоспроможн
ості людських ресурсів 
в контексті 
цифровізації. 
Управління  
ресурсним  
забезпеченням  
господарської  
діяльності  
підприємств 
реального  сектору  
економіки:  матеріали  
VІ  Всеукраїнської  
науково-практичної 
інтернет-конференції 
з міжнародною 
участю, 17 листопада 
2021 р. Полтава : 
ПДАУ, 2021. С. 364-
366.
11. Левченко О.М., 
В’юник О.В. Напрями 
вдосконалення 
підготовки фахівців у 
закладах вищої освіти 
як чинник кадрової 
безпеки України у 
сучасних умовах 
війни. Збірник 
матеріалів 
Всеукраїнського 
науково-педагогічного 
підвищення 



кваліфікації «Третій 
рівень освіти в 
Україні: особливості 
підготовки наукових 
та науково-
педагогічних кадрів у 
сучасних умовах 
війни», 27 червня - 7 
серпня 2022 року. С. 
224-226.
12. Кіріченко О.В., 
В’юник О.В. 
Лояльність персоналу 
як чинник 
забезпечення 
кадрової безпеки 
підприємства. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали V 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 08 
груд. 2022 р. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. С. 79-80. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/13090.
13. Чабанюк Є.М., 
В’юник О.В. Сучасні 
тенденції цифровізації 
та їх вплив на 
діяльність 
підприємств. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали V 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 08 
груд. 2022 р. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. С. 83-84. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/13092.
14. Olha Viunyk. 
Peculiarities of business 
planning at ukrainian 
enterprises in the 
context of uncertainty. 
Innovative educational 
technologies: European 
experience and its 
application in training 
in economics and 
management: 
Proceedings of 
scientific and 
pedagogical internship 
(February 13 – March 
26, 2023, Riga, Latvia). 
Riga, Latvia : “Baltija 
Publishing”, 2023. Р. 
66-67.
15. Левченко О.М., 
В’юник О. В., 
Коваленко С.В. 
Особливості і 
тенденції 
трансформації вищої 
освіти як чинника 
розвитку трудового 
потенціалу. Актуальні 
проблеми економіки 
та підприємництва в 



умовах викликів і 
загроз : матеріали 
всеукр. наук.-практ. 
конф., 20 квіт. 2023 р., 
м. Кропивницький / 
[редкол. : О. М. 
Левченко, В. В. 
Зайченко, Н. С. 
Шалімова та ін.] ; М-
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
економіки та 
підприємництва. 
Кропивницький : РВЛ 
ЦНТУ, 2023. С. 65-67. 
https://ekonomika.knt
u.kr.ua/opublikovano-
zbirnyk-tez/
16. Левченко О.М., 
В’юник О.В. 
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фундація науковців та 
освітян», посвідчення 
№ES2885, дійсне до 
01.09.2026 р.
12. Член наукової 
організації «Центр 
українсько-
європейського 
наукового 
співробітництва», 
свідоцтво №1251769, 
2025 р.
13. Член Української 
асоціації з розвитку 
менеджменту та 
бізнес-освіти 
(УАРМБО) (Свідоцтво 
No 1667 від 29 квітня 
2025 року) 

ІІІ. ПІДВИЩЕННЯ 
КВАЛІФІКАЦІЇ:
1. Національне 
агентство із 
забезпечення якості 
вищої освіти, Тренінг 
для керівників 
експертних груп 
обсягом 30 годин (1 
кредит ЄКТС), 
сертифікат 
№0164/2021(170) від 
14.05.2021 р. 
2. Програма 
підвищення 
кваліфікації НПП у 
формі дистанційного 
експрес-курсу 
«Основи тестології та 
розробки тестових 
завдань», Науково-
методичний центр 
вищої та фахової 
передвищої освіти 
МОН України, з 22 
червня по 6 вересня 



2021 р., сертифікат від 
15.09.2021 р.
3. Курс «Академічна 
доброчесність: 
онлайн-курс для 
викладачів», 
платформа 
Prometheus, 
сертифікат від 
13.09.2021 р.
4. Вебінари у межах 
проєкту «Посилення 
соціальної 
відповідальності 
університетів для 
досягнення сталого 
розвитку» за 
підтримки Відділу 
преси, освіти та 
культури Посольства 
США, в Університеті 
державної фіскальної 
служби України, 27-28 
вересня 2021 р., 
сертифікат №09-
17/11.10.2021.
5. Міжнародне 
стажування на тему 
«Сучасні методи 
навчання та 
інноваційні технології 
в вищій освіті: 
європейський досвід 
та глобальні 
тенденції», VUZF 
University of Finance, 
Business and 
Entrepreneurship 
(Софія, Болгарія), 
вересень – листопад 
2021 р. (180 год., 6 
кредитів), сертифікат 
№BG/VUZF/923-2021 
6. Курс (онлайн) 
«From a Fresh Start to 
a Victorious Finish» на 
базі проєктної 
платформи  Modern 
Competences of 
Academic Teachers 
(MOCAT), Польща, 
Polish National Agency 
for Academic Exchange, 
Польське національне 
агентство з питань 
академічного обміну 
(NAWA), з 01.10. по  
08.11.2021 р., 
сертифікат 
№РРІ/АРМ/2018/1/00
030.
7. Курс «Цифрові 
інструменти Google 
для закладів вищої, 
фахової передвищої 
освіти» від «Академії 
цифрового розвитку», 
з 4 по 18 жовтня 2021 
р., сертифікат №6GW-
0021 
(http://management.kn
tu.kr.ua/gallery_img/V
yunikSTF.jpg).
8. Міжнародне 
стажування 
«Фандрейзинг та 
основи проєктної 
діяльності в закладах 
освіти: європейський 
досвід» (Польща  – 
Україна: Фундація 



«Зустріч» (Польща), 
Кафедра Польсько-
Українських Студій 
Ягеллонського 
університету 
(Польща), Центр 
розвитку кар’єри ГО 
«Соборність» 
(Україна), Луганський 
обласний інститут 
післядипломної 
педагогічної освіти 
(Україна)), з 6 
листопада по 12 
грудня 2021 р. (180 
год., 6 кредитів), 
сертифікат SZFL-
001317.
9. Всеукраїнське 
науково-педагогічне 
підвищення 
кваліфікації «Третій 
рівень освіти в 
Україні: особливості 
підготовки наукових 
та науково-
педагогічних кадрів у 
сучасних умовах 
війни» у період 27 
червня – 7 серпня 
2022 року (180 год., 6 
кредитів), свідоцтво 
№ADV-270634-VNU 
від 07.08.2022 р.
10. Навчання для 
викладачів та 
координаторів курсу 
«Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів» 
(тривалість навчання 
– 30 годин) (25-29 
липня 2022 року), 
організоване 
компанією GENESIS 
та PFE (Product IT 
Foundation for 
Education).
11.Підвищення 
кваліфікації за 
програмою 
«Multiplication 
Trainings for Higher 
Education 
Administrators in 
Ukraine» -
THEA Ukraine X. 
Internationalization & 
Internal Quality 
Assurance Management 
of Study Programme – 
IQSP, (30 годин, 1 
кредит) 20-21.12.2022 
р. (сертифікат 
№3/IQSP від 
23.12.2023 р.).
12. Міжнародне 
стажування на тему 
«Інноваційні освітні 
технології: 
європейський досвід 
та його впровадження 
в підготовку фахівців 
з економіки та 
управління» 
(Балтійський науково-
дослідний інститут 
проблем 
трансформації 
економічного 
простору, м. Рига, 



Латвійська 
Республіка), з 13 
лютого по 26 березня 
2023 року (180 год., 6 
кредитів, сертифікат  
C 20230318).
13. Курс підвищення 
кваліфікації 
«Прогресильне 
викладання: складові 
системи якості вищої 
освіти», ГО 
«ПРОГРЕСИЛЬНІ» 
(30 годин, 1 кредит), 
15 березня – 19 квітня 
2023 р. (сертифікат 
№ПВ-0432 від 
01.05.2023 р.).
14. Програма літньої 
економічної школи 
«Україна і ЄС: 
кандидатський статус і 
перспективи 
євроінтеграції», 19-23 
червня 2023 р. (30 
годин, 1 кредит), ГО 
«Всеукраїнська 
Асоціація економістів-
міжнародників», 
сертифікат №237 від 
23.06.2023 р.
15. Міжнародне 
стажування «Сучасні 
зміни, специфічні та 
відмінні риси системи 
вищої освіти в країнах 
Європейського 
Союзу» на базі 
Університету 
менеджменту безпеки 
(м. Кошице, 
Словаччина), з 3 
липня по 7 серпня 
2023 року (180 год., 6 
кредитів, сертифікат 
№SK/USM/201-2023).
16. Програма 
підвищення 
кваліфікації 
працівників закладів 
вищої освіти з курсу 
«Маркетинг ІТ-
продуктів» (2 
кредити, з 24.07-
04.08.2023 р.), 
організованого 
компанією GENESIS 
та PFE (Product IT 
Foundation for 
Education), сертифікат 
№110/082-2023.
17. Курс від SoftServe 
Academy «TECH 
SUMMER BOOTCAMP 
FOR TEACHERS»,  26 
липня – 01 вересня 
2023 р. (10 годин, 
сертифікат Серія RQ 
№ 14375/2023 від 
01.09.2023 р.).
18. Проєкт з розвитку 
співпраці бізнесу та 
освіти «Uni-Biz Bridge 
від UGEN: 
Адаптивність та 
гнучкість викладача», 
29-31.08.2023 р. 
Сертифікат №661, 8 
год. 
19. Онлайн-тренінг 
сільськогосподарських 



дорадників України 
«Promotion of the skills 
of rural advisors in 
effectively organizing 
knowledge transfer and 
innovation through 
demonstrations»,  
Latvian Rural Advisory 
and Training Centre, 12 
год. 02-04.10.2023 р. 
19. Курс підвищення 
кваліфікації «7 днів 
ПРОГРЕСИЛЬНОСТІ. 
Створюємо сучасне 
освітнє середовище». 
ГО 
«ПРОГРЕСИЛЬНІ» 
(30 годин, 1 кредит), 
9-15 жовтня 2023 р. 
(сертифікат №ПК-033 
від 15.10.2023 р.).
20. Курс підвищення 
кваліфікації 
«Штучний Інтелект. 
Майбутнє освіти». ГО 
«ПРОГРЕСИЛЬНІ», 
07-23 листопада 2023 
р., 30 год. / 1 кредит. 
Сертифікат №ШІ-
0296 від 23.11. 2023 
р.).
21. Науково-
практичний семінар-
тренінг «Новітній 
порядок здобуття 
наукових ступенів». 
Волинський 
національний 
університет ім. Л. 
Українки, 19.11.2023 
р., 15 год. Сертифікат 
№ 12/23.
22. Курс «Школа 
благодійності для 
педагогів» згідно 
програми підвищення 
кваліфікації за 
напрямом «Реалізація 
благодійних ініціатив 
у закладах освіти та 
підвищення культури 
благодійності серед 
молодого покоління», 
Національний банк 
України, ТАЛАН, 
USAID, з 28.11.2023 р. 
по 01.12.2023 р., 15 
год. / 0,5 кредити. 
Сертифікат №0278.
23. Програма 
спецкурсу підвищення 
кваліфікації для 
слухачів (освітян) 
очно-дистанційної 
форми навчання 
«Школа експертів 
освітнього контенту», 
Державна наукова 
установа «Інститут 
модернізації змісту 
освіти», 30 год. / 1 
кредит. Сертифікат 
№5HERWI4TM5MD 
від 04.12.2023 р.
24. Тренінг для 
експертів із написання 
звіту про результати 
акредитаційної 
експертизи. 
Національне 
агентство із 



забезпечення якості 
вищої освіти, 
12.12.2023 р., 30 год. / 
1 кредит. Сертифікат 
№588/2023(276).
25. Міжнародне 
науково-педагогічне 
стажування у рамках 
VI Міжнародного 
наукового конгресу 
«Society of Аmbient 
Іntelligence 2023», 
India – Portugal – 
Ukraine – Latvia – 
Romania – Uzbekistan, 
з 01.11.2023 р. по 
15.12.2023 р. 180 год. / 
6 кредитів. Сертифікат 
ID 174-2023.  
26. Тренінг для 
тренерів з 
навчального курсу 
«Зелене 
підприємництво» в 
рамках реалізації 
компоненту 
«Професійні 
кваліфікації» проєкту 
«Просування 
енергоефективності 
імплементації 
Директиви ЄС з 
енергоефективності в 
Україні», що 
реалізується GIZ 
GmbH за дорученням 
Уряду Німеччини, 16-
25 січня 2024 р., 30 
год. / 1 кредит. 
Сертифікат 
№25/01/2024-3 від 
25.01.2024 р.
27. Проєкт з розвитку 
співпраці бізнесу та 
освіти «Uni-Biz 
Bridge» від UGEN на 
тему «Сучасний 
викладач», 27-
29.02.2024 р. 
Сертифікат №195, 12 
год. 
28. Курс підвищення 
кваліфікації 
«Прогресильне 
викладання. Інтенсив 
від острівців». ГО 
«ПРОГРЕСИЛЬНІ», з 
04.03.2024 р. по 
04.04.2024 р. 30 год. / 
1 кредит. Сертифікат 
№00350.
29. Онлайн-семінар 
«ChatGPT: 
до(під)ступний 
помічник». Сумський 
національний 
аграрний університет, 
2 год. Сертифікат від 
06.03.2024 р.
30. Навчання за 
програмою вебінару 
«Академічна 
доброчесність: 
виклики, проблеми та 
перспективи», 
Національний 
університет 
«Запорізька 
політехніка», 
06.03.2024 р, 0,5 
кредити. Сертифікат 



АР №1953/0113-24.
31. Підвищення 
кваліфікації 
працівників закладів 
вищої освіти щодо 
акредитації 
інтегрувати курс 
«Менеджмент у 
продуктовому 
ІТ»,компанія Genesis, 
з 01.04.2024 р. по 
12.04.2024 року, 60 
год. / 2 кредити. 
Сертифікат 
№323/0104-2024.
32. Весняна школа 
«European experience 
in Technology 
transfer». Jean Monnet 
UniTECH - 101047891 - 
JEAN-MONNET 
CHAIRS «European 
technology transfer for 
Ukrainian universities» 
/ UniTECH. 
Національний 
університет 
«Львівська 
політехніка», 16-25. 
04.2024 р. Сертифікат, 
30 год. / 1 кредит.
33. Експертні студії 
«Соціальні та 
економічні 
трансформації у 
стратегічному 
розвитку міста 
Києва», 6 год. / 0,2 
кредити. Сертифікат 
від 26.04.2024 р.
34. Онлайн-курс 
«Управління 
проєктами в 
публічному секторі». 
Освітня онлайн-
платформа 
«Зрозуміло!», 6 год. / 
0,2 кредити. 
Сертифікат від 
30.04.2024 р.
35. Підвищення 
кваліфікації на тему 
«Стійке викладання в 
умовах війни: дизайн 
курсу, планування 
часу викладача, 
окремі техніки 
покращення 
психологічного 
стану», Інститут 
підвищення 
кваліфікації ДВНЗ 
«Приазовський 
державний технічний 
університет», з 
05.04.2024 р. по 
05.05.2024 р., 60 год. / 
2 кредити. Сертифікат 
№КПК 228-23.
36.  Курс від SoftServe 
Academy «TECH 
SUMMER FOR 
EDUCATORS: AI 
EDITION»,  23 липня 
– 13 серпня 2024 р. 
(30 годин, сертифікат 
Серія  EU 
№20784/2024 від 
13.08.2024 р.).
37. Курс від Uni-Biz 
Bridge: Освіта в 



умовах 
невизначеності. 9 акд. 
Год. 26.08-29.08.2024 
Сертифікат №53р.).
38. Онлайн-тренінг на 
тему «Публічні 
консультації – якісний 
інструмент розробки 
законопроектів». ГО 
«Інститут 
Республіка», USAID. 
15-16 серпня 2024 р. 
Сертифікат, 12 годин / 
0,4 кредити ЄКТС.
39. Підвищення 
кваліфікації 
працівників закладів 
вищої освіти щодо 
акредитації 
інтегрувати курс 
«Аналітика у 
продуктовому ІТ», 
компанія Genesis, 12-
30 серпня 2024 року, 
60 год. / 2 кредити. 
Сертифікат 
№105/1208-2024.
40. Курс підвищення 
кваліфікації 
«Інноваційне 
викладання: від 
дизайн-мислення до 
штучного інтелекту», 
ГО «Прогресильні», з 
28 жовтня по 1 
листопада 2024 р. 
Сертифікат ІВ-0257. 
Обсяг – 30 годин / 1 
кредит ЄКТС.
41. Підвищення 
кваліфікації за 
загальною 
професійною 
програмою 
«Педагогічна 
майстерність та 
забезпечення якості 
освітнього процесу». 
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет. 
Жовтень-листопад 
2024 р. Сертифікат 12 
СПК 02070950/054-24 
від 04.11.2024 р. Обсяг 
– 30 годин / 1 кредит 
ЄКТС. 
42. Програма 
підвищення 
кваліфікації науково-
педагогічних, 
педагогічних 
працівників щодо 
розроблення та 
експертизи завдань 
ЄДКІ: дистанційний 
експрес-курс «Основи 
тестології та розробки 
тестових завдань. 
МОН України, 
Науково-методичний 
центр вищої та 
фахової передвищої 
освіти. Листопад 2024 
р. Сертифікат ПКТ 
38282994/7069-24. 
Обсяг – 30 годин / 1 
кредит ЄКТС.
43. ІХ/5 Міжнародна 
науково-практична 
конференція «Третій 



рівень освіти в 
Україні: становлення 
та тенденції». Луцьк – 
Світязь, Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, 15-17 
листопада 2024 р. 
Сертифікат серія н/к 
№9-24 від 17.11.2024 
р. Обсяг – 36 годин / 
1,2 кредити ЄКТС. 
44. Навчання за 
програмою форуму 
«Навички 
майбутнього 2024». 
НУ «Запорізька 
політехніка», 
Національне 
агентство 
кваліфікацій, 27-
28.11.2024 р. 
Сертифікат АР 
№4060/0290-24, 0,5 
кредити ЄКТС.
45. Курс «Школа 
благодійності. 
Інклюзія» за 
напрямом «Реалізація 
благодійних ініціатив 
у закладах освіти та 
підвищення культури 
благодійності серед 
молодого покоління», 
Національний банк 
України, Талан. 02-
05.12.2024 р. 
Сертифікат №1412, 12 
годин (0,4 кредити 
ЄКТС). 
46. Саміт 
прогресильних 
освітян, ГО 
«Прогресильні», м. 
Київ, 07.12.2024 р. 
Сертифікат №014 (0,3 
кредити / 8 годин).
47. Міжнародна 
зимова школа Жана 
Моне «Менеджмент 
академічних проєктів 
та ефективна 
комунікація – 2025» у 
рамках проєктів 
програми ЄС 
Еразмус+.  
Національний 
університет харчових 
технологій, 24 години, 
15-17 січня 2025 р., 
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науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 



Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу.
І етап Олімпіади 
здобувачів вищої 
освіти ЦНТУ з 073 
“Менеджмент” 1 місце 
- Клявіна Олена 
Костянтинівна, гр. 
МЕ-22
П. 19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях
1. Кіровоградський 
осередок «Спілки 
економістів України» 
(посвідчення № 013 



від 29.04.2019 р.)
2. Громадська 
організація 
«Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян» (посвідчення 
№ ES 1665 дійсне до 
01.09.2024 р.)
3. Громадська 
організація 
«ПРОГРЕСИЛЬНІ» 
(посвідчення № 
0420/24  дійсне до 
31.12.2024 р.)
ІІІ. ПІДВИЩЕННЯ 
КВАЛІФІКАЦІЇ:
1. Підвищення 
кваліфікації 
“European experience 
in the startup 
development: link to 
best practices” від 
20.05.2025 до 
29.05.2025, обсяг – 30 
годин (1 ECTS).
2. Всеукраїнське 
науково-педагогічне 
підвищення 
кваліфікації 
«Науково-практичні 
аспекти сучасної 
економічної освіти та 
науки: інновації, 
діджиталізація, 
інтеграція - ІДІ», № 
ADV-151129-ECO, 
термін стажування – 
15 листопада - 26 
грудня 2021 року, 
обсяг – 6 ESTS (180 
hours).
3. Стажування за 
програмою наукового 
та педагогічного 
стажування 
“Fundraising and 
Organization of Project 
Activities in 
Educational 
Establishments: 
European Experience” 
SZFL-001796. Місце 
стажування – Krakow, 
Poland, термін 
стажування – 12 
лютого - 20 березня 
2022 року, обсяг – 6 
ESTS (180 hours).
4. Підвищення 
кваліфікації 
«Комунікації під час 
війни». Сертифікат № 
СС00493014/002727/2
2 від 2 серпня 2022 р., 
обсяг – 0,1 ESTS (3 
hours).
5. Підвищення 
кваліфікації 
працівників закладів 
вищої освіти та 
акредитована 
інтегрувати курс 
«Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів», № 
098/02-2023, термін 
стажування – 30 січня 
- 10 лютого 2023 року, 
обсяг – 2 ESTS (60 
hours).
6. Стажування за 



програмою наукового 
та педагогічного 
стажування 
«Інноваційні освітні 
технології: 
Європейський досвід 
та його впровадження 
в підготовку фахівців 
з економіки та 
управління» за спец. 
073 «Менеджмент», 
Serija C 20230398. 
Місце стажування – 
Riga, Latvia, термін 
стажування – 13 
лютого - 26 березня 
2023 року, обсяг – 6 
ESTS (180 hours).
7. Всеукраїнське 
науково-педагогічне 
підвищення 
кваліфікації «Роль 
соціального та 
емоційного інтелекту 
як найважливіших 
soft-skills ХХІ століття 
в освітньому процесі», 
№ ADV-0603132-
PSAU від 16.04.2023, 
термін стажування – 6  
березня - 16 квітня 
2023 року, обсяг – 6 
ESTS (180 hours). 
8. Підвищення 
кваліфікації «Дивись 
під ноги! Дивись, куди 
ідеш!». Сертифікат від 
09.03.2023, обсяг – 0,2 
ESTS (6 hours).
9. Підвищення 
кваліфікації 
«Академічна 
доброчесність: 
онлайн-курс для 
викладачів». 
Сертифікат від 
11.03.2023, 
обсяг – 2 ESTS (60 
hours).
10. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою Літньої 
економічної школи 
«Україна і ЄС: 
кандидатський статус і 
перспективи 
євроінтеграції». 
Термін стажування – 
19  червня - 26 червня 
2023 року, обсяг – 1 
ESTS (30 hours).
11. Підвищення 
кваліфікації 
«Публічні закупівлі: 
від теорії до 
практики». 
Сертифікат від 
13.07.2023, обсяг – 1 
ESTS (30 hours).
12. Підвищення 
кваліфікації 
працівників закладів 
вищої освіти та 
акредитована 
інтегрувати курс 
«Маркетинг ІТ-
продуктів», № 
281/082-2023, термін 
стажування – 24 
липня - 04 серпня 
2023 року, обсяг – 2 



ESTS (60 hours).
13. Підвищення 
кваліфікації «TECH 
SUMMER BOOTCAMP 
FOR TEACHERS». 
Серія IZ № 
13756/2023 від 
01.09.2023, термін 
стажування – 26  
липня - 01 вересня 
2023 року, обсяг – 0,3 
ESTS (10 hours).
14. Підвищення 
кваліфікації 
працівників закладів 
вищої освіти та 
акредитована 
інтегрувати курс 
«Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів», № 
054/310-202, термін 
стажування – 22 
вересня - 25 вересня 
2023 року, обсяг – 0,3 
ESTS (10 hours).
15. Всеукраїнське 
науково-педагогічне 
підвищення 
кваліфікації 
«Технології 
доброчесного 
використання 
штучного інтелекту у 
сфері освіти та 
науки», № ADV-
310791-PSAU, термін 
стажування – 31 
липня - 10 вересня 
2023 року від 
10.09.2023, обсяг – 6 
ESTS (180 hours).
16. Курс вебінарів з 
підвищення 
кваліфікації 
«Інновації як нові 
перспективи сталого 
розвитку економіки 
держави», UINTEI – 
23047, термін 
стажування – 24 
жовтня - 28 листопада 
2023 року, обсяг – 
0,67 ESTS (20 hours).
17. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою 
міжнародної зимової 
школи ЖАНА МОНЕ 
«Менеджмент 
академічних проектів 
та ефективна 
комунікація». Термін 
стажування – 5-7 
грудня 2023 року, №  
JM 089-2023 D, обсяг 
– 0,8 ESTS (24 hours).
18. Міжнародне 
дистанційне науково-
педагогічне 
стажування 
“Управління 
науковими та 
освітніми проєктами: 
міжнародний досвід”, 
ESN-17555 від 16.12.23. 
Місце стажування – 
Венеція, Італія, термін 
стажування – 16 
жовтня - 16 грудня 
2023 року , обсяг – 6 



ESTS (180 hours).
19. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою Зимової 
економічної школи 
«Україна-ЄС, кроки до 
вступу: регіональний 
вимір». Термін 
стажування – 25-31 
січня 2024 року, обсяг 
– 1 ESTS (30 hours).
20. Всеукраїнське 
науково-педагогічне 
підвищення 
кваліфікації 
«Професійний 
розвиток: 
методологічна основа 
та інноваційні 
технології», № ADV-
010177-АТС від 
11.02.2024, термін 
стажування – 1 січня - 
11 лютого 2024 року, 
обсяг – 6 ESTS (180 
hours). 
21. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою 
міжнародної весняної 
школи ЖАНА МОНЕ 
«European experience 
in Technology 
transfer». Термін 
стажування – 16-25 
квітня 2024 року, 
обсяг – 1 ESTS (30 
hours).
22. Міжнародне 
дистанційне науково-
педагогічне 
стажування 
«Академічна 
доброчесність та 
неформальна освіта у 
закладах вищої 
освіти: міжнародний 
та вітчизняний 
досвід», ESN-17555  
від 15.06.24. Місце 
стажування – Венеція, 
Італія, термін 
стажування – 15 
квітня  - 15 червня 
2024 року, обсяг – 6 
ESTS (180 hours).
23. Підвищення 
кваліфікації 
«Економічна 
взаємозалежність 
країн і військові 
конфлікти. Бізнес у 
ХХІ столітті», 
Сертифікат № 4392. 
Термін стажування – 
08  квітня - 07 червня 
2024 року, обсяг – 1,5 
ESTS (45 hours).
24. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою Літньої 
школи «Європейська 
зелена політика та 
сталі фінанси: 
адаптація випускників 
українських 
університетів для 
роботи на ринку праці 
в умовах переходу до 
сталої економіки», № 
GreenFinEDU-2024-3-



029 від 25.06.24. 
Термін стажування – 
21  червня - 25 червня 
2024 року, обсяг – 1 
ESTS (30 hours).
25. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою Літньої 
школи «Політика ЄС 
щодо соціальної 
економіки: зайнятість, 
соціальні питання, 
інклюзивне 
підприємництво», № 
ECONOMY4ALL-2024-
3-031 від 25.06.24. 
Термін стажування – 
21  червня - 25 червня 
2024 року, обсяг – 1 
ESTS (30 hours).
26. Міжнародне 
дистанційне науково-
педагогічне 
стажування “Штучний 
інтелект в освіті та 
науці країн 
Європейського 
Союзу”, сертифікат 
DTU № 115 від 
28.09.24. Місце 
стажування – Данія, 
термін стажування – 
28 червня  - 28 
вересня 2024 року , 
обсяг – 6 ESTS (180 
hours).
27. Підвищення 
кваліфікації «Освіта 
під час війни». 
Сертифікат № 
СС00493014/004884-
24 від 17.10.2024 р., 
обсяг – 0,2 ESTS (6 
hours).
28. Підвищення 
кваліфікації в 
Центральноукраїнсько
му національному 
технічному 
університеті за 
загальною 
професійною 
програмою 
“Педагогічна 
майстерність та 
забезпечення якості 
освітнього процесу”, 
С12 СПК 
02070950/116-24 від 
04.11.2024. Обсяг – 1 
ESTS (30 hours).
29. Всеукраїнське 
науково-педагогічне 
підвищення 
кваліфікації 
«ПІДВИЩЕННЯ 
ЕФЕКТИВНОСТІ 
КОМУНІКАЦІЙ В 
ЗАКЛАДІ ВИЩОЇ 
ОСВІТИ», № ADV-
300962-PSAU від 
10.11.2024, термін 
стажування – 30 
вересня - 10 листопада 
2024 року, обсяг – 6 
ESTS (180 hours). 
30. Курс вебінарів з 
підвищення 
кваліфікації 
«Міжнародне 
територіальне 



співробітництво як 
вектор технологічної 
модернізації 
економіки України», 
UISTEI 2435, термін 
стажування – 5 
листопада - 17 грудня 
2024 року, обсяг – 
0,45 ESTS (13 hours).
31. Програма 
підвищення 
кваліфікації у  
Міжнародній зимовій 
школі Жана Моне 
«Менеджмент 
академічних проєктів 
та ефективна 
комунікація – 2025» 
№ JM 172-2025 J. 
Термін стажування – 
15–17 січня 2025 року, 
обсяг  (24 hours).
32. Міжнародна 
зимова школа 
“Україна - ЄС: кроки 
до вступу. Інтеграція 
аграрного сектору у 
європейський і 
глобальний 
економічний простір”. 
№ ID7JSTD4 - CE 
010091. Термін 
стажування – 20-26 
лютого 2025 р, обсяг – 
1 ESTS (30 hours).
32. Підвищення 
кваліфікації 
«Публічні закупівлі: 
управління та оцінка 
ефективності». 
Сертифікат від 
31.01.2025, обсяг – (9 
hours).
33. Підвищення 
кваліфікації «Свобода 
вираження поглядів 
та свобода медіа у 
демократичному 
суспільстві: стандарти 
Європейського 
Союзу», № 05408289 
/ 1179-25 від 
11.04.2025, термін 
стажування – з 
24.03.2025 по 
11.04.2025 року, обсяг 
– 5 ESTS (150 hours). 
34. Підвищення 
кваліфікації. 
Проходження 
освітнього модуля: 
“Створення 
інклюзивного 
університетського 
клімату” у межах 
програми Erasmus+ 
Жана Моне. № 
CREATIUC-2025-6-
051, термін 
стажування – з 19 
лютого – 25 лютого 
2025 року, обсяг – 1,7 
ESTS (52 hours). 
35. Проходження 
курсу “Культура 
публічної служби” № 
AMN20ZjumF від 
08.01.2025 р., обсяг – 
0,2 ESTS (6 hours). 
36. Підвищення 
кваліфікації “Новели у 



сфері інтелектуальної 
власності під час 
війни”  від 18.02.2025, 
обсяг – 2 hours. 
37. Семінар 
«Автономні агенти 
штучного інтелекту: 
кейси застосування», 
сертифікат № 
6824c6145439742a9d06
7a43 від 14.05.2025, 
обсяг – 1,5 hours.
38. Міжнародне 
дистанційне науково-
педагогічне 
стажування «Досвід 
публічного 
управління та 
адміністрування 
Європейського 
Союзу» / “Public 
Management and 
Administration 
Experience of the 
European Union”, 
сертифікат PL №102–
05–25 від 15.05.2025 р. 
Місце стажування – 
Республіка Польща, 
термін стажування – 
20 лютого – 15 травня 
2025 року, обсяг – 6 
ECTS (180 годин).
39. Підвищення 
кваліфікації 
«Економічна 
взаємозалежність 
країн і військові 
конфлікти. Бізнес у 
XXI столітті: 2.0» у 
рамках реалізації 
Проєкту: Жан Моне 
EuSANU (ERASMUS+) 
«Висвітлення нової 
архітектури 
європейської безпеки 
у викладанні та 
наукових 
дослідженнях» Номер 
проєкту: №101126795 
– EuSANU – 
ERASMUS-JMO-2023-
HEI-TCH-RSCH  
Сертифікат № 5261. 
Термін стажування з 
03 березня по 28 
квітня 2025 року, 
обсяг – 2,0 ECTS (60 
годин).
40. Підвищення 
кваліфікації у Літній 
школі EU4DEFA 1.0. 
«ЄС для розвитку 
цифрової, екологічної 
та фінансової 
обізнаності 
громадян». У рамках 
імплементації проєкту 
Програми 
Європейського Союзу 
Еразмус+, модуль 
Жан Моне (Jean 
Monnet Module 
101174694 – EU4DEFA 
– ERASMUS-JMO-
2024-HEI-TCH-RSCH) 
ЄС для розвитку 
цифрової, екологічної 
та фінансової 
обізнаності громадян 
/ EU for people’s 



digital, eco and 
financial awareness. 
Термін стажування : 
02 червня – 06 червня 
2025 р, обсяг – 1 ESTS 
(30 hours).
41. Підвищення 
кваліфікації “Від 
валідації до визнання: 
практика, рішення та 
нестандартні 
випадки”. Сертифікат 
№ 2025-05-16-43 від 
16.05.2025. обсяг – 
0,07 ECTS (2,1 
години).
IV. РІВЕНЬ 
ВОЛОДІННЯ 
ІНОЗЕМНОЮ 
МОВОЮ:
Класичний приватний 
університет. Диплом 
магістра М20 № 
069947 від 28.02.2020 
р., спеціальність 
«Філологія», 
професійна 
кваліфікація – 
перекладач і викладач 
англійської та 
німецької мов.

27671 Андрощук 
Ілона 
Олександрів
на

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
бакалавра, 

Кіровоградськ
ий 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2012, 
спеціальність: 

050103 
Міжнародна 
економіка, 

Диплом 
магістра, 

Кіровоградськ
ий 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2013, 
спеціальність: 

050103 
Міжнародна 
економіка, 

Диплом 
магістра, 

Чернівецький 
національний 

університет 
імені Юрія 

Федьковича, 
рік закінчення: 

2019, 
спеціальність: 
035 Філологія, 

Диплом 
магістра, 

Центральноукр
аїнський 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2021, 
спеціальність: 
281 Публічне 
управління та 

12 ОКС 06. 
Міжнародна 
торгівля та 
митна 
діяльність

1.1. Відповідність 
освітньому 
компоненту на 
підставі документів 
про вищу освіту 
та/або науковий 
ступінь / практичну 
діяльність:
ОКС 06 «Міжнародна 
торгівля та митна 
діяльність» 
викладають два НПП.
1) Солонар Людмила 
Миколаївна, яка 
працює на умовах 
внутрішнього 
сумісництва на 0,25 
ставки.  
Практикуючий 
фахівець, з 2019 р. 
працює на посаді 
віцепрезидента в 
Кіровоградській 
регіональній торгово-
промисловій палаті, 
що в т.ч. надає 
комплекс послуг із 
забезпечення 
зовнішньоекономічної 
діяльності та розвитку 
міжнародної торгівлі. 
https://www.chamber.k
r.ua/kerivnitstvo.html 
Диплом про вищу 
освіту: Вищий 
навчальний заклад 
«Міжрегіональна 
Академія управління 
персоналом». 
Спеціальність: Право. 
Спеціалізація: 
Антикорупційна 
діяльність. Ступінь 
вищої освіти: Магістр. 
Диплом Магістра 
М19№078546
Аудитор системи 
менеджменту якості, 
тренер по роботі в 



адмініструванн
я, Диплом 

кандидата наук 
ДK 050699, 

виданий 
05.03.2019

електронній системі 
закупівель Prozorro по 
Кіровоградській 
області, обіймала 
посаду начальника 
управління з питань 
юридичного 
забезпечення 
публічних закупівель 
КРТПП. 
Має право 
здійснювати 
сільськогосподарську 
дорадчу діяльність з 
надання 
соціальноспрямовани
х дорадчих послуг з 
юридичних питань, 
туризму, електронної 
торгівлі, енергоаудиту 
(Кваліфікаційне 
свідоцтво 
сільськогосподарськог
о дорадника №823 від 
17.12.21 р.). 
Член редакційно-
експертної ради 
Щомісячного 
спеціалізованого 
журналу 
"Держзакупівлі".
 Експерт з акредитації 
кваліфікаційних 
центрів 
Національного 
агенства кваліфікацій.  
 Має почесні відзнаки 
Міністерства 
Культури і туризму 
України, подяки та 
грамоти 
Кіровоградської 
обласної державної 
адміністрації.

2) Андрощук Ілона 
Олександрівна
Кіровоградський 
національний 
технічний університет, 
2013 р.,  спеціальність 
„Міжнародна 
економіка”, 
кваліфікація магістра 
з міжнародної 
економіки (диплом 
магістра КС №  
45658525 від 
27.06.2013 р.).
Чернівецький 
національний 
університет імені 
Юрія Федьковича. 
Спеціальність: 
«Філологія» 
(спеціалізація 
«035.055 романські 
мови та літератури 
(переклад включно), 
перша – французька», 
освітня програма 
«Французько-
український переклад 
та переклад з другої 
іноземної мови»). 
Магістр з філології. 
Диплом: М19 
№207238 від 
31.12.2019 року.
Центральноукраїнськ
ий національний 



технічний університет. 
Спеціальність: 281 
«Публічне управління 
та адміністрування»
Кваліфікація згідно з 
документом про вищу 
освіту: магістр з 
публічного 
управління та 
адміністрування. 
Диплом: М21 
№116495 від 
31.12.2021 року.
К.е.н., спеціальність 
08.00.03 «Економіка 
та управління 
національним 
господарством» 
(диплом ДК № 
050699 від 05 березня 
2019 р.). Тема дис. 
к.е.н.: «Механізм 
державного 
регулювання 
конкурентоспроможн
ості вищої освіти 
України».
Диплом доцента АД 
№013908 виданий на 
підставі рішення 
Атестаційної колегії 
від 25.10.2023 року

1.2. Основні  
публікації наукового 
та навчально-
методичного 
характеру, що 
відповідають 
освітньому 
компоненту: 
1.  Андрощук І.О., 
Музиченко А.С. 
Протекціонізм в 
Україні: вплив на 
ринкові відносини з 
країнами-партнерами. 
Вісник Чернівецького 
торговельно-
економічного 
інституту. Економічні 
науки, вип. І (85).  
Чернівці,  2022. С. 8-
20 (Категорія «Б»)
2. Valeriia Shcherbak, 
Oleh Kolodiziev, Ihor 
Krupka, Kseniia 
Vzhytynska, Ilona 
Androshchuk, Tetiana 
Kolodizieva and 
Volodymyr Berehovyi 
(2025). Impact of 
international trade on 
regional ecosystem 
sustainability: Evidence 
from Ukraine amid war. 
Problems and 
Perspectives in 
Management, 23(1), 
364-378. 
doi:10.21511/ppm.23(1).
2025.27
3. V. Ortynskyi, L. 
Kurnosenko, V. 
Tohobytska, I. 
Androshchuk, O. 
Zaiarniuk. Investment 
Support for the 
Digitalization of the 
Economy in the Context 
of International 



Economic Relations. 
IJCSNS International 
Journal of Computer 
Science and Network 
Security, VOL.22 No.6, 
June 2022 pp. 813-819. 
http://paper.ijcsns.org/
07_book/202206/2022
06102.pdf (WoS)
4. Андрощук І.О., 
Рябоволик Т.Ф., 
Рябоволик Ю.В. Роль 
аграрного сектору 
економіки в 
забезпеченні 
продовольчої безпеки 
України та світу. 
Науковий вісник 
УжНУ. Серія: 
Міжнародні 
економічні відносини 
та світове 
господарство Випуск 
45/2022. С. 10-14. 
http://www.visnyk-
econom.uzhnu.uz.ua/ar
chive/45_2022ua/4.pdf
5. Стоноженко Р.В, 
Андрощук І.О. 
Ключові виклики у 
сфері функціонування 
підприємств 
агропромислового 
комплексу України в 
контексті досягнення 
цілей економічної 
інтеграції на засадах 
сталості та 
інноваційності. 
Економіка та 
суспільство. 2024. No 
62. URL: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/4052

6. Мільто В.А, 
Андрощук І.О. 
Ключові виклики у 
сфері 
енергозбереження 
України в контексті 
цільової програми 
зеленого переходу в 
країнах ЄС. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки, 
Вип. 11 (44). – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2024. - 
(Препринт. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник ; 
ISSN 2663-1644 (on-
line). 
https://journals.indexc
opernicus.com/api/file/
viewByFileId/2343487
7. Андрощук І.О. 
Глобальні 
детермінанти 
продовольчої безпеки 
у світовому вимірі з 
оглядом їх 
класифікації та 
аналізу. Науковий 
вісник Міжнародного 
гуманітарного 
університету. Серія: 
«Економіка і 



менеджмент», Випуск 
№ 60/2024. URL: 
http://vestnik-
econom.mgu.od.ua/jou
rnal/2024/60-
2024/13.pdf
8. Андрощук І.О. 
Світове економічне 
середовище як фактор 
формування 
продовольчої безпеки. 
Підприємництво та 
інновації, № 33 / 
2024. URL: http://ei-
journal.in.ua/index.php
/journal/article/view/8
28
9. Андрощук І., 
Чабанюк Є. 
Трансформація 
сучасних методів та 
інструментів 
управління сучасними 
підприємствамив 
контексті викликів 
цифровізації. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки, 
Вип. 9 (42). – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. С. 260-
271. 
https://economics.kntu
.kr.ua/pdf/9(42)/29.pd
f

ІІ. ВИКОНАННЯ ПП. 
1, 2, 3, 4, 7, 8, 9, 10, 11, 
12,13, 14, 19 П. 38 
ЛІЦЕНЗІЙНИХ 
УМОВ: 

П.1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection
1. Царенко І.О., 
Царенко О.О. 
Стратегії форенізації 
та доместикації при 
перекладі 
міжнародної реклами 
та продуктів кіно-та 
телеіндустрії. Вісник 
університету імені 
Альфреда Нобеля. 
ISSN 2523-4749 
(online) Серія 
«ФІЛОЛОГІЧНІ 
НАУКИ». 2020. № 2 
(20). (Категорія «Б») 
https://phil.duan.edu.u
a/images/PDF/2020/2/
35.pdf
2. Царенко І.О., 
Красножон Н.С. 
Електронне 
урядування як 
інструмент посилення 
конкурентоспроможн
ості країни. 
Ефективна економіка 



№ 8, 2020. 
http://www.economy.n
ayka.com.ua/?
op=1&z=8123  DOI: 
10.32702/2307-2105-
2020.8.74 (Категорія 
«Б»)
3. Царенко І.О. 
Розвиток потенціалу 
вищої освіти у 
територіальному 
розрізі як інструменту 
підвищення 
конкурентоспроможн
ості регіону. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки, 
Вип. 4 (37). 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2020. 
(Категорія «Б») 
http://economics.kntu.
kr.ua/archive/4(37)/37
_Tsarenko.html
4. Царенко І.О., Пітел 
Н.С., Липчанський 
В.О. Етика бізнесу як 
різновид  професійної 
етики в контексті 
соціальної 
відповідальності 
підприємців та 
управлінських кадрів. 
Підприємництво та 
інновації, № 15 (2020) 
(Категорія «Б») 
http://ei-
journal.in.ua/index.php
/journal/article/view/3
86
5. Андрощук І.О., 
Музиченко А.С. 
Протекціонізм в 
Україні: вплив на 
ринкові відносини з 
країнами-партнерами. 
Вісник Чернівецького 
торговельно-
економічного 
інституту. Економічні 
науки, вип. І (85).  
Чернівці,  2022. С. 8-
20 (Категорія «Б»)
6. Андрощук І.О., 
Рябоволик Т.Ф. 
Людський потенціал в 
умовах євроінтеграції 
України. Науковий 
вісник УжНУ. Серія: 
Міжнародні 
економічні відносини 
та світове 
господарство Випуск 
42/2022.   С. 7-13 
(Категорія «Б»)
7. Андрощук І.О., 
Рябоволик Т.Ф., 
Горпинченко О.В. 
Сучасні міграційні 
процеси та їх вплив на 
розвиток економіки 
України. 
Причорноморські 
економічні студії. 
Випуск 74/2022. С. 71-
82 (Категорія «Б»)
8. Androshchuk I.O., 
Lypchanskyi V.O., Pitel 
N.S. Self-management 
as a tool of 



improvement of the 
quality of management 
of modern enterprises. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки, 
Вип. 8 (41). – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. С. 244-
252 (Категорія Б)
9. V. Ortynskyi, L. 
Kurnosenko, V. 
Tohobytska, I. 
Androshchuk, O. 
Zaiarniuk. Investment 
Support for the 
Digitalization of the 
Economy in the Context 
of International 
Economic Relations. 
IJCSNS International 
Journal of Computer 
Science and Network 
Security, VOL.22 No.6, 
June 2022 pp. 813-819. 
http://paper.ijcsns.org/
07_book/202206/2022
06102.pdf (WoS)
10. Андрощук І.О., 
Пітел Н.С. Рябоволик 
Т.Ф. Показники 
аналізу та оцінки 
фінансової складової 
економічної безпеки 
підприємств. 
Ефективна економіка 
№ 9, 2022 (Категорія 
«Б»)
11. Panchenko, 
V.,Ivanova, R., Viunyk, 
O., Androshchuk I.O., 
Guk, O. Forming a 
methodological 
approach to the 
management system of 
innovative activities at 
enterprises in 
conditions of economic 
development. Journal 
of Business Economics 
and Management, 
23(5), 1155–1169. 
https://doi.org/10.3846
/jbem.2022.17804 
(Scopus)
12. Андрощук І.О., 
Рябоволик Т.Ф., 
Рябоволик Ю.В. Роль 
аграрного сектору 
економіки в 
забезпеченні 
продовольчої безпеки 
України та світу. 
Науковий вісник 
УжНУ. Серія: 
Міжнародні 
економічні відносини 
та світове 
господарство Випуск 
45/2022. С. 10-14. 
http://www.visnyk-
econom.uzhnu.uz.ua/ar
chive/45_2022ua/4.pdf
13. T. Riabovolyk, І. 
Аndroshchuk, N.Pitel. 
Employment of 
refugees from ukraine 
during the war: 
problems and 
prospects. Baltic 
Journal of Legal and 



Social Sciences, 2022 
No. 3, p. 70-78 
http://www.baltijapubli
shing.lv/index.php/bjls
s/article/view/1903/191
4.
14. Y Kharazishvili, D 
Bugayko, I 
Yashchyshyna, I. 
Androshchuk, V 
Butorina, O Sribnyi. 
Strategic scenarios of 
post-war recovery of 
sustainable 
development of Poltava 
region of Ukraine: 
innovative and 
environmental aspects. 
IOP Conference Series: 
Earth and 
Environmental Science, 
Volume 1126, 2nd 
International 
Conference on 
Environmental 
Sustainability in 
Natural Resources 
Management. 2023. 
DOI 10.1088/1755-
1315/1126/1/012007 
(Scopus)
15. Panchenko, V N., 
Viunyk, O., 
Androshchuk I., Guk, 
O. Methodological 
approach to the 
implementation of 
planning in the 
management system of 
innovative and 
production activities of 
enterprises for the 
sustainable economic 
development of the 
region. International 
Journal of Sustainable 
Development and 
Planning, Vol. 17, No. 8, 
pp. 2385-2392. 
https://doi.org/10.1828
0/ijsdp.170805 
(Scopus)
16. Андрощук І., 
Стоноженко Р. 
Особливості 
управління 
аграрними 
підприємствами 
України в умовах 
невизначеності та 
кризової ситуації.  
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки, 
Вип. 9 (42). – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. С. 252-
259. 
http://nbuv.gov.ua/UJ
RN/Npkntu_e_2023_9
_28
17. Андрощук І., 
Чабанюк Є. 
Трансформація 
сучасних методів та 
інструментів 
управління сучасними 
підприємствамив 
контексті викликів 
цифровізації. 
Центральноукраїнськ



ий науковий вісник. 
Економічні науки, 
Вип. 9 (42). – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. С. 260-
271. 
https://economics.kntu
.kr.ua/pdf/9(42)/29.pd
f
18. Андрощук І., 
Доренська А. 
Перспективи розвитку 
співпраці України з 
ЄС у сфері трудової 
міграції. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки, 
Вип. 10 (43). – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 
19. Галушко Л., 
Андрощук І. 
Особливості 
антикризового 
управління 
продуктовим 
портфелем 
машинобудівних 
підприємств в умовах 
критичного 
обмеження ресурсів. 
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ЦНТУ, 2022. – 32 с. 
URI: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
13018
11. Комплексне 
забезпечення 
фінансово-
економічної безпеки : 
метод. вказ. : для 
здобув. ВО спец. 073 
«Менеджмент», ОПП 
«Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою» / [уклад.: 
О. М. Левченко, І. О. 
Андрощук, Н. С. 
Пітел] ; 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. – 33 с. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
13019
12. Кваліфікаційна 
робота за другим 
(магістерським) 
рівнем вищої освіти : 
метод. вказ. : галузь 
знань: 05 – Соціальні 
та поведінкові науки, 
спец. 051 
«Економіка», ОПП 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці» : 
другий курс навч. / 
[уклад.: О. М. 
Левченко, А. О. 
Левченко, О. В. 
В’юник та ін.] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. – 54 с. 
URI: 



https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
13017
13. Методичні 
вказівки до 
переддипломної 
практики за другим 
(магістерським) 
рівнем вищої освіти : 
галузь знань: 05 – 
Соціальні та 
поведінкові науки, 
спец. 051 
«Економіка», ОПП 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці» / 
[уклад.: О. М. 
Левченко, А. О. 
Левченко, О. В. 
В’юник та ін.] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. – 31 с. 
URI:  
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
13015
14. Стратегічний та 
інноваційний 
менеджмент у сфері 
фінансово-
економічної безпеки : 
метод. вказ. до вивч. 
дисципліни для 
здобувачів вищої 
освіти спец. 073 
«Менеджмент» ОПП 
«Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою», галузь 
знань 07 «Управління 
та адміністрування» 
другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти / [уклад. 
: О. М. Левченко, І. О. 
.Андрощук, Т. А. 
Немченко] ; 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
економіки, 
менеджменту та 
комерц. діяльності. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. - 39 с. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
12411
15. Стратегічний та 
інноваційний 
менеджмент у сфері 
фінансово-
економічної безпеки : 
метод. вказ. до вивч. 
дисц. для здобув. ВО 
спец. 073 
“Менеджмент” : ОПП 
«Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою» : галузь 
знань 07 «Управління 
та адміністрування» 
другого (магістер.) 
рівня ВО / [уклад.: О. 



М. Левченко, І. О. 
Андрощук, Т. А. 
Немченко] ; 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. – 35 с. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
12173
16. Праця в новій 
економіці : метод. 
вказ. до вивчення 
дисципліни для 
здобувачів вищої 
освіти спец. 051 
«Економіка», ОП 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці», 
галузь знань 05 
«Соціальні та 
поведінкові науки» 
другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти / [уклад. 
: О. В. В’юник, І. О. 
.Андрощук, Т. А. 
Немченко] ; 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
економіки, 
менеджменту та 
комерц. діяльності. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. - 20 с. 
URI: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
12409
17. Методичні 
рекомендації щодо 
виконання та захисту 
кваліфікаційних робіт 
: для здобув. другого 
(магістер.) рівня ВО : 
галузь знань: 07 – 
Управління та 
адміністрування, спец. 
073 «Менеджмент», 
ОПП «Менеджмент 
бізнес-організацій» : 
ден. та заоч. форми 
навч. : 2 курс / 
[уклад.: Т. Ф. 
Рябоволик, О. В. 
Сторожук, О. В. 
В’юник та ін.] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – 68 с. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
13314
18. Business 
communications in 
public and private 
activities : 
methodological 
instruction to the 
discipline : specialty 
073 "Management" 
OPP "Management of 
financial and economic 
security", OPP 
"Management of 



business 
organizations", 
specialty 051 
"Economics OPP "HR 
management and 
labour economics", 
specialty 076 
"Entrepreneurship, 
trade and exchange 
activity" OPP 
"Organization of 
commercial activity in 
the sphere of trade and 
services", specialty 281 
"Public management 
and administration" 
OPP "Public 
management and 
administration" / 
[developer I. O. 
Androshchuk] ; 
Ministry of Education 
and Science of Ukraine, 
Central Ukrainian 
National Technical 
University. - 
Kropyvnytskyi : 
CUNTU, 2023. - 24 p. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
13014
19. Методичні 
вказівки до 
переддипломної 
практики за другим 
(магістерським) 
рівнем вищої освіти : 
галузь знань: 07 – 
Управління та 
адміністрування, спец. 
073 «Менеджмент», 
ОПП «Менеджмент 
бізнес-організацій» 
ден. та заочн. форми 
навч. : другий курс / 
[уклад.: Т. Ф. 
Рябоволик, О. В. 
В’юник, О. В. 
Сторожук та ін.] ; М-
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – 39 с. 
URI: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
13492
20. Управління 
змінами в 
стратегічному та 
тактичному вимірі: 
метод. вказ. до вивч. 
дисц. для здобувачів 
спеціальності 073 
“Менеджмент” ОПП 
"Менеджмент бізнес-
організацій", ОПП 
«Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою» денної та 
заочної форми 
навчання. Укладачі: 
проф. Семикіна М.В., 
доц. Андрощук І.О. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 24 с.
21. Міжнародні 
економічні відносини: 



метод. вказ. до вивч. 
дисц. для здобувачів 
спеціальності 073 
“Менеджмент” ОПП 
"Менеджмент ", 
денної та заочної 
форми навчання. 
Укладачі: доц. 
Андрощук І.О., 
Щельник О.В. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. 28 с.
22. Методичні 
рекомендації щодо 
виконання та захисту 
кваліфікаційних робіт 
: здобув. ВО на 
другому (магістер.) 
рівні : галузь знань: 07 
– Управління та 
адміністрування : 
спец. 073 
«Менеджмент» : ОПП 
«Менеджмент бізнес-
організацій» ден. та 
заоч. форми навч. / 
[уклад.: І. О. 
Андрощук, Т. А. 
Немченко, А. О. 
Доренська] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2024. – 70 с. 
URI 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
15479
23. Програма 
переддипломної 
практики здобувачів 
вищої освіти на 
другому 
(магістерському) рівні 
спеціальності 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійна 
програма 
«Менеджмент бізнес-
організацій» / [уклад.: 
І.О. Андрощук, А.О. 
Доренська, Т. В. 
Тушевська ];  М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2024. 51 с.
24. Управління 
змінами в 
стратегічному та 
тактичному вимірі : 
метод. вказ. до вивч. 
дисц. для здобув. ВО 
спец. 073 – 
“Менеджмент”, ОПП 
"Менеджмент ІТ у 
глобальному бізнес-
середовищі" [ден. та 
заоч. форм навч.] / 
[уклад. І. О. 
Андрощук] ; 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2024. – 25 с. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.



ua/handle/123456789/
15487
25. Міжнародні 
економічні відносини 
: метод. вказ. до вивч. 
дисц. : для здобув. ВО 
спец. 073 
«Менеджмент», 076 
«Підприємництво та 
торгівля» / [уклад.: І. 
О. Андрощук, О. В. 
Щельник] ; 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2024. – 27 с. 
URI: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
15480
26. Методичні 
вказівки до вивчення 
дисципліни 
«Міжнародні 
економічні 
відносини» : для 
здобув. ВО спец. 073 
«Менеджмент», ОПП 
«Менеджмент» / 
[уклад. І. О. 
Андрощук] ; 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – 28 с. 
URI: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
14362
27. Methodological 
instruction to the 
discipline "Business 
communication in 
professional and public 
activities" for students 
of higher education, 
specialty 073 
"Management" OPP "IT 
management in a global 
business environment". 
Developer: 
Androshchuk I.O. 
Kropyvnytskyi: 
National Technical 
University, 2024. 22 p. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
15485
28. Адміністративний 
менеджмент: метод. 
вказ. до вивч. дисц. 
для здобувачів 
спеціальності 073 
“Менеджмент” ОПП 
"Менеджмент ", 
денної та заочної 
форми навчання. 
Укладачі: доц. 
Андрощук І.О., 
Щельник О.В. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2024. 28 с.
29. Товарознавство : 
метод. вказ. до вивч. 
дисц. : для здобув. ВО 
спец. 073 – 
«Менеджмент», 076 – 
«Підприємництво та 
торгівля» [ден. та 
заоч. форм навч.] / 
[уклад.: І. О. 



Андрощук, О. В. 
Щельник] ; 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2024. – 27 с. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
15489
30. Методичні 
рекомендації з 
організації 
самостійної роботи 
навчальної 
дисципліни 
«Організація 
агробізнесу. 
Менеджмент 
агровиробництва» : 
для здоб. ВО другого 
(магістер.) рівня спец. 
208 “Агроінженерія”, 
ОПП "Агроінженерія" 
[ден. та заоч. форми 
навч.] / [уклад. І. О. 
Андрощук] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2024. – 14 с.
31. Methodological 
instruction to the 
discipline "Business 
communication in 
professional and public 
activities" for students 
of higher education, 
specialty D7 «Trade», 
educational and 
professional: 
«Entrepreneurship and 
trade in a smart 
environment». 
Developer: 
Androshchuk I.O., 
Kramar B.B. 
Kropyvnytskyi: Central 
Ukrainian National 
Technical University, 
2025. 27 p. (Protocol 
No. 1 from "28" August 
2025)
32. Міжнародна 
торгівля та митна 
діяльність: метод. 
вказ. до вивч. дисц. 
для здобувачів вищої 
освіти спеціальності 
D7 «Торгівля» : ОПП 
«Підприємництво та 
торгівля у смарт-
середовищі» другого 
(магістерського) рівня 
/ [уклад. І.О. 
Андрощук, Л.М. 
Солонар ] ; 
Центральноукраїн. 
нац. тех. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2025 – 24 с. 
(протокол засідання 
кафедри ЕМКД № 1 
від 28.08.2025).
П. 7. Участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опоне нта 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 



ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад 
член постійної 
спеціалізованої вченої 
ради К 23.073.03 
Центральноукраїнсько
го національного 
технічного 
університету 
Наказ МОН № 1428 
від 15.11.2019  
https://mon.gov.ua/ua
/npa/pro-
zatverdzhennya-rishen-
atestacijnoyi-kolegiyi-
ministerstva-vid-15-
listopada-2019-roku   
(впродовж 2019 – 2021 
років)   
Член Разової 
спеціалізованої ради 
ДФ 23.073.007 (19 
липня 2024 року). 
Рецензент. 
П. 8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних базах
1.Виконання функцій 
відповідального 
виконавця наукової 
теми «Механізм 
державного 
регулювання 
конкурентоспроможн
ості вищої освіти 
України». Номер 
державної реєстрації 
ДР № 0117U001298. 
Строки роботи 2014-
2024 рр. 
http://www.kntu.kr.ua/
doc/science/tpnpp20.p
df
2.член редакційної 
колегії наукового 
видання 
«Центральноукраїнсь
кий науковий вісник. 
Економічні науки» 
http://economics.kntu.
kr.ua/editorial_board.h
tml
3.Виконання функцій 
керівника наукової 
теми Трансформації 
розвитку публічного 
управління та 
адміністрування в 
контексті викликів 
цифровізації та 
децентралізації. 



Номер державної 
реєстрації ДР № 
0124U000033. 12.2023 
- 12.2028
П. 9. робота у складі 
експертної ради з 
питань проведення 
експертизи 
дисертацій МОН або у 
складі галузевої 
експертної ради як 
експерта 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти, або у 
складі Акредитаційної 
комісії, або 
міжгалузевої 
експертної ради з 
вищої освіти 
Акредитаційної 
комісії, або трьох 
експертних комісій 
МОН/зазначеного 
Агентства, або 
Науково-методичної 
ради/науково-
методичних комісій 
(підкомісій) з вищої 
або фахової 
передвищої освіти 
МОН, 
наукових/науково-
методичних/експертн
их рад органів 
державної влади та 
органів місцевого 
самоврядування, або у 
складі комісій 
Державної служби 
якості освіти із 
здійснення планових 
(позапланових) 
заходів державного 
нагляду (контролю)
 експерт 
Національного 
агентства 
Національним 
агентством із 
забезпечення якості 
вищої освіти. Реєстр 
від 23 грудня 2019 р.
https://naqa.gov.ua/wp
-
content/uploads/2019/
12/%d0%b4%d0%be%d
0%b4%d0%b0%d1%82
%d0%be%d0%ba_%d1
%81%d1%82%d1%83%d
0%b4-%d1%802312.pdf
Участь в акредитаціях: 
Накази 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти №1587-Е 
від 19.10.2020 р.; № 
1411-Е від 30.09. 2020 
р.; №841-Е від 19 
травня 2020 р.; №793-
Е від 12.05.2020 р.   
П. 10. Участь у 
міжнародних 
наукових та/або 
освітніх проектах, 
залучення до 
міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддя 



міжнародної 
категорії”.
1.Член робочої групи 
проєкту 
Erasmus+609944-EPP-
1-2019-1-LT-EPPKA2-
CBHE-JP «Enhancing 
capacity of universities 
to initiate and to 
participate in clasters 
development on 
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держави у розвитку 
інновацій в контексті 
забезпечення 
фінансової безпеки / 
О.К. Клявіна, І. О. 
Андрощук // 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – С. 168-
171.
31. Крамаренко А.М., 
Андрощук І.О. 
Розвиток медичного 
туризму у 
національному та 
регіональному 
вимірах / А.М. 
Крамаренко, І. О. 
Андрощук // 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – С. 180-
181.
32. Пелих А.О., 
Андрощук І.О. Сучасні 
тенденції 
інтернаціоналізації 
бізнесу / А.О. Пелих, І. 
О. Андрощук // 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – С. 260-
262.
33. Поповкіна О.С., 
Андрощук І. О. 
Стратегії 
міжнародного 
співробітництва у 
сфері інновацій / О.С. 
Поповкіна, І. О. 
Андрощук // 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – С. 294-
295.
34. Хацько В.О., 
Андрощук І.О. 
Ключові засади 



управління сталим 
розвитком міста / В.О. 
Хацько, І. О. 
Андрощук // 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – С. 356-
357.
35. Яценко В.І., 
Андрощук І.О. 
Особливості 
управління проектами 
розвитку 
територіальних 
громад / В.І. Яценко, 
І. О. Андрощук // 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – С. 395-
396.
36. Бойко О., 
Андрощук І. 
Стратегічне 
планування розвитку 
територій: виклики та 
загрози в сучасних 
умовах // Сучасний 
стан економіки 
України: проблеми та 
перспективи розвитку 
: матеріали Х 
Обласної наук.-практ. 
конф. учнів та здобув. 
вищої освіти, м. 
Кропивницький, 19 
квіт. 2024 р. / 
Центральноукр. нац. 
техн. ун-т;. 
Кропивницький, 2024. 
– С. 10-12.
37. Клявіна О., 
Андрощук І. 
Особливості 
функціонування 
органів місцевого 
самоврядування в 
умовах воєнного 
стану// Сучасний стан 
економіки України: 
проблеми та 
перспективи розвитку 
: матеріали Х 
Обласної наук.-практ. 
конф. учнів та здобув. 
вищої освіти, м. 
Кропивницький, 19 
квіт. 2024 р. / 
Центральноукр. нац. 
техн. ун-т;. 
Кропивницький, 2024. 
– С. 38-41.
38. Рогозний В., 
Андрощук І. 
Зниження рівня опору 
змінам в організації 



через впровадження 
іт-технологій// 
Сучасний стан 
економіки України: 
проблеми та 
перспективи розвитку 
: матеріали Х 
Обласної наук.-практ. 
конф. учнів та здобув. 
вищої освіти, м. 
Кропивницький, 19 
квіт. 2024 р. / 
Центральноукр. нац. 
техн. ун-т;. 
Кропивницький, 2024. 
– С. 68-69.
39. Гайдуков В., 
Андрощук І. 
Специфіка розвитку 
підприємств та 
ефективність 
прийняття рішень в 
умовах 
невизначенності // 
Економічний та 
соціальний вплив 
конфліктів на 
сучасний світ : книга 
абстрактів  
міжнародної наук. 
конф., 23 травня 2024 
р. / Академії 
Прикладних Наук 
Мазовія; м. Cєдльце, 
Польща, 2024. – С. 
114-117. ISBN 978-83-
63169-05-3
40. Androshchuk І. 
ОTerritorial branding 
as a tool for improving 
the efficiency of public 
administration 
International scientific 
conference “Theoretical 
foundations of law, 
public management and 
practice of their 
application” : 
conference proceedings 
(December 25–26, 
2024. Riga, the 
Republic of Latvia). 
Riga, Latvia : Baltija 
Publishing, 2024. 208-
210 pp.
41. Галушко Л.В., 
Андрощук І.О. 
Рейтингування 
закладів вищої освіти 
як інструмент 
ефективного їх 
позиціонування на 
ринку освітніх послуг. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали 
VІІ Міжнар. наук.-
практ. конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 лист. 2024 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. ― 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2024. – С. 28. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/



14957
42. Горпинченко М.В., 
Андрощук І.О. 
«Інтелектуалізація 
кадрового складу 
персоналу 
підприємства як засіб 
підвищення 
продуктивності 
праці»/ М.В. 
Горпинченко, І. О. 
Андрощук // 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали 
VІІ Міжнар. наук.-
практ. конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 лист. 2024 р. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2024. – С. 22-
24 
https://www.clipr.cc/x
wh5C
43. Горпинченко М.В., 
Андрощук І.О. 
«Диджиталізація як 
ключовий фактор 
розвитку бізнес - 
організацій у 
контексті цифрових 
трансформацій» 
Збірник тез доповідей 
викладачів, аспірантів 
та співробітників LVІ 
науково-технічної 
конференції «Наука в 
ЦНТУ: основні 
досягнення та 
перспективи 
розвитку» за 
підсумками 
проведення «Дня 
науки – 2025» 24-25 
квітня 2025 року. 
44. Гайдуков В., 
Андрощук І. 
Behavioral Predictors of 
Effective Decision-
Making in Vuca 
Environments // IІ 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
СУЧАСНІ ТРЕНДИ 
РОЗВИТКУ 
МЕНЕДЖМЕНТУ, 
ПІДПРИЄМНИЦТВА 
ТА СФЕРИ ПОСЛУГ В 
УМОВАХ НОВІТНІХ 
ГЛОБАЛЬНИХ 
ВИКЛИКІВ. - м. 
Дніпро, 17 квітня. 
2025 р. – Дніпро : 
Університет імені 
Альфреда Нобеля, 
2025. – С. 17-20. 
https://duan.edu.ua/w
p-
content/uploads/2025/
05/zbirnyk-
tez_2025_menedzhme
nt.pdf
  
П. 13. Проведення 
навчальних занять із 
спеціальних 
дисциплін іноземною 
мовою (крім 



дисциплін мовної 
підготовки) в обсязі не 
менше 50 аудиторних 
годин на навчальний 
рік;
1. Ділові комунікації в 
професійній та 
публічній діяльності 
(англ. мовою) (МЕ-
21М , МЕ-20М - (1,9), 
ПА-21М, УП-21М, 
УФЕБ-21М, ОКД-
21М): навчальний рік 
2021/2022 н.р у 
розмірі 84 ауд. Год
2. Ділові комунікації в 
професійній та 
публічній діяльності 
(англ. мовою) (МЕ-
22М , ПА-22М, УП-
22М, УФЕБ-22М, 
ОКД-22М): 
навчальний рік 
2022/2023 н.р у 
розмірі 90 ауд. Год
3. Ділові комунікації в 
професійній та 
публічній діяльності 
(англ. мовою) (МЕ-
23М, МІТ23М, ПА-
23М, УП-23М, УФЕБ-
23М, ОКД-23М): 
навчальний рік 
2023/2024 н.р у 
розмірі 90 ауд. Год
4. Ділові комунікації в 
професійній та 
публічній діяльності 
(англ. мовою) (МЕ-
24М, ІТ24М, ПА-24М, 
УП-24М, УФЕБ-24М, 
ПТ-24М): навчальний 
рік 2024/2025 н.р у 
розмірі 90 ауд. Год
П. 14. Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або ІІ етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 



мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу.
1. Керівник Наукового 
Товариства здобувачів 
вищої освіти 
(http://www.kntu.kr.ua
/?view=science&id=11)
2. Член суддівської 
колегії 
Всеукраїнського 
фестивалю 
«Єврофест-2020» 
(Подяка Міністерства 
освіти і науки 
України, Українського 
державного центру 
позашкільної освіти за 
формування у 
підростаючого 
покоління 
європейських 
цінностей, вагомий 
внесок у розвиток 
фестивального руху 
серед молоді та участь 
в суддівській колегії 
«Єврофесту-2020» 



«Європейське 
Майбутнє України. 
Крокуємо разом»).
3. Голова журі 
Всеукраїнського 
фестивалю 
«Єврофест-2021» 
(Подяка за підтримку 
творчої, обдарованої 
молоді з нагоди 
творчого фестивалю 
до Дня Європи 
"Єврофест 2021" від 
Українського 
державного центру 
позашкільної освіти 
МОН України).
4. Член суддівської 
колегії ІІ 
Всеукраїнського 
фестивалю 
«Єврофест-2022» 
«Європейське 
Майбутнє України. 
Крокуємо разом».
5. Член суддівської 
колегії ІІІ 
Всеукраїнського 
фестивалю 
«Єврофест-2023» 
«Європейське 
Майбутнє України. 
Крокуємо разом».
6. Є керівник 
учасників-переможців 
(Русол І., Євладенко 
В.) Всеукраїнського 
творчого конкурсу 
наукових робіт 
«Інформаційне 
забезпечення 
управлінської 
діяльності в умовах 
сучасних викликів та 
загроз» (диплом ІІ 
ступеня, 2023 рік).
7. Член суддівської 
колегії ІV 
Всеукраїнського 
фестивалю 
«Єврофест-2024» 
«Європейське 
Майбутнє України. 
Крокуємо разом».
8. Член суддівської 
колегії V 
Всеукраїнського 
фестивалю 
«Єврофест-2025» 
«Європейське 
Майбутнє України. 
Крокуємо разом».
П. 19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях
1. Громадська 
організація 
"Професійна мережа 
менеджерів освіти та 
науки України" 
(посвідчення № 
No000030 від 21 
липня 2023 року
2. Спілка підприємців 
малих, середніх і 
приватизованих 
підприємств України 
(Посвідчення №2179 
від 24.08.2023 р.)



3. ГО «Всеукраїнська 
Асоціація економістів-
міжнародників» . 
Посвідчення №1687.
4. Українська 
асоціація з розвитку 
менеджменту та 
бізнес-освіти 
(УАРМБО). свідоцтво 
від 29.04.2025 р.
5. Громадська 
організація 
“Прогресильні”. 
Посвідчення 
№1356/25
ІІІ. ПІДВИЩЕННЯ 
КВАЛІФІКАЦІЇ:
1. Захід «Академічна 
доброчесність у 
системі внутрішнього 
забезпечення якості 
освіти» в рамках 
проєкту AcademIQ, 
який реалізовується 
Американськими 
Радами в Україні (23-
27 листопада 2020 
року) (15 годин)
2. У 2021 році 
пройшла стажування 
за програмою 
наукового та 
педагогічного 
стажування. Місце 
стажування – Україна, 
Узбекистан, Латвія. 
Термін стажування – 
20 січня-20 квітня 
2021 року, обсяг – 180 
годин/ 6 ESTS та 
отримала відповідний 
сертифікат №259-
2021
3. У 2021 році 
пройшла воркшоп 
«Digital management of 
scientific research in 
public administration». 
Місце стажування – 
Таллінн, Естонія. 
Термін стажування – 
15 лютого - 26 березня 
2021 року, обсяг – 90 
годин/ 3 ESTS та 
отримала відповідний 
сертифікат №SCIR-
2021-0211
4. У 2021 році 
пройшла стажування 
за програмою 
«FUNDRAISING AND 
ORGANIZATION OF 
PROJECT ACTIVITIES 
IN EDUCATIONAL 
ESTABLISHMENTS: 
EUROPEAN 
EXPERIENCE», 
November 6 to 
December 12, 2021, 
Poland, 180 hours / 6 
ECTS credits. 
Сертифікат:   SZFL-
000982
5. З 11.08 по 24.08 
2021 року пройшла 
семінар «Planning and 
Construction of Smart 
City for Developing 
Countries» (Уханський 
Дослідницький 
інститут, Китай) 



6. Вебінар 
«Strengthening 
university social 
responsibility for 
sustainable 
development» за 
підтримки Посольства 
США  в Україні (27-28 
вересня 2021 р.) (6 
год).
7. З 02.11.2021 по 
12.11.2021 пройшла 
підвищення 
кваліфікації в 
сільськогоподарські 
дорадники та 
експерти дорадники 
(Свідоцтво СС 
00493709/015491-21 
та кваліфікаційне 
свідоцтво 
сільськогосподарськог
о дорадника №808)
8. Пройшла 
стажування ТОВ 
«Завод «Фірма-Ось». 
Листопад 2021 – 
Грудень 2021, 6 
кредитів ECTS, 180 
год.
9. Пройшла 
дистанційний курс 
‘From a Fresh Start to a 
Victorious Finish’ 
проекту MOCAT – 
«Modern competences 
of academic teachers – 
the key to modernt 
HEI»  ((з 01.10.2021 по 
08.11.2021 року) 
(PPI/APM/2018/1/000
30)
10. Вебінари у межах 
проєкту «Посилення 
соціальної 
відповідальності 
університетів для 
досягнення сталого 
розвитку» за 
підтримки Відділу 
преси, освіти та 
культури Посольства 
США, в Університеті 
державної фіскальної 
служби України, 27-28 
вересня 2021 р. 
сертифікат №09-
05/11.10.2021.
11. У 2021 році 
пройшла воркшоп 
«Blockchain technology 
and its role in economic 
and social processes». 
Місце стажування – 
Таллінн, Естонія. 
Термін стажування – 1 
листопада - 09 грудня 
2021 року, обсяг – 180 
годин/ 6 ESTS та 
отримала відповідний 
сертифікат №SCIR-
2021-0438
12. Workshop and 
Steering committee 
meeting  „Erasmus+" 
Programme's Capacity 
Huildirif’ in the Field of 
Higher Education 
project’s  "Enhancing 
Capacity of Universities 
to Initiate and to 



Participate in Clusters 
Development on 
Innovation and 
Sustainability 
Principles”  No. 
609944-EPP-1 -2019-1-
LT-EPPKA2-CBHE-
JP2021.10.26- 
2021.10.29
13. Осіння школа 
“Transfer of 
Technologies and 
Innovations: European 
and  Ukrainian 
Experiences”  в межах 
реалізації проєкту 
Жан Моне 611679-
EPP-1-2019-1-UA-
EPPJMO-MODULE  
"European Experience 
in Technology Transfer 
for Ukrainian  
Universities"/ EXTECH 
впродовж 3-10 
листопада 2021 року 
(30 год)
14. Онлайн-форум 
"ДИЗАЙН 
УПРАВЛІНСЬКОЇ 
ОСВІТИ УПРОДОВЖ 
ЖИТТЯ У 
ГІБРИДНОМУ СВІТІ", 
в межах якого 
розвинула загальні 
компетентності щодо 
володіння 
комунікативними 
навичками, здатність 
до особистісного і 
професійного 
розвитку та уміння 
застосовувати кращі 
практики у 
професійній 
діяльності (0,5 
кредита ЄКТС), 4-5 
листопада 2021 року.
15. Захід 
«Інтерпретація даних 
для якісних змін» в 
рамках проєкту 
AcademIQ, який 
реалізовується 
Американськими 
Радами в Україні (10, 
15, 18, 19 листопада 
2021 року) (12 годин)
16. Семінар «Розвиток 
бізнесу в умовах 
COVID-19. Цифрові 
технології як засіб 
подолання кризових 
явищ на 
підприємстві» (23-25 
листопада 2021 р.) 
(Кіровоградська 
РТПП).
17. Всеукраїнське 
науково-педагогічне 
підвищення 
кваліфікації 
«Науково-практичні 
аспекти сучасної 
економічної освіти та 
науки: інновації, 
діджиталізація, 
інтеграція - ІДІ»,                        
№ ADV-151101-ECO, 
термін стажування – 
15 листопада - 26 
грудня 2021 року, 



обсяг – 6 ESTS (180 
hours). 
18. Пройшла 
дистанційний курс 
«RPL ESSENTIALS 
COURSE ‘ILO'S MOOC 
ON RECOGNITION OF 
PRIOR LEARNING’» (з 
31.01.2022 по 
20.02.2022) (Ref. 
51431007)
19. Пройшла 
дистанційний курс 
«RPL DEVELOPMENT 
COURSE ‘ILO'S MOOC 
ON RECOGNITION OF 
PRIOR LEARNING’» (з 
31.01.2022 по 
18.03.2022) (Ref. 
51496809)
20. Пройшла 
дистанційний курс 
«Research Design: 
Inquiry and Discovery 
Course», який 
проводився 
Європейською 
Академією науки та 
досліджень (10 год) 
(м. Гамбург, 
Німеччина) (XV-16-
293849248-22)
21. Пройшла 
дистанційний курс 
«Om being a scientist 
Course», який 
проводився 
Європейською 
Академією науки та 
досліджень (10 год) 
(м. Гамбург, 
Німеччина) (XI-12-
190293846-20)
22. Вебінар 
«Змішанне навчання: 
інструменти та 
практики від ІТ-
бізнесу для 
викладачів 
університету» (2 год) 
(25.05.2022 року), яке 
проводилося 
компанією GENESIS
23. Тренінг 
«Вивчаючи 
міжнародне 
гуманітарне право», 
який проводився 
Українською 
Гельсінською спілкою 
з прав людини в 
рамках Програми 
«Права людини в дії» 
Агентства США з 
міжнародного 
розвитку (USAID) у 
співпраці з 
Міністерством освіти і 
науки України. 
Тривалість: з 11.05 по 
20.05.2022 року, 
загальним обсягом 15 
академічних годин 
(0,5 кредит ЄКТС) (ЕК 
00427 виданий 
27.05.2022 р)
24. Онлайн-семінар 
«Цифрові інструменти 
Google для вищої 
освіти» (Сертифікат 
ЦІВО-1431), 23 червня 



2022 року (0,07 
кредити ЄКТС)
25. Курс «The Digital 
Communication 
Course», ініційований 
в рамках Culture and 
Creativity Programme 
за підтримки British 
Council
26. Курс «The Strategic 
Planning Course», 
ініційований в рамках 
Culture and Creativity 
Programme за 
підтримки British 
Council
27. Участь у проєкті 
«Ініціатива 
академічної 
доброчесності та 
якості освіти - 
AcademIQ», що 
адмініструється 
Американськими 
Радами з міжнародної 
освіти (01.09.2020-
30.06.2022 року)
28. Участь у проекті з 
розвитку співпраці 
бізнесу та 
університетів «Uni-Biz 
Bridge», присвячений 
soft-skills викладача 
(10 академічних 
годин). Термін: 11-
14.07.2022 року. 
Сертифікат №1047
29. Вебінар на тему: 
«КОМУНІКАЦІЇ ПІД 
ЧАС ВІЙНИ» від 02 
серпня 2022 року (3 
год) 
(№СС00493014/00286
6/22), за підтримки 
МОН України
30. Навчання для 
викладачів та 
координаторів курсу 
«Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів» 
(тривалість навчання 
– 30 годин) (1-5 
серпня 2022 року), 
організоване 
компанією GENESIS 
та PFE (Product IT 
Foundation for 
Education)
31. Онлайн-курс від 
Рочестерського 
технологічного 
інституту (США) 
«Business 
Communication». 
Сертифікат від 
13.05.2022 року. 
(Платформа edX)
32. Курс «Основи 
копірайтингу», 
ініційований в рамках 
програми TOGETHER 
EUProstir за 
підтримки EU4Civil 
Society.
33. Курс «Фінансовий 
менеджмент», 
ініційований в рамках 
програми TOGETHER 
EUProstir за 
підтримки EU4Civil 



Society.
34. Курс «Кризові 
комунікації», 
ініційований в рамках 
програми TOGETHER 
EUProstir за 
підтримки EU4Civil 
Society.
35. Всеукраїнське 
підвищення 
кваліфікації за 
програмою «Третій 
рівень освіти в 
Україні: особливості 
підготовки наукових 
та науково-
педагогічних кадрів у 
сучасних умовах 
війни». 180 годин (6 
кредитів ЄКТС). 
Термін навчання: 
27.06.2022 – 
07.08.2022. Свідоцтво 
№ADV-270603-VNU.
36. Участь у проекті з 
розвитку співпраці 
бізнесу та 
університетів «Uni-Biz 
Bridge», присвячений 
soft-skills викладача (8 
академічних годин). 
Термін: 28-29.09.2022 
року. Сертифікат 
№101
37. Cертифікат про 
участь в тренінгу 
«Active citizens. 
Globally connected, 
locally engaged» (01-02 
та 08-09 жовтня 2022 
року), організований 
під егідою 
Британської ради 
(сертифікат 
№202210INS2)
38. German Academic 
Exchange Service 
DigIn.Net 2 Project. 
180 годин (6 
кредитів). Терміни: 
10.10.2022 – 
30.11.2022. DAAD. 
Сертифікат DN 
202211001
39. Програма 
підвищення 
кваліфікації 
працівників ЗВО та 
акредитований 
інтегрувати курс 
«Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів» у своєму 
ЗВО, організоване 
компанією GENESIS 
та PFE (Product IT 
Foundation for 
Education) (13-24 
лютого 2023 року) (2 
кредити ЄКТС). 
Сертифікат №165/02-
2023
40. Підвищення 
кваліфікації «Дивись 
під ноги! Дивись, куди 
ідеш!». Сертифікат від 
09.03.2023, обсяг – 0,2 
ESTS (6 hours).
41. Study Tour in 
Austria by The  Federal 
Institute of Agricultural 



Economics, Rural and 
Mountain Research and 
The University College 
for Agrarian and 
Environmental 
Pedagogy on 
27/03/2023-
31/03/2023 в рамках 
EU program Erasmus+, 
project KA2 n 609944-
EP-1-2019-1-LT-
EPPKA2-CBHE-JP
42. Підвищення 
кваліфікації в рамках 
Весняної Школи 
Вернадського-2023 за 
тематикою «Сталий, 
інклюзивний та 
смарт-розвиток в 
контексті 
децентралізації: 
досвід ЄС» (3 кредити 
ЄКТС) в рамках 
проєкту Jean Monet 
Chair ‘Sustainable, 
Inclusive and Smart 
Development’ (15 
березня 2023 року)
43. Стажування за 
програмою наукового 
та педагогічного 
стажування 
«Інноваційні освітні 
технології: 
Європейський досвід 
та його впровадження 
в підготовку фахівців 
з економіки та 
управління» за спец. 
073 «Менеджмент», 
Serija C 20230302. 
Місце стажування – 
Riga, Latvia, термін 
стажування – 13 
лютого - 26 березня 
2023 року, обсяг – 6 
ESTS (180 hours).
44. Study Tour 
organized in Italy by 
CIHEAM Bari in the 
framework of WP 2: 
Task 2.2 ( 22/05/2023-
26/05/2023) в рамках 
EU program Erasmus+, 
project KA2 n 609944-
EP-1-2019-1-LT-
EPPKA2-CBHE-JP
45. Підвищення 
кваліфікації за курс 
«Технологічне 
лідерство в 
хардверних 
стартапах». 
Тривалість: 02 лютого 
– 07 березня 2023 
року; 28-30 липня 
2023 року. (6 кредитів 
ЄКТС).
46. Програма 
підвищення 
кваліфікації 
працівників ЗВО та 
акредитований 
інтегрувати курс 
«Маркетинг ІТ-
продуктів» у своєму 
ЗВО, організоване 
компанією GENESIS 
та PFE (Product IT 
Foundation for 
Education) (24 липня 



– 04 серпня 2023 
року) (2 кредити 
ЄКТС). Сертифікат 
№238/082-2023
47. SoftServe Academy 
course «TECH 
SUMMER BOOTCAMP 
FOR TEACHERS». 
Серія OR № 
14373/2023. (0,3 
кредити ЄКТС). 
48. Літня економічна 
школа «Україна і ЄС: 
кандидатський статус і 
перспективи 
євроінтеграції» (1 
кредит ЄКТС). Період 
проходження: 19.06-
23.06.2023 року.
49. Участь у проекті з 
розвитку співпраці 
бізнесу та освіти «Uni-
Biz Bridge від UGEN: 
адаптивність та 
гнучкість викладача » 
(8 академічних 
годин). Термін: 29-
31.08.2023 року. 
Сертифікат №686
50. Додаткова 
програма підвищення 
кваліфікації для 
акредитованих 
працівників закладів 
вищої освіти, що 
надає дозвіл на 
інтеграцію курсу 
«Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів» у своєму 
закладі вищої освіти. 
Термін дії акредитації 
– до 01.09.2025 року 
(сертифікат «052/310-
202)
51. Курс підвищення 
кваліфікації «7 днів 
прогресильності. 
Створюємо сучасне 
освітнє середовище». 
Обсяг 30 годин/1 
кредит ЄКТС. Період 
проходження курсу з 
09 по 15 жовтня 2023 
року (сертифікат 
№ПК-003 від 
15.10.2023 року) 
52. Online training for 
rural advisors of 
Ukraine «Promotion of 
the skills of rural 
advisors in effectively 
organizing knowledge 
transfer and innovation 
through 
demonstrations». 
October 2nd to 4th, 
2023 (12 hours)
53. Програма 
"Практичне 
застосування сучасних 
ВІ-систем для 
економічної 
діагностики 
ефективності бізнесу 
на базі Click Sense" (13 
липня – 02 серпня 
2023 року) (30 год/1 
кредит). Сертифікат 
№UA2923
54. Webinar on 



"Change Management: 
Embracing the Future 
through Strategic 
Adaptation". 06 
Nobember 2023.
55. Тренінг 
Товариства Червоного 
Хреста України по 
навчанню населення 
наданню першої 
допомоги (№44689)
56. INTERNATIONAL 
SCIENTIFIC AND 
PEDAGOGICAL 
INTERNSHIP. 180 
HOURS (6 ECTS 
CREDITS) (ID 165-
2023)
57. The skills 
improvement program 
(webinar) for 
participation in the 
Winter Economic 
School «Ukraine-EU, 
Steps Towards Joining: 
Regional Dimension» 
(January 25-31, 2024). 
is made up of 1.0 ECTS 
credits (30 hours) of 
lectures.
58. Тренінг з 
екологічного 
менеджменту (18 акад. 
год) у рамках проєктів 
програми ЄС Еразмус 
+ Стратегія 
відновлення 
енергетики ЄС як 
дороговказ для 
України (101085755 – 
JM RE – ERASMUS-
JMO-2022-HEI-TCH-
RSCH) та Ефективний 
менеджмент відходів у 
ЄС – кращий вибір 
для України 
(101127175 – JM REW 
– ERASMUS-JMO-
2023-HEI-TCH-RSCH)
59. Spring school 
“European experience 
in Technology transfer” 
IN THE CONTEXT OF 
Jean Monnet UniTECH 
- 101047891 - JEAN-
MONNET CHAIRS 
«European technology 
transfer for Ukrainian 
universities» / 
UniTECH 
CONDUCTED AT LVIV 
POLYTECHNIC 
NATIONAL 
UNIVERSITY LVIV, 
UKRAINE 16TH OF 
APRIL - 25TH OF 
APRIL, 2024 THE 
SCHOOL COVERED A 
TOTAL NUMBER OF 
30 HOURS (1 ECTS)
60. E-course 
"Sustainable SMM: 
sustainable 
communication in 
social media for higher 
education institutions" 
for HEI communication 
managers Course 
Duration: 20 hours. 
Project Reference: 
KA220-HED-B927



61. Підвищення 
кваліфікації 
працівників закладів 
вищої освіти та 
акредитована 
інтегрувати курс 
«Менеджмент у 
продуктовому ІТ», 
термін стажування – 
01 квітня - 22 квітня 
2024 року, обсяг – 2 
ESTS (60 hours).
62. Міжнародна 
онлайн-програма 
підвищення 
кваліфікації 
представників ЗВО 
«Сила соціальних 
мереж у професійному 
розвитку 
представників 
університетів: 
особистий бренд, 
інструменти для 
освітніх продуктів, 
просування цінностей 
сталого розвитку» в 
рамках Erasmus + 
(Project nº 2022-1-
PL01-KA220-HED-
000090164). 
28.03.2024 – 
20.06.2024 (180 
годин)
63. Collaborative 
Online International 
Learning provided by 
the Hague University of 
Applied Sciences within 
the Twinning Initiative 
(15 hours)
64. Експертні студії 
«соціальні та 
економічні 
трансформації у 
стратегічному 
розвитку міста 
Києва». 26 квітня 
2024 року, тривалість 
– 6 годин / 0,2 
кредиту ЄКТС
65. Online-training 
course ‘Grant Writing 
course’ (1 ECTS) 
according to Twinning 
project. From 
21/02/2024 – 
13/03/2024.
66. Підвищення 
кваліфікації в 
Центральноукраїнсько
му національному 
технічному 
університеті за 
загальною 
професійною 
програмою 
“Педагогічна 
майстерність та 
забезпечення якості 
освітнього процесу”, 
12 СПК 
02070950/043-24 від 
04.11.2024. Обсяг – 1 
ESTS (30 hours).
67. International 
Internship "Digital 
Transformation: The 
Power of Blended 
Learning” TOTAL 180 
hours, 6 ECTS credits. 



October 14, 2024 – 
December 12, 2024. 
DAAD.
68. Practicum “EU 
Inclusive Economy and 
Society: approaches, 
practices and 
principles”. Jean 
Monnet Module - № 
101127466 – EPSEI – 
ERASMUS-JMO-2023-
HEI-TCH-RSCH. Date: 
13 September – 26 
October, 2024.  
№S46TMQ-CE000061
69. Підвищення 
кваліфікації «Свободи 
вираження поглядів 
та свобода медіа у 
демократичному 
суспільстві: стандарти 
Європейського союзу» 
24.03.25-11.04.25 
м.Суми. Обсяг: 150 
годин – 5 кредитів, 
сертифікат 
№05408289/1121-25 .
70. ToT-тренінг для 
менеджерів з 
трансферу технологій. 
Грудень 2024р. 
Міністерство освіти і 
науки України спільно 
з Представництво 
Польської академії 
наук.
71. Курс “РОБОТА З 
КОНФЛІКТАМИ В 
ОРГАНАХ 
ПУБЛІЧНОЇ ВЛАДИ”. 
Тривалість курсу - 15 
годин (включаючи 
дистанційну і 
самостійну роботу) 0,2 
кредиту ЄКТС. НАДС. 
Дата: 8 січня 2025. 
Сертифікат 
CcGm2sFqxZ
72. Підвищення 
кваліфікацій: 
Міжнародна зимова 
школа: Україна–ЄС: 
Кроки до вступу. 
Інтеграція аграрного 
сектору у 
європейський 
глобальний 
економічний простір. 
Обсяг: 30 годин – 1 
кредит. Місце 
проведення: Київ, 
Україна, 20–26 
лютого 2025 року. 
Сертифікат від 12 
лютого 2025 року, № 
ID7JSTD4 - CE 010322
73. Підвищення 
кваліфікації “Новели у 
сфері інтелектуальної 
власності під час 
війни”  від 18.02.2025, 
обсяг – 2 hours.
74. Two-day 
international webinar: 
“Do Academics Drive 
Change or Just 
Observe?” April 10–11 
2025. 15 hours (0,5 
ECTS credits). Vienna, 
2025
75. Зимова школа 



“Стратегічні 
пріоритети ЄС 2024-
2029: нові можливості 
та виклики для 
європейського союзу і 
України”. Термін: 19 
по 21 лютого 2025 
року. Обсяг: 2 кредити 
(60 годин). 
Сертифікат №4920.
76. Курс “Психологія 
стресу та способи 
боротьби з ним, 
наданий викладачем 
Київський університет 
імені Бориса 
Грінченка Наталією 
Стефаненко через 
платформу масових 
відкритих онлайн-
курсів Prometheus.
77. КУРС 
“Персональна 
ефективність”. 
06.04.2025 р. Обсяг: 
18 годин. № 53528671
78. EMI BASICS. 
Online teacher training 
course delivered in ZNU 
Foreign Languages 
Intensive Study Center 
within the joint project 
with TESOL-Ukraine, 
17 March 2025 – 30 
May 2025. 60 hours. 
Certificate: 02125243-
7047/2025. Обсяг: 
(0,13 кред. ECTS). 
Сертифікат №5457.
79. Семінар 
«Державний сектор в 
епоху ШІ: потреби, 
бар’єри та 
невикористані 
можливості» в рамках 
проєкту AICOSERV 
«Технології ШІ для 
сталого спільного 
створення державних 
послуг» (№ 
101180346, за 
підтримки ЄС). 
Сертифікат: №5457
80. ЛІТНЯ ШКОЛА 
EU4DEFA 1.0 «ЄС для 
розвитку цифрової, 
екологічної та 
фінансової обізнаності 
громадян» в рамках 
програми   
JeanMonnet Module 
“EU for People’s Digital, 
Eco, and Financial 
Awareness”(Jean 
Monnet Module 
101174694 – EU4DEFA 
– ERASMUS-JMO-
2024-HEI-TCH-RSCH). 
Термін: 02.06.2025 - 
06.06.2025. Обсяг: 30 
годин. 
81. Масштабування 
українського бізнесу в 
умовах війни та 
післявоєнної 
відбудови. Спікери: 
РІК РАСМУССЕН та 
АЛІНА АДАМС. 
Воркшоп. 1,5 год.
82. Курс 
“Цифровізація, 



цифрова освіта та 
міграційні процеси: 
досвід ЄС для 
України” у ВНЗ 
«Університет імені 
Альфреда Нобеля» у 
рамках реалізації 
міжнародного проєкту 
Еразмус+ Модуль 
Жан Моне 
«Цифровізація, 
цифрова освіта та 
міграційні процеси: 
досвід ЄС для 
України» у ВНЗ 
«Університет імені 
Альфреда Нобеля» 
№101176312 – 
DEMEu4U – 
ERASMUSJMO-2024-
HEI-TCH-RSCH. Обсяг 
навчання: 120 годин. 
Сертифікат №5698
83. Підвищення 
кваліфікації 
“Educators Track: серії 
лекцій з цифрової 
майстерності від 
Genesis”, компанія 
Genesis, з 22 липня по 
19 серпня 2025 р. 
Обсяг - 12 годин. 
Сертифікат від 
19.08.2025 р
84. Підвищення 
кваліфікації 
“Програма 
професійного 
розвитку академічних 
менеджерів”, 
ініційована 
Міністерством освіти і 
науки України та 
реалізована 
Британською Радою в 
межах спільного з 
Міжнародним банком 
реконструкції та 
розвитку проєкту 
«Удосконалення 
вищої освіти в Україні 
заради результатів» 
(UIHERP – Ukraine 
Improving Higher 
Education for Results 
Project). Період: 16 
квітня - 17 вересня 
2025 року).

IV. РІВЕНЬ 
ВОЛОДІННЯ 
ІНОЗЕМНОЮ 
МОВОЮ:
Закінчила 
Чернівецький 
національний 
університет імені 
Юрія Федьковича. 
Здобула кваліфікацію 
магістра за 
спеціальністю 
«Філологія» 
(спеціалізація 
«035.055 романські 
мови та літератури 
(переклад включно), 
перша – французька», 
освітня програма 
«Французько-
український переклад 
та переклад з другої 



іноземної мови»). 
Диплом М19 
№207238  від 
31.12.2019 року.

15747 Кіріченко 
Ольга 
Вячеславівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
магістра, 

Кіровоградськ
ий 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2005, 
спеціальність: 

050109 
Управлiння 

персоналом і 
економіка 

праці, Диплом 
магістра, 

Центральноукр
аїнський 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2018, 
спеціальність: 
201 Агрономія, 

Диплом 
магістра, 

Центральноукр
аїнський 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2022, 
спеціальність: 

076 
Підприємницт
во, торгівля та 

біржова 
діяльність, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 060823, 
виданий 

29.06.2021

20 ОКС 03. 
Логістичні 
стратегії в 
торгівлі та 
дистрибуції

1.1. Відповідність 
освітньому 
компоненту на 
підставі документів 
про вищу освіту 
та/або науковий 
ступінь:
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет, 
2022 р., спеціальність 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність» (диплом 
магістра М22 
№112902 від 31 грудня 
2022 р.)
Кіровоградський 
національний 
технічний університет, 
2005 р., спеціальність 
„Управління 
персоналом і 
економіка праці” 
(диплом магістра КС 
28029966 від 30 
червня 2005 р.)
К.е.н. за спец. 
08.00.07 
«Демографія, 
економіка праці, 
соціальна економіка і 
політика» (диплом ДК 
№060823 від 
29.06.2021 р.). Тема 
дис. к.е.н.: 
«Соціально-
економічний механізм 
підвищення 
конкурентоспроможн
ості людських ресурсів 
в умовах формування 
інформаційно-
мережевої 
економіки».
Доцент кафедри 
економіки, 
менеджменту та 
комерційної 
діяльності, 2023р. 
(Атестат доцента АД 
№ 013909 від 25 
жовтня 2023 року).
1.2. Основні  
публікації наукового 
та навчально-
методичного 
характеру, що 
відповідають 
освітньому 
компоненту: 
1. В'юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Трансформація 
концепцій 
логістичного і 
проєктного 
менеджменту в 
контексті цифровізації 
та євроінтеграції. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки: зб. 
наук. пр. – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. – Вип. 9 
(42). – с. 279-289 



(Фахове видання) 
(включено до Index 
Copernicus 
International). 
http://economics.kntu.
kr.ua/archive/42.html
2. Liubokhynets, L., 
Kirichenko, O., Bosak, 
A. (2023). Evaluating 
the impact of transport 
and logistics potential 
on international trade. 
International Journal of 
Transport Development 
and Integration, Vol. 7, 
№. 4, pp. 293-301. 
https://doi.org/10.1828
0/ijtdi.070403
3. Немченко Т.А., 
В'юник О.В., Сторожук 
О.В., Кіріченко О.В. 
Синергія проєктного 
менеджменту, 
логістики та 
управління 
персоналом як 
чинник стратегічного 
забезпечення 
ефективності 
торговельної 
діяльності у смарт-
середовищі. Наука і 
техніка сьогодні. 2025. 
№8 (49). С. 352-363 
(Категорія “Б”).
4. О.В. В’юник, О.В. 
Кіріченко, 
Цифровізація як 
інструмент розвитку 
проєктної та 
логістичної діяльності 
підприємств в умовах 
smart-середовища, 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки . 
13(46) І ч., 2025  с 
.253-263  DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2025.13(46).1.253-
263 Фахове видання 
категорії Б.
5. Petryshyn, N., 
Mykytyn, O., 
Malinovska, O., 
Khalina, O., Kirichenko, 
O. (2022). Risk 
management system at 
an engineering 
enterprise in conditions 
of ensuring security. 
International Journal of 
Safety and Security 
Engineering, Vol. 12, 
№. 4, pp. 525-531. 
https://doi.org/10.1828
0/ijsse.120414
6. В’юник О.В., 
Кіріченко О.В. Сучасні 
детермінанти 
розвитку економічних 
суб’єктів в умовах 
smart-середовища. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2024. №11(44). С. 297-
305. (Категорія «Б»). 
DOI: 
https://doi.org/10.3251



5/2663-
1636.2024.11(44).297-
305
7. Digital Technologies 
as a Tool for Increasing 
the Business 
Competitiveness. 
Liudmyla Verbivska, 
Oksana Zybareva, 
Kateryna Ozarko, Olha 
Kirichenko, Oksana 
Redkva. Journal of 
Theoretical and Applied 
Information 
Technology Vol.103. 
№.16. 2025. рр. 6183-
6194 
https://www.jatit.org/v
olumes/Vol103No16/17
Vol103No16.pdf 
8. Сторожук О.В., 
В’юник О.В., 
Немченко Т.А., 
Кіріченко О.В. 
Людський капітал як 
рушій цифрових 
трансформацій 
проєктного 
управління 
торговельним 
підприємництвом у 
смарт-середовищі. 
“Успіхи і досягнення у 
науці (Серія «Право», 
Серія «Освіта», Серія 
«Управління та 
адміністрування», 
Серія «Соціальні та 
поведінкові науки»)ˮ: 
журнал. 2025. № 8(18) 
2025. С. 826-837. 
(Категорія «Б»). DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/3041-1254-2025-
8(18)-826-837

ІІ. ВИКОНАННЯ ПП. 
1, 3, 4, 5, 8, 12, 19 П. 38 
ЛІЦЕНЗІЙНИХ 
УМОВ: 
П.1. наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. Kirichenko О. Human 
Resources 
Competitiveness of 
Ukraine: Comparative 
Analysis of the Socio-
economic Prerequisites. 
Economics & 
Education. 
International Scientific 
Journal. Vol. 5, Issue 1. 
Riga, 2020. P. 15-22. 
(включено до Scientific 
Indexing Services, 
International Scientific 
Indexing, Directory of 
Research Journals 
Indexing, Ulrichsweb, 
ResearchBib, Open 
Academic Journals 



Index). 
https://ee.isma.lv/ee-
issues/118-economics-
education-volume-5-
issue-1
2. Кіріченко О.В. 
Теоретичні аспекти 
підвищення 
конкурентоспроможн
ості людських ресурсів 
в контексті цифрової 
трансформації 
економіки. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2020. Вип. 4(37). С. 
144-154. (включено до 
Index Copernicus 
International). 
http://mapiea.kntu.kr.u
a/
3. Кіріченко О.В. 
Особливості 
забезпечення 
конкурентоспроможн
ості людських ресурсів 
в умовах формування 
інформаційно-
мережевої економіки. 
Держава та регіони. 
Серія: Економіка та 
підприємництво. 
2020. №6(117). С. 144-
150. (включено до 
Index Copernicus 
International, Google 
Scholar). 
http://www.econom.sta
teandregions.zp.ua/jour
nal/2020/6_2020/24.p
df 
4.Кіріченко О.В. 
Соціально-
економічний механізм 
підвищення 
конкурентоспроможн
ості людських 
ресурсів: напрями 
вдосконалення в 
умовах формування 
інформаційно-
мережевої економіки. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2020. Вип. 5(38). С. 
131-140. (включено до 
Index Copernicus 
International). 
https://economics.kntu
.kr.ua/pdf/5(38)/14.pdf

5. В'юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Пріоритети 
забезпечення 
кадрової безпеки в 
умовах цифровізації 
економіки. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки, 
вип. 7(40). 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2021. 
(включено до Index 
Copernicus 
International). 
https://economics.kntu
.kr.ua/archive/40.html 



6. Petryshyn, N., 
Mykytyn, O., 
Malinovska, O., 
Khalina, O., Kirichenko, 
O. (2022). Risk 
management system at 
an engineering 
enterprise in conditions 
of ensuring security. 
International Journal of 
Safety and Security 
Engineering, Vol. 12, 
№. 4, pp. 525-531. 
https://doi.org/10.1828
0/ijsse.120414
7. В'юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Трансформація 
концепцій 
логістичного і 
проєктного 
менеджменту в 
контексті цифровізації 
та євроінтеграції. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки: зб. 
наук. пр. – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. – Вип. 9 
(42). – с. 279-289
(Фахове видання) 
(включено до Index 
Copernicus 
International). 
http://economics.kntu.
kr.ua/archive/42.html
8. Liubokhynets, L., 
Kirichenko, O., Bosak, 
A. (2023). Evaluating 
the impact of transport 
and logistics potential 
on international trade. 
International Journal of 
Transport Development 
and Integration, Vol. 7, 
№. 4, pp. 293-301. 
https://doi.org/10.1828
0/ijtdi.070403
9. В’юник О.В., 
Кіріченко О.В. Сучасні 
детермінанти 
розвитку економічних 
суб’єктів в умовах 
smart-середовища. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2024. №11(44). С. 297-
305. (Категорія «Б»). 
DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2024.11(44).297-
305
10. Digital Technologies 
as a Tool for Increasing 
the Business 
Competitiveness. 
Liudmyla Verbivska, 
Oksana Zybareva, 
Kateryna Ozarko, Olha 
Kirichenko, Oksana 
Redkva. Journal of 
Theoretical and Applied 
Information 
Technology Vol.103. 
№.16. 2025. рр. 6183-
6194 
https://www.jatit.org/v
olumes/Vol103No16/17



Vol103No16.pdf 
11. О.В. В’юник, О.В. 
Кіріченко, 
Цифровізація як 
інструмент розвитку 
проєктної та 
логістичної діяльності 
підприємств в умовах 
smart-середовища, 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки . 
13(46) І ч., 2025  с 
.253-263  DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2025.13(46).1.253-
263 Фахове видання 
категорії Б.
12. Сторожук О.В., 
В’юник О.В., 
Немченко Т.А., 
Кіріченко О.В. 
Людський капітал як 
рушій цифрових 
трансформацій 
проєктного 
управління 
торговельним 
підприємництвом у 
смарт-середовищі. 
“Успіхи і досягнення у 
науці (Серія «Право», 
Серія «Освіта», Серія 
«Управління та 
адміністрування», 
Серія «Соціальні та 
поведінкові науки»)ˮ: 
журнал. 2025. № 8(18) 
2025. С. 826-837. 
(Категорія «Б»). DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/3041-1254-2025-
8(18)-826-837
13. Немченко Т.А., 
В'юник О.В., Сторожук 
О.В., Кіріченко О.В. 
Синергія проєктного 
менеджменту, 
логістики та 
управління 
персоналом як 
чинник стратегічного 
забезпечення 
ефективності 
торговельної 
діяльності у смарт-
середовищі. Наука і 
техніка сьогодні. 2025. 
№8 (49). С. 352-363 
(Категорія “Б”).
П. 3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 
5 авторських аркушів), 
в тому числі видані у 
співавторстві (обсягом 
не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора);
1. Менеджмент у сфері 
ІТ : навч. посіб. для 
здобув. ВО на другому 
(магістер.) рівні : [в 2 
ч.] / К. С. Фомічов, А. 



В. Кропівна, О. В. 
В’юник [та ін.] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
Ексклюзив-Систем, 
2025. – Ч. 2. –        с. 
112-169. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
16334
П. 4. наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування;
1) Навчально-
комп’ютерна 
практика. Публічне 
управління та 
адміністрування 
Методичні вказівки 
щодо проходження 
навчально-
комп’ютерної 
практики здобувачів 
вищої освіти на І 
(бакалаврському) 
рівні за ОПП 281 
«Публічне управління 
та адміністрування» / 
[уклад.: Т. І. Грінка, Т. 
В. Тушевська, О. В. 
Кіріченко]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2021. – 42 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10481
2) Кадрова безпека та 
цивільний захист : 
метод. вказ. до вивч. 
дисц. для здобувачів 
вищої освіти спец. : 
051 "Економіка” ОПП 
"Управління 
персоналом та 
економіка праці", 073 
Менеджмент ОПП 
"Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою", 076 
"Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність" ОПП 
"Організація 
комерційної 



діяльності у сфері 
торгівлі та послуг" / 
[уклад. : О. В. В’юник, 
О. В. Кіріченко, Р. А. 
Осін] ; 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
економіки, 
менеджменту та 
комерц. діяльності. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. - 40 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12245
3) Управління 
проєктами: метод. 
вказ. до вивч. дисц.: 
для здобув. ВО спец. 
073 «Менеджмент» 
ОПП «Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою», ОПП 
«Менеджмент-бізнес-
організацій», 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність» ОПП 
«Організація 
комерційної 
діяльності у сфері 
торгівлі та послуг», 
281 «Публічне 
управління та 
адміністрування» 
ОПП «Публічне 
управління та 
адміністрування» / 
[уклад.: О. В. В’юник, 
О. В. Кіріченко] ; 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. – 32 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/13042
4) Логістика. 
Методичні 
рекомендації для 
виконання 
практичних робіт з 
дисципліни 
«Логістика» : для 
здобув. ВО першого 
(бакалавр.) рівня 
спец. 073 – 
«Менеджмент», ОР 
«Бакалавр», ОПП 
«Менеджмент» / 
[уклад. О. В. 
Кіріченко]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – 62 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/13043
5) Методичні вказівки 
з дисципліни з 
дисципліни 
«Управління 
конкурентоспроможні
стю підприємства»: 
для здобувачів вищої 
освіти першого 
(бакалаврського) 



рівня спец. 073 – 
«Менеджмент»: ОР 
«Бакалавр»: ОПП 
«Менеджмент» / 
[уклад. О.В. 
Кіріченко]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. – 32 с. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/server/api/core/bits
treams/73508770-3fa6-
469a-bfb1-
f0429edfb987/content
6) Програма 
переддипломної 
практики здобувачів 
другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля», освітньо-
професійної програми 
«Підприємництво та 
торгівля у SMART-
середовищі»/ [уклад.: 
О.В. Кіріченко, Т.В. 
Тушевська];  М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2024. 46 с.
7) Методичні 
рекомендації щодо 
виконання та захисту 
кваліфікаційних робіт 
здобувачами вищої 
освіти на другому 
(магістерському) рівні 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля», освітньо-
професійної програми 
«Підприємництво та 
торгівля у SMART-
середовищі»/ [уклад.: 
О.В. Кіріченко, Т.В. 
Тушевська]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2024. 66 с.
8) Методичні 
рекомендації до 
виконання та захисту 
курсової роботи з 
дисципліни 
«Підприємництво в 
смарт-середовищі»: 
для здобувачів вищої 
освіти другого 
(магістерського) рівня 
зі спеціальності D7 
«Торгівля» ОПП 
«Підприємництво та 
торгівля у смарт-
середовищі» очної та 
заочної форм 
навчання / [Укл. 
Кіріченко О.В.]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 



нац. тех. ун-т. – 
Кропивницький, 
ЦНТУ, 2025, 29 с. 
(протокол засідання 
кафедри ЕМКД № 1 
від 28.08.2025)
9) Підприємництво в 
смарт-середовищі: 
метод. вказ. до вивч. 
дисц. для здобувачів 
вищої освіти 
спеціальності D7 
«Торгівля» ОПП 
«Підприємництво та 
торгівля у смарт-
середовищі» другого 
(магістерського) 
рівня. Укладач: 
Кіріченко О.В. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2025. 25 с. 
(протокол засідання 
кафедри ЕМКД № 1 
від 28.08.2025).
10) Логістичні 
стратегії в торгівлі та 
дистрибуції: метод. 
вказ. до вивч. дисц. 
для здобувачів вищої 
освіти спеціальності 
D7 «Торгівля» ОПП 
«Підприємництво та 
торгівля у смарт-
середовищі» другого 
(магістерського) 
рівня. Укладач: 
Кіріченко О.В. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2025. 30 с. 
(протокол засідання 
кафедри ЕМКД № 1 
від 28.08.2025).
11) Програма 
переддипломної 
практики здобувачів 
другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти 
спеціальності D7 
«Торгівля», освітньо-
професійної програми 
«Підприємництво та 
торгівля у смарт-
середовищі»/ [уклад.: 
О.В. Кіріченко, Т.В. 
Тушевська];  М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2025. 47 с.
12) Методичні 
рекомендації щодо 
виконання та захисту 
кваліфікаційних робіт 
здобувачами вищої 
освіти на другому 
(магістерському) рівні 
спеціальності     D7 
«Торгівля», освітньо-
професійної програми 
«Підприємництво та 
торгівля у смарт-
середовищі»/ [уклад.: 
О.В. Кіріченко, Т.В. 
Тушевська]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун т. 



Кропивницький: 
ЦНТУ, 2025. 69 с.

П. 5. Захист дисертації 
на здобуття наукового 
ступеня;
Кандидат 
економічних наук або 
Доктор філософії. 
08.00.07 
«Демографія, 
економіка праці, 
соціальна економіка і 
політика», 2021 рік. 
Диплом ДК №060823 
від 29.06.2021. Тема 
«Соціально-
економічний механізм 
підвищення 
конкурентоспроможн
ості людських ресурсів 
в умовах формування 
інформаційно-
мережевої 
економіки».
П. 8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах;
Виконавець наукової 
теми «Управління 
конкурентоспроможні
стю бізнес-структур в 
умовах викликів 
резильєнтності» 
(номер державної 
реєстрації 
0124U000029, січень 
2024 р.)
П. 12. наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій. 
1)Kirichenko O. 
Ensuring the 
Competitiveness of 
Human Resources in 
the Context of Adaptive 
Changes in the Social 
and Labour Sphere. X 
Міжнародна науково-
практична 
конференція «Сучасні 
проблеми економіки 
та бізнесу», 



Національний 
авіаційний 
університет, 29 
жовтня 2020 року С. 
132-134. 
https://fileview.fwdcdn.
com/?
url=https%3A%2F%2F
mail.ukr.net%2Fapi%2F
public%2Ffile_view%2F
list%3Ftoken%3DuYHh
w2avQyA9zYZiBXceZh
dyQTvB8O6glqLTO3Tz
5XBqWdxyzivfmEpiZS
KfSqPyLtWrVq53Mhxm
SxxoS1xnxrlTahS_qj1tI
2qA4OC9UrY%253A_l9
PEIJ3PxMmdYfq%26r
%3D1609091266743&de
fault_mode=view&lang
=uk#start=0
2) Olha Kirichenko 
Digitalization of 
Entrepreneurship: 
Smart Solutions to 
Increase 
Competitiveness. 
Innovative educational 
technologies: European 
experience and its 
application in training 
in economics and 
management : 
Proceedings of 
scientific and 
pedagogical internship 
(February 3 – March 
16, 2025, Riga, Latvia). 
Riga, Latvia : Baltija 
Publishing, 2025.  p. 
120-122.
3) В’юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Глобальні тренди 
зайнятості та 
конкурентні переваги 
людських ресурсів в 
умовах інформаційно-
мережевої економіки. 
Соціально-трудова 
сфера в координатах 
нової економіки та 
глобальної 
соціоекономічної 
реальності: виклики, 
шляхи розвитку: зб. 
тез доповідей 
учасників Міжнар. 
наук.-практ. конф.; 11-
12 лист. 2020 р. К. : 
КНЕУ, 2021. С. 343-
345.  
https://ir.kneu.edu.ua/
handle/2010/35261?
show=full
4) В’юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Пріоритети 
формування 
цифрових 
компетентностей 
людських ресурсів як 
чинник забезпечення 
конкурентних 
переваг. Економіка, 
освіта, технології в 
контексті глобальних 
викликів. Матеріали 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (23-24 



вересня 2021р. м. 
Черкаси). – Черкаси: 
ЧДКБ, 2021. – с. 20-21.  
5) В’юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Управління ресурсним 
забезпеченням 
господарської 
діяльності 
підприємств 
реального сектору 
економіки: матеріали 
VІ Всеукраїнської 
науково-практичної 
інтернет-конференції 
з міжнародною 
участю, 17 листопада 
2021 р. Полтава: 
ПДАУ, 2021. – с. 364-
366. 
https://www.pdau.edu.
ua/sites/default/files/n
ode/1239/zbirnykmateri
alivviivseukrayininterne
t-konfer.pdf
6) В’юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Лояльність персоналу 
як чинник 
забезпечення 
кадрової безпеки 
підприємства. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали V 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 08 
груд. 2022 р. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. – С. 79-
80. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
13090
7) О. В’юник, О. 
Кіріченко 
Перспективи 
застосування 
проєктного bani-
менеджменту на 
підприємствах 
агропродовольчої 
сфери україни. 
Стратегічний 
менеджмент 
агропродовольчої 
сфери в умовах 
глобалізації 
економіки: безпека, 
інновації, лідерство: 
матеріали І 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 28 
вересня 2023 р. 
Полтава: ПДАУ, 2023. 
– с. 196-198. 
https://www.pdau.edu.
ua/sites/default/files/n
ode/2908/zbirnyk2809
233001.pdf 
8) О. В’юник, О. 
Кіріченко, Є. 
Колісник. Особливості 
управління 
маркетинговою та 
логістичною 
діяльністю 



підприємств у 
сучасних умовах. ІІ 
Міжнародна науково-
практична 
конференція «Сучасні 
тренди соціально-
економічних 
перетворень та 
інтелектуалізації 
суспільства в умовах 
сталого розвитку» 10 
листопада 2023 року. 
– с. 65-67. 
https://er.chdtu.edu.ua
/bitstream/ChSTU/463
3/1/
9) Кулаков В.Є. Роль 
логістичної 
інфраструктури у 
ефективному 
управлінні 
підприємством. 
Сучасний стан 
економіки України: 
проблеми та 
перспективи розвитку 
: матеріали Х 
Обласної наук.-практ. 
конф. учнів та здобув. 
вищої освіти, м. 
Кропивницький, 19 
квіт. 2024 р. / 
Центральноукр. нац. 
техн. ун-
т;.Кропивницький : 
ЦНТУ, 2024. – с. 49-
50. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/server/api/core/bits
treams/6d742518-faf8-
4970-998d-
92e857ecca56/content
10) Кіріченко О.В., 
Павелко В.П. Система 
управління ризиками 
зовнішніх загроз для 
економічної безпеки 
підприємства. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали 
VІІ Міжнар. наук.-
практ. конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 листоп. 2024 р. / 
[редкол. : А. С. 
Музиченко, К. С. 
Фомічов, В. В. 
Сибірцев та ін.] ; М–во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. ― 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2024. ― с. 78-
79.
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
14957
10) Кіріченко О.В., 
Струтинський О.О. 
Організація процесу 
управління системою 
економічної безпеки 
підприємства. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 



України : матеріали 
VІІ Міжнар. наук.-
практ. конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 листоп. 2024 р. / 
[редкол. : А. С. 
Музиченко, К. С. 
Фомічов, В. В. 
Сибірцев та ін.] ; М–во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. ― 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2024. ― с. 80-
81.
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
14957
11) Кіріченко О.В. 
Інтеграція smart-
технологій у 
підприємницьку 
діяльність. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали 
VІІ Міжнар. наук.-
практ. конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 листоп. 2024 р. / 
[редкол.: А. С. 
Музиченко, К. С. 
Фомічов, В. В. 
Сибірцев та ін.] ; М–во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. ― 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2024. ― с. 148-
149.
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
14957
12) Спринсян О.В., 
Кіріченко О.В. 
Модернізація 
антикризового 
управління 
підприємствами 
шляхом використання 
маркетингових 
інструментів та 
рішень. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали 
VІІ Міжнар. наук.-
практ. конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 листоп. 2024 р. / 
[редкол.: А. С. 
Музиченко, К. С. 
Фомічов, В. В. 
Сибірцев та ін.] ; М–во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. ― 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2024. ― с. 160-
161.
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
1495
13) Чаповська С.М., 



Кіріченко О.В. 
Сучасний рівень 
концентрації ринку 
банківських послуг в 
україні та його 
подальші 
перспективи. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали 
VІІ Міжнар. наук.-
практ. конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 листоп. 2024 р. / 
[редкол.: А. С. 
Музиченко, К. С. 
Фомічов, В. В. 
Сибірцев та ін.] ; М–во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. ― 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2024. ― с. 165-
166.
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
1495
14) Кіріченко О.В., 
Ругало Д.А. Специфіка 
оплати праці та 
мотивації на 
підприємствах 
аграрної сфери. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали 
VІІ Міжнар. наук.-
практ. конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 листоп. 2024 р. / 
[редкол.: А. С. 
Музиченко, К. С. 
Фомічов, В. В. 
Сибірцев та ін.] ; М–во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. ― 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2024.― с. 343-
344. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
1495
15) О. Кіріченко 
Інноваційні моделі 
управління 
підприємствами 
ринкової 
інфраструктури. 
Збірник тез доповідей 
викладачів, аспірантів 
та співробітників LVІ 
науково-технічної 
конференції «Наука в 
ЦНТУ: основні 
досягнення та 
перспективи 
розвитку» за 
підсумками 
проведення «Дня 
науки – 2025» 24-25 
квітня 2025 року. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2025. – с. 43-
44. 



https://kntu.kr.ua/file/
content/19362/zbirnyk-
tez-dopovidei-
vykladachiv-aspirantiv-
ta-spivrobitnykiv-lvi-
naukovo-tekhnichnoi-
konferentsii-nauka-
vyrobnytstvu-2025-za-
pidsumkamy-
provedennia-dnia-
nauky-2025-24-25-
kvitnia-2025-roku.pdf
16) Є. Решетиловська, 
О. Кіріченко 
Інформаційна безпека 
як елемент цифрової 
інфраструктури 
підприємства. Збірник 
тез доповідей 
здобувачів вищої 
освіти LІХ науково-
технічної конференції, 
«Наука в ЦНТУ: 
основні досягнення та 
перспективи 
розвитку» за 
підсумками 
проведення «Дня 
науки – 2025» 24-25 
квітня 2025 року. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2025. –  с. 29-
30. 
https://kntu.kr.ua/file/
content/19361/zbirnyk-
tez-dopovidei-lix-
naukovo-tekhnichnoi-
konferentsii-
zdobuvachiv-vyshchoi-
osvity-24-25-kvitnia-
2025-roku-nauka-
vyrobnytstvu-2025-.pdf  
17) Тітов В.О., 
Кіріченко О.В. 
Цифровізація 
інфраструктури 
підприємницької 
діяльності: виклики та 
перспективи. 
Сучасний стан 
економіки України: 
проблеми та 
перспективи 
розвитку: матеріали 
ХІ Обласної наук.-
практ. конф. учнів та 
здобув. вищої освіти, 
м. Кропивницький, 17-
19 квіт. 2025 р. / 
Центральноукр. нац. 
техн. ун-
т;.Кропивницький : 
ЦНТУ, 2025. –  с. 95-
96.
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
16593
18) Чернега Д.О. 
Інфраструктурне 
забезпечення 
підприємництва в 
умовах нестабільної 
економіки. Сучасний 
стан економіки 
України: проблеми та 
перспективи 
розвитку: матеріали 
ХІ Обласної наук.-
практ. конф. учнів та 
здобув. вищої освіти, 
м. Кропивницький, 17-



19 квіт. 2025 р. / 
Центральноукр. нац. 
техн. ун-
т;.Кропивницький : 
ЦНТУ, 2025. –  с. 104-
105.
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
16593
19) Кіріченко О.В. 
Цифрова 
трансформація 
бізнесу: SMART-
інструменти для 
підприємців. Збірник 
тез VII I 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції “Нові 
інформаційні 
технології управління 
бізнесом” – Київ: 
Спілка 
автоматизаторів 
бізнесу, 2025. – с. 134-
137.
https://drive.google.co
m/file/d/1_P9QEDmTT
_Vu0cCiafdoxK8btOp1
Pn2I/view?usp=sharing
20) 
https://drive.google.co
m/file/d/1KpMhTBaJK
o7H7R3kfht64CPs6eX6
tyL7/view?usp=sharing
П. 19. діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях;
Член Спілки 
підприємців малих, 
середніх і 
приватизованих 
підприємств України 
(свідоцтво №2168 від 
22.08.2023 р.).І
ІІ. ПІДВИЩЕННЯ 
КВАЛІФІКАЦІЇ:
1. Міжнародне 
стажування на тему 
«Сучасні методи 
навчання та 
інноваційні технології 
в вищій освіті: 
європейський досвід 
та глобальні 
тенденції», VUZF 
University of Finance, 
Business and 
Entrepreneurship 
(Софія, Болгарія), 
вересень – листопад 
2021 р., 180 годин, 6 
кредитів.Certificate 
№BG/VUZF/919-2021
2. Міжнародне 
стажування на тему 
«Нові та інноваційні 
методи викладання», 
Uniwersytet 
Ekonomiczny w 
Krakowie (Краків, 
Польща), 22 квітня – 
31 травня 2024 р., 180 
годин, 6 кредитів. 
Certificate NR 
5478/MSAP/2024
3. Підвищення 
кваліфікації за 
загальною 



професійною 
програмою 
«Педагогічна 
майстерність та 
забезпечення якості 
освітнього процесу». 
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет. 
Жовтень-листопад 
2024 р. Сертифікат 12 
СПК 02070950/073-24 
від 04.11.2024 р. Обсяг 
– 30 годин / 1 кредит 
ЄКТС. 
4. Міжнародне 
стажування на тему 
«Інноваційні освітні 
технології: 
європейський досвід 
та його впровадження 
в підготовку фахівців 
з економіки та 
управління» за 
спеціальністю D7 
«Торгівля» (076 
«Підприємництво та 
торгівля») в обсязі 6 
кредитів ECTS (180 
годин), 3 лютого – 16 
березня 2025 року, 
BALTIC RESEARCH 
INSTITUTE OF 
TRANSFORMATION 
ECONOMIC AREA 
PROBLEMS, Riga, 
Latvia. Certificate: 
Serija C 20250342
5. Міжнародна зимова 
школа «Україна – ЄС: 
кроки до вступу. 
Інтеграція аграрного 
сектору у 
європейський і 
глобальний 
економічний 
простір». 
Всеукраїнська 
асоціація економістів-
міжнародників, 20-
26.02.2025 р. 
Сертифікат ID7JSTD4-
CE 010234, 30 годин / 
1 кредит ЄКТС.
6. Проєкт з розвитку 
співпраці бізнесу та 
освіти «Uni-Biz Bridge: 
Skills in focus» від 
UGEN, 25-28.02.2025 
р. Сертифікат № 52, 7 
годин.
IV. РІВЕНЬ 
ВОЛОДІННЯ 
ІНОЗЕМНОЮ 
МОВОЮ:
The language exam 
obtained overall grade 
equals FCE B2 
according to CEFR, 13 
February 2021, Dnipro 
(UA), number 
08KP96OJ8837DP09

144820 Сторожук 
Оксана 
Василівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
спеціаліста, 

Кіровоградськ
ий інститут 

сільськогоспод
арського 

машинобудува

27 ОКС 02. 
Інноваційні 
методи 
мотивації 
персоналу

1.1. Відповідність 
освітньому 
компоненту на 
підставі документів 
про вищу освіту 
та/або науковий 
ступінь:



ння, рік 
закінчення: 

1998, 
спеціальність: 
050106 Облік і 
аудит, Диплом 

магістра, 
"Класичний 
приватний 

університет", 
рік закінчення: 

2020, 
спеціальність: 
035 Філологія, 

Диплом 
магістра, 

Центральноукр
аїнський 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2025, 
спеціальність: 

076 
Підприємницт
во та торгівля, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 025456, 
виданий 

13.10.2004, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
016622, 
виданий 

19.04.2007

Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет, 
диплом магістра М25 
№ 008373 від 14 січня 
2025 року, 
спеціальність 
«Підприємництво та 
торгівля», освітня 
програма 
«Організація 
комерційної 
діяльності у сфері 
послуг та торгівлі»
Кіровоградський 
інститут 
сільськогосподарськог
о машинобудування, 
1998 р. спеціальність 
«Облік  і аудит» 
(диплом спеціаліста 
КС №10574168 від 24 
червня 1998 р.), 
кваліфікація – 
економіст.
Диплом магістра М20 
№069954 від 
28.02.2020 року, 
виданий Класичним 
приватним 
університетом, 
професійна 
кваліфікація – 
перекладач і викладач 
англійської та 
німецької мов
К.е.н. за спец. 
08.00.07 
«Демографія, 
економіка праці, 
соціальна економіка і 
політика» (диплом ДК 
№025456 від 
13.10.2004 р.).
Тема дисертації к.е.н.: 
«Стимулювання 
розвитку творчого 
потенціалу 
працівників вищої 
школи».
Доцент кафедри 
економіки праці та 
менеджменту (атестат 
12ДЦ №016622 від 
19.04.2007 р.).
1.2. Основні  
публікації наукового 
та навчально-
методичного 
характеру, що 
відповідають 
освітньому 
компоненту: 
1. О.В. Сторожук, Т.А. 
Немченко, О.В. 
Заярнюк 
Профілактика ризиків 
в антикризовому 
управлінні 
торговельним 
підприємством: 
мотиваційні та 
організаційні аспекти, 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки . 
13(46) ІІ ч., 2025  с. 
103-108. 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2025.13(46).2.103-



108 (Категорія “Б”)
2. Немченко Т.А., 
Сторожук О.В. 
Мотивація 
працівників як 
ключовий чинник 
ефективного 
управління 
торговельними 
підприємствами в 
епоху 
соціальноорієнтовано
го бізнесу. Економіка 
та суспільство. 2025. 
Випуск 75. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2025-75-
96. (Категорія “Б”) 
3. Немченко Т.А., 
В'юник О.В., Сторожук 
О.В. Технології 
управління 
торгівельною 
діяльністю 
організацій в умовах 
ековідповідальності та 
сталого розвитку: 
стратегічний, 
мотиваційний та 
проєктноорієнтований
аспекти. Ефективна 
економіка, 2025, № 7. 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/ee/arti
cle/view/7039  
4. Сторожук О.В., 
В'юник О.В., 
Немченко Т.А.. Вплив 
синергії 
управлінських 
технологій і 
нематеріальної 
мотивації персоналу в 
торговельному 
підприємстві на якість 
клієнтського досвіду. 
Наука і техніка 
сьогодні. 2025. №7 
(48). С. 415-428. 
https://doi.org/10.5205
8/2786-6025-2025-
7(48)-415-428
5. Немченко Т.А., 
В'юник О.В., Сторожук 
О.В., Кіріченко О.В. 
Синергія проєктного 
менеджменту, 
логістики та 
управління 
персоналом як 
чинник стратегічного 
забезпечення 
ефективності 
торговельної 
діяльності у смарт-
середовищі. Наука і 
техніка сьогодні. 2025. 
№8 (49). С. 352-363 
6. Сторожук О.В., 
В'юник О.В., 
Немченко Т.А. 
Кіріченко О.В.  
Людський капітал як 
рушій цифрових 
трансформацій 
проєктного 
управління 
торговельним 
підприємництвом у 
смарт-середовищі. 
Успіхи і досягнення у 



науці. 2025. №8 (18). 
С. 829-837. DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/3041-1254-2025-
8(18)-826-837 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/sas/articl
e/view/28103
7. Сторожук, О., 
Мельник, В., Синюк, 
О., Нагірна, О., 
Халіна, О., & Колядко, 
Б. (2025). Місце 
фінансових 
інструментів у системі 
управління 
інтелектуальним 
капіталом 
підприємства. 
Financial and Credit 
Activity Problems of 
Theory and Practice, 
3(62), 120–130. 
https://doi.org/10.5564
3/fcaptp.3.62.2025.480
0 (Scopus)
8. Немченко, Т., 
В’юник, О., & 
Сторожук, О. (2024). 
Соціально-трудовий 
потенціал населення в 
умовах цифровізації 
зайнятості та 
інноваційних змін в 
економіці. Економіка 
та суспільство, (69). 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2024-69-
54 (Категорія “Б”)
9. Сторожук, О., 
Немченко Т., & 
Заярнюк, О. (2024). 
Мотиваційні важелі 
розвитку соціально-
трудового потенціалу 
регіону та активізація 
міграційної 
мобільності молоді. 
Економіка та 
суспільство, (70). 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/530
0 (Категорія “Б”)
10. Farouq Ahmad 
Faleh ALAZZAM, 
Bassam Mustafa Abdel-
Rahman TUBISHAT, 
Oksana STOROZHUK , 
Olga POPLAVSKA, 
Zinaida ZHYVKO. 
Methodical approach to 
the choice of business 
management strategy 
within the framework 
of  a change in 
commercial activities. 
Business: theory and 
practice. Vilnius 
Gediminas Technical 
University. 2024. 
Volume 25. Issue 1. 
Pages 1-10. 
https://doi.org/10.3846
/btp.2024.19676 
(Scopus). 
https://journals.vilniust
ech.lt/index.php/BTP/a
rticle/view/19676 
11. Сторожук О.В., 
Немченко Т.А., 



Заярнюк О.В. 
Ефективні бізнес-
комунікації як 
стратегічна складова 
управління ризиками 
підприємства. 
Економіка та 
суспільство. 2023. № 
58 URL: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/3257
. DOI: 10.32782/2524-
0072/2023-58-5 
(Категорія «Б»).

ІІ. ВИКОНАННЯ ПП. 
П 1,2, 3, 4, 7, 12, 13, 15, 
19 П. 38 
ЛІЦЕНЗІЙНИХ 
УМОВ: 
П. 1. Наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection
1. О.В. Сторожук, Т.А. 
Немченко, О.В. 
Заярнюк 
Профілактика ризиків 
в антикризовому 
управлінні 
торговельним 
підприємством: 
мотиваційні та 
організаційні аспекти, 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки . 
13(46) ІІ ч., 2025  с. 
103-108. 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2025.13(46).2.103-
108 (Категорія “Б”)
2. Немченко Т.А., 
Сторожук О.В. 
Мотивація 
працівників як 
ключовий чинник 
ефективного 
управління 
торговельними 
підприємствами в 
епоху 
соціальноорієнтовано
го бізнесу. Економіка 
та суспільство. 2025. 
Випуск 75. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2025-75-
96. (Категорія “Б”) 
3. Немченко Т.А., 
В'юник О.В., Сторожук 
О.В. Технології 
управління 
торгівельною 
діяльністю 
організацій в умовах 
ековідповідальності та 
сталого розвитку: 
стратегічний, 
мотиваційний та 
проєктноорієнтований



аспекти. Ефективна 
економіка, 2025, № 7. 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/ee/arti
cle/view/7039  
4. Сторожук О.В., 
В'юник О.В., 
Немченко Т.А.. Вплив 
синергії 
управлінських 
технологій і 
нематеріальної 
мотивації персоналу в 
торговельному 
підприємстві на якість 
клієнтського досвіду. 
Наука і техніка 
сьогодні. 2025. №7 
(48). С. 415-428. 
https://doi.org/10.5205
8/2786-6025-2025-
7(48)-415-428
5. Немченко Т.А., 
В'юник О.В., Сторожук 
О.В., Кіріченко О.В. 
Синергія проєктного 
менеджменту, 
логістики та 
управління 
персоналом як 
чинник стратегічного 
забезпечення 
ефективності 
торговельної 
діяльності у смарт-
середовищі. Наука і 
техніка сьогодні. 2025. 
№8 (49). С. 352-363 
6. Сторожук О.В., 
В'юник О.В., 
Немченко Т.А. 
Кіріченко О.В.  
Людський капітал як 
рушій цифрових 
трансформацій 
проєктного 
управління 
торговельним 
підприємництвом у 
смарт-середовищі. 
Успіхи і досягнення у 
науці. 2025. №8 (18). 
С. 829-837. DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/3041-1254-2025-
8(18)-826-837 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/sas/articl
e/view/28103
7. Сторожук, О., 
Мельник, В., Синюк, 
О., Нагірна, О., 
Халіна, О., & Колядко, 
Б. (2025). Місце 
фінансових 
інструментів у системі 
управління 
інтелектуальним 
капіталом 
підприємства. 
Financial and Credit 
Activity Problems of 
Theory and Practice, 
3(62), 120–130. 
https://doi.org/10.5564
3/fcaptp.3.62.2025.480
0 (Scopus)
8. Немченко, Т., 
В’юник, О., & 
Сторожук, О. (2024). 
Соціально-трудовий 



потенціал населення в 
умовах цифровізації 
зайнятості та 
інноваційних змін в 
економіці. Економіка 
та суспільство, (69). 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2024-69-
54 (Категорія “Б”)
9. Сторожук, О., 
Немченко Т., & 
Заярнюк, О. (2024). 
Мотиваційні важелі 
розвитку соціально-
трудового потенціалу 
регіону та активізація 
міграційної 
мобільності молоді. 
Економіка та 
суспільство, (70). 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/530
0 (Категорія “Б”)
10. Сторожук О.В. 
(2024). Соціально-
трудовий потенціал 
регіону і міграційна 
мобільність молоді: 
тенденції та наслідки 
взаємовпливу. 
Академічні візії. №38. 
С. 1-8. 
https://academy-
vision.org/index.php/a
v/article/view/1600 
(Категорія “Б”)
11. Сторожук, О. 
(2024). Збереження 
соціально-трудового 
потенціалу регіону в 
умовах загроз та 
інтенсифікації 
міграційної 
мобільності молоді. 
Економіка та 
суспільство, (68). 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2024-68-
191 (Категорія «Б»).
12. Oleksii Hutsaliuk, 
Nataliia Havrylova, 
Oksana Storozhuk, 
Yana Dovhenko, 
Snizhana Kovalenko, 
Alla Navolokina. 
Leverages of financial 
and environmental 
management in 
agricultural sector of 
the economy», 
опублікована в 
журналі E3S Web of 
Conferences (том 558, 
стаття 01025) за 
DOI 10.1051/e3sconf/2
02455801025. 
https://www.e3s-
conferences.org/articles
/e3sconf/abs/2024/88/
e3sconf_iscmee2024_0
1025/e3sconf_iscmee20
24_01025.html 
13. Farouq Ahmad 
Faleh ALAZZAM, 
Bassam Mustafa Abdel-
Rahman TUBISHAT, 
Oksana STOROZHUK , 
Olga POPLAVSKA, 
Zinaida ZHYVKO. 
Methodical approach to 



the choice of business 
management strategy 
within the framework 
of  a change in 
commercial activities. 
Business: theory and 
practice. Vilnius 
Gediminas Technical 
University. 2024. 
Volume 25. Issue 1. 
Pages 1-10. 
https://doi.org/10.3846
/btp.2024.19676 
(Scopus). 
https://journals.vilniust
ech.lt/index.php/BTP/a
rticle/view/19676 
14. Заярнюк, О., 
Сторожук, О., & 
Сокуренко, О. (2024). 
Організація ІТ-
бізнесу: особливості 
менеджменту в  
контексті соціальної 
відповідальності в 
умовах війни. 
Економіка та 
суспільство, (64). 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2024-64-
27 (Категорія «Б»).
15. Немченко Т.А., 
Сторожук О.В., 
Щербина К.К. 
Забезпечення 
академічної 
доброчесності в 
контексті розвитку 
штучного інтелекту. 
Наука і техніка 
сьогодні. 2024. №1 
(29). С. 501-513. 
https://doi.org/10.5205
8/2786-6025-2024-
1(29)-501-513 
(Категорія «Б»). 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/nts/articl
e/view/8749 
16. Сторожук О.В., 
Немченко Т.А., 
Заярнюк О.В. 
Ефективні бізнес-
комунікації як 
стратегічна складова 
управління ризиками 
підприємства. 
Економіка та 
суспільство. 2023. № 
58 URL: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/3257
. DOI: 10.32782/2524-
0072/2023-58-5 
(Категорія «Б»).
17. Заярнюк О.В., 
Сторожук О.В. 
Оптимізація 
фінансового 
менеджменту в 
аграрному бізнесі: 
аналіз ризиків. 
Науковий журнал 
Причорноморські 
економічні студії. 
Випуск 82. 2023 р. 154 
с., С. 38-44. 
https://dspace.uzhnu.e
du.ua/jspui/bitstream/l
ib/53966/1/%D0%9F%



D0%A0%D0%95%D0%
A1%20%E2%84%9682_
2023. (Категорія “Б”)
18. Hutsaliuk O., 
Levchenko A., 
Storozhuk O., Zalevskyi 
A., Doroshenko T., 
Hryhorash S. Directions 
for increasing the level 
of environmental 
friendlyness of 
innovative and 
investment 
attractiveness of 
transport and logistics 
companies. ISCES-
2022. IOP Conf. Series: 
Earth and 
Environmental Science. 
1126 (2023) 012028. 
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/2026/1/Zalevskyi_Dor
oshenko_Directions.pdf

19. Marta Kopytko, 
Nataliia Grabar, Oksana 
Storozhuk, Yuliia 
Borutska, Tetiana 
Doroshenko. Influence 
of Negative Factors of 
War: Economic, Legal, 
Regional and 
Environmental Aspects. 
IJCSNS International 
Journal of Computer 
Science and Network 
Security, VOL.22 No.6, 
May 2022. P. 13-18. 
(Web of Science). 
https://dspace.lvduvs.e
du.ua/bitstream/12345
67890/4851/1/%D0%B
A%D0%BE%D0%BF%D
0%B8%D1%82%D0%B
A%D0%BE%20Influenc
e%20of%20Negative%2
0Factors.pdf 
20. Hutsaliuk O., 
Storozhuk O., 
Zhovnirchyk Ya., 
Zaiarniuk O., Kartsyhin 
D. Public 
administration and 
legal regulation 
effectiveness in the field 
of health care in the 
context of sustainable 
development. Revista 
Genero & Direito. 2020. 
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21. Oksana Storozhuk, 
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Estimation of the 
development of Ukraine 
regions health capital / 
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energy economic 
research center. Volume 
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P. 45-49. (Категорія 
«Б») 
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a/jspui/handle/123456
789/9629 
П. 2. Наявність одного 
патенту на винахід або 
п’яти деклараційних 
патентів на винахід чи 
корисну модель, 
включаючи секретні, 
або наявність не 
менше п’яти свідоцтв 
про реєстрацію 
авторського права на 
твір
1.Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір №126710. 
Посібник “Новітні 
технології управління 
персоналом”. Дата 
реєстрації: 23 травня 
2024 року.
2.Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір №132871. 
Наукова стаття 
“Ефективні бізнес-
комунікації як 
стратегічна складова 
управління ризиками 
підприємства”. Дата 
реєстрації: 3 лютого 
2025 р.
3.Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір №133617. 
Наукова стаття 
“Оптимізація 
фінансового 
менеджменту в 
аграрному бізнесі: 
аналіз ризиків”. Дата 
реєстрації: 19 лютого 
2025 р.
4.Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір №133623. 
Наукова стаття 
“Організація ІТ-
бізнесу: особливості 
менеджменту в 
контексті соціальної 
відповідальності в 
умовах війни”. Дата 
реєстрації: 19 лютого 
2025 р.
5.Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір №134778. 
Наукова стаття 
“Мотиваційні важелі 
розвитку соціально-
трудового потенціалу 
регіону та активізація 
міграційної 
мобільності молоді”. 
Дата реєстрації: 31 
березня 2025 р.
П. 3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 



аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора)
1.Публічне управління 
: навч. посіб. / Т. І. 
Грінка, Т. Ф. 
Рябоволик, В. Г. 
Тимофієв [та ін.] ; М-
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
Ексклюзив-Систем, 
2025. – 440 с., С. 338-
381. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/0a580138-
805a-459b-a434-
a07417ad1336 
2.Новітні технології 
управління 
персоналом : навч. 
посіб. / І. М. 
Сочинська-Сибірцева, 
О. В. Сторожук, А. О. 
Доренська ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – 278 с. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/server/api/core/bits
treams/c47fae69-ce21-
4c73-aa99-
a66ab31f7ab3/content 
3.Левченко О.М.,  
Шалімова Н.С., Грінка 
Т.І., Сторожук О.В. 
Інформаційне та 
обліково-аналітичне 
забезпечення 
економічної безпеки 
підприємства: навч. 
посіб. / О.М. 
Левченко, Н.С. 
Шалімова, Т.І. Грінка, 
О.В. Сторожук, 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 190 с., С. 96-
131.
https://dspace.kntu.kr.
ua/server/api/core/bits
treams/7222c38d-
1506-4c84-b8ae-
6daadefc56d0/content      
4. Семикіна М.В., 
Маклаков С.М., Лучик 
С.Д., Запірченко Л.Д., 
Фрунза С.А., Сторожук 
О.В., Орлова А.А., 
Семикіна А.В., Іщенко 
Н.А., Коваль Л.А. 
Мотиваційні 
механізми розвитку 
економіки на етапі 
євроінтеграції : кол. 
моногр. / [М. В. 
Семикіна, С. Д. Лучик, 
Л. Д. Запірченко та 
ін.] ; М-во освіти і 
науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : РВЛ 
ЦНТУ, 2022. – 282 с., 
С. 114-129.



https://dspace.kntu.kr.
ua/server/api/core/bits
treams/578b73e9-2f7c-
4afd-ba68-
1d80db13e876/content 
5.Професійний 
розвиток персоналу 
підприємств в системі 
мотиваційного 
менеджменту: 
колективна 
монографія / М.В. 
Семикіна, С.В. Дудко, 
А.А. Орлова та ін. – 
Кропивницький : 
Видавець Лисенко 
В.Ф., 2021. – 440 с., С. 
212-224, 308-326.
https://dspace.kntu.kr.
ua/server/api/core/bits
treams/879a372a-bee4-
41f0-8251-
f7a4757f60fc/content 
 П. 4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування
1. Методичні 
рекомендації щодо 
виконання та захисту 
кваліфікаційних 
робіт: галузь знань: 05 
– Соціальні та 
поведінкові науки, 
спеціальність 051 
«Економіка», 
освітньо-професійна 
програма 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці», 
курс навчання:   
другий / [уклад. О.В. 
Сторожук, О.В. 
Щельник ]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2024. 71 с. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/de37d69a-
c4fb-4997-be1a-
b7c5dc1e23e5 
2. ПРОГРАМА 
ПЕРЕДДИПЛОМНОЇ 
ПРАКТИКИ 
здобувачів другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти 
спеціальності 051 
«Економіка» освітньо-



професійна програми 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці» / 
[уклад.: О.В. 
Сторожук, О.В. 
Щельник];  М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун‑т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2024. 44 с. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/f2c21571-
c6d6-4205-929e-
57d3760480c3  
3. Механізми 
регулювання праці та 
зайнятості: метод. 
вказ. до вивч. дисц. 
для здобувачів вищої 
освіти спеціальності 
051 “Економіка” ОПП 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці» / 
[уклад. О. В. 
Сторожук, А. О. 
Доренська] ; Мво 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. – 21 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/12264/1/%d0%9
c%d0%97%d0%9f%d0
%97.pdf 
4. Інноваційні методи 
мотивації персоналу: 
методичні 
рекомендації до 
вивчення дисципліни 
для здобувачів 
спеціальності D7 
«Торгівля» ОПП 
«Підприємництво та 
торгівля у смарт-
середовищі» другого 
(магістерського) 
рівня. Укладач: О.В. 
Сторожук. 
Кропивницький, 
ЦНТУ, 2025. 24 с. 
(протокол засідання 
кафедри ЕМКД № 1 
від 28.08.2025)
5. Технології 
управління 
торговельною 
діяльністю в 
диджитал сфері: 
методичні 
рекомендації до 
вивчення дисципліни 
для здобувачів 
спеціальності D7 
«Торгівля» ОПП 
«Підприємництво та 
торгівля у смарт-
середовищі» другого 
(магістерського) 
рівня. Укладачі: О.В. 
Сторожук, Т.А 
Немченко. 
Кропивницький, 
ЦНТУ, 2025. 30 с. 
(протокол засідання 
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стратегія та інтеграція 
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матеріалів ІІІ 
Міжнародної науково-
методичної 
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.ua/jspui/bitstream/123
456789/19273/1/%d0%
a2%d0%95%d0%97%d
0%98%20%d0%9d%d0
%9c%d0%9a-2025.pdf
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освіти LІХ науково-
технічної конференції, 
«Наука в ЦНТУ: 
основні досягнення та 
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«Наука в ЦНТУ: 
основні досягнення та 
перспективи 
розвитку» за 
підсумками 
проведення «Дня 
науки – 2025» 24-25 
квітня 2025 року. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2025. – 180 с. 
С. 48-49 
https://kntu.kr.ua/file/
content/19361/zbirnyk-
tez-dopovidei-lix-
naukovo-tekhnichnoi-



konferentsii-
zdobuvachiv-vyshchoi-
osvity-24-25-kvitnia-
2025-roku-nauka-
vyrobnytstvu-2025-.pdf
7.Потєєва М., 
Сторожук О. 
Інноваційні підходи 
до антикорупційного 
аудиту: міжнародний 
досвід та національні 
перспективи. Збірник 
тез доповідей 
здобувачів вищої 
освіти LІХ науково-
технічної конференції, 
«Наука в ЦНТУ: 
основні досягнення та 
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розвитку» за 
підсумками 
проведення «Дня 
науки – 2025» 24-25 
квітня 2025 року. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2025. – 134 с. С. 
102-104. 
https://kntu.kr.ua/file/
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Сучасний менеджмент 
у закладі вищої 
освіти: роль 
мотивування 
викладачів. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали ІV 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 21 
квіт. 2021 р. / М–во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2021. – 195 с. – 
С. 71-73. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/server/api/core/bits
treams/b711a87c-d300-
4c97-ae25-
783100f9fe9b/content 
47. Oksana Storozhuk, 
Oleksiy Zaiarniuk. 



Creative potential 
management of 
university teachers. 
Eneco proceedings of 
energy economic 
research center. 2020. 
Vol. 4. Issue 4. P. 25-26. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/server/api/core/bits
treams/b0e897ba-
abb9-4eaa-84be-
f08940fa4280/content   
48. Заярнюк О.В., 
Сторожук О.В. 
Державна підтримка 
аграрних 
підприємств: досвід 
Канади і можливості 
для України. 
Фінансово-кредитний 
механізм розвитку 
економіки та 
соціальної сфери: 
Матеріали ІІІ 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції, 5-6 
листопада 2020 р., м. 
Кропивницький. – К.: 
«Ексклюзив-Систем», 
2020. – 152 с. – С. 39-
41. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/server/api/core/bits
treams/8de08234-
b0d2-4a87-bbb0-
fca79d6a2b29/content  
49. Сторожук О.В., 
Музиченко А.С. 
Інноваційний 
розвиток регіону в 
умовах цифрової 
трансформації 
економіки. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали 
IIІ Міжнар. наук.-
практ. конф., м. 
Кропивницький, 14 
квіт. 2020 р. / 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : РВЛ 
ЦНТУ, 2020. – С. 95-
99.
https://dspace.kntu.kr.
ua/server/api/core/bits
treams/d56ee72a-e362-
4ca4-89df-
ce1a5b93f233/content
П.13. 13. Проведення 
навчальних занять із 
спеціальних 
дисциплін іноземною 
мовою (крім 
дисциплін мовної 
підготовки) в обсязі не 
менше 50 аудиторних 
годин на навчальний 
рік
Дисципліна “Основи 
управлінського 
консультування” 
П. 15. Керівництво 
школярем, який 
зайняв призове місце 
III—IV етапу 
Всеукраїнських 



учнівських олімпіад з 
базових навчальних 
предметів, II—III 
етапу Всеукраїнських 
конкурсів-захистів 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів — членів 
Національного центру 
“Мала академія наук 
України”; участь у 
журі III—IV етапу 
Всеукраїнських 
учнівських олімпіад з 
базових навчальних 
предметів чи II—III 
етапу Всеукраїнських 
конкурсів-захистів 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів — членів 
Національного центру 
“Мала академія наук 
України” (крім 
третього (освітньо-
наукового/освітньо-
творчого) рівня)
1. Дигдало Ніка 
Романівна (1 місце 
другого етапу 
Всеукраїнського 
конкурсу-захисту 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів-членів 
Національного центру 
“Мала академія наук 
України”), 2025 рік
2. Морозов Ярослав 
Віталійович (1 місце 
другого етапу 
Всеукраїнського 
конкурсу-захисту 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів-членів 
Національного центру 
“Мала академія наук 
України”), 2025 рік
3. Щербина Назар 
Максимович (3 місце 
третього етапу 
Всеукраїнського 
конкурсу-захисту 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів-членів 
Національного центру 
“Мала академія наук 
України”), 2024 рік
4. Марфула Поліна (2 
місце третього етапу 
Всеукраїнських 
конкурсів-захистів 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів-членів 
Національного центру 
“Мала академія наук 
України”), 2023 рік
5. Дукай Катерина 
Василівна (3 місце 
третього етапу 
Всеукраїнських 
конкурсів-захистів 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів-членів 
Національного центру 
“Мала академія наук 
України”), 2021 рік



6. Шалімова Катерина 
Володимирівна (2 
місце  IIІ етапу 
Всеукраїнського 
конкурсу-захисту 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів-членів 
Національного центру 
“Мала академія наук 
України”), 2020 рік
Участь у журі 
конкурсів “Мала 
академія наук України 
(2020-2024 рр.)
П. 19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях
1.ГО “Всеукраїнська 
асоціація економістів-
міжнародників”. 
Сертифікат №1662.
2.Educators and 
Scholars International 
Foundation 
(посвідчення № 
ES2898), дійсне до 
01.09.2025 р.
3.ГО “Прогресильні” 
Сертифікат №1029/25 
до 31.12.2025 р.
4.Спілка підприємців 
малих, середніх і 
приватизованих 
підприємств України. 
Свідоцтво №2172 від 
23.08.2023 р.
5.Українська асоціація 
з розвитку 
менеджменту та 
бізнес-освіти. 
Свідоцтво №1666 від 
29.04.2025 р.
ІІІ. ПІДВИЩЕННЯ 
КВАЛІФІКАЦІЇ:
1. Міжнародне 
стажування в межах 
весняної школи 
“European experience 
in the startup 
development: link to 
best practices”, що 
відбулося на базі 
Львівської 
політехніки у 
співпраці з 
програмою 
ERASMUS+ / 
EUSLink. Термін: 20-
29 травня 2025 р. 
Обсяг - 1 кредит ECTS.
2. Навчання за 
програмою вебінару 
“Академічна 
доброчесність: 
виклики, проблеми та 
перспективи”. 20 
березня 2025 р. Обсяг 
- 0,5 кредитів ЄКТС. 
Сертифікат АР № 
5449/1037-25.
3. Міжнародне 
науково-педагогічне 
стажування на тему: 
«Інноваційні освітні 
технології: 
європейський досвід 
та його впровадження 
в підготовку фахівців 



з економіки та 
управління» за 
спеціальністю D7 
«Торгівля» (076 
«Підприємництво та 
торгівля») в обсязі 6 
кредитів ECTS (180 
годин). Дати: 3 лютого 
2025 р. – 16 березня 
2025 р. На базі 
Балтійського науково-
дослідного інституту 
проблем 
трансформації 
економічного 
простору, м. Рига 
(Латвія). Serija C 
20250392.
4. Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації (вебінар) 
на тему: «Інноваційні 
цифрові інструменти 
для дистанційного 
навчання: при 
підготовці здобувачів 
освіти в країнах 
європейського союзу 
та Україні» в обсязі 1,5 
кредити (45 годин). 
Термін міжнародного 
підвищення 
кваліфікації 
(Вебінару) – 18 
жовтня по 27 жовтня 
2024 року, м. Люблін 
(Республіка Польща). 
ES № 21285 від 
27.10.2024 р.
5. Spring school 
"European experience 
in the startup 
development: link to 
best practices" IN THE 
CONTEXT OF 
ERASMUS-JMO-2022-
HEI-TCH-RSCH 
«UKRAINIAN 
ACADEMIC 
INTEGRATION TO 
EUROPEAN UNION 
STARTUP 
ECOSYSTEM: LINK TO 
BEST PRACTICES» 
CONDUCTED AT LVIV 
POLYTECHNIC 
NATIONAL 
UNIVERSITY, LVIV, 
UKRAINE 20TH OF 
MAY-29TH OF MAY, 
2025 THE SCHOOL 
COVERED A TOTAL 
NUMBER OF 30 
HOURS (1 ECTS)
6. Курс «ВЕЛИКИЙ 
курс про ШІ в освіті». 
ГО «Прогресильні». 
Період проходження 
курсу 26 травня 2025 
р. – 9 червня 2025 р. 
Обсяг – 45 годин (1,5 
кредити ECTS). 
Сертифікат ВКШІО № 
3723
7. Підвищення 
кваліфікації від ГО 
«Прогресильні». 
«Інноваційне 
викладання: від 
дизайн-мислення до 
штучного інтелекту. 



Період проходження 
курсу з 28 жовтня по 1 
листопада 2024. Обсяг 
30 годин / 1 кредит 
ЄКТС. Сертифікат IB- 
0337
8. Підвищення 
кваліфікації в ЦНТУ 
“Педагогічна 
майстерність та 
забезпечення якості 
освітнього процесу”. 
Обсяг програми 30 
годин (1 кредит 
ЄКТС). Сертифікат 
С12 СПК 
02070950/143-24 від 
04.11.2024.
9. Міжнародна зимова 
школа Жана Моне 
«Менеджмент 
академічних проєктів 
та ефективна 
комунікація – 2025. 
15-17 січня 2025 року. 
Національний 
університет харчових 
технологій. М. Київ 
(24 академічні години 
/ 0,8 кредити ЄКТС). 
№ JM 276 -2025 J.
10. Підвищення 
кваліфікації 
«Міждисциплінарніст
ь у викладанні: 
майстерклас від 
Острівців 
Прогресильності ОНУ 
імені І. І. Мечникова, 
ЗУНУ та ХНУ», обсяг 
60 годин / 2 кредити 
ЄКТС. Період 
проходження курсу: з 
22 січня по 16 лютого 
2025 року. ОП ОЗХМ 
№ 378/25
11. Круглий стіл на 
тему «Розвиток 
бізнес-екосистем: 
інтеграція бізнесу, 
освіти, науки та 
влади» в межах 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції  «Бізнес-
екосистеми: сталий 
розвиток 2025» 
(«Business ecosystems: 
sustainable 
development 2025» 
(BESD 2025) у 
Національному 
університеті 
«Запорізька 
політехніка» у 
Запоріжжі, Україна, 3- 
7 лютого 2025 року, 30 
годин (1 ECTS), 
сертифікат ID 482-
02070849-2025-AAOJ
12. Наука 
повсякденного 
мислення. Курс, 
наданий через 
платформу масових 
відкритих онлайн-
курсів Prometheus, 
10.02.2025 р. Кількість 
годин - 80 годин (2,6 
кредитів ЄКТС). 
Автентичність цього 



сертифікатa може 
бути перевірена за 
https://certs.promethe
us.org.ua/cert/8b8509
8f6c004955beea17b048
a7163d
13. Practical English 90 
academic hours (3 
ECTS credits), Mariupol 
University. February, 
14, 2025. 
VERIFICATION: 
k1Y0MXJtAPAG
14. Освітній модуль 
«Створення 
інклюзивного 
університетського 
клімату» у межах 
програми Еразмус+ 
Жана Моне обсягом 
52 академічні години 
(1,7 кредиту ЄКТС). 18 
лютого - 24 лютого 
2025 року. На базі 
Державного 
торговельно-
економічного  
університету. 
СЕРТИФІКАТ № 
CREATIUC-2025-5-
026
15. Міжнародна 
зимова школа. 
Україна ЄС: кроки до 
вступу. Інтеграція 
аграрного сектору у 
європейський і 
глобальний 
економічний простір 
Обсяг: 30 годин / 1 
кредит ECTS Київ, 
Україна, 20-26 лютого 
2025 р. СЕРТИФІКАТ 
ID7JSTD4CE 010062
16. Навчання за 
програмою вебінару 
«Академічна 
доброчесність: 
виклики, проблеми та 
перспективи», 20 
березня 2025 р., 
Національний 
університет 
«Запорізька 
політехніка», обсяг 15 
годин / 0,5 кредитів 
ЄКТС Сертифікат AP 
Nº5449/1037-25.
17. Підвищення 
кваліфікації у 
Сумському 
державному 
університеті у період з 
24.03.2025 р. до 
11.04.2025 р. Назва 
програми “Свобода 
вираження поглядів 
та свобода медіа у 
демократичному 
суспільств: стандарти 
Європейського 
Союзу”. Свідоцтво СП 
05408289 / 1198-25. ( 
150 годин / 5 кредитів 
ЄКТС).
18. Підвищення 
кваліфікації на тему: 
«Критичне мислення 
під час війни», в 
обсязі 6 годин (0,2 
кредити ЄКТС), 



Полтавський 
державний аграрний 
університет, м. 
Полтава, 17 квітня 
2025 року, сертифікат 
CC00493014/002334-
25
19. Курс “Школа 
благодійності. 
Інклюзія” згідно з 
програмою 
підвищення 
кваліфікації за 
напрямом “Реалізація 
благодійних ініціатив 
у закладах освіти та 
підвищення культури 
благодійності серед 
молодого покоління”. 
Удосконалила такі 
компетентності: 
фінансову 
грамотність, 
професійно-
педагогічну. Обсяг - 12 
годин (0.4 кредити 
ЄКТС). Тривалість: 
02.12.2024 р. - 
05.12.2024 р. 
Сертифікат №1549.
20. Участь в 
експертній дискусії 
«Доброчесність і 
наукова комунікація в 
цифрову епоху». 
Кількість кредитів: 4 
години (0.1 кредит 
ECTS). Дата: 
13.05.2025 р. 
ОСТРІВЦІ 
ПРОГРЕСИЛЬНОСТІ. 
Сертифікат АД № 658
21. Участь у проєкті з 
розвитку співпраці 
бізнесу та освіти «Uni-
Biz Bridge: Освіта в 
умовах 
невизначеності» від 
UGEN. Дати: 26-
29.08.2024 р. 
Сертифікат № 63 (9 
академічних годин / 
0,3 кредити ЄКТС).
22. Участь у проєкті з 
розвитку співпраці 
бізнесу та освіти «Uni-
Biz Bridge: Skills in 
focus» від UGEN. 
Дати: 25-28.02.2025 р. 
Сертифікат № 37 (7 
академічних годин / 
0,23 кредити ЄКТС).
23. Програма 
підвищення 
кваліфікації курс 
“Менеджмент у 
продуктовому ІТ”. 
Обсяг - 2 кредити 
ЄКТС. Термін - з 1 
квітня по 12 квітня 
2024 року. Сертифікат 
№ 314/0104-2024.
24. Підвищення 
кваліфікації від ГО 
“Прогресильні” та її 
осередків на базі 
українських закладів 
освіти (Острівці 
Прогресильності). 
Курс підвищення 
кваліфікації 



“Прогресильне 
викладання: інтенсив 
від острівців”. Обсяг - 
30 годин (1 кредит 
ЄКТС). Період 
проходження курсу з 4 
березня по 4 квітня 
2024 року. Сертифікат 
№00342.
25. Штучний інтелект 
та майбутнє освіти. 
Курс підвищення 
кваліфікації. Обсяг - 
30 годин (1 кредит 
ЄКТС). Період 
проходження курсу з 7 
по 23 листопада 2023 
року. Сертифікат № 
ШІ-1867.
26. Підвищення 
кваліфікації від ГО 
“Прогресильні” “7 днів 
прогресильності. 
Створюємо сучасне 
освітнє середовище”. 
Обсяг - 30 годин (1 
кредит ЄКТС). Період 
проходження курсу з 9 
по 15 жовтня 2023 
року. Сертифікат № 
ПК-254.
27. Міжнародне 
стажування «Current 
Changes, Specific and 
Distinctive Features of 
the Higher Education 
System in the European 
Union Countries», 
(3.07.2023 – 
7.08.2023), Unaversity 
of Security 
Management in Kosice, 
сертифікат № 
CK/USM/202-2023
28. Scientific and 
pedagogical internship 
on the topic: 
“Innovative educational 
technologies: european 
experience and its 
application in training 
in economics and 
management” during 
the period from 
February 13, 2023 to 
March 26, 2023 by the 
speciality 073 
“Management” in the 
volume of 6 credits 
ECTS (180 hours). 
Сертифікат Serija C 
202303130.
29. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою “Третій 
рівень освіти в 
Україні: Особливості 
підготовки наукових 
та науково-
педагогічних кадрів у 
сучасних умовах 
війни”. Навчальне 
навантаження - 180 
годин (6 кредитів 
ЄКТС). Термін 
навчання 27.06.2022-
07.08.2022 р.
30. Міжнародне 
стажування. 
Specialization: Modern 
Teaching Methods and 



Innovative 
Technologies in Higher 
Education: European 
Experience and Global 
Trend. The training 
consisted of the lectures 
and workshops (total 
180 hours = 6 credits 
ECTS). Sofia, Bulgaria, 
01 September 2021 - 30 
November 2021. 
Sertificate № 
BG/VUZF/922-2021.
31. Якісна співпраця в 
освітньому 
середовищі. 
Підвищення 
кваліфікації за темою 
«Microsoft Office 365 
для організації 
дистанційного 
навчання». ГО 
«Платформа 
підвищення 
кваліфікації». 18-19 
квітня 2021 р., 15 
годин/0,5 кредиту 
ЄКТС. Сертифікат 
№415971447196.
32. International skills 
development (the 
webinar) on the theme 
«The cloud storage 
service for the online 
studying on the 
example of the ZOOM 
platform». Workload of 
the international skills 
development is 1.5 
ECTS credits (45 
hours): 12 hours from 
them are lecture, 20 
hours from them are 
practical, 13 hours from 
them are independent 
work in the following 
disciplines: Consulting; 
Staff Motivation; 
Controlling and 
Budgeting. Certificate 
ES №0265/2020 
17.08.2020. 10-17 of 
August, 2020 (Lublin, 
Republic of Poland).
33. Програма 
стажування «European 
innovative approaches 
to research in 
economics and 
management». 
University of 
Humanities and 
Economics in Lodz, 
Poland. Internship 
program (180 hours / 6 
ESTC): 80 contact 
hours workshops, 40 
individual work hours, 
60 distance work hours. 
Certificate №018-
01/2020. 13-24 of 
January 2020.
IV. РІВЕНЬ 
ВОЛОДІННЯ 
ІНОЗЕМНОЮ 
МОВОЮ:
Диплом магістра М20 
№069954 від 
28.02.2020 року, 
виданий Класичним 
приватним 



університетом, 
професійна 
кваліфікація – 
перекладач і викладач 
англійської та 
німецької мов

15747 Кіріченко 
Ольга 
Вячеславівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
магістра, 

Кіровоградськ
ий 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2005, 
спеціальність: 

050109 
Управлiння 

персоналом і 
економіка 

праці, Диплом 
магістра, 

Центральноукр
аїнський 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2018, 
спеціальність: 
201 Агрономія, 

Диплом 
магістра, 

Центральноукр
аїнський 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2022, 
спеціальність: 

076 
Підприємницт
во, торгівля та 

біржова 
діяльність, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 060823, 
виданий 

29.06.2021

20 ОКС 01. 
Підприємницт
во в смарт-
середовищі

1.1. Відповідність 
освітньому 
компоненту на 
підставі документів 
про вищу освіту 
та/або науковий 
ступінь:
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет, 
2022 р., спеціальність 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність» (диплом 
магістра М22 
№112902 від 31 грудня 
2022 р.)
Кіровоградський 
національний 
технічний університет, 
2005 р., спеціальність 
„Управління 
персоналом і 
економіка праці” 
(диплом магістра КС 
28029966 від 30 
червня 2005 р.)
К.е.н. за спец. 
08.00.07 
«Демографія, 
економіка праці, 
соціальна економіка і 
політика» (диплом ДК 
№060823 від 
29.06.2021 р.). Тема 
дис. к.е.н.: 
«Соціально-
економічний механізм 
підвищення 
конкурентоспроможн
ості людських ресурсів 
в умовах формування 
інформаційно-
мережевої 
економіки».
Доцент кафедри 
економіки, 
менеджменту та 
комерційної 
діяльності, 2023р. 
(Атестат доцента АД 
№ 013909 від 25 
жовтня 2023 року).
1.2. Основні  
публікації наукового 
та навчально-
методичного 
характеру, що 
відповідають 
освітньому 
компоненту: 
1. В’юник О.В., 
Кіріченко О.В. Сучасні 
детермінанти 
розвитку економічних 
суб’єктів в умовах 
smart-середовища. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2024. №11(44). С. 297-
305. (Категорія «Б»). 
DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2663-



1636.2024.11(44).297-
305
2. Digital Technologies 
as a Tool for Increasing 
the Business 
Competitiveness. 
Liudmyla Verbivska, 
Oksana Zybareva, 
Kateryna Ozarko, Olha 
Kirichenko, Oksana 
Redkva. Journal of 
Theoretical and Applied 
Information 
Technology Vol.103. 
№.16. 2025. рр. 6183-
6194 
https://www.jatit.org/v
olumes/Vol103No16/17
Vol103No16.pdf 
3. О.В. В’юник, О.В. 
Кіріченко, 
Цифровізація як 
інструмент розвитку 
проєктної та 
логістичної діяльності 
підприємств в умовах 
smart-середовища, 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки . 
13(46) І ч., 2025  с 
.253-263  DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2025.13(46).1.253-
263 Фахове видання 
категорії Б.
4. Сторожук О.В., 
В’юник О.В., 
Немченко Т.А., 
Кіріченко О.В. 
Людський капітал як 
рушій цифрових 
трансформацій 
проєктного 
управління 
торговельним 
підприємництвом у 
смарт-середовищі. 
“Успіхи і досягнення у 
науці (Серія «Право», 
Серія «Освіта», Серія 
«Управління та 
адміністрування», 
Серія «Соціальні та 
поведінкові науки»)ˮ: 
журнал. 2025. № 8(18) 
2025. С. 826-837. 
(Категорія «Б»). DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/3041-1254-2025-
8(18)-826-837
5. Немченко Т.А., 
В'юник О.В., Сторожук 
О.В., Кіріченко О.В. 
Синергія проєктного 
менеджменту, 
логістики та 
управління 
персоналом як 
чинник стратегічного 
забезпечення 
ефективності 
торговельної 
діяльності у смарт-
середовищі. Наука і 
техніка сьогодні. 2025. 
№8 (49). С. 352-363 
(Категорія “Б”).
6. В'юник О.В., 
Кіріченко О.В. 



Пріоритети 
забезпечення 
кадрової безпеки в 
умовах цифровізації 
економіки. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки, 
вип. 7(40). 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2021. 
(включено до Index 
Copernicus 
International). 
https://economics.kntu
.kr.ua/archive/40.html 
7. Petryshyn, N., 
Mykytyn, O., 
Malinovska, O., 
Khalina, O., Kirichenko, 
O. (2022). Risk 
management system at 
an engineering 
enterprise in conditions 
of ensuring security. 
International Journal of 
Safety and Security 
Engineering, Vol. 12, 
№. 4, pp. 525-531. 
https://doi.org/10.1828
0/ijsse.120414
8. В'юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Трансформація 
концепцій 
логістичного і 
проєктного 
менеджменту в 
контексті цифровізації 
та євроінтеграції. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки: зб. 
наук. пр. – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. – Вип. 9 
(42). – с. 279-289 
(Фахове видання) 
(включено до Index 
Copernicus 
International). 
http://economics.kntu.
kr.ua/archive/42.html

ІІ. ВИКОНАННЯ ПП. 
1, 3, 4, 5, 8, 12, 19 П. 38 
ЛІЦЕНЗІЙНИХ 
УМОВ: 
П.1. наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. Kirichenko О. Human 
Resources 
Competitiveness of 
Ukraine: Comparative 
Analysis of the Socio-
economic Prerequisites. 
Economics & 
Education. 
International Scientific 
Journal. Vol. 5, Issue 1. 
Riga, 2020. P. 15-22. 



(включено до Scientific 
Indexing Services, 
International Scientific 
Indexing, Directory of 
Research Journals 
Indexing, Ulrichsweb, 
ResearchBib, Open 
Academic Journals 
Index). 
https://ee.isma.lv/ee-
issues/118-economics-
education-volume-5-
issue-1
2. Кіріченко О.В. 
Теоретичні аспекти 
підвищення 
конкурентоспроможн
ості людських ресурсів 
в контексті цифрової 
трансформації 
економіки. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2020. Вип. 4(37). С. 
144-154. (включено до 
Index Copernicus 
International). 
http://mapiea.kntu.kr.u
a/
3. Кіріченко О.В. 
Особливості 
забезпечення 
конкурентоспроможн
ості людських ресурсів 
в умовах формування 
інформаційно-
мережевої економіки. 
Держава та регіони. 
Серія: Економіка та 
підприємництво. 
2020. №6(117). С. 144-
150. (включено до 
Index Copernicus 
International, Google 
Scholar). 
http://www.econom.sta
teandregions.zp.ua/jour
nal/2020/6_2020/24.p
df 
4.Кіріченко О.В. 
Соціально-
економічний механізм 
підвищення 
конкурентоспроможн
ості людських 
ресурсів: напрями 
вдосконалення в 
умовах формування 
інформаційно-
мережевої економіки. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2020. Вип. 5(38). С. 
131-140. (включено до 
Index Copernicus 
International). 
https://economics.kntu
.kr.ua/pdf/5(38)/14.pdf

5. В'юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Пріоритети 
забезпечення 
кадрової безпеки в 
умовах цифровізації 
економіки. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки, 



вип. 7(40). 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2021. 
(включено до Index 
Copernicus 
International). 
https://economics.kntu
.kr.ua/archive/40.html 
6. Petryshyn, N., 
Mykytyn, O., 
Malinovska, O., 
Khalina, O., Kirichenko, 
O. (2022). Risk 
management system at 
an engineering 
enterprise in conditions 
of ensuring security. 
International Journal of 
Safety and Security 
Engineering, Vol. 12, 
№. 4, pp. 525-531. 
https://doi.org/10.1828
0/ijsse.120414
7. В'юник О.В., 
Кіріченко О.В. 
Трансформація 
концепцій 
логістичного і 
проєктного 
менеджменту в 
контексті цифровізації 
та євроінтеграції. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки: зб. 
наук. пр. – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. – Вип. 9 
(42). – с. 279-289
(Фахове видання) 
(включено до Index 
Copernicus 
International). 
http://economics.kntu.
kr.ua/archive/42.html
8. Liubokhynets, L., 
Kirichenko, O., Bosak, 
A. (2023). Evaluating 
the impact of transport 
and logistics potential 
on international trade. 
International Journal of 
Transport Development 
and Integration, Vol. 7, 
№. 4, pp. 293-301. 
https://doi.org/10.1828
0/ijtdi.070403
9. В’юник О.В., 
Кіріченко О.В. Сучасні 
детермінанти 
розвитку економічних 
суб’єктів в умовах 
smart-середовища. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2024. №11(44). С. 297-
305. (Категорія «Б»). 
DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2024.11(44).297-
305
10. Digital Technologies 
as a Tool for Increasing 
the Business 
Competitiveness. 
Liudmyla Verbivska, 
Oksana Zybareva, 
Kateryna Ozarko, Olha 
Kirichenko, Oksana 



Redkva. Journal of 
Theoretical and Applied 
Information 
Technology Vol.103. 
№.16. 2025. рр. 6183-
6194 
https://www.jatit.org/v
olumes/Vol103No16/17
Vol103No16.pdf 
11. О.В. В’юник, О.В. 
Кіріченко, 
Цифровізація як 
інструмент розвитку 
проєктної та 
логістичної діяльності 
підприємств в умовах 
smart-середовища, 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки . 
13(46) І ч., 2025  с 
.253-263  DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2025.13(46).1.253-
263 Фахове видання 
категорії Б.
12. Сторожук О.В., 
В’юник О.В., 
Немченко Т.А., 
Кіріченко О.В. 
Людський капітал як 
рушій цифрових 
трансформацій 
проєктного 
управління 
торговельним 
підприємництвом у 
смарт-середовищі. 
“Успіхи і досягнення у 
науці (Серія «Право», 
Серія «Освіта», Серія 
«Управління та 
адміністрування», 
Серія «Соціальні та 
поведінкові науки»)ˮ: 
журнал. 2025. № 8(18) 
2025. С. 826-837. 
(Категорія «Б»). DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/3041-1254-2025-
8(18)-826-837
13. Немченко Т.А., 
В'юник О.В., Сторожук 
О.В., Кіріченко О.В. 
Синергія проєктного 
менеджменту, 
логістики та 
управління 
персоналом як 
чинник стратегічного 
забезпечення 
ефективності 
торговельної 
діяльності у смарт-
середовищі. Наука і 
техніка сьогодні. 2025. 
№8 (49). С. 352-363 
(Категорія “Б”).
П. 3. Наявність 
виданого підручника 
чи навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 
5 авторських аркушів), 
в тому числі видані у 
співавторстві (обсягом 



не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора);
1. Менеджмент у сфері 
ІТ : навч. посіб. для 
здобув. ВО на другому 
(магістер.) рівні : [в 2 
ч.] / К. С. Фомічов, А. 
В. Кропівна, О. В. 
В’юник [та ін.] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
Ексклюзив-Систем, 
2025. – Ч. 2. –        с. 
112-169. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
16334
П. 4. наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування;
1) Навчально-
комп’ютерна 
практика. Публічне 
управління та 
адміністрування 
Методичні вказівки 
щодо проходження 
навчально-
комп’ютерної 
практики здобувачів 
вищої освіти на І 
(бакалаврському) 
рівні за ОПП 281 
«Публічне управління 
та адміністрування» / 
[уклад.: Т. І. Грінка, Т. 
В. Тушевська, О. В. 
Кіріченко]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2021. – 42 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10481
2) Кадрова безпека та 
цивільний захист : 
метод. вказ. до вивч. 
дисц. для здобувачів 
вищої освіти спец. : 
051 "Економіка” ОПП 
"Управління 
персоналом та 
економіка праці", 073 
Менеджмент ОПП 
"Управління 



фінансово-
економічною 
безпекою", 076 
"Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність" ОПП 
"Організація 
комерційної 
діяльності у сфері 
торгівлі та послуг" / 
[уклад. : О. В. В’юник, 
О. В. Кіріченко, Р. А. 
Осін] ; 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
економіки, 
менеджменту та 
комерц. діяльності. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. - 40 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12245
3) Управління 
проєктами: метод. 
вказ. до вивч. дисц.: 
для здобув. ВО спец. 
073 «Менеджмент» 
ОПП «Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою», ОПП 
«Менеджмент-бізнес-
організацій», 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність» ОПП 
«Організація 
комерційної 
діяльності у сфері 
торгівлі та послуг», 
281 «Публічне 
управління та 
адміністрування» 
ОПП «Публічне 
управління та 
адміністрування» / 
[уклад.: О. В. В’юник, 
О. В. Кіріченко] ; 
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проведення «Дня 
науки – 2025» 24-25 
квітня 2025 року. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2025. – с. 43-
44. 
https://kntu.kr.ua/file/
content/19362/zbirnyk-
tez-dopovidei-
vykladachiv-aspirantiv-
ta-spivrobitnykiv-lvi-
naukovo-tekhnichnoi-
konferentsii-nauka-
vyrobnytstvu-2025-za-
pidsumkamy-
provedennia-dnia-
nauky-2025-24-25-
kvitnia-2025-roku.pdf
16) Є. Решетиловська, 
О. Кіріченко 
Інформаційна безпека 
як елемент цифрової 
інфраструктури 
підприємства. Збірник 
тез доповідей 
здобувачів вищої 
освіти LІХ науково-
технічної конференції, 
«Наука в ЦНТУ: 
основні досягнення та 
перспективи 
розвитку» за 
підсумками 
проведення «Дня 
науки – 2025» 24-25 
квітня 2025 року. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2025. –  с. 29-
30. 
https://kntu.kr.ua/file/
content/19361/zbirnyk-
tez-dopovidei-lix-
naukovo-tekhnichnoi-
konferentsii-
zdobuvachiv-vyshchoi-
osvity-24-25-kvitnia-
2025-roku-nauka-
vyrobnytstvu-2025-.pdf  
17) Тітов В.О., 
Кіріченко О.В. 
Цифровізація 
інфраструктури 
підприємницької 
діяльності: виклики та 
перспективи. 
Сучасний стан 
економіки України: 
проблеми та 
перспективи 
розвитку: матеріали 
ХІ Обласної наук.-
практ. конф. учнів та 
здобув. вищої освіти, 
м. Кропивницький, 17-
19 квіт. 2025 р. / 
Центральноукр. нац. 
техн. ун-
т;.Кропивницький : 
ЦНТУ, 2025. –  с. 95-
96.
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
16593
18) Чернега Д.О. 
Інфраструктурне 
забезпечення 
підприємництва в 
умовах нестабільної 
економіки. Сучасний 



стан економіки 
України: проблеми та 
перспективи 
розвитку: матеріали 
ХІ Обласної наук.-
практ. конф. учнів та 
здобув. вищої освіти, 
м. Кропивницький, 17-
19 квіт. 2025 р. / 
Центральноукр. нац. 
техн. ун-
т;.Кропивницький : 
ЦНТУ, 2025. –  с. 104-
105.
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
16593
19) Кіріченко О.В. 
Цифрова 
трансформація 
бізнесу: SMART-
інструменти для 
підприємців. Збірник 
тез VII I 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції “Нові 
інформаційні 
технології управління 
бізнесом” – Київ: 
Спілка 
автоматизаторів 
бізнесу, 2025. – с. 134-
137.
https://drive.google.co
m/file/d/1_P9QEDmTT
_Vu0cCiafdoxK8btOp1
Pn2I/view?usp=sharing
20) 
https://drive.google.co
m/file/d/1KpMhTBaJK
o7H7R3kfht64CPs6eX6
tyL7/view?usp=sharing
П. 19. діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях;
Член Спілки 
підприємців малих, 
середніх і 
приватизованих 
підприємств України 
(свідоцтво №2168 від 
22.08.2023 р.).І
ІІ. ПІДВИЩЕННЯ 
КВАЛІФІКАЦІЇ:
1. Міжнародне 
стажування на тему 
«Сучасні методи 
навчання та 
інноваційні технології 
в вищій освіті: 
європейський досвід 
та глобальні 
тенденції», VUZF 
University of Finance, 
Business and 
Entrepreneurship 
(Софія, Болгарія), 
вересень – листопад 
2021 р., 180 годин, 6 
кредитів.Certificate 
№BG/VUZF/919-2021
2. Міжнародне 
стажування на тему 
«Нові та інноваційні 
методи викладання», 
Uniwersytet 
Ekonomiczny w 
Krakowie (Краків, 



Польща), 22 квітня – 
31 травня 2024 р., 180 
годин, 6 кредитів. 
Certificate NR 
5478/MSAP/2024
3. Підвищення 
кваліфікації за 
загальною 
професійною 
програмою 
«Педагогічна 
майстерність та 
забезпечення якості 
освітнього процесу». 
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет. 
Жовтень-листопад 
2024 р. Сертифікат 12 
СПК 02070950/073-24 
від 04.11.2024 р. Обсяг 
– 30 годин / 1 кредит 
ЄКТС. 
4. Міжнародне 
стажування на тему 
«Інноваційні освітні 
технології: 
європейський досвід 
та його впровадження 
в підготовку фахівців 
з економіки та 
управління» за 
спеціальністю D7 
«Торгівля» (076 
«Підприємництво та 
торгівля») в обсязі 6 
кредитів ECTS (180 
годин), 3 лютого – 16 
березня 2025 року, 
BALTIC RESEARCH 
INSTITUTE OF 
TRANSFORMATION 
ECONOMIC AREA 
PROBLEMS, Riga, 
Latvia. Certificate: 
Serija C 20250342
5. Міжнародна зимова 
школа «Україна – ЄС: 
кроки до вступу. 
Інтеграція аграрного 
сектору у 
європейський і 
глобальний 
економічний 
простір». 
Всеукраїнська 
асоціація економістів-
міжнародників, 20-
26.02.2025 р. 
Сертифікат ID7JSTD4-
CE 010234, 30 годин / 
1 кредит ЄКТС.
6. Проєкт з розвитку 
співпраці бізнесу та 
освіти «Uni-Biz Bridge: 
Skills in focus» від 
UGEN, 25-28.02.2025 
р. Сертифікат № 52, 7 
годин.
IV. РІВЕНЬ 
ВОЛОДІННЯ 
ІНОЗЕМНОЮ 
МОВОЮ:
The language exam 
obtained overall grade 
equals FCE B2 
according to CEFR, 13 
February 2021, Dnipro 
(UA), number 
08KP96OJ8837DP09



105970 Осін Руслан 
Анатолійови
ч

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Будівництва, 
транспорту та 

енергетики

Диплом 
магістра, 

Кіровоградськ
ий державний 

технічний 
університет, 

рік закінчення: 
2001, 

спеціальність: 
091902 

Механізація 
сільського 

господарства, 
Диплом 
магістра, 

Центральноукр
аїнський 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2018, 
спеціальність: 

274 
Автомобільний 

транспорт, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 001632, 

виданий 
10.11.2011, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

041888, 
виданий 

28.04.2015

19 ОКЗ 03. 
Цивільний 
захист

1.1. Відповідність 
освітньому 
компоненту на 
підставі документів 
про вищу освіту 
та/або науковий 
ступінь / практичну 
діяльність:
Відповідальний за 
Центр цивільного 
захисту та безпеки 
життєдіяльності, 
заступник керівника 
Органу управління 
силами цивільного 
захисту ЦНТУ, 
фахівець Загону 
швидкого реагування 
Національного 
комітету Товариства 
Червоного Хреста 
України. 
Кіровоградський 
державний технічний 
університет (2001 р.) 
за спеціальністю 
«Механізація 
сільського 
господарства». 
Інженер-механік.
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет 
(2018 р.) за 
спеціальністю 
«Автомобільний 
транспорт». Магістр з 
автомобільного 
транспорту.
 Диплом кандидата 
наук ДК №001632 від 
10.11.2011 р. Тема дис. 
канд. техн. наук: 
«Підвищення подачі 
шестеренного насоса 
вдосконаленням 
параметрів качаючого 
вузла»
Атестат доцента 
кафедри експлуатації 
та ремонту машин 
12ДЦ №041888 від 
28.04.2015 р.

1.2. Основні  
публікації наукового 
та навчально-
методичного 
характеру, що 
відповідають 
освітньому 
компоненту: 
1. Глевацька Н.М., 
Осін Р.А., Чигринова 
М.В. Роль безпеки 
життєдіяльності та 
цивільного захисту у 
забезпеченні 
національної безпеки 
і стійкості держави під 
час війни. «Наука і 
техніка сьогодні» 
журнал. 2024. № 
11(39) 2024. С. 820-
833. DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/2786-6025-2024-
11(39)-820-832 
2. Н.М. Глевацька, 
Р.А. Осін. Основні 
аспекти навчання з 



безпеки 
життєдіяльності 
студентів: теорія та 
практика// «Наука і 
техніка сьогодні» 
(Серія «Педагогіка», 
Серія «Право», Серія 
«Економіка», Серія 
«Фізико-математичні 
науки», Серія 
«Техніка»)»: журнал. 
2024.No 2(30) 
2024.С.279-292. DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/2786-6025-2024-
2(30)-279-291 
3. Krasota, A., 
Shepelenko, I., Krasota, 
M., Lizunkov, O., Osin, 
R. (2025). Modelling 
the Stress State of the 
Camshaft Cam of a Car 
Engine. In: 
Karabegović, I., 
Kovačević, A., 
Mandžuka, S. (eds) New 
Technologies, 
Development and 
Application VIII. NT 
2025. Lecture Notes in 
Networks and Systems, 
vol 1482. Springer, 
Cham. pp. 522-529. 
(Scopus). 
https://doi.org/10.1007
/978-3-031-95194-
7_54 
4. А.М. Красота, І.В. 
Шепеленко, М.В. 
Красота, Р.А. Осін, 
Обґрунтування 
ефективності та 
класифікація 
компонентів 
технологічних 
середовищ для 
фінішної 
антифрикційної 
безабразивної 
обробки деталей 
машин. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Технічні науки. 2024. 
Вип. 10(41), ч.ІІ– 
с.104–111. DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2664-
262X.2024.10(41).2.104
-112
5. Стан і напрямки 
підвищення 
ефективності 
технічного сервісу 
вантажних 
автомобілів в 
агропромисловому 
комплексі / М.В. 
Красота, І.В. 
Шепеленко, Ю.В. 
Кулєшков, Р.А. Осін 
[та ін.] // 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Технічні науки : зб. 
наук. пр. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2024. – Вип. 10 
(41). – Ч. ІІ. – С. 161–
168. DOI: 
https://doi.org/10.3251



5/2664-
262X.2024.10(41).2.161-
168  
6. М.В. Красота, Ю.В. 
Кулєшков, І.В. 
Красота, Р.А. Осін, 
Т.В. Руденко. 
Дослідження шляхів 
підвищення 
оперативності 
виконання 
діагностичних 
операцій електронних 
систем автотракторної 
техніки. Central 
Ukrainian Scientific 
Bulletin. Technical 
Sciences. 2024. 
Col.9(40), Part І – с. 
144-151 DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2664-
262X.2024.9(40).1.144-
151
7. Shepelenko, I., 
Nemyrovskyi, Y., 
Lizunkov, O., 
Vasylenko, I., Osin, R. 
(2023). The Stress-
Deformed State of the 
Cylinder Liner’s 
Working Surface. In: 
Ivanov, V., 
Trojanowska, J., 
Pavlenko, I., Rauch, E., 
Piteľ, J. (eds) Advances 
in Design, Simulation 
and Manufacturing VI. 
DSMIE 2023. Lecture 
Notes in Mechanical 
Engineering. Springer, 
Cham. рр. 347-355  
https://doi.org/10.1007
/978-3-031-32767-
4_33 (Scopus).
8. Shepelenko, I., 
Nemyrovskyi, Y., 
Mahopets, S., Lizunkov, 
O., Osin, R. (2023). 
Features of 
Deformation Mechanics 
in the Deformation 
Zone During Deforming 
Broaching of Cast Iron 
Workpieces. In: 
Tonkonogyi, V., Ivanov, 
V., Trojanowska, J., 
Oborskyi, G., Pavlenko, 
I. (eds) Advanced 
Manufacturing 
Processes IV. 
InterPartner 2022. 
Lecture Notes in 
Mechanical 
Engineering. Springer, 
Cham, pp. 211-221. 
https://doi.org/10.1007
/978-3-031-16651-
8_20. (Scopus).
9. Особливості 
утворення 
радіального зазору в 
шестеренних насосах 
гідросистем 
автотракторної 
техніки / Ю. В. 
Кулешков, М. В. 
Красота, Т. В. Руденко 
[та ін.] // 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 



Технічні науки : зб. 
наук. пр. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. – Вип. 6 
(37). – Ч. 1. – С. 23–29. 
DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2664-
262X.2022.6(37).1.23-
29 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12353 (Категорія 
«Б»)
10. Визначення 
раціонального 
радіального зазору в 
шестеренному насосі 
гідросистем 
автотракторної 
техніки / Ю. В. 
Кулешков, М. В. 
Красота, Т. В. Руденко 
[та ін.] // 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Технічні науки : зб. 
наук. пр. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. – Вип. 5 
(36). – Ч. 2. – С. 86–
96. DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2664-
262X.2022.5(36).2.86-
96 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12725 (Категорія 
«Б»)
11. Ю.В. Кулєшков, 
М.І. Черновол, М.В. 
Красота, Т.В. Руденко, 
Р.А. Осін. Підвищення 
довговічності 
шестеренного насоса 
гідросистеми 
автотракторної 
техніки шляхом 
зниження зносів 
деталей, що 
утворюють 
радіальний зазор. 
//Загальнодержавний 
міжвідомчий науково-
технічний збірник. 
Конструювання, 
виробництво та 
експлуатація 
сільськогосподарських 
машин, вип. 52.  – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. С. 118-134 
http://zbirniksgm.kntu.
kr.ua/pdf/52/16.pdf 
(Категорія «Б»).
12. Nemyrovskyi Y., 
Shepelenko I., Osin R., 
Posviatenko E. 
Improving the 
processing quality of 
cylinder liners using 
combined technology. 
Cutting and Tools in 
Technological Systems. 
№96 (2022). Р.121–
130. 
http://rits.khpi.edu.ua/
article/view/252506  
(Категорія Б)
13. Підвищення 



довговічності 
турбокомпресора в 
внаслідок ремонтного 
впливу / Ю. В. 
Кулєшков, М. І. 
Черновол, М. В. 
Красота [та ін.] // 
Конструювання, 
виробництво та 
експлуатація 
сільськогосподарських 
машин : 
загальнодерж. міжвід. 
наук.-техн. зб. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2021. – Вип. 51. 
– С. 169-174. DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2414-
3820.2021.51.169-174  
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/11906 (Категорія 
«Б»)
14. Відновлення 
поршневих пальців 
гарячим пластичним 
деформуванням / Ю. 
В. Кулєшков, М. В. 
Красота, Т. В. Руденко 
та ін. // 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Технічні науки : зб. 
наук. пр. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2021. – Вип. 4 
(35). - С. 54–62. DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2664-
262X.2021.4(35).54-62 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/11377 (Категорія 
«Б»)
15. Зміцнення деталей 
з алюмінієвих сплавів 
мікродуговоговим 
оксидуванням / Ю. В. 
Кулєшков, М. В. 
Красота, Т. В. Руденко, 
Р.А. Осін та ін. // 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Технічні науки : зб. 
наук. пр. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2021. – Вип. 4 
(35). – С. 44–53. DOI: 
https://doi.org/10.3251
5/2664-
262X.2021.4(35).44-53 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/11376  (Категорія 
«Б»)
16. М.В. Красота, І.Ф. 
Василенко, С.О. 
Магопець, О.В. Бевз, 
Р.А. Осін, О.В. Крилов, 
Ідентифікація 
несправностей опор 
амортизаційних 
стійок легкових 
автомобілів 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Технічні науки. 2021. 
Вип. 4(35), с. 153-160.
DOI: 
https://doi.org/10.3251



5/2664-
262X.2021.4(35).153-
161
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/11398 
http://mapiea.kntu.kr.u
a/pdf/4(35)/4(35)_202
1.pdf      (Категорія 
«Б»)
17. Ю.В. Кулешков, 
М.В. Красота, Т.В. 
Руденко, Р.А. Осін. 
Дослідження 
розподілення 
електричного струму 
при відновленні 
автомобільних 
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рівня бакалавр / 
[уклад. : М. В. 
Красота, С. О. 
Магопець, Ю. В. 
Кулєшков, І. В. 
Шепеленко, О. В. 
Бевз, Р. А. Осін, Т. В. 
Руденко,] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2024. - 82 с.
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
13636
5. «Технічний сервіс в 



АПК» методичні 
вказівки до виконання 
самостійних робіт для 
здобувачів вищої 
освіти другого 
(магістерського) рівня 
спеціальності 208 
«Агроінженерія» ОПП 
«Технічний сервіс 
сільськогосподарської 
техніки» /Укл.: М.В. 
Красота, Р.А. Осін. Під 
загальною редакцією 
Красоти М.В. – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2024 – 23 с.
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
14819
6. Методичні вказівки 
до виконання 
лабораторних робіт з 
дисципліни 
«Технічний сервіс в 
АПК» для здобувачів 
вищої освіти другого 
(магістерського) рівня 
за спец. 208 - 
Агроінженерія / 
[уклад. : М.В. Красота, 
О.В. Бевз, І.В. 
Шепеленко, Р.А. Осін, 
Красота Г.С.] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2024. - 64 с.
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
14659
7. Методичні вказівки 
до виконання 
практичних занять з 
дисципліни 
«Технічний сервіс в 
АПК» для здобувачів 
вищої освіти другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти за спец. 
208 - Агроінженерія / 
[уклад. : М.В. Красота, 
О.В. Бевз, І.В. 
Шепеленко, Р.А. Осін, 
Г.С. Красота] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2024. - 62 с (з 
дод.).
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
14658
8. Основи технічної 
діагностики 
автомобілів : 
методичні вказівки до 
виконання 
лабораторних робіт з 
курсу «Основи 
технічної діагностики 
автомобілів» : для 
здобувачів вищої 
освіти спец. 274 



«Автомобільний 
транспорт», освітньо-
кваліфікаційного 
рівня бакалавр / 
[уклад. : М. В. 
Красота, С. О. 
Магопець, Ю. В. 
Кулєшков, 
Шепеленко, І. В., Бевз, 
О. В., Осін, Р. А.] ; М-
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2024. - 67 с.
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
13633
9. Методичні вказівки 
до практичних занять 
з курсу «Системи 
сервісу аграрної 
техніки» для студентів 
спеціальності 208 
«Агроінженерія, 
(Технічний сервіс 
сільськогосподарської 
техніки)» / Розроб. 
С.І. Маркович, О.В. 
Бевз, С.О. Магопець, 
М.В. Красота, Р.А. 
Осін. Під загальною 
редакцією доц. 
Марковича С.І. – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. – 62 с.
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
13614
10. Технологія 
ремонту машин та 
обладнання : метод. 
вказівки до виконання 
практичних занять 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спец. 208 
«Агроінженерія» / 
[уклад. : І. В. 
Шепеленко, М. В. 
Красота, Р. А. Осін] ; 
М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. – 83 с.
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
13638
11. Діагностування 
машин та обладнання 
: методичні вказівки 
до виконання 
практичних занять з 
курсу «Діагностування 
машин та 
обладнання» : для 
здобувачів вищої 
освіти спец. 208 
«Агроінженерія», 
освітньо-
кваліфікаційного 
рівня бакалавр / 



[уклад. : М. В. 
Красота, Ю.В. 
Кулєшков, С.О. 
Магопець, І.В. 
Шепеленко, О.В. Бевз, 
Р.А.Осін.] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. - 52 с.
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
13639
12. Методичні 
вказівки до виконання 
технологічного 
розділу 
кваліфікаційної 
бакалаврської роботи : 
для здобувач. вищої 
освіти спец. 132 - 
Матеріалознавство, 
208 - Агроінженерія, 
274 - Автомобільний 
транспорт / [уклад. : 
Ю. В. Кулєшков, М. В. 
Красота, Т. В. Руденко, 
Бевз, О. В., Магопець, 
С. О., Осін, Р. А. та ін.] 
; М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. - 80 с.
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
13137
13. Технологічне 
обладнання для 
обслуговування та 
ремонту автомобілів : 
навч. посіб. / М. В. 
Красота, Ю. В. 
Кулєшков, С. О. 
Магопець, 
Шепеленко, І. В. Бевз, 
О. В., Осін, Р. А. 
Руденко, Т. В. [та ін.] ; 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. - 208 с.
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
12796
14. Основи технології 
виробництва та 
ремонту машин : 
методичні вказівки до 
виконання 
практичних занять з 
курсу «Основи 
технології 
виробництва та 
ремонту машин» : для 
студент. спец. 208 
«Агроінженерія», 
освітньо-
кваліфікаційного 
рівня бакалавр / 
[уклад. : М. В. 
Красота, С. О. 
Магопець, О. В. Бевз, 
Шепеленко, І. В., Осін, 



Р. А. та ін.] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. - 41 с. (з 
додатками).
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
13637
15. Методичні 
вказівки до виконання 
практичних робіт з 
дисципліни «Охорона 
праці в галузі» : для 
магістр. спец. 274 - 
Автомобільний 
транспорт / [уклад. : 
О. В., Бевз, С. О. 
Магопець, М. В. 
Красота, Осін Р. А. 
Маркович С. І.] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. - 130 с.
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
13065
16. Методичні 
вказівки до виконання 
практичних робіт з 
дисципліни «Новітні 
методи та технології 
експлуатації 
автомобілів» : спец. 
274 - Автомобільний 
транспорт / [уклад. : 
О. В. Бевз, С. О. 
Магопець, М. В. 
Красота, Осін Р. А., 
Шепеленко, І. В.] ; М-
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. - 31 с.
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
13116
17. Методичні 
вказівки до виконання 
практичних занять і 
самостійної роботи з 
курсу 
«Патентознавство» : 
для студ. спец. 274 - 
Автомобільний 
транспорт / [уклад. : 
Ю. В. Кулєшков, Т. В. 
Руденко, М. В. 
Красота, С.О. 
Магопець, О.В. Бевз, 
Р.А. Осін] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. - 
Кропивницький : 



ЦНТУ, 2023. - 33 с.
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
13079
18. Експериментальні 
методи досліджень та 
випробовування 
автомобілів : метод. 
вказ. до виконання 
практ. занять / [уклад. 
: М. В. Красота, Ю. В. 
Кулєшков, І. В. 
Шепеленко, Магопець 
С. О., Бевз О. В., Осін, 
Р. А., Руденко, Т. В. ] ; 
М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. - 65 с.
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
13044
19. Методичні 
вказівки до виконання 
практичних занять з 
курсу «Цивільний 
захист» для 
здобувачів вищої 
освіти другого 
(магістерського) 
освітнього рівня /Укл. 
Осін Р.А., Красота 
М.В.,  Кулєшков  Ю.В.,  
Шепеленко  І.В.,  
Магопець  С.О.,  Бевз  
О.В.,  Руденко  Т.В.  - 
Кропивницький, 
ЦНТУ, 2023 – 99 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/13080
20. Тертя, змащення 
та спрацювання в 
машинах : метод. 
вказівки до виконання 
практ. занять : для 
студ. спец. 274 - 
Автомобільний 
транспорт/ [уклад. : І. 
В. Шепеленко, М. В. 
Красота, Р. А. Осін] ; 
М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. - 45 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/13059 
21. Проектування 
автотранспортних 
підприємств та 
станцій технічного 
обслуговування : 
метод. вказівки до 
виконання 
практичних занять 
для здобувачів 
другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти спец. 274 
«Автомобільний 
транспорт» / [уклад .: 
І. В. Шепеленко, М. В. 



Красота, І. Ф. 
Василенко, Р. А. Осін ; 
М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – 41 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12776 
22. Автомобілі: метод. 
вказ. до виконання 
практ. занять : для 
здобувачів вищої 
освіти за спец. 274 - 
Автомобільний 
транспор / [уклад. : С. 
О. Магопець, М. В. 
Красота, Р. А. Осін, О. 
В. Бевз] ; М-во освіти і 
науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. - 41 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12072 
23. Ремонт 
автомобілів : метод. 
вказ. до виконання 
практ. роб. : для студ. 
спец. 274 - 
Автомобільний 
транспорт / [уклад. : 
Р. А. Осін, І. В. 
Шепеленко, М. В. 
Красота] ; М-во освіти 
і науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. - 64 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12036 
24. Методичні 
вказівки для 
виконання 
практичних занять з 
дисципліни 
«Трактори та 
автомобілі» за 
модулем «Системи 
автотракторного 
двигуна» / [уклад. : Р. 
А. Осін, М. В. Красота] 
; М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. - 73 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12037 
25. Методичні 
вказівки для 
виконання 
практичних занять з 
дисципліни 
«Трактори та 



автомобілі» за 
модулем «Трансмісія» 
/ [уклад. : Р. А. Осін, С. 
О. Магопець, М. В. 
Красота, О. В. Бевз] ; 
М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. - 75 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12060 
26. Методичні 
вказівки для 
виконання 
практичних занять з 
дисципліни "Трактори 
та автомобілі" за 
модулем "Загальна 
будова, класифікація 
тракторів, автомобілів 
та їх двигунів". / 
[уклад. : Р. А. Осін, С. 
О. Магопець, М. В. 
Красота, О. В. Бевз] ; 
М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. - 95 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12059
27. Автомобілі : метод. 
вказ. до виконання 
практ. занять : для 
здобувачів вищої 
освіти за спец. 274 - 
Автомобільний 
транспор / [уклад. : С. 
О. Магопець, М. В. 
Красота, Р. А. Осін, О. 
В. Бевз] ; М-во освіти і 
науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. - 41 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12072 
28. Трактори та 
автомобілі. Частина 3 
: Ходова частина та 
системи керування : 
метод. вказ. до 
виконання практ. роб. 
: для студ. спец. 201 - 
Агрономія / [уклад. : 
Р. А. Осін, М. В. 
Красота] ; М-во освіти 
і науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. - 154 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12038 
29. Лабораторний 



практикум до 
проведення 
практичних та 
лабораторних робіт з 
експлуатації та 
обслуговування гідро- 
та пневмоприводів 
машин для здобувачів 
спеціальностей 208 
«Агроінженерія» ОПП 
«Технічний сервіс 
сільськогосподарської 
техніки» та 274 
«Автомобільний 
транспорт» ОПП 
«Автомобільний 
транспорт» денної і 
заочної форми 
навчання/ [уклад. С.О. 
Магопець, 
Ю.В.Кулєшков, О.В. 
Бевз, М. В. Красота, 
Осін Р.А.] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. – 130 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12078 
30. Методичні 
вказівки до підготовки 
бакалаврської 
кваліфікаційної 
роботи для здобуття 
освітнього ступеня 
«бакалавр» за 
освітньо-професійною 
програмою 
«Автомобільний 
транспорт» 
спеціальності 274 
«Автомобільний 
транспорт» галузі 
знань 27 «Транспорт» 
денної та заочної 
форми навчання// 
[уклад. С.О. Магопець, 
Ю.В.Кулєшков, О.В. 
Бевз, М. В. Красота, 
Осін Р.А.]; М-во освіти 
і науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. – 32 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12079 
31. Методичні 
вказівки та програма 
атестаційного 
кваліфікаційного 
екзамену для здобуття 
освітнього ступеня 
«бакалавр» за 
освітньо-професійною 
програмою 
«Автомобільний 
транспорт» 
спеціальності 274 
«Автомобільний 
транспорт» галузі 
знань 27 «Транспорт». 
// [уклад. С.О. 



Магопець, 
Ю.В.Кулєшков, О.В. 
Бевз, М. В. Красота, 
Осін Р.А.] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. – 19 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12081 
32. Методичні 
вказівки та програма 
атестаційного 
кваліфікаційного 
екзамену для здобуття 
освітнього ступеня 
«бакалавр» за 
освітньо-професійною 
програмою 
«Матеріалознавство» 
спеціальності 132 
«Матеріалознавство» 
галузі знань 13 
«Механічна 
інженерія» // [уклад. 
І.В. Шепеленко, С.О. 
Магопець, О.В. Бевз, 
М. В. Красота, Осін 
Р.А.] ; М-во освіти і 
науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. – 20 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12082 
33. Наскрізна 
програма та 
методичні вказівки до 
проведення 
виробничих практик 
здобувачів ОПП 
«Автомобільний 
транспорт» 
спеціальності 274 
«Автомобільний 
транспорт» галузі 
знань 27 «Транспорт» 
денної і заочної 
форми навчання// 
[уклад. С.О. Магопець, 
Ю.В.Кулєшков, О.В. 
Бевз, М. В. Красота, 
Осін Р.А.] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. - 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. – 47 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12083 
34. Наскрізна 
програма та 
методичні вказівки до 
проведення 
виробничих практик 
здобувачів ОПП 
«Матеріалознавство» 
спеціальності 132 



«Матеріалознавство» 
галузі знань 13 
«Механічна 
інженерія» денної і 
заочної форми 
навчання // [уклад. 
І.В. Шепеленко, С.О. 
Магопець, Є.К. 
Солових, О.В. Бевз, М. 
В. Красота, Осін Р.А.]; 
М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. – 64 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12084
35. Кадрова безпека та 
цивільний захист : 
метод. вказ. до вивч. 
дисц. для здобувачів 
вищої освіти спец. : 
051 "Економіка” ОПП 
"Управління 
персоналом та 
економіка праці", 073 
Менеджмент ОПП 
"Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою", 076 
"Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність" ОПП 
"Організація 
комерційної 
діяльності у сфері 
торгівлі та послуг" / 
[уклад. : О. В. В’юник, 
О. В. Кіріченко, Р. А. 
Осін] ; 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
економіки, 
менеджменту та 
комерц. діяльності. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. - 40 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12245 
36. Ремонтно-
технологічне 
обладнання : метод. 
вказ. до виконання 
практ. роб. для студ. 
спец. 132 
"Матеріалознавство" 
освітньо-
кваліфікаційного 
рівня магістр / [уклад. 
: Ю. В. Кулєшков, М. 
В. Красота, Т. В. 
Руденко, Р. А. Осін] ; 
М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2021. - 68 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/11353
37. Методичні 
вказівки до виконання 



курсового проекту з 
дисципліни 
"Експлуатація 
автомобілів" Частина 
1 : для магістрантів 
спец. 274 - 
Автомобільний 
транспорт / [уклад. : 
О. В. Бевз, С. О. 
Магопець, М. В. 
Красота, Р. А. Осін] ; 
М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. - 53 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10555
38. Методичні 
вказівки до виконання 
практичних занять з 
курсу „Матеріали для 
зварювання, 
напилювання та 
наплавлення” для 
студентів 
спеціальності 
«Матеріалознавство» 
/ [уклад. М. В. 
Красота, Ю.В. 
Кулєшков, О.М. 
Мезенцева, Т.В. 
Руденко, Р.А. Осін]; 
М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. – 80 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9318
39. Проектування 
цехів і дільниць для 
відновлення та 
зміцнення деталей : 
метод. вказ. до 
виконання курс. 
проекту : для 
магістрантів спец. 132 
- Матеріалознавство / 
[уклад. : О. В. Бевз, С. 
О. Магопець, М. В. 
Красота, Р. А. Осін] ; 
М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та 
ремонту машин. - 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2020. - 35 
с.2020. - 35 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10556 
П. 8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 



редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних базах.
Керівник наукової 
теми 0116U008054 
«Дослідження 
ефективних способів 
забезпечення захисту 
населення та 
працівників суб’єктів 
господарювання в 
умовах надзвичайних 
ситуацій». Термін дії 
01.16-12.25 рр.
 https://kntu.kr.ua/file/
content/6201/tematych
nyi-plan-2024-rik.pdf  
Відповідальний 
виконавець за 
науковою темою: № 
0110U004256: 
«Підвищення 
технічного рівня 
шестеренних 
гідромашин 
вдосконаленням їх 
конструкції, 
технологічного 
виготовлення, 
експлуатації і ремонту 
на основі 
моделювання 
основних процесів 
функціонування 
шестеренних 
гідромашин». Термін 
дії 01.08-12.25 рр.
https://kntu.kr.ua/file/
content/6201/tematych
nyi-plan-2024-rik.pdf  
Відповідальний 
виконавець за 
науковою темою: № 
0116U001964: 
«Розробка 
теоретичних і 
експериментальних 
основ підвищення 
технічного рівня 
шестеренних 
гідромашин». Термін 
дії 01.2012 – 12.2025 
рр.
https://kntu.kr.ua/file/
content/6201/tematych
nyi-plan-2024-rik.pdf  
П. 11. Наукове 
консультування 
підприємств, установ, 
організацій не менше 
трьох років, що 
здійснювалося на 
підставі договору із 
закладом вищої освіти 
(науковою установою)
Наукове 
консультування ПАТ 
«"Олександрійська 
ДЕД" ДП 
"Кіровоградський 
облавтодор"» з 2020 
по 2025 р.



П. 12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій
1) М.В. Красота, І.В. 
Шепеленко, Р.А. Осін 
Огляд методів 
діагностування 
бензинових форсунок 
автомобільних 
двигунів. Міжнародна 
науково-технічна 
конференція «Сучасні 
тенденції розвитку 
машинобудування та 
транспорту» 
Матеріали 
конференції – 
Кременчук: КрНУ, 
2020.
 http://at.kdu.edu.ua/F
iles/Nauka/Konf_KrN
U_2020.pdf
2) Красота М.В., 
Шепеленко І.В., Осін 
Р.А. Ресурсозберігаючі 
технології реновації 
автомобільних 
деталей. Матеріали 
VII міжнародної 
науково-практичної 
конференції "Сучасні 
технології 
промислового 
комплексу – 2021", 
випуск 7. – Херсон: 
ХНТУ, 2021. –  с. 84-
87.
http://kntu.net.ua/inde
x.php/ukr/content/dow
nload/94188/539547/fil
e/%D0%9C%D0%B0%
D1%82%D0%B5%D1%8
0%D1%96%D0%B0%D
0%BB%D0%B8%20%D
0%A1%D0%A2%D0%9F
%D0%9A-2021.pdf 
3) Денисенко Я.О., 
Красота М.В, Осін Р.А. 
Аналіз радіочастотної 
ідентифікації об’єктів 
на транспорті. 
Автоматика, 
комп’ютерно-
інтегровані технології 
та проблеми 
енергоефективності в 
промисловості і 
сільському 
господарстві (АКІТ-
2022): Матеріали 
міжнародної науково-
технічної конференції. 
– Кропивницький: 
ПП «Ексклюзив-
Систем», 2022. –с 170-
172.
http://www.kntu.kr.ua/
doc/science/zahody/vik
l/2022/10-tez.pdff 
4) Осін Р.А., Красота 
М.В., ЦНТУ Аналіз 
джерел забруднення 



повітря в 
автомобільних 
сервісах та 
автотранспортних 
підприємствах: 
"Матеріали 
міжнародної НПК 
молодих учених 
НУЦЗУ", «Проблеми 
та перспективи 
забезпечення 
цивільного захисту», 
Харків 2023 –с 426-
427.
https://nuczu.edu.ua/i
mages/topmenu/scienc
e/konferentsii/2023/20
-21042023.pdf 
5) Осін Р.А., Красота 
М. В.,  НЕБЕЗПЕКА 
НАДЗВИЧАЙНИХ 
СИТУАЦІЙ НА 
АВТОМОБІЛЬНОМУ 
ТРАНСПОРТІ 
Матеріали XІ 
Міжнародної науково-
технічної 
інтернетконференції 
«Проблеми та 
перспективи розвитку 
автомобільного 
транспорту», 13-14 
квітня 2023 року: 
збірник наукових 
праць / Міністерство 
освіти і науки 
України, Вінницький 
національний 
технічний університет 
[та інш.]. – Вінниця: 
ВНТУ, 2023. – 366 с.
https://atmconf.vntu.e
du.ua/materialy2023.p
df
6) Красота М. В., 
Шепеленко І. В., Осін 
Р. А. Підвищення 
ефективних 
показників 
автомобільних 
двигунів 
теплозахисними 
покриттями// 
Матеріали XІ 
Міжнародної науково-
технічної інтернет 
конференції 
«Проблеми та 
перспективи розвитку 
автомобільного 
транспорту», 13-14 
квітня 2023 року: 
збірник наукових 
праць / Міністерство 
освіти і науки 
України, Вінницький 
національний 
технічний університет 
[та інш.]. – Вінниця: 
ВНТУ, 2023. – с. 197-
199
https://atmconf.vntu.e
du.ua/materialy2023.p
df
7) О. Войченко, Р. 
Осін, М. Красота. 
Проблеми зниження 
рівня шуму 
сільськогосподарських 
тракторів // 
Інноваційні технології 



розвитку та 
ефективності 
функціонування 
автомобільного 
транспорту : Міжнар. 
наук.-практ. конф., 22-
24 листоп. 2023 р., м. 
Кропивницький : зб. 
матер. / М-во освіти і 
науки України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
експлуатації та рем. 
машин. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – с. 61 -
62.
8) Красота М. В., 
Шепеленко І. В., Осін 
Р. А., Скоболєв А.М. 
Аналіз методів 
діагностування 
підшипників маточин 
автомобілів // 
Матеріали XІІ 
Міжнародної науково-
технічної інтернет 
конференції 
«Проблеми та 
перспективи розвитку 
автомобільного 
транспорту», 16-18 
квітня 2024 року: 
збірник наукових 
праць / Міністерство 
освіти і науки 
України, Вінницький 
національний 
технічний університет 
[та інш.]. – Вінниця: 
ВНТУ, 2024. – с.
9) Р.А.Осін, 
М.В.Красота, 
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет, 
м. Кропивницький 
ЕКОЛОГІЧНІ 
ЗАГРОЗИ 
КІРОВОГРАДЩИНИ 
ТА ШЛЯХИ ЇХ 
ВИРІШЕННЯ. / 
Державна служба 
України з 
надзвичайних 
ситуацій, 
Національний 
університет 
цивільного захисту 
України, факультет 
операптивно-
рятувальних сил, 
Круглий стіл 
«ОБ’ЄДНАННЯ 
ТЕОРІЇ ТА 
ПРАКТИКИ – 
ЗАПОРУКА 
ПІДВИЩЕННЯ 
ГОТОВНОСТІ 
ОПЕРАТИВНО-
РЯТУВАЛЬНИХ 
ПІДРОЗДІЛІВ ДО 
ВИКОНАННЯ ДІЙ ЗА 
ПРИЗНАЧЕННЯМ – 
Черкаси : НУЦЗ, 
22.11.2024. – с. 
10) Красота М.В., 
Шепеленко І.В., Осін 
Р.А. Основні типи 
забруднень 
електромагнітних 



форсунок бензинових 
двигунів та причини 
їх виникнення. ТЕЗИ 
ХVII міжнародної 
науково-практичної 
конференції «Сучасні 
технології та 
перспективи розвитку 
автомобільного 
транспорту».- с. 124-
127.
https://conf.ztu.edu.ua
/wp-
content/uploads/2024/
12/zmist-1.pdf
11) Д.М. Скрипник, 
М.В. Красота, І.В. 
Шепеленко, Р.А. Осін 
Причини виходу з 
ладу каталітичних 
нейтралізаторів 
автомобільних 
двигунів. Матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції  
«Інноваційні 
технології розвитку та 
ефективності 
функціонування 
автомобільного 
транспорту». 
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет. 
20-22 листопада 2024 
року
12) О.О. Шило, М.В. 
Красота, І.В. 
Шепеленко, Р.А. Осін 
Дослідження 
напрямків 
діагностування ГРМ 
автомобільних 
двигунів. Матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції  
«Інноваційні 
технології розвитку та 
ефективності 
функціонування 
автомобільного 
транспорту». 
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет. 
20-22 листопада 2024 
року
П. 14. Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або ІІ етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 



проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу.
1) підготував студента 
гр. АТ-21М Трача І.Д. - 
переможця І етапу 
студентської 
Олімпіади (І загальне 
місце) з дисципліни 
"Цивільний захист" м. 
Кропивницький, 
ЦНТУ, 2022 р.
2) підготував студента 



гр. ТС-23М-1 
Денисенка Я.О. - 
переможця І етапу 
студентської 
Олімпіади (І загальне 
місце) з дисципліни 
"Цивільний захист" м. 
Кропивницький, 
ЦНТУ, 2024 р.
3) підготував студента 
гр. ТС-24М Бевза К.В. 
- переможця І етапу 
студентської 
Олімпіади (І загальне 
місце) з дисципліни 
"Цивільний захист" м. 
Кропивницький, 
ЦНТУ, 2025 р.
П. 19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях
Член-кореспондент 
Академії Прикладних 
Наук. Диплом AAS 
№00136 від 
18.06.2021 р.
П. 20. Досвід 
практичної роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності).
Керівник центру 
цивільного захисту та 
безпеки 
життєдіяльності 
ЦНТУ, відповідальний 
за цивільний захист 
університету з 2015р.
Заступник командира 
загону швидкого 
реагування 
Національного 
Комітету Товариства 
Червоного Хреста 
України в 
Кіровоградській 
області з 2024р.
ІІІ. ПІДВИЩЕННЯ 
КВАЛІФІКАЦІЇ:
1. Проходження 
підвищення 
кваліфікації в 
інституті 
післядипломної освіти 
та бізнес-освіти 
Державного 
біотехнологічного 
університету на 
кафедрі сервісної 
інженерії та технології 
матеріалів в 
машинобудуванні 
імені О.І. Сідашенка 
факультету 
мехатроніки та 
інжинірингу на тему: 
«Застосування 
інноваційних 
технологій 
викладання 
дисциплін у закладах 
вищої освіти в умовах 
онлайн-режиму» 24-
06 березня 2025 року. 
Загальний обсяг 6 
кредити (180 годин). 
Свідоцтво про 



підвищення 
кваліфікації СПК 
44234755/0431-25.
2. Проходження 
підвищення 
кваліфікації на тему 
«Проблеми та 
перспективи розвитку 
автомобільного 
транспорту» 
організоване 
Вінницьким 
національним 
технічним 
університетом 15-17 
квітня 2025 року. 
Загальний обсяг 0,5 
кредити (15 годин), 
сертифікат № 1102-25.
3. Підвищення 
кваліфікації науково-
педагогічних і 
педагогічних 
працівників, які 
викладають 
навчальну дисципліну 
«Базова 
загальновійськова 
підготовка», 
28.04.2025р. по 
03.05.2025р. 
Міністерство оборони 
України, Військова 
академія (м. Одеса) 
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації ВА 
№24983020 / 01608-
25, 03 травня 2025р.  
1,3 кредита ЄКТС (40 
годин).
4. Кіровоградська 
обласна організація 
Товариства Червоного 
Хреста України. 
Тренінг Товариства 
Червоного Хреста 
України з першої 
психологічної 
допомоги. Сертифікат 
від 14.02.2025 р.,  8 
годин (0,3 кредити 
ECTS). 
5. Приватне 
підприємство 
«Кропивницький 
експертно-технічний 
центр». Навчання з 
законодавства 
України про охорону 
праці. Посвідчення № 
25009-19, протокол 
засідання комісії № 9 
від 06.02.2025 р.
6. Навчально-
методичний центр 
цивільного захисту та 
безпеки 
життєдіяльності 
Кіровоградської 
області. Підвищення 
кваліфікації 
викладачів навчальної 
дисципліни 
«Цивільний захист» 
за категорією 
«Педагогічні та 
науково-педагогічні 
працівники, які 
проводять навчання 
здобувачів фахової 



передвищої та вищої 
освіти, на 
початковому рівні 
(короткому циклі), 
першому 
(бакалаврському) та 
другому 
(магістерському) 
рівнях вищої освіти 
діям у надзвичайних 
ситуаціях». 
Посвідчення про 
функціональне 
навчання 
(підвищення 
кваліфікації цільового 
призначення) у сфері 
цивільного захисту 
Державної служби 
України з 
надзвичайних 
ситуацій № 10007536 
від 06.02.2025 р., 30 
годин (1,0 кредит 
ECTS)
7. Підвищення 
кваліфікації з надання 
домедичної допомоги 
ITLS International 
Trauma Life Support, 
Міжнародний центр 
спеціальної 
підготовки м. Київ, 
13.12.2024р. 
Сертифікат № 
403853-56977, номер 
курсу 56977.
8. 
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет, 
жовтень 2024 р. 
Підвищення 
кваліфікації в 
Центральноукраїнсько
му національному 
технічному 
університеті за 
загальною 
професійною 
програмою 
«Педагогічна 
майстерність та 
забезпечення якості 
освітнього процесу». 
Сертифікат  СПК 
02070950/112-24 від 
04.11.2024 р., 30 годин 
(1 кредит ЄКТС).
9. Товариство 
Червоного Хреста 
України з першої 
допомоги. Тренінг 
сертифікований 
Глобальним 
довідковим центром з 
навчання першій 
допомозі 
Міжнародної 
Федерації Товариств 
Червоного Хреста і 
Червоного Півмісяця. 
Сертифікат № 44774 
від 12.06.2023 р., 0,4 
кредиту ЄКТС (12 
годин).
10. Фонд Східної 
Європи спільно з 
ДСНС України, 
21.03.2023 р. «Дивись 
під ноги! Дивись, куди 



ідеш!». Сертифікат від 
21.03.2023 р., 0,2 
кредиту ЄКТС (6 
годин).
11. Інститут 
державного 
управління та 
наукових досліджень з 
цивільного захисту, м. 
Київ, 13.06.2022 - 
22.06 2022. 
Підвищення 
кваліфікації 
викладачів 
дисципліни 
«Цивільний захист» 
для вищих 
навчальних закладів 
України. Тема 
випускної роботи 
«Організація 
інформування та 
оповіщення 
населення від 
надзвичайних 
ситуацій». Свідоцтво 
про підвищення 
кваліфікації ІДУНДЦЗ 
43533709 № 000716 
від 22 червня 2022 р., 
3,6 кредитів ЄКТС 
(108 годин).
12. 
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет, 
07.12.2020 - 
17.10.2020. 
Методичний семінар в 
системі дистанційної 
освіти та 
впровадження 
університетської 
системи забезпечення 
академічної 
доброчинності. Наказ 
по ЦНТУ №152-5 від 
02.12.2020 р., 1 кредит 
ЄКТС (30 годин).

27671 Андрощук 
Ілона 
Олександрів
на

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
бакалавра, 

Кіровоградськ
ий 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2012, 
спеціальність: 

050103 
Міжнародна 
економіка, 

Диплом 
магістра, 

Кіровоградськ
ий 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2013, 
спеціальність: 

050103 
Міжнародна 
економіка, 

Диплом 
магістра, 

Чернівецький 
національний 

університет 

12 ОКЗ 02. 
Business 
communication 
in professional 
and public 
activities

1.1. Відповідність 
освітньому 
компоненту на 
підставі документів 
про вищу освіту 
та/або науковий 
ступінь:
1. Кіровоградський 
національний 
технічний університет, 
2013 р.,  спеціальність 
„Міжнародна 
економіка”, 
кваліфікація магістра 
з міжнародної 
економіки (диплом 
магістра КС №  
45658525 від 
27.06.2013 р.).
2. Чернівецький 
національний 
університет імені 
Юрія Федьковича. 
Спеціальність: 
«Філологія» 
(спеціалізація 
«035.055 романські 
мови та літератури 
(переклад включно), 
перша – французька», 
освітня програма 



імені Юрія 
Федьковича, 

рік закінчення: 
2019, 

спеціальність: 
035 Філологія, 

Диплом 
магістра, 

Центральноукр
аїнський 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2021, 
спеціальність: 
281 Публічне 
управління та 

адмініструванн
я, Диплом 

кандидата наук 
ДK 050699, 

виданий 
05.03.2019

«Французько-
український переклад 
та переклад з другої 
іноземної мови»). 
Магістр з філології. 
Диплом: М19 
№207238 від 
31.12.2019 року.
3.  
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет. 
Спеціальність: 281 
«Публічне управління 
та адміністрування»
Кваліфікація згідно з 
документом про вищу 
освіту: магістр з 
публічного 
управління та 
адміністрування. 
Диплом: М21 
№116495 від 
31.12.2021 року.
4 К.е.н., спеціальність 
08.00.03 «Економіка 
та управління 
національним 
господарством» 
(диплом ДК № 
050699 від 05 березня 
2019 р.). Тема дис. 
к.е.н.: «Механізм 
державного 
регулювання 
конкурентоспроможн
ості вищої освіти 
України».
5. Диплом доцента АД 
№013908 виданий на 
підставі рішення 
Атестаційної колегії 
від 25.10.2023 року

1.2. Основні  
публікації наукового 
та навчально-
методичного 
характеру, що 
відповідають 
освітньому 
компоненту: 
1. Царенко І.О., 
Царенко О.О. 
Стратегії форенізації 
та доместикації при 
перекладі 
міжнародної реклами 
та продуктів кіно-та 
телеіндустрії. Вісник 
університету імені 
Альфреда Нобеля. 
ISSN 2523-4749 
(online) Серія 
«ФІЛОЛОГІЧНІ 
НАУКИ». 2020. № 2 
(20). (Категорія «Б») 
https://phil.duan.edu.u
a/images/PDF/2020/2/
35.pdf
2. Андрощук І.О., 
Липчанський В.О., 
Пітел Н.С. 
Комунікаційна 
стратегія 
підприємства як засіб 
уникнення 
конфліктних ситуацій 
в сучасному бізнес-
середовищі. 
Економіка та 



суспільство. 2025. No 
73. URL: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/6274

3. Androshchuk I., 
Potieieva M, 
Linchevska V. The 
impact of business 
communication on 
business success. 
Ефективна економіка 
№ 8, 2025. DOI: 
http://doi.org/10.3270
2/2307-2105.2025.8.98  
4. Androshchuk I.& 
Kramar B (2025). 
Peculiarities of business 
communications in 
public activities: 
practical cases. 
Економіка, 
управління та 
адміністрування, 
(3(113). URL: 
https://ema.ztu.edu.ua
/issue/view/19532
5. Царенко І.О., Пітел 
Н.С., Липчанський 
В.О. Етика бізнесу як 
різновид  професійної 
етики в контексті 
соціальної 
відповідальності 
підприємців та 
управлінських кадрів. 
Підприємництво та 
інновації, № 15 (2020) 
(Категорія «Б») 
http://ei-
journal.in.ua/index.php
/journal/article/view/3
86
6. Гайдуков, І., & 
Андрощук, І. (2024). 
Темна тріада в 
управлінні бізнес-
організаціями в 
стратегічному та 
тактичному вимірі: 
виклик чи засіб 
протидії 
корпоративному 
шахрайству. 
Економіка та 
суспільство, (65). 
вилучено із 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/4387

7. Андрощук І., 
Чабанюк Є. 
Трансформація 
сучасних методів та 
інструментів 
управління сучасними 
підприємствамив 
контексті викликів 
цифровізації. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки, 
Вип. 9 (42). – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. С. 260-
271. 
https://economics.kntu
.kr.ua/pdf/9(42)/29.pd
f



8. Androshchuk I.O., 
Lypchanskyi V.O., Pitel 
N.S. Self-management 
as a tool of 
improvement of the 
quality of management 
of modern enterprises. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки, 
Вип. 8 (41). – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. С. 244-
252 (Категорія Б)
9. Андрощук І. 
Трансформаційні 
виклики розвитку 
кадрового потенціалу 
вітчизняних 
підприємств на 
засадах 
резельєнтності. 
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І.О. Андрощук, А.О. 
Доренська, Т. В. 
Тушевська ];  М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2024. 51 с.
24. Управління 
змінами в 
стратегічному та 
тактичному вимірі : 
метод. вказ. до вивч. 
дисц. для здобув. ВО 
спец. 073 – 
“Менеджмент”, ОПП 
"Менеджмент ІТ у 
глобальному бізнес-
середовищі" [ден. та 
заоч. форм навч.] / 
[уклад. І. О. 
Андрощук] ; 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2024. – 25 с. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
15487
25. Міжнародні 
економічні відносини 
: метод. вказ. до вивч. 
дисц. : для здобув. ВО 
спец. 073 
«Менеджмент», 076 
«Підприємництво та 
торгівля» / [уклад.: І. 
О. Андрощук, О. В. 
Щельник] ; 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2024. – 27 с. 
URI: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
15480
26. Методичні 
вказівки до вивчення 
дисципліни 
«Міжнародні 
економічні 
відносини» : для 
здобув. ВО спец. 073 
«Менеджмент», ОПП 
«Менеджмент» / 



[уклад. І. О. 
Андрощук] ; 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – 28 с. 
URI: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
14362
27. Methodological 
instruction to the 
discipline "Business 
communication in 
professional and public 
activities" for students 
of higher education, 
specialty 073 
"Management" OPP "IT 
management in a global 
business environment". 
Developer: 
Androshchuk I.O. 
Kropyvnytskyi: 
National Technical 
University, 2024. 22 p. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
15485
28. Адміністративний 
менеджмент: метод. 
вказ. до вивч. дисц. 
для здобувачів 
спеціальності 073 
“Менеджмент” ОПП 
"Менеджмент ", 
денної та заочної 
форми навчання. 
Укладачі: доц. 
Андрощук І.О., 
Щельник О.В. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2024. 28 с.
29. Товарознавство : 
метод. вказ. до вивч. 
дисц. : для здобув. ВО 
спец. 073 – 
«Менеджмент», 076 – 
«Підприємництво та 
торгівля» [ден. та 
заоч. форм навч.] / 
[уклад.: І. О. 
Андрощук, О. В. 
Щельник] ; 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2024. – 27 с. 
URL: 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
15489
30. Методичні 
рекомендації з 
організації 
самостійної роботи 
навчальної 
дисципліни 
«Організація 
агробізнесу. 
Менеджмент 
агровиробництва» : 
для здоб. ВО другого 
(магістер.) рівня спец. 
208 “Агроінженерія”, 
ОПП "Агроінженерія" 
[ден. та заоч. форми 
навч.] / [уклад. І. О. 
Андрощук] ; М-во 
освіти і науки 
України, 



Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2024. – 14 с.
31. Methodological 
instruction to the 
discipline "Business 
communication in 
professional and public 
activities" for students 
of higher education, 
specialty D7 «Trade», 
educational and 
professional: 
«Entrepreneurship and 
trade in a smart 
environment». 
Developer: 
Androshchuk I.O., 
Kramar B.B. 
Kropyvnytskyi: Central 
Ukrainian National 
Technical University, 
2025. 27 p. (Protocol 
No. 1 from "28" August 
2025)
32. Міжнародна 
торгівля та митна 
діяльність: метод. 
вказ. до вивч. дисц. 
для здобувачів вищої 
освіти спеціальності 
D7 «Торгівля» : ОПП 
«Підприємництво та 
торгівля у смарт-
середовищі» другого 
(магістерського) рівня 
/ [уклад. І.О. 
Андрощук, Л.М. 
Солонар ] ; 
Центральноукраїн. 
нац. тех. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2025 – 24 с. 
(протокол засідання 
кафедри ЕМКД № 1 
від 28.08.2025).

П. 7. Участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опоне нта 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад 
член постійної 
спеціалізованої вченої 
ради К 23.073.03 
Центральноукраїнсько
го національного 
технічного 
університету 
Наказ МОН № 1428 
від 15.11.2019  
https://mon.gov.ua/ua
/npa/pro-
zatverdzhennya-rishen-
atestacijnoyi-kolegiyi-
ministerstva-vid-15-
listopada-2019-roku   
(впродовж 2019 – 2021 
років)   
Член Разової 
спеціалізованої ради 
ДФ 23.073.007 (19 
липня 2024 року). 
Рецензент. 
П. 8. Виконання 
функцій 



(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних базах
1.Виконання функцій 
відповідального 
виконавця наукової 
теми «Механізм 
державного 
регулювання 
конкурентоспроможн
ості вищої освіти 
України». Номер 
державної реєстрації 
ДР № 0117U001298. 
Строки роботи 2014-
2024 рр. 
http://www.kntu.kr.ua/
doc/science/tpnpp20.p
df
2.член редакційної 
колегії наукового 
видання 
«Центральноукраїнсь
кий науковий вісник. 
Економічні науки» 
http://economics.kntu.
kr.ua/editorial_board.h
tml
3.Виконання функцій 
керівника наукової 
теми Трансформації 
розвитку публічного 
управління та 
адміністрування в 
контексті викликів 
цифровізації та 
децентралізації. 
Номер державної 
реєстрації ДР № 
0124U000033. 12.2023 
- 12.2028
П. 9. робота у складі 
експертної ради з 
питань проведення 
експертизи 
дисертацій МОН або у 
складі галузевої 
експертної ради як 
експерта 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти, або у 
складі Акредитаційної 
комісії, або 
міжгалузевої 
експертної ради з 
вищої освіти 
Акредитаційної 
комісії, або трьох 
експертних комісій 
МОН/зазначеного 
Агентства, або 
Науково-методичної 
ради/науково-



методичних комісій 
(підкомісій) з вищої 
або фахової 
передвищої освіти 
МОН, 
наукових/науково-
методичних/експертн
их рад органів 
державної влади та 
органів місцевого 
самоврядування, або у 
складі комісій 
Державної служби 
якості освіти із 
здійснення планових 
(позапланових) 
заходів державного 
нагляду (контролю)
 експерт 
Національного 
агентства 
Національним 
агентством із 
забезпечення якості 
вищої освіти. Реєстр 
від 23 грудня 2019 р.
https://naqa.gov.ua/wp
-
content/uploads/2019/
12/%d0%b4%d0%be%d
0%b4%d0%b0%d1%82
%d0%be%d0%ba_%d1
%81%d1%82%d1%83%d
0%b4-%d1%802312.pdf
Участь в акредитаціях: 
Накази 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти №1587-Е 
від 19.10.2020 р.; № 
1411-Е від 30.09. 2020 
р.; №841-Е від 19 
травня 2020 р.; №793-
Е від 12.05.2020 р.   
П. 10. Участь у 
міжнародних 
наукових та/або 
освітніх проектах, 
залучення до 
міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародної 
категорії”.
1.Член робочої групи 
проєкту 
Erasmus+609944-EPP-
1-2019-1-LT-EPPKA2-
CBHE-JP «Enhancing 
capacity of universities 
to initiate and to 
participate in clasters 
development on 
innovation and 
sustainability 
principles»
2. Координатор 
проекту DOBRE 
Consortium for Public 
Administration 
Education 
Enhancement, в 
рамках 
децентралізації  в 
Центральноукраїнсько
му національному 
технічному 
унверситеті. 
Фінансування: за 
рахунок коштів USAID 



за участі КЕУ 25-28. 
01.2020 – 25.11.2022 
рік.
Установа-партнер: 
«Малопольська школа 
публічного 
адміністрування» 
Краківського 
економічного 
університету (КЕУ), м. 
Краків, Польща.
https://donors.decentr
alization.gov.ua/project
/dobre
http://www.kntu.kr.ua/
?view=article&id=4693.  
3. Член робочої групи 
проєкту «Ініціатива 
академічної 
доброчесності та 
якості освіти - 
AcademIQ», що 
адмініструється 
Американськими 
Радами з міжнародної 
освіти (01.09.2020-
30.06.2022 року).
4. Відповідальна за 
організаційний та 
технічний супровід 
міжнародного 
освітнього проєкту 
«Product Engineering 
Course» в рамках 
ініціативи YEP 
«Підприємницький 
університет», який 
реалізується спільно з 
Міністерством 
цифрової 
трансформації 
України, Офісом з 
розвитку 
підприємництва та 
бізнесу, національним 
проєктом Дія. Бізнес, 
Міністерством освіти і 
науки України, 
Міністерством молоді 
та спорту України, 
Українським фондом 
стартапів, Genesis за 
підтримки Програми 
USAID 
«Конкурентоспромож
на економіка 
України» (наказ №50-
05 від 20.04.2023 
року).
5. Керівник проєкту 
Twinning ЦНТУ з 
університетом 
Бердфоршир 
(Великобританія).
П. 11. Наукове 
консультування 
підприємств, установ, 
організацій не менше 
трьох років, що 
здійснювалося на 
підставі договору із 
закладом вищої освіти 
(науковою установою)
1. Наукове 
консультування ОДА з 
питань розробки 
Стратегії розвитку 
Кіровоградської 
області на 2021-2027 
роки та Плану заходів 
на 2021-2023 роки з 



реалізації Стратегії 
розвитку 
Кіровоградської 
області на 2021-2027 
(згідно з 
розпорядженням 
голови 
облдержадміністрації 
від 28 березня 2019 
року №582-р  була 
включена  до складу 
робочої групи) 
https://www.kr-
admin.gov.ua/Rozpor/
Ua/2019/582.pdf
2. Консультування в 
межах меморандуму 
про співпрацю між 
установою "Агенція 
регіонального 
розвитку 
Кіровоградської 
області" та ЦНТУ від 
03 грудня 2019 року 
№332-а
П. 12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій
1. Царенко І.О. 
Україна у вимірі 
компаративної 
характеристики 
моделей управління 
вищою освітою. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали 
IIІ Міжнар. наук.-
практ. конф., м. 
Кропивницький, 14 
квіт. 2020 р. / 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький : РВЛ 
ЦНТУ, 2020. С. 32-36. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/9961
2. Levchenko O.M., 
Tsarenko I.O.  The 
sustainable 
development indicators 
of competitiveness of 
higher education. The 
First International 
Scientific – Practical 
Virtual Conference 
“Modern Innovative 
Technologies on Oil and 
Gas Industry: 
Problems, Prognoses 
and Solutions." 
24.12.2020-25.12.2020
3. Levchenko O.M., 
Tsarenko I.O.  Modern 
universities in the 
forming of cluster 
structures in regions of 
Ukraine. X 
Міжнародної науково-



практичної 
конференції «Сучасні 
проблеми економіки 
та бізнесу», 29 жовтня 
2020 року, с. 134-135 
https://drive.google.co
m/file/d/101RpyDnK9u
Av0tnZWYALpdiLM3R
2xKBJ/view?
usp=sharing
4. Левченко О.М., 
Царенко І.О. 
Управління людським 
потенціалом 
територіальних 
громад в контексті 
соціоекономічних 
трансформацій. Зб. 
тез доповідей 
учасників Міжнар. 
наук.-практ. конф. 
«Соціально-трудова 
сфера в координатах 
нової економіки та 
глобальної 
соціоекономічної 
реальності: виклики, 
шляхи розвитку», 11—
12 лист. 2020. С. 354-
357. 
http://projects.dune-
hd.com/handle/2010/3
5265?locale-
attribute=en
5. Levchenko O.M., 
Tsarenko I.O. The 
global market of 
educational services: 
current challenges and 
the Ukrainian practice. 
Materials International 
Scientific and Practical 
conference «Science, 
education and 
production in the 
conditions of the 
Fourth Industrial 
Revolution», Turkestan. 
09-10 december, 2020. 
p. 286-288
6. Tsarenko I.O., 
Shchelnyk O.V. Higher 
education in Ukraine: 
the state and main 
trends in the Fourth 
Industrial Revolution. 
Materials International 
Scientific and Practical 
conference «Science, 
education and 
production in the 
conditions of the 
Fourth Industrial 
Revolution», Turkestan. 
09-10 december, 2020. 
p. 284-286
7. Levchenko A.O., 
Plynokos D.D., I.О 
Tsarenko, Abdelmalek 
Boussadia Seyf-Eddine 
Bouaita Transformation 
of the higher education 
system of Ukraine and 
Algeria in the context of 
the impact of the 
impact of the Fourth 
Industrial Revolution. 
IV International 
Scientific Congress, 
Ukraine – Uzbekistan – 
Latvia ISCSAI ‘Society 



of ambient intelligence’ 
April 12-16, 2021 (WoS) 
https://www.shs-
conferences.org/articles
/shsconf/abs/2021/11/s
hsconf_iscsai2021_0101
1/shsconf_iscsai2021_0
1011.html (WoS)
8. O. Levchenko, I. 
Tsarenko, D. Plynokos 
Transformation of 
labour potential in 
dimension of 
digitalization economy. 
Dortmund IRC 2021, 
June 24 - June 26 
(Scopus). 
https://indutwin.de/wp
-
content/uploads/2022/
01/IRC-
2021_Proceedings.pdf
9. Tsarenko I.O. The 
impact of E-
government system on 
public administration 
Quality. International 
Conference on 
Relationship between 
public administration 
and business entities 
management. March 
26, 2021. Talinn. p. 62-
63
10. Царенко І.О., 
Липчанський В. О., 
Пітел Н. С., Соціальна 
відповідальність 
бізнесу в контексті 
формування 
позитивного 
соціально-
психологічного 
клімату на 
підприємствах. 
Напрями 
економічного 
зростання та 
інноваційного 
розвитку 
підприємства // 
Матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції студентів, 
аспірантів та молодих 
учених 16 квітня 2021 
р. – Кропивницький : 
РВЛ ЦНТУ, 2021. с. 
202-204 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10807 
11. Царенко І.О. 
Забезпечення якості 
вищої освіти як 
ключова парадигма 
трансформаційного 
перевтілення на 
сучасному етапі. 
Матеріали 
міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Конкурентоспромож
на модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України», 21 квітня 
2021 року. К. : 
Кропивницький : 



ЦНТУ, 2021. ― С. 51-
53.
12. Левченко О.М., 
Андрощук І.О. 
Розвиток розумних 
міст: зарубіжний 
досвід та його 
актуальність для 
впровадження в 
Україні. Сучасні 
тенденції розвитку 
економіки, фінансів та 
управління: нові 
можливості, 
проблеми, 
перспективи : зб. 
матеріалів Всеукр. 
наук.-практ. конф. з 
міжнар. участю, 10 
листопада 2021 р.. К. : 
КУБГ, 2021. с. 285-291.
13. Андрощук І.О., 
Пітел Н.С. Феномен 
лідерства в 
публічному 
управлінні. Державне 
й муніципальне 
управління у ХХІ 
столітті: 
організаційно-
економічні, правові та 
інформаційні аспекти 
: Збірник тез І 
Міжнародної науково-
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УФЕБ-21М, ОКД-
21М): навчальний рік 
2021/2022 н.р у 
розмірі 84 ауд. Год
2. Ділові комунікації в 
професійній та 
публічній діяльності 
(англ. мовою) (МЕ-
22М , ПА-22М, УП-
22М, УФЕБ-22М, 
ОКД-22М): 
навчальний рік 
2022/2023 н.р у 
розмірі 90 ауд. Год
3. Ділові комунікації в 
професійній та 
публічній діяльності 



(англ. мовою) (МЕ-
23М, МІТ23М, ПА-
23М, УП-23М, УФЕБ-
23М, ОКД-23М): 
навчальний рік 
2023/2024 н.р у 
розмірі 90 ауд. Год
4. Ділові комунікації в 
професійній та 
публічній діяльності 
(англ. мовою) (МЕ-
24М, ІТ24М, ПА-24М, 
УП-24М, УФЕБ-24М, 
ПТ-24М): навчальний 
рік 2024/2025 н.р у 
розмірі 90 ауд. Год
П. 14. Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або ІІ етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 



участь в Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу.
1. Керівник Наукового 
Товариства здобувачів 
вищої освіти 
(http://www.kntu.kr.ua
/?view=science&id=11)
2. Член суддівської 
колегії 
Всеукраїнського 
фестивалю 
«Єврофест-2020» 
(Подяка Міністерства 
освіти і науки 
України, Українського 
державного центру 
позашкільної освіти за 
формування у 
підростаючого 
покоління 
європейських 
цінностей, вагомий 
внесок у розвиток 
фестивального руху 
серед молоді та участь 
в суддівській колегії 
«Єврофесту-2020» 
«Європейське 
Майбутнє України. 
Крокуємо разом»).
3. Голова журі 
Всеукраїнського 
фестивалю 
«Єврофест-2021» 
(Подяка за підтримку 
творчої, обдарованої 
молоді з нагоди 
творчого фестивалю 
до Дня Європи 
"Єврофест 2021" від 
Українського 
державного центру 
позашкільної освіти 
МОН України).
4. Член суддівської 
колегії ІІ 
Всеукраїнського 
фестивалю 
«Єврофест-2022» 
«Європейське 
Майбутнє України. 
Крокуємо разом».
5. Член суддівської 
колегії ІІІ 
Всеукраїнського 



фестивалю 
«Єврофест-2023» 
«Європейське 
Майбутнє України. 
Крокуємо разом».
6. Є керівник 
учасників-переможців 
(Русол І., Євладенко 
В.) Всеукраїнського 
творчого конкурсу 
наукових робіт 
«Інформаційне 
забезпечення 
управлінської 
діяльності в умовах 
сучасних викликів та 
загроз» (диплом ІІ 
ступеня, 2023 рік).
7. Член суддівської 
колегії ІV 
Всеукраїнського 
фестивалю 
«Єврофест-2024» 
«Європейське 
Майбутнє України. 
Крокуємо разом».
8. Член суддівської 
колегії V 
Всеукраїнського 
фестивалю 
«Єврофест-2025» 
«Європейське 
Майбутнє України. 
Крокуємо разом».
П. 19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях
1. Громадська 
організація 
"Професійна мережа 
менеджерів освіти та 
науки України" 
(посвідчення № 
No000030 від 21 
липня 2023 року
2. Спілка підприємців 
малих, середніх і 
приватизованих 
підприємств України 
(Посвідчення №2179 
від 24.08.2023 р.)
3. ГО «Всеукраїнська 
Асоціація економістів-
міжнародників» . 
Посвідчення №1687.
4. Українська 
асоціація з розвитку 
менеджменту та 
бізнес-освіти 
(УАРМБО). свідоцтво 
від 29.04.2025 р.
5. Громадська 
організація 
“Прогресильні”. 
Посвідчення 
№1356/25
ІІІ. ПІДВИЩЕННЯ 
КВАЛІФІКАЦІЇ:
1. Захід «Академічна 
доброчесність у 
системі внутрішнього 
забезпечення якості 
освіти» в рамках 
проєкту AcademIQ, 
який реалізовується 
Американськими 
Радами в Україні (23-
27 листопада 2020 
року) (15 годин)



2. У 2021 році 
пройшла стажування 
за програмою 
наукового та 
педагогічного 
стажування. Місце 
стажування – Україна, 
Узбекистан, Латвія. 
Термін стажування – 
20 січня-20 квітня 
2021 року, обсяг – 180 
годин/ 6 ESTS та 
отримала відповідний 
сертифікат №259-
2021
3. У 2021 році 
пройшла воркшоп 
«Digital management of 
scientific research in 
public administration». 
Місце стажування – 
Таллінн, Естонія. 
Термін стажування – 
15 лютого - 26 березня 
2021 року, обсяг – 90 
годин/ 3 ESTS та 
отримала відповідний 
сертифікат №SCIR-
2021-0211
4. У 2021 році 
пройшла стажування 
за програмою 
«FUNDRAISING AND 
ORGANIZATION OF 
PROJECT ACTIVITIES 
IN EDUCATIONAL 
ESTABLISHMENTS: 
EUROPEAN 
EXPERIENCE», 
November 6 to 
December 12, 2021, 
Poland, 180 hours / 6 
ECTS credits. 
Сертифікат:   SZFL-
000982
5. З 11.08 по 24.08 
2021 року пройшла 
семінар «Planning and 
Construction of Smart 
City for Developing 
Countries» (Уханський 
Дослідницький 
інститут, Китай) 
6. Вебінар 
«Strengthening 
university social 
responsibility for 
sustainable 
development» за 
підтримки Посольства 
США  в Україні (27-28 
вересня 2021 р.) (6 
год).
7. З 02.11.2021 по 
12.11.2021 пройшла 
підвищення 
кваліфікації в 
сільськогоподарські 
дорадники та 
експерти дорадники 
(Свідоцтво СС 
00493709/015491-21 
та кваліфікаційне 
свідоцтво 
сільськогосподарськог
о дорадника №808)
8. Пройшла 
стажування ТОВ 
«Завод «Фірма-Ось». 
Листопад 2021 – 
Грудень 2021, 6 



кредитів ECTS, 180 
год.
9. Пройшла 
дистанційний курс 
‘From a Fresh Start to a 
Victorious Finish’ 
проекту MOCAT – 
«Modern competences 
of academic teachers – 
the key to modernt 
HEI»  ((з 01.10.2021 по 
08.11.2021 року) 
(PPI/APM/2018/1/000
30)
10. Вебінари у межах 
проєкту «Посилення 
соціальної 
відповідальності 
університетів для 
досягнення сталого 
розвитку» за 
підтримки Відділу 
преси, освіти та 
культури Посольства 
США, в Університеті 
державної фіскальної 
служби України, 27-28 
вересня 2021 р. 
сертифікат №09-
05/11.10.2021.
11. У 2021 році 
пройшла воркшоп 
«Blockchain technology 
and its role in economic 
and social processes». 
Місце стажування – 
Таллінн, Естонія. 
Термін стажування – 1 
листопада - 09 грудня 
2021 року, обсяг – 180 
годин/ 6 ESTS та 
отримала відповідний 
сертифікат №SCIR-
2021-0438
12. Workshop and 
Steering committee 
meeting  „Erasmus+" 
Programme's Capacity 
Huildirif’ in the Field of 
Higher Education 
project’s  "Enhancing 
Capacity of Universities 
to Initiate and to 
Participate in Clusters 
Development on 
Innovation and 
Sustainability 
Principles”  No. 
609944-EPP-1 -2019-1-
LT-EPPKA2-CBHE-
JP2021.10.26- 
2021.10.29
13. Осіння школа 
“Transfer of 
Technologies and 
Innovations: European 
and  Ukrainian 
Experiences”  в межах 
реалізації проєкту 
Жан Моне 611679-
EPP-1-2019-1-UA-
EPPJMO-MODULE  
"European Experience 
in Technology Transfer 
for Ukrainian  
Universities"/ EXTECH 
впродовж 3-10 
листопада 2021 року 
(30 год)
14. Онлайн-форум 
"ДИЗАЙН 



УПРАВЛІНСЬКОЇ 
ОСВІТИ УПРОДОВЖ 
ЖИТТЯ У 
ГІБРИДНОМУ СВІТІ", 
в межах якого 
розвинула загальні 
компетентності щодо 
володіння 
комунікативними 
навичками, здатність 
до особистісного і 
професійного 
розвитку та уміння 
застосовувати кращі 
практики у 
професійній 
діяльності (0,5 
кредита ЄКТС), 4-5 
листопада 2021 року.
15. Захід 
«Інтерпретація даних 
для якісних змін» в 
рамках проєкту 
AcademIQ, який 
реалізовується 
Американськими 
Радами в Україні (10, 
15, 18, 19 листопада 
2021 року) (12 годин)
16. Семінар «Розвиток 
бізнесу в умовах 
COVID-19. Цифрові 
технології як засіб 
подолання кризових 
явищ на 
підприємстві» (23-25 
листопада 2021 р.) 
(Кіровоградська 
РТПП).
17. Всеукраїнське 
науково-педагогічне 
підвищення 
кваліфікації 
«Науково-практичні 
аспекти сучасної 
економічної освіти та 
науки: інновації, 
діджиталізація, 
інтеграція - ІДІ»,                        
№ ADV-151101-ECO, 
термін стажування – 
15 листопада - 26 
грудня 2021 року, 
обсяг – 6 ESTS (180 
hours). 
18. Пройшла 
дистанційний курс 
«RPL ESSENTIALS 
COURSE ‘ILO'S MOOC 
ON RECOGNITION OF 
PRIOR LEARNING’» (з 
31.01.2022 по 
20.02.2022) (Ref. 
51431007)
19. Пройшла 
дистанційний курс 
«RPL DEVELOPMENT 
COURSE ‘ILO'S MOOC 
ON RECOGNITION OF 
PRIOR LEARNING’» (з 
31.01.2022 по 
18.03.2022) (Ref. 
51496809)
20. Пройшла 
дистанційний курс 
«Research Design: 
Inquiry and Discovery 
Course», який 
проводився 
Європейською 
Академією науки та 



досліджень (10 год) 
(м. Гамбург, 
Німеччина) (XV-16-
293849248-22)
21. Пройшла 
дистанційний курс 
«Om being a scientist 
Course», який 
проводився 
Європейською 
Академією науки та 
досліджень (10 год) 
(м. Гамбург, 
Німеччина) (XI-12-
190293846-20)
22. Вебінар 
«Змішанне навчання: 
інструменти та 
практики від ІТ-
бізнесу для 
викладачів 
університету» (2 год) 
(25.05.2022 року), яке 
проводилося 
компанією GENESIS
23. Тренінг 
«Вивчаючи 
міжнародне 
гуманітарне право», 
який проводився 
Українською 
Гельсінською спілкою 
з прав людини в 
рамках Програми 
«Права людини в дії» 
Агентства США з 
міжнародного 
розвитку (USAID) у 
співпраці з 
Міністерством освіти і 
науки України. 
Тривалість: з 11.05 по 
20.05.2022 року, 
загальним обсягом 15 
академічних годин 
(0,5 кредит ЄКТС) (ЕК 
00427 виданий 
27.05.2022 р)
24. Онлайн-семінар 
«Цифрові інструменти 
Google для вищої 
освіти» (Сертифікат 
ЦІВО-1431), 23 червня 
2022 року (0,07 
кредити ЄКТС)
25. Курс «The Digital 
Communication 
Course», ініційований 
в рамках Culture and 
Creativity Programme 
за підтримки British 
Council
26. Курс «The Strategic 
Planning Course», 
ініційований в рамках 
Culture and Creativity 
Programme за 
підтримки British 
Council
27. Участь у проєкті 
«Ініціатива 
академічної 
доброчесності та 
якості освіти - 
AcademIQ», що 
адмініструється 
Американськими 
Радами з міжнародної 
освіти (01.09.2020-
30.06.2022 року)
28. Участь у проекті з 



розвитку співпраці 
бізнесу та 
університетів «Uni-Biz 
Bridge», присвячений 
soft-skills викладача 
(10 академічних 
годин). Термін: 11-
14.07.2022 року. 
Сертифікат №1047
29. Вебінар на тему: 
«КОМУНІКАЦІЇ ПІД 
ЧАС ВІЙНИ» від 02 
серпня 2022 року (3 
год) 
(№СС00493014/00286
6/22), за підтримки 
МОН України
30. Навчання для 
викладачів та 
координаторів курсу 
«Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів» 
(тривалість навчання 
– 30 годин) (1-5 
серпня 2022 року), 
організоване 
компанією GENESIS 
та PFE (Product IT 
Foundation for 
Education)
31. Онлайн-курс від 
Рочестерського 
технологічного 
інституту (США) 
«Business 
Communication». 
Сертифікат від 
13.05.2022 року. 
(Платформа edX)
32. Курс «Основи 
копірайтингу», 
ініційований в рамках 
програми TOGETHER 
EUProstir за 
підтримки EU4Civil 
Society.
33. Курс «Фінансовий 
менеджмент», 
ініційований в рамках 
програми TOGETHER 
EUProstir за 
підтримки EU4Civil 
Society.
34. Курс «Кризові 
комунікації», 
ініційований в рамках 
програми TOGETHER 
EUProstir за 
підтримки EU4Civil 
Society.
35. Всеукраїнське 
підвищення 
кваліфікації за 
програмою «Третій 
рівень освіти в 
Україні: особливості 
підготовки наукових 
та науково-
педагогічних кадрів у 
сучасних умовах 
війни». 180 годин (6 
кредитів ЄКТС). 
Термін навчання: 
27.06.2022 – 
07.08.2022. Свідоцтво 
№ADV-270603-VNU.
36. Участь у проекті з 
розвитку співпраці 
бізнесу та 
університетів «Uni-Biz 



Bridge», присвячений 
soft-skills викладача (8 
академічних годин). 
Термін: 28-29.09.2022 
року. Сертифікат 
№101
37. Cертифікат про 
участь в тренінгу 
«Active citizens. 
Globally connected, 
locally engaged» (01-02 
та 08-09 жовтня 2022 
року), організований 
під егідою 
Британської ради 
(сертифікат 
№202210INS2)
38. German Academic 
Exchange Service 
DigIn.Net 2 Project. 
180 годин (6 
кредитів). Терміни: 
10.10.2022 – 
30.11.2022. DAAD. 
Сертифікат DN 
202211001
39. Програма 
підвищення 
кваліфікації 
працівників ЗВО та 
акредитований 
інтегрувати курс 
«Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів» у своєму 
ЗВО, організоване 
компанією GENESIS 
та PFE (Product IT 
Foundation for 
Education) (13-24 
лютого 2023 року) (2 
кредити ЄКТС). 
Сертифікат №165/02-
2023
40. Підвищення 
кваліфікації «Дивись 
під ноги! Дивись, куди 
ідеш!». Сертифікат від 
09.03.2023, обсяг – 0,2 
ESTS (6 hours).
41. Study Tour in 
Austria by The  Federal 
Institute of Agricultural 
Economics, Rural and 
Mountain Research and 
The University College 
for Agrarian and 
Environmental 
Pedagogy on 
27/03/2023-
31/03/2023 в рамках 
EU program Erasmus+, 
project KA2 n 609944-
EP-1-2019-1-LT-
EPPKA2-CBHE-JP
42. Підвищення 
кваліфікації в рамках 
Весняної Школи 
Вернадського-2023 за 
тематикою «Сталий, 
інклюзивний та 
смарт-розвиток в 
контексті 
децентралізації: 
досвід ЄС» (3 кредити 
ЄКТС) в рамках 
проєкту Jean Monet 
Chair ‘Sustainable, 
Inclusive and Smart 
Development’ (15 
березня 2023 року)



43. Стажування за 
програмою наукового 
та педагогічного 
стажування 
«Інноваційні освітні 
технології: 
Європейський досвід 
та його впровадження 
в підготовку фахівців 
з економіки та 
управління» за спец. 
073 «Менеджмент», 
Serija C 20230302. 
Місце стажування – 
Riga, Latvia, термін 
стажування – 13 
лютого - 26 березня 
2023 року, обсяг – 6 
ESTS (180 hours).
44. Study Tour 
organized in Italy by 
CIHEAM Bari in the 
framework of WP 2: 
Task 2.2 ( 22/05/2023-
26/05/2023) в рамках 
EU program Erasmus+, 
project KA2 n 609944-
EP-1-2019-1-LT-
EPPKA2-CBHE-JP
45. Підвищення 
кваліфікації за курс 
«Технологічне 
лідерство в 
хардверних 
стартапах». 
Тривалість: 02 лютого 
– 07 березня 2023 
року; 28-30 липня 
2023 року. (6 кредитів 
ЄКТС).
46. Програма 
підвищення 
кваліфікації 
працівників ЗВО та 
акредитований 
інтегрувати курс 
«Маркетинг ІТ-
продуктів» у своєму 
ЗВО, організоване 
компанією GENESIS 
та PFE (Product IT 
Foundation for 
Education) (24 липня 
– 04 серпня 2023 
року) (2 кредити 
ЄКТС). Сертифікат 
№238/082-2023
47. SoftServe Academy 
course «TECH 
SUMMER BOOTCAMP 
FOR TEACHERS». 
Серія OR № 
14373/2023. (0,3 
кредити ЄКТС). 
48. Літня економічна 
школа «Україна і ЄС: 
кандидатський статус і 
перспективи 
євроінтеграції» (1 
кредит ЄКТС). Період 
проходження: 19.06-
23.06.2023 року.
49. Участь у проекті з 
розвитку співпраці 
бізнесу та освіти «Uni-
Biz Bridge від UGEN: 
адаптивність та 
гнучкість викладача » 
(8 академічних 
годин). Термін: 29-
31.08.2023 року. 



Сертифікат №686
50. Додаткова 
програма підвищення 
кваліфікації для 
акредитованих 
працівників закладів 
вищої освіти, що 
надає дозвіл на 
інтеграцію курсу 
«Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів» у своєму 
закладі вищої освіти. 
Термін дії акредитації 
– до 01.09.2025 року 
(сертифікат «052/310-
202)
51. Курс підвищення 
кваліфікації «7 днів 
прогресильності. 
Створюємо сучасне 
освітнє середовище». 
Обсяг 30 годин/1 
кредит ЄКТС. Період 
проходження курсу з 
09 по 15 жовтня 2023 
року (сертифікат 
№ПК-003 від 
15.10.2023 року) 
52. Online training for 
rural advisors of 
Ukraine «Promotion of 
the skills of rural 
advisors in effectively 
organizing knowledge 
transfer and innovation 
through 
demonstrations». 
October 2nd to 4th, 
2023 (12 hours)
53. Програма 
"Практичне 
застосування сучасних 
ВІ-систем для 
економічної 
діагностики 
ефективності бізнесу 
на базі Click Sense" (13 
липня – 02 серпня 
2023 року) (30 год/1 
кредит). Сертифікат 
№UA2923
54. Webinar on 
"Change Management: 
Embracing the Future 
through Strategic 
Adaptation". 06 
Nobember 2023.
55. Тренінг 
Товариства Червоного 
Хреста України по 
навчанню населення 
наданню першої 
допомоги (№44689)
56. INTERNATIONAL 
SCIENTIFIC AND 
PEDAGOGICAL 
INTERNSHIP. 180 
HOURS (6 ECTS 
CREDITS) (ID 165-
2023)
57. The skills 
improvement program 
(webinar) for 
participation in the 
Winter Economic 
School «Ukraine-EU, 
Steps Towards Joining: 
Regional Dimension» 
(January 25-31, 2024). 
is made up of 1.0 ECTS 



credits (30 hours) of 
lectures.
58. Тренінг з 
екологічного 
менеджменту (18 акад. 
год) у рамках проєктів 
програми ЄС Еразмус 
+ Стратегія 
відновлення 
енергетики ЄС як 
дороговказ для 
України (101085755 – 
JM RE – ERASMUS-
JMO-2022-HEI-TCH-
RSCH) та Ефективний 
менеджмент відходів у 
ЄС – кращий вибір 
для України 
(101127175 – JM REW 
– ERASMUS-JMO-
2023-HEI-TCH-RSCH)
59. Spring school 
“European experience 
in Technology transfer” 
IN THE CONTEXT OF 
Jean Monnet UniTECH 
- 101047891 - JEAN-
MONNET CHAIRS 
«European technology 
transfer for Ukrainian 
universities» / 
UniTECH 
CONDUCTED AT LVIV 
POLYTECHNIC 
NATIONAL 
UNIVERSITY LVIV, 
UKRAINE 16TH OF 
APRIL - 25TH OF 
APRIL, 2024 THE 
SCHOOL COVERED A 
TOTAL NUMBER OF 
30 HOURS (1 ECTS)
60. E-course 
"Sustainable SMM: 
sustainable 
communication in 
social media for higher 
education institutions" 
for HEI communication 
managers Course 
Duration: 20 hours. 
Project Reference: 
KA220-HED-B927
61. Підвищення 
кваліфікації 
працівників закладів 
вищої освіти та 
акредитована 
інтегрувати курс 
«Менеджмент у 
продуктовому ІТ», 
термін стажування – 
01 квітня - 22 квітня 
2024 року, обсяг – 2 
ESTS (60 hours).
62. Міжнародна 
онлайн-програма 
підвищення 
кваліфікації 
представників ЗВО 
«Сила соціальних 
мереж у професійному 
розвитку 
представників 
університетів: 
особистий бренд, 
інструменти для 
освітніх продуктів, 
просування цінностей 
сталого розвитку» в 
рамках Erasmus + 



(Project nº 2022-1-
PL01-KA220-HED-
000090164). 
28.03.2024 – 
20.06.2024 (180 
годин)
63. Collaborative 
Online International 
Learning provided by 
the Hague University of 
Applied Sciences within 
the Twinning Initiative 
(15 hours)
64. Експертні студії 
«соціальні та 
економічні 
трансформації у 
стратегічному 
розвитку міста 
Києва». 26 квітня 
2024 року, тривалість 
– 6 годин / 0,2 
кредиту ЄКТС
65. Online-training 
course ‘Grant Writing 
course’ (1 ECTS) 
according to Twinning 
project. From 
21/02/2024 – 
13/03/2024.
66. Підвищення 
кваліфікації в 
Центральноукраїнсько
му національному 
технічному 
університеті за 
загальною 
професійною 
програмою 
“Педагогічна 
майстерність та 
забезпечення якості 
освітнього процесу”, 
12 СПК 
02070950/043-24 від 
04.11.2024. Обсяг – 1 
ESTS (30 hours).
67. International 
Internship "Digital 
Transformation: The 
Power of Blended 
Learning” TOTAL 180 
hours, 6 ECTS credits. 
October 14, 2024 – 
December 12, 2024. 
DAAD.
68. Practicum “EU 
Inclusive Economy and 
Society: approaches, 
practices and 
principles”. Jean 
Monnet Module - № 
101127466 – EPSEI – 
ERASMUS-JMO-2023-
HEI-TCH-RSCH. Date: 
13 September – 26 
October, 2024.  
№S46TMQ-CE000061
69. Підвищення 
кваліфікації «Свободи 
вираження поглядів 
та свобода медіа у 
демократичному 
суспільстві: стандарти 
Європейського союзу» 
24.03.25-11.04.25 
м.Суми. Обсяг: 150 
годин – 5 кредитів, 
сертифікат 
№05408289/1121-25 .
70. ToT-тренінг для 



менеджерів з 
трансферу технологій. 
Грудень 2024р. 
Міністерство освіти і 
науки України спільно 
з Представництво 
Польської академії 
наук.
71. Курс “РОБОТА З 
КОНФЛІКТАМИ В 
ОРГАНАХ 
ПУБЛІЧНОЇ ВЛАДИ”. 
Тривалість курсу - 15 
годин (включаючи 
дистанційну і 
самостійну роботу) 0,2 
кредиту ЄКТС. НАДС. 
Дата: 8 січня 2025. 
Сертифікат 
CcGm2sFqxZ
72. Підвищення 
кваліфікацій: 
Міжнародна зимова 
школа: Україна–ЄС: 
Кроки до вступу. 
Інтеграція аграрного 
сектору у 
європейський 
глобальний 
економічний простір. 
Обсяг: 30 годин – 1 
кредит. Місце 
проведення: Київ, 
Україна, 20–26 
лютого 2025 року. 
Сертифікат від 12 
лютого 2025 року, № 
ID7JSTD4 - CE 010322
73. Підвищення 
кваліфікації “Новели у 
сфері інтелектуальної 
власності під час 
війни”  від 18.02.2025, 
обсяг – 2 hours.
74. Two-day 
international webinar: 
“Do Academics Drive 
Change or Just 
Observe?” April 10–11 
2025. 15 hours (0,5 
ECTS credits). Vienna, 
2025
75. Зимова школа 
“Стратегічні 
пріоритети ЄС 2024-
2029: нові можливості 
та виклики для 
європейського союзу і 
України”. Термін: 19 
по 21 лютого 2025 
року. Обсяг: 2 кредити 
(60 годин). 
Сертифікат №4920.
76. Курс “Психологія 
стресу та способи 
боротьби з ним, 
наданий викладачем 
Київський університет 
імені Бориса 
Грінченка Наталією 
Стефаненко через 
платформу масових 
відкритих онлайн-
курсів Prometheus.
77. КУРС 
“Персональна 
ефективність”. 
06.04.2025 р. Обсяг: 
18 годин. № 53528671
78. EMI BASICS. 
Online teacher training 



course delivered in ZNU 
Foreign Languages 
Intensive Study Center 
within the joint project 
with TESOL-Ukraine, 
17 March 2025 – 30 
May 2025. 60 hours. 
Certificate: 02125243-
7047/2025. Обсяг: 
(0,13 кред. ECTS). 
Сертифікат №5457.
79. Семінар 
«Державний сектор в 
епоху ШІ: потреби, 
бар’єри та 
невикористані 
можливості» в рамках 
проєкту AICOSERV 
«Технології ШІ для 
сталого спільного 
створення державних 
послуг» (№ 
101180346, за 
підтримки ЄС). 
Сертифікат: №5457
80. ЛІТНЯ ШКОЛА 
EU4DEFA 1.0 «ЄС для 
розвитку цифрової, 
екологічної та 
фінансової обізнаності 
громадян» в рамках 
програми   
JeanMonnet Module 
“EU for People’s Digital, 
Eco, and Financial 
Awareness”(Jean 
Monnet Module 
101174694 – EU4DEFA 
– ERASMUS-JMO-
2024-HEI-TCH-RSCH). 
Термін: 02.06.2025 - 
06.06.2025. Обсяг: 30 
годин. 
81. Масштабування 
українського бізнесу в 
умовах війни та 
післявоєнної 
відбудови. Спікери: 
РІК РАСМУССЕН та 
АЛІНА АДАМС. 
Воркшоп. 1,5 год.
82. Курс 
“Цифровізація, 
цифрова освіта та 
міграційні процеси: 
досвід ЄС для 
України” у ВНЗ 
«Університет імені 
Альфреда Нобеля» у 
рамках реалізації 
міжнародного проєкту 
Еразмус+ Модуль 
Жан Моне 
«Цифровізація, 
цифрова освіта та 
міграційні процеси: 
досвід ЄС для 
України» у ВНЗ 
«Університет імені 
Альфреда Нобеля» 
№101176312 – 
DEMEu4U – 
ERASMUSJMO-2024-
HEI-TCH-RSCH. Обсяг 
навчання: 120 годин. 
Сертифікат №5698
83. Підвищення 
кваліфікації 
“Educators Track: серії 
лекцій з цифрової 
майстерності від 



Genesis”, компанія 
Genesis, з 22 липня по 
19 серпня 2025 р. 
Обсяг - 12 годин. 
Сертифікат від 
19.08.2025 р
84. Підвищення 
кваліфікації 
“Програма 
професійного 
розвитку академічних 
менеджерів”, 
ініційована 
Міністерством освіти і 
науки України та 
реалізована 
Британською Радою в 
межах спільного з 
Міжнародним банком 
реконструкції та 
розвитку проєкту 
«Удосконалення 
вищої освіти в Україні 
заради результатів» 
(UIHERP – Ukraine 
Improving Higher 
Education for Results 
Project). Період: 16 
квітня - 17 вересня 
2025 року).

IV. РІВЕНЬ 
ВОЛОДІННЯ 
ІНОЗЕМНОЮ 
МОВОЮ:
Закінчила 
Чернівецький 
національний 
університет імені 
Юрія Федьковича. 
Здобула кваліфікацію 
магістра за 
спеціальністю 
«Філологія» 
(спеціалізація 
«035.055 романські 
мови та літератури 
(переклад включно), 
перша – французька», 
освітня програма 
«Французько-
український переклад 
та переклад з другої 
іноземної мови»). 
Диплом М19 
№207238  від 
31.12.2019 року.

144820 Сторожук 
Оксана 
Василівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
спеціаліста, 

Кіровоградськ
ий інститут 

сільськогоспод
арського 

машинобудува
ння, рік 

закінчення: 
1998, 

спеціальність: 
050106 Облік і 
аудит, Диплом 

магістра, 
"Класичний 
приватний 

університет", 
рік закінчення: 

2020, 
спеціальність: 
035 Філологія, 

27 ОКС 04. 
Технології 
управління 
торговельною 
діяльністю в 
диджитал 
сфері

1.1. Відповідність 
освітньому 
компоненту на 
підставі документів 
про вищу освіту 
та/або науковий 
ступінь:
Центральноукраїнськ
ий національний 
технічний університет, 
диплом магістра М25 
№ 008373 від 14 січня 
2025 року, 
спеціальність 
«Підприємництво та 
торгівля», освітня 
програма 
«Організація 
комерційної 
діяльності у сфері 
послуг та торгівлі»



Диплом 
магістра, 

Центральноукр
аїнський 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2025, 
спеціальність: 

076 
Підприємницт
во та торгівля, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 025456, 
виданий 

13.10.2004, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
016622, 
виданий 

19.04.2007

Кіровоградський 
інститут 
сільськогосподарськог
о машинобудування, 
1998 р. спеціальність 
«Облік  і аудит» 
(диплом спеціаліста 
КС №10574168 від 24 
червня 1998 р.), 
кваліфікація – 
економіст.
Диплом магістра М20 
№069954 від 
28.02.2020 року, 
виданий Класичним 
приватним 
університетом, 
професійна 
кваліфікація – 
перекладач і викладач 
англійської та 
німецької мов
К.е.н. за спец. 
08.00.07 
«Демографія, 
економіка праці, 
соціальна економіка і 
політика» (диплом ДК 
№025456 від 
13.10.2004 р.).
Тема дисертації к.е.н.: 
«Стимулювання 
розвитку творчого 
потенціалу 
працівників вищої 
школи».
Доцент кафедри 
економіки праці та 
менеджменту (атестат 
12ДЦ №016622 від 
19.04.2007 р.).
1.2. Основні  
публікації наукового 
та навчально-
методичного 
характеру, що 
відповідають 
освітньому 
компоненту: 
1. О.В. Сторожук, Т.А. 
Немченко, О.В. 
Заярнюк 
Профілактика ризиків 
в антикризовому 
управлінні 
торговельним 
підприємством: 
мотиваційні та 
організаційні аспекти, 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки . 
13(46) ІІ ч., 2025  с. 
103-108. 
https://doi.org/10.3251
5/2663-
1636.2025.13(46).2.103-
108 (Категорія “Б”)
2. Немченко Т.А., 
Сторожук О.В. 
Мотивація 
працівників як 
ключовий чинник 
ефективного 
управління 
торговельними 
підприємствами в 
епоху 
соціальноорієнтовано
го бізнесу. Економіка 
та суспільство. 2025. 



Випуск 75. DOI: 
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Семикіна, С. Д. Лучик, 
Л. Д. Запірченко та 
ін.] ; М-во освіти і 
науки України, 
Центральноукраїн. 



нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : РВЛ 
ЦНТУ, 2022. – 282 с., 
С. 114-129.
https://dspace.kntu.kr.
ua/server/api/core/bits
treams/578b73e9-2f7c-
4afd-ba68-
1d80db13e876/content 
5.Професійний 
розвиток персоналу 
підприємств в системі 
мотиваційного 
менеджменту: 
колективна 
монографія / М.В. 
Семикіна, С.В. Дудко, 
А.А. Орлова та ін. – 
Кропивницький : 
Видавець Лисенко 
В.Ф., 2021. – 440 с., С. 
212-224, 308-326.
https://dspace.kntu.kr.
ua/server/api/core/bits
treams/879a372a-bee4-
41f0-8251-
f7a4757f60fc/content 
 П. 4. Наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування
1. Методичні 
рекомендації щодо 
виконання та захисту 
кваліфікаційних 
робіт: галузь знань: 05 
– Соціальні та 
поведінкові науки, 
спеціальність 051 
«Економіка», 
освітньо-професійна 
програма 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці», 
курс навчання:   
другий / [уклад. О.В. 
Сторожук, О.В. 
Щельник ]; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2024. 71 с. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/de37d69a-
c4fb-4997-be1a-
b7c5dc1e23e5 
2. ПРОГРАМА 
ПЕРЕДДИПЛОМНОЇ 
ПРАКТИКИ 
здобувачів другого 



(магістерського) рівня 
вищої освіти 
спеціальності 051 
«Економіка» освітньо-
професійна програми 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці» / 
[уклад.: О.В. 
Сторожук, О.В. 
Щельник];  М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун‑т. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2024. 44 с. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/f2c21571-
c6d6-4205-929e-
57d3760480c3  
3. Механізми 
регулювання праці та 
зайнятості: метод. 
вказ. до вивч. дисц. 
для здобувачів вищої 
освіти спеціальності 
051 “Економіка” ОПП 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці» / 
[уклад. О. В. 
Сторожук, А. О. 
Доренська] ; Мво 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2022. – 21 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/12264/1/%d0%9
c%d0%97%d0%9f%d0
%97.pdf 
4. Інноваційні методи 
мотивації персоналу: 
методичні 
рекомендації до 
вивчення дисципліни 
для здобувачів 
спеціальності D7 
«Торгівля» ОПП 
«Підприємництво та 
торгівля у смарт-
середовищі» другого 
(магістерського) 
рівня. Укладач: О.В. 
Сторожук. 
Кропивницький, 
ЦНТУ, 2025. 24 с. 
(протокол засідання 
кафедри ЕМКД № 1 
від 28.08.2025)
5. Технології 
управління 
торговельною 
діяльністю в 
диджитал сфері: 
методичні 
рекомендації до 
вивчення дисципліни 
для здобувачів 
спеціальності D7 
«Торгівля» ОПП 
«Підприємництво та 
торгівля у смарт-
середовищі» другого 
(магістерського) 
рівня. Укладачі: О.В. 
Сторожук, Т.А 



Немченко. 
Кропивницький, 
ЦНТУ, 2025. 30 с. 
(протокол засідання 
кафедри ЕМКД № 1 
від 28.08.2025)

П. 7. Участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад
Наказ Міністерства 
освіти і науки України 
№ 1428 від 15.11.2019 
р. «Про затвердження 
рішень Атестаційної 
колегії Міністерства»
https://mon.gov.ua/ua
/npa/pro-
zatverdzhennya-rishen-
atestacijnoyi-kolegiyi-
ministerstva-vid-15-
listopada-2019-roku
згідно з яким у 
Центральноукраїнсько
му національному 
технічному 
університеті створена 
спеціалізована вчена 
рада К 23.073.03 з 
правом прийняття до 
розгляду та 
проведення захисту 
дисертацій на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата 
економічних наук за 
спеціальностями 
08.00.03 «Економічна 
та управління 
національним 
господарством» та 
08.00.07 
«Демографія, 
економіка праці, 
соціальна економіка і 
політика» терміном 
до 31 грудня 2020 
року.
Посилання на склад 
спецради:
http://www.kntu.kr.ua/
?view=science&id=15 
П. 12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій
1.Сторожук О.В., 
Заярнюк О.В., 
Кашульська І.В. 
Ефективна 
комунікаційна 
стратегія та інтеграція 
цифрових технологій 
у контексті сталого 
розвитку держави. 
Сучасні стратегії 
сталого розвитку 



держави та 
суспільства: наукові 
горизонти та 
перспективи: збірник 
матеріалів ІІ-ї 
науково-практичної 
конференції за 
міжнародною участю 
/ за наук. ред. О. В. 
Чепелюк, В. Д. 
Філіппової, В. М. 
Демченка. 
Хмельницький: 
ХНТУ, 2025. Том 1. 
586 с. С. 439-443 
https://doi.org/10.5281
/zenodo.15041415. 
https://repo.btu.kharko
v.ua/bitstream/1234567
89/64334/1/S_SUCHA
SNI_STRATEHIYI_ST
ALOHO_ROZVYTKU_
25-197-200.pdf
 2.Сторожук О.В., 
Попов В.В. Виклики 
цифровізації та 
адаптація освіти до 
ринку праці. 
Забезпечення якості 
вищої освіти  
проблеми та 
перспективи 
розвитку: збірник 
матеріалів ІІІ 
Міжнародної науково-
методичної 
конференції  м. Одеса, 
6-7 березня 2025 р.), 
ОНЕУ. 431с. С. 46-47. 
http://dspace.oneu.edu
.ua/jspui/bitstream/123
456789/19273/1/%d0%
a2%d0%95%d0%97%d
0%98%20%d0%9d%d0
%9c%d0%9a-2025.pdf
3.Сторожук О.В., 
Сокуренко О.Ю. 
Вплив гнучкого 
стратегічного 
планування на 
формування 
новітнього 
менеджменту ІТ-
компаній. Актуальні 
питання розвитку 
економіки: світові та 
національні аспекти : 
матеріали ІІI Міжнар. 
наук.-практ. конф. (м. 
Умань, 21 трав. 2025 
р.) / МОН України, 
Уманський держ. пед. 
ун-т імені Павла 
Тичини, Навч.-наук. 
ін.-т екон. та бізнес-
освіти та [ін.] ; [голов. 
ред. М. А. 
Слатвінський ; редкол. 
Т. А. Ящук, С. М. 
Подзігун]. –Умань : 
Візаві, 2025. –354 с. С. 
187-190. 
https://drive.google.co
m/file/d/1fE_xL_aJ_U
HxpVP3gG1DJex9ApeT
1Lbl/view?usp=sharing
4.Лінчевська В., 
Сторожук О. Роль 
цифрових технологій 
у забезпеченні 
прозорості 



фінансового 
розрахункового 
контролю та 
корупційних ризиків. 
Збірник тез доповідей 
здобувачів вищої 
освіти LІХ науково-
технічної конференції, 
«Наука в ЦНТУ: 
основні досягнення та 
перспективи 
розвитку» за 
підсумками 
проведення «Дня 
науки – 2025» 24-25 
квітня 2025 року. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2025. – 180 с. 
С. 43-45 
https://kntu.kr.ua/file/
content/19361/zbirnyk-
tez-dopovidei-lix-
naukovo-tekhnichnoi-
konferentsii-
zdobuvachiv-vyshchoi-
osvity-24-25-kvitnia-
2025-roku-nauka-
vyrobnytstvu-2025-.pdf
5.Мамедов Т., 
Сторожук О. 
Формування 
комунікаційної 
стратегії сучасної 
бізнес-організації. 
Збірник тез доповідей 
здобувачів вищої 
освіти LІХ науково-
технічної конференції, 
«Наука в ЦНТУ: 
основні досягнення та 
перспективи 
розвитку» за 
підсумками 
проведення «Дня 
науки – 2025» 24-25 
квітня 2025 року. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2025. – 180 с. 
С. 46-47 
https://kntu.kr.ua/file/
content/19361/zbirnyk-
tez-dopovidei-lix-
naukovo-tekhnichnoi-
konferentsii-
zdobuvachiv-vyshchoi-
osvity-24-25-kvitnia-
2025-roku-nauka-
vyrobnytstvu-2025-.pdf
6.Поповкіна О., 
Сторожук О. 
Контролінг як 
інструмент 
підвищення 
прозорості 
управлінських рішень. 
Збірник тез доповідей 
здобувачів вищої 
освіти LІХ науково-
технічної конференції, 
«Наука в ЦНТУ: 
основні досягнення та 
перспективи 
розвитку» за 
підсумками 
проведення «Дня 
науки – 2025» 24-25 
квітня 2025 року. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2025. – 180 с. 
С. 48-49 
https://kntu.kr.ua/file/



content/19361/zbirnyk-
tez-dopovidei-lix-
naukovo-tekhnichnoi-
konferentsii-
zdobuvachiv-vyshchoi-
osvity-24-25-kvitnia-
2025-roku-nauka-
vyrobnytstvu-2025-.pdf
7.Потєєва М., 
Сторожук О. 
Інноваційні підходи 
до антикорупційного 
аудиту: міжнародний 
досвід та національні 
перспективи. Збірник 
тез доповідей 
здобувачів вищої 
освіти LІХ науково-
технічної конференції, 
«Наука в ЦНТУ: 
основні досягнення та 
перспективи 
розвитку» за 
підсумками 
проведення «Дня 
науки – 2025» 24-25 
квітня 2025 року. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2025. – 180 с. 
С. 50-52. 
https://kntu.kr.ua/file/
content/19361/zbirnyk-
tez-dopovidei-lix-
naukovo-tekhnichnoi-
konferentsii-
zdobuvachiv-vyshchoi-
osvity-24-25-kvitnia-
2025-roku-nauka-
vyrobnytstvu-2025-.pdf
8. Попов В., Сторожук 
О. Формування 
економічної стійкості 
підприємницьких 
структур під впливом 
новітніх 
технологічних 
трендів. Збірник тез 
доповідей викладачів, 
аспірантів та 
співробітників LVІ 
науково-технічної 
конференції «Наука в 
ЦНТУ: основні 
досягнення та 
перспективи 
розвитку» за 
підсумками 
проведення «Дня 
науки – 2025» 24-25 
квітня 2025 року. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2025. – 134 с. С. 
94-96. 
https://kntu.kr.ua/file/
content/19362/zbirnyk-
tez-dopovidei-
vykladachiv-aspirantiv-
ta-spivrobitnykiv-lvi-
naukovo-tekhnichnoi-
konferentsii-nauka-
vyrobnytstvu-2025-za-
pidsumkamy-
provedennia-dnia-
nauky-2025-24-25-
kvitnia-2025-roku.pdf
9. Сокуренко О., 
Сторожук О. Вплив 
глобалізації на 
систему економічного 
стимулювання 
персоналу. Збірник 



тез доповідей 
викладачів, аспірантів 
та співробітників LVІ 
науково-технічної 
конференції «Наука в 
ЦНТУ: основні 
досягнення та 
перспективи 
розвитку» за 
підсумками 
проведення «Дня 
науки – 2025» 24-25 
квітня 2025 року. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2025. – 134 с. С. 
100-101. 
https://kntu.kr.ua/file/
content/19362/zbirnyk-
tez-dopovidei-
vykladachiv-aspirantiv-
ta-spivrobitnykiv-lvi-
naukovo-tekhnichnoi-
konferentsii-nauka-
vyrobnytstvu-2025-za-
pidsumkamy-
provedennia-dnia-
nauky-2025-24-25-
kvitnia-2025-roku.pdf
10. Сторожук О.В. 
Переваги 
використання дизайн-
мислення в процесі 
розробки 
інноваційних програм 
мотивації персоналу у 
сфері торгівлі. 
Збірник тез доповідей 
викладачів, аспірантів 
та співробітників LVІ 
науково-технічної 
конференції «Наука в 
ЦНТУ: основні 
досягнення та 
перспективи 
розвитку» за 
підсумками 
проведення «Дня 
науки – 2025» 24-25 
квітня 2025 року. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2025. – 134 с. С. 
102-104. 
https://kntu.kr.ua/file/
content/19362/zbirnyk-
tez-dopovidei-
vykladachiv-aspirantiv-
ta-spivrobitnykiv-lvi-
naukovo-tekhnichnoi-
konferentsii-nauka-
vyrobnytstvu-2025-za-
pidsumkamy-
provedennia-dnia-
nauky-2025-24-25-
kvitnia-2025-roku.pdf
11. Бондар О., 
Сторожук О. 
Інноваційні 
пріоритети 
досягнення стійкості 
суб’єктів 
підприємницької 
діяльності в сучасній 
економіці. Збірник тез 
доповідей викладачів, 
аспірантів та 
співробітників LVІ 
науково-технічної 
конференції «Наука в 
ЦНТУ: основні 
досягнення та 
перспективи 



розвитку» за 
підсумками 
проведення «Дня 
науки – 2025» 24-25 
квітня 2025 року. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2025. – 134 с. С. 
45-46. 
https://kntu.kr.ua/file/
content/19362/zbirnyk-
tez-dopovidei-
vykladachiv-aspirantiv-
ta-spivrobitnykiv-lvi-
naukovo-tekhnichnoi-
konferentsii-nauka-
vyrobnytstvu-2025-za-
pidsumkamy-
provedennia-dnia-
nauky-2025-24-25-
kvitnia-2025-roku.pdf
12. Сторожук О.В. 
Інтеграція 
самовизначення та 
комунікації у системі 
мотивації працівників 
торговельного 
підприємства. 
Innovative educational 
technologies: European 
experience and its 
application in training 
in economics and 
management : 
Proceedings of 
scientific and 
pedagogical internship 
(February 3 – March 
16, 2025, Riga, Latvia). 
Riga, Latvia : Baltija 
Publishing, 2025. 328 
p. С. 255-258 
https://dspace.kntu.kr.
ua/server/api/core/bits
treams/60648ca9-
671a-4508-9ebf-
56174658b577/content
13. Сторожук О.В., 
Заярнюк О.В. 
Нематеріальна 
мотивація персоналу у 
торговельному 
підприємництві та 
виклики цифрової 
епохи. Матеріали X 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Інноваційне 
підприємництво: стан 
та перспективи 
розвитку», Київ, 
КНЕУ, 28 березня 
2025 р. С. 502-505. 
https://ir.kneu.edu.ua/
server/api/core/bitstrea
ms/48aaff5d-1c44-
47ba-a3e4-
115ba46fa272/content
14.Данилюк Д.О., 
Сторожук О.В. Роль 
інформаційних 
технологій у 
сучасному 
менеджменті 
транспортного 
підприємства. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали 



VІI Міжнар. наук.-
практ. конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 листопада 2024 р. / 
М–во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2024. – С. 68-
70. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/server/api/core/bits
treams/50a5a5c0-a1c6-
4fc9-a35a-
c5f548b0c872/content
15.Дежурко О.В., 
Сторожук О.В. 
Актуальні проблеми 
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конференції 
викладачів, аспірантів 
та співробітників 
«Наука в ЦНТУ: 
основні досягнення та 
перспективи 
розвитку» за 
підсумками 
проведення «Дня 
науки – 2023» 20 
квітня 2023 року. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2023. – 238 с. 
С. 136-138. 
https://www.kntu.kr.ua
/doc/science/den23-
1.pdf
40. Сторожук О.В. 
Розвиток консалтингу 
в контексті індустрії 
4.0. Актуальні 
проблеми економіки 
та підприємництва в 
умовах викликів і 
загроз : матеріали 
всеукр. наук.-практ. 
конф., 20 квіт. 2023 р., 
м. Кропивницький / 
М-во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т, каф. 
Економіки та 
підприємництва ; 
[редкол. : О. М. 
Левченко, В. В. 



Зайченко та ін.]. – 
Кропивницький : РВЛ 
ЦНТУ, 2023. – 145 с., 
С. 126-127. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/server/api/core/bits
treams/72fc7398-4ee9-
4e86-b33c-
7b73ea0d2a80/content 
41. Сторожук О.В. 
Мотивування 
професійної 
діяльності викладачів 
університетів України 
в сучасних умовах. 
Третій рівень освіти в 
Україні: особливості 
підготовки наукових 
та науково-
педагогічних кадрів у 
сучасних умовах війни 
: матеріали 
всеукраїнського 
науково-педагогічного 
підвищення 
кваліфікації, 27 
червня – 7 серпня 
2022. – Одеса : 
Видавничий дім 
«Гельветика», 2022. – 
516 с., С. 412-414. 
https://files.znu.edu.ua
/files/Bibliobooks/Inshi
67/0049437.pdf 
42. Сторожук О.В., 
Шаповал Є.О. 
Бюджетування як 
технологія 
планування діяльності 
підприємства. Збірник 
тез доповідей 
здобувачів вищої 
освіти LV науково-
технічної конференції 
«Наука в ЦНТУ: 
основні досягнення та 
перспективи 
розвитку» за 
підсумками 
проведення «Дня 
науки – 2021» 14 
травня 2021 року. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2021. – 260 с. – 
С. 254-255. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/server/api/core/bits
treams/24e4f1b2-3f0b-
4aac-a485-
3cf55efa5ed4/content 
43. Сторожук О.В., 
Тарасенко К.О. 
Сучасні підходи до 
мотивування 
персоналу. Збірник 
тез доповідей 
здобувачів вищої 
освіти LV науково-
технічної конференції 
«Наука в ЦНТУ: 
основні досягнення та 
перспективи 
розвитку» за 
підсумками 
проведення «Дня 
науки – 2021» 14 
травня 2021 року. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2021. – 260 с. – 
С. 152-153. 
https://dspace.kntu.kr.



ua/server/api/core/bits
treams/24e4f1b2-3f0b-
4aac-a485-
3cf55efa5ed4/content 
44. Сторожук О.В., 
Сівірян О.І. Мотивація 
як спосіб підвищення 
продуктивності праці 
в умовах карантину. 
Збірник тез доповідей 
здобувачів вищої 
освіти LV науково-
технічної конференції 
«Наука в ЦНТУ: 
основні досягнення та 
перспективи 
розвитку» за 
підсумками 
проведення «Дня 
науки – 2021» 14 
травня 2021 року. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2021. – 260 с. – 
С. 141-143. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/server/api/core/bits
treams/24e4f1b2-3f0b-
4aac-a485-
3cf55efa5ed4/content 
45. Сторожук О.В., 
Дукай К.В. 
Формування капіталу 
здоров’я населення 
України. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали ІV 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 21 
квіт. 2021 р. / М–во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2021. – 195 с. – 
С. 172-74. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/server/api/core/bits
treams/b711a87c-d300-
4c97-ae25-
783100f9fe9b/content 
46. Сторожук О.В. 
Сучасний менеджмент 
у закладі вищої 
освіти: роль 
мотивування 
викладачів. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали ІV 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 21 
квіт. 2021 р. / М–во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2021. – 195 с. – 
С. 71-73. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/server/api/core/bits
treams/b711a87c-d300-
4c97-ae25-



783100f9fe9b/content 
47. Oksana Storozhuk, 
Oleksiy Zaiarniuk. 
Creative potential 
management of 
university teachers. 
Eneco proceedings of 
energy economic 
research center. 2020. 
Vol. 4. Issue 4. P. 25-26. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/server/api/core/bits
treams/b0e897ba-
abb9-4eaa-84be-
f08940fa4280/content   
48. Заярнюк О.В., 
Сторожук О.В. 
Державна підтримка 
аграрних 
підприємств: досвід 
Канади і можливості 
для України. 
Фінансово-кредитний 
механізм розвитку 
економіки та 
соціальної сфери: 
Матеріали ІІІ 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції, 5-6 
листопада 2020 р., м. 
Кропивницький. – К.: 
«Ексклюзив-Систем», 
2020. – 152 с. – С. 39-
41. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/server/api/core/bits
treams/8de08234-
b0d2-4a87-bbb0-
fca79d6a2b29/content  
49. Сторожук О.В., 
Музиченко А.С. 
Інноваційний 
розвиток регіону в 
умовах цифрової 
трансформації 
економіки. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали 
IIІ Міжнар. наук.-
практ. конф., м. 
Кропивницький, 14 
квіт. 2020 р. / 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : РВЛ 
ЦНТУ, 2020. – С. 95-
99.
https://dspace.kntu.kr.
ua/server/api/core/bits
treams/d56ee72a-e362-
4ca4-89df-
ce1a5b93f233/content
П.13. 13. Проведення 
навчальних занять із 
спеціальних 
дисциплін іноземною 
мовою (крім 
дисциплін мовної 
підготовки) в обсязі не 
менше 50 аудиторних 
годин на навчальний 
рік
Дисципліна “Основи 
управлінського 
консультування” 
П. 15. Керівництво 
школярем, який 



зайняв призове місце 
III—IV етапу 
Всеукраїнських 
учнівських олімпіад з 
базових навчальних 
предметів, II—III 
етапу Всеукраїнських 
конкурсів-захистів 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів — членів 
Національного центру 
“Мала академія наук 
України”; участь у 
журі III—IV етапу 
Всеукраїнських 
учнівських олімпіад з 
базових навчальних 
предметів чи II—III 
етапу Всеукраїнських 
конкурсів-захистів 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів — членів 
Національного центру 
“Мала академія наук 
України” (крім 
третього (освітньо-
наукового/освітньо-
творчого) рівня)
1. Дигдало Ніка 
Романівна (1 місце 
другого етапу 
Всеукраїнського 
конкурсу-захисту 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів-членів 
Національного центру 
“Мала академія наук 
України”), 2025 рік
2. Морозов Ярослав 
Віталійович (1 місце 
другого етапу 
Всеукраїнського 
конкурсу-захисту 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів-членів 
Національного центру 
“Мала академія наук 
України”), 2025 рік
3. Щербина Назар 
Максимович (3 місце 
третього етапу 
Всеукраїнського 
конкурсу-захисту 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів-членів 
Національного центру 
“Мала академія наук 
України”), 2024 рік
4. Марфула Поліна (2 
місце третього етапу 
Всеукраїнських 
конкурсів-захистів 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів-членів 
Національного центру 
“Мала академія наук 
України”), 2023 рік
5. Дукай Катерина 
Василівна (3 місце 
третього етапу 
Всеукраїнських 
конкурсів-захистів 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів-членів 



Національного центру 
“Мала академія наук 
України”), 2021 рік
6. Шалімова Катерина 
Володимирівна (2 
місце  IIІ етапу 
Всеукраїнського 
конкурсу-захисту 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів-членів 
Національного центру 
“Мала академія наук 
України”), 2020 рік
Участь у журі 
конкурсів “Мала 
академія наук України 
(2020-2024 рр.)
П. 19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях
1.ГО “Всеукраїнська 
асоціація економістів-
міжнародників”. 
Сертифікат №1662.
2.Educators and 
Scholars International 
Foundation 
(посвідчення № 
ES2898), дійсне до 
01.09.2025 р.
3.ГО “Прогресильні” 
Сертифікат №1029/25 
до 31.12.2025 р.
4.Спілка підприємців 
малих, середніх і 
приватизованих 
підприємств України. 
Свідоцтво №2172 від 
23.08.2023 р.
5.Українська асоціація 
з розвитку 
менеджменту та 
бізнес-освіти. 
Свідоцтво №1666 від 
29.04.2025 р.
ІІІ. ПІДВИЩЕННЯ 
КВАЛІФІКАЦІЇ:
1. Міжнародне 
стажування в межах 
весняної школи 
“European experience 
in the startup 
development: link to 
best practices”, що 
відбулося на базі 
Львівської 
політехніки у 
співпраці з 
програмою 
ERASMUS+ / 
EUSLink. Термін: 20-
29 травня 2025 р. 
Обсяг - 1 кредит ECTS.
2. Навчання за 
програмою вебінару 
“Академічна 
доброчесність: 
виклики, проблеми та 
перспективи”. 20 
березня 2025 р. Обсяг 
- 0,5 кредитів ЄКТС. 
Сертифікат АР № 
5449/1037-25.
3. Міжнародне 
науково-педагогічне 
стажування на тему: 
«Інноваційні освітні 
технології: 



європейський досвід 
та його впровадження 
в підготовку фахівців 
з економіки та 
управління» за 
спеціальністю D7 
«Торгівля» (076 
«Підприємництво та 
торгівля») в обсязі 6 
кредитів ECTS (180 
годин). Дати: 3 лютого 
2025 р. – 16 березня 
2025 р. На базі 
Балтійського науково-
дослідного інституту 
проблем 
трансформації 
економічного 
простору, м. Рига 
(Латвія). Serija C 
20250392.
4. Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації (вебінар) 
на тему: «Інноваційні 
цифрові інструменти 
для дистанційного 
навчання: при 
підготовці здобувачів 
освіти в країнах 
європейського союзу 
та Україні» в обсязі 1,5 
кредити (45 годин). 
Термін міжнародного 
підвищення 
кваліфікації 
(Вебінару) – 18 
жовтня по 27 жовтня 
2024 року, м. Люблін 
(Республіка Польща). 
ES № 21285 від 
27.10.2024 р.
5. Spring school 
"European experience 
in the startup 
development: link to 
best practices" IN THE 
CONTEXT OF 
ERASMUS-JMO-2022-
HEI-TCH-RSCH 
«UKRAINIAN 
ACADEMIC 
INTEGRATION TO 
EUROPEAN UNION 
STARTUP 
ECOSYSTEM: LINK TO 
BEST PRACTICES» 
CONDUCTED AT LVIV 
POLYTECHNIC 
NATIONAL 
UNIVERSITY, LVIV, 
UKRAINE 20TH OF 
MAY-29TH OF MAY, 
2025 THE SCHOOL 
COVERED A TOTAL 
NUMBER OF 30 
HOURS (1 ECTS)
6. Курс «ВЕЛИКИЙ 
курс про ШІ в освіті». 
ГО «Прогресильні». 
Період проходження 
курсу 26 травня 2025 
р. – 9 червня 2025 р. 
Обсяг – 45 годин (1,5 
кредити ECTS). 
Сертифікат ВКШІО № 
3723
7. Підвищення 
кваліфікації від ГО 
«Прогресильні». 
«Інноваційне 



викладання: від 
дизайн-мислення до 
штучного інтелекту. 
Період проходження 
курсу з 28 жовтня по 1 
листопада 2024. Обсяг 
30 годин / 1 кредит 
ЄКТС. Сертифікат IB- 
0337
8. Підвищення 
кваліфікації в ЦНТУ 
“Педагогічна 
майстерність та 
забезпечення якості 
освітнього процесу”. 
Обсяг програми 30 
годин (1 кредит 
ЄКТС). Сертифікат 
С12 СПК 
02070950/143-24 від 
04.11.2024.
9. Міжнародна зимова 
школа Жана Моне 
«Менеджмент 
академічних проєктів 
та ефективна 
комунікація – 2025. 
15-17 січня 2025 року. 
Національний 
університет харчових 
технологій. М. Київ 
(24 академічні години 
/ 0,8 кредити ЄКТС). 
№ JM 276 -2025 J.
10. Підвищення 
кваліфікації 
«Міждисциплінарніст
ь у викладанні: 
майстерклас від 
Острівців 
Прогресильності ОНУ 
імені І. І. Мечникова, 
ЗУНУ та ХНУ», обсяг 
60 годин / 2 кредити 
ЄКТС. Період 
проходження курсу: з 
22 січня по 16 лютого 
2025 року. ОП ОЗХМ 
№ 378/25
11. Круглий стіл на 
тему «Розвиток 
бізнес-екосистем: 
інтеграція бізнесу, 
освіти, науки та 
влади» в межах 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції  «Бізнес-
екосистеми: сталий 
розвиток 2025» 
(«Business ecosystems: 
sustainable 
development 2025» 
(BESD 2025) у 
Національному 
університеті 
«Запорізька 
політехніка» у 
Запоріжжі, Україна, 3- 
7 лютого 2025 року, 30 
годин (1 ECTS), 
сертифікат ID 482-
02070849-2025-AAOJ
12. Наука 
повсякденного 
мислення. Курс, 
наданий через 
платформу масових 
відкритих онлайн-
курсів Prometheus, 
10.02.2025 р. Кількість 



годин - 80 годин (2,6 
кредитів ЄКТС). 
Автентичність цього 
сертифікатa може 
бути перевірена за 
https://certs.promethe
us.org.ua/cert/8b8509
8f6c004955beea17b048
a7163d
13. Practical English 90 
academic hours (3 
ECTS credits), Mariupol 
University. February, 
14, 2025. 
VERIFICATION: 
k1Y0MXJtAPAG
14. Освітній модуль 
«Створення 
інклюзивного 
університетського 
клімату» у межах 
програми Еразмус+ 
Жана Моне обсягом 
52 академічні години 
(1,7 кредиту ЄКТС). 18 
лютого - 24 лютого 
2025 року. На базі 
Державного 
торговельно-
економічного  
університету. 
СЕРТИФІКАТ № 
CREATIUC-2025-5-
026
15. Міжнародна 
зимова школа. 
Україна ЄС: кроки до 
вступу. Інтеграція 
аграрного сектору у 
європейський і 
глобальний 
економічний простір 
Обсяг: 30 годин / 1 
кредит ECTS Київ, 
Україна, 20-26 лютого 
2025 р. СЕРТИФІКАТ 
ID7JSTD4CE 010062
16. Навчання за 
програмою вебінару 
«Академічна 
доброчесність: 
виклики, проблеми та 
перспективи», 20 
березня 2025 р., 
Національний 
університет 
«Запорізька 
політехніка», обсяг 15 
годин / 0,5 кредитів 
ЄКТС Сертифікат AP 
Nº5449/1037-25.
17. Підвищення 
кваліфікації у 
Сумському 
державному 
університеті у період з 
24.03.2025 р. до 
11.04.2025 р. Назва 
програми “Свобода 
вираження поглядів 
та свобода медіа у 
демократичному 
суспільств: стандарти 
Європейського 
Союзу”. Свідоцтво СП 
05408289 / 1198-25. ( 
150 годин / 5 кредитів 
ЄКТС).
18. Підвищення 
кваліфікації на тему: 
«Критичне мислення 



під час війни», в 
обсязі 6 годин (0,2 
кредити ЄКТС), 
Полтавський 
державний аграрний 
університет, м. 
Полтава, 17 квітня 
2025 року, сертифікат 
CC00493014/002334-
25
19. Курс “Школа 
благодійності. 
Інклюзія” згідно з 
програмою 
підвищення 
кваліфікації за 
напрямом “Реалізація 
благодійних ініціатив 
у закладах освіти та 
підвищення культури 
благодійності серед 
молодого покоління”. 
Удосконалила такі 
компетентності: 
фінансову 
грамотність, 
професійно-
педагогічну. Обсяг - 12 
годин (0.4 кредити 
ЄКТС). Тривалість: 
02.12.2024 р. - 
05.12.2024 р. 
Сертифікат №1549.
20. Участь в 
експертній дискусії 
«Доброчесність і 
наукова комунікація в 
цифрову епоху». 
Кількість кредитів: 4 
години (0.1 кредит 
ECTS). Дата: 
13.05.2025 р. 
ОСТРІВЦІ 
ПРОГРЕСИЛЬНОСТІ. 
Сертифікат АД № 658
21. Участь у проєкті з 
розвитку співпраці 
бізнесу та освіти «Uni-
Biz Bridge: Освіта в 
умовах 
невизначеності» від 
UGEN. Дати: 26-
29.08.2024 р. 
Сертифікат № 63 (9 
академічних годин / 
0,3 кредити ЄКТС).
22. Участь у проєкті з 
розвитку співпраці 
бізнесу та освіти «Uni-
Biz Bridge: Skills in 
focus» від UGEN. 
Дати: 25-28.02.2025 р. 
Сертифікат № 37 (7 
академічних годин / 
0,23 кредити ЄКТС).
23. Програма 
підвищення 
кваліфікації курс 
“Менеджмент у 
продуктовому ІТ”. 
Обсяг - 2 кредити 
ЄКТС. Термін - з 1 
квітня по 12 квітня 
2024 року. Сертифікат 
№ 314/0104-2024.
24. Підвищення 
кваліфікації від ГО 
“Прогресильні” та її 
осередків на базі 
українських закладів 
освіти (Острівці 



Прогресильності). 
Курс підвищення 
кваліфікації 
“Прогресильне 
викладання: інтенсив 
від острівців”. Обсяг - 
30 годин (1 кредит 
ЄКТС). Період 
проходження курсу з 4 
березня по 4 квітня 
2024 року. Сертифікат 
№00342.
25. Штучний інтелект 
та майбутнє освіти. 
Курс підвищення 
кваліфікації. Обсяг - 
30 годин (1 кредит 
ЄКТС). Період 
проходження курсу з 7 
по 23 листопада 2023 
року. Сертифікат № 
ШІ-1867.
26. Підвищення 
кваліфікації від ГО 
“Прогресильні” “7 днів 
прогресильності. 
Створюємо сучасне 
освітнє середовище”. 
Обсяг - 30 годин (1 
кредит ЄКТС). Період 
проходження курсу з 9 
по 15 жовтня 2023 
року. Сертифікат № 
ПК-254.
27. Міжнародне 
стажування «Current 
Changes, Specific and 
Distinctive Features of 
the Higher Education 
System in the European 
Union Countries», 
(3.07.2023 – 
7.08.2023), Unaversity 
of Security 
Management in Kosice, 
сертифікат № 
CK/USM/202-2023
28. Scientific and 
pedagogical internship 
on the topic: 
“Innovative educational 
technologies: european 
experience and its 
application in training 
in economics and 
management” during 
the period from 
February 13, 2023 to 
March 26, 2023 by the 
speciality 073 
“Management” in the 
volume of 6 credits 
ECTS (180 hours). 
Сертифікат Serija C 
202303130.
29. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою “Третій 
рівень освіти в 
Україні: Особливості 
підготовки наукових 
та науково-
педагогічних кадрів у 
сучасних умовах 
війни”. Навчальне 
навантаження - 180 
годин (6 кредитів 
ЄКТС). Термін 
навчання 27.06.2022-
07.08.2022 р.
30. Міжнародне 



стажування. 
Specialization: Modern 
Teaching Methods and 
Innovative 
Technologies in Higher 
Education: European 
Experience and Global 
Trend. The training 
consisted of the lectures 
and workshops (total 
180 hours = 6 credits 
ECTS). Sofia, Bulgaria, 
01 September 2021 - 30 
November 2021. 
Sertificate № 
BG/VUZF/922-2021.
31. Якісна співпраця в 
освітньому 
середовищі. 
Підвищення 
кваліфікації за темою 
«Microsoft Office 365 
для організації 
дистанційного 
навчання». ГО 
«Платформа 
підвищення 
кваліфікації». 18-19 
квітня 2021 р., 15 
годин/0,5 кредиту 
ЄКТС. Сертифікат 
№415971447196.
32. International skills 
development (the 
webinar) on the theme 
«The cloud storage 
service for the online 
studying on the 
example of the ZOOM 
platform». Workload of 
the international skills 
development is 1.5 
ECTS credits (45 
hours): 12 hours from 
them are lecture, 20 
hours from them are 
practical, 13 hours from 
them are independent 
work in the following 
disciplines: Consulting; 
Staff Motivation; 
Controlling and 
Budgeting. Certificate 
ES №0265/2020 
17.08.2020. 10-17 of 
August, 2020 (Lublin, 
Republic of Poland).
33. Програма 
стажування «European 
innovative approaches 
to research in 
economics and 
management». 
University of 
Humanities and 
Economics in Lodz, 
Poland. Internship 
program (180 hours / 6 
ESTC): 80 contact 
hours workshops, 40 
individual work hours, 
60 distance work hours. 
Certificate №018-
01/2020. 13-24 of 
January 2020.
IV. РІВЕНЬ 
ВОЛОДІННЯ 
ІНОЗЕМНОЮ 
МОВОЮ:
Диплом магістра М20 
№069954 від 



28.02.2020 року, 
виданий Класичним 
приватним 
університетом, 
професійна 
кваліфікація – 
перекладач і викладач 
англійської та 
німецької мов

145815 Липчанськи
й Володимир 
Олександров
ич

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний Диплом 
спеціаліста, 

Кіровоградськ
ий державний 

технічний 
університет, 

рік закінчення: 
2003, 

спеціальність: 
050109 

Управління 
трудовими 
ресурсами, 

Диплом 
кандидата наук 

KH 008169, 
виданий 

29.06.1995, 
Атестат 

доцента O2ДЦ 
015748, 
виданий 

15.12.2005

45 ОКЗ 01. 
Психологія 
розвитку та 
самоменеджме
нту

1.1. Відповідність 
освітньому 
компоненту на 
підставі документів 
про вищу освіту 
та/або науковий 
ступінь:
1. Кіровоградський 
державний технічний 
університет, 2003 р., 
спеціальність  
«Управління 
трудовими 
ресурсами» - диплом  
КС№23187731, 
кваліфікація – 
економіст.
2. Диплом кандидата 
педагогічних наук № 
КН 008169 від 
29.06.1995 р.
Тема  дис. канд. пед. 
наук:   «Наукове 
обґрунтування 
фізичної підготовки 
інженерів на базі 
психолого-
математичного 
моделювання 
надійності 
професійної 
діяльності»

1.2. Основні  
публікації наукового 
та навчально-
методичного 
характеру, що 
відповідають 
освітньому 
компоненту: 
1.Липчанський В.О., 
Царенко І.О., Пітел 
Н.С. Етика бізнесу як 
різновид професійної 
етики в контексті 
соціальної 
відповідальності 
підприємців та 
управлінських кадрів. 
Підприємництво та 
інновації. 2020. № 15 
(2020). С. 52-58.  DOI: 
https://doi.org/10.3732
0/2415-3583/15.9  
(Категорія Б)
2. Androshchuk I.O., 
Lypchanskyi V.O., Pitel 
N.S.Self-management 
as a tool of 
improvement of the 
quality of management 
of modern enterprises. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки, 
Вип. 8 (41). – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. С. 244-
252 (Категорія Б)
DOI:10.32515/2663-
1636.2022.8(41).245-



252
3. Lypchanskyi V. 
(2023) Psychology Of 
Personal Development 
Of Student Of 
Economic Specialties. 
Scientific Journal 
Higher Economic -
Social School In 
Ostroleka. 3/50, Łomza. 
Р. 32-39 
https://www.researchg
ate.net/publication/380
587832_PSYCHOLOGY
_OF_PERSONAL_DEV
ELOPMENT_OF_STU
DENT_OF_ECONOMI
C_SPE
4. Гайдуков , В., 
Андрощук, І.,  
Липчанський, В. 
(2024). 
Нейропсихологічні 
фактори у 
конфліктності 
соціально-трудових 
відносин та методи 
запобігання 
конфліктам як 
передумова створення 
ефективного бізнес-
середовища сучасних 
організацій. Науковий 
вісник Міжнародної 
асоціації науковців. 
Серія: економіка, 
управління, безпека, 
технології, 3(3). 
https://doi.org/10.5619
7/2786-5827/2024-3-
3-6. 
https://man.org.ua/nv/
index.php/about/article
/view/94
5. Riabovolyk Tetiana.  
Consumer 
Developmental 
Psychology: How Public 
Relations (PR) 
Technologies Shape 
Buyer Behavior. / 
Lypchanskyi 
Volodymyr. - 
Енергозбереження. 
Енергетика. 
Енергоаудит – Energy 
saving. Power 
engineering. Energy 
audit. – № 2 (205). 
Харків: НТУ "ХПІ", 
2025. URL: 
http://eee.khpi.edu.ua/
article/view/327017  
DOI: 
https://doi.org/10.2099
8/2313-
8890.2025.02.06 
(Категорія «Б»).
6. Riabovolyk Tetiana. 
The Right to Image: 
How Self-Management 
and Legal Literacy 
Shape a Responsible PR 
Professional. / 
Lypchanskyi 
Volodymyr, Kramar 
Bohdan. - 
Енергозбереження. 
Енергетика. 
Енергоаудит – Energy 
saving. Power 



engineering. Energy 
audit. – № 3 (206). 
Харків: НТУ "ХПІ", 
2025. URL: 
http://eee.khpi.edu.ua/
article/view/332022 
DOI: 
https://doi.org/10.2099
8/2313-
8890.2025.03.09 
(Категорія «Б»).
7. Lypchanskyi, V. 
Digital culture in 
organizational 
development: 
psychological aspects of 
adaptation and 
managerial 
transformations / V. 
Lypchanskyi, A. 
Dorenska, T. Tushevska  
// Енергозбереження. 
Енергетика. 
Енергоаудит = Energy 
saving. Power 
engineering. Energy 
audit. – № 4 (207). 
Kharkiv: NTU «KhPI», 
2025  
http://eee.khpi.edu.ua/
article/view/334661 
8. Андрощук І.О., 
Пітел Н.С., 
Липчанський В.О. 
Комунікаційна 
стратегія 
підприємства як засіб 
уникнення 
конфліктних ситуацій 
в сучасному бізнес-
середовищі. 
Економіка та 
суспільство. 2025. No 
73.  
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/6274

9. Riabovolyk Tetiana. 
Legal Dimensions and 
Ethical Norms of Public 
Relations Practice in 
the Digital Age. 
/Fomichov Kostiantyn, 
Lypchanskyi 
Volodymyr. - 
Енергозбереження. 
Енергетика. 
Енергоаудит – Energy 
saving. Power 
engineering. Energy 
audit. – № 5 (207). 
Харків: НТУ "ХПІ", 
2025.  (Категорія «Б»). 
DOI: 
https://doi.org/10.2099
8/2313-
8890.2025.06.06

ІІ. ВИКОНАННЯ ПП. 
1, 4, 8, 12, 14, 19 П. 38 
ЛІЦЕНЗІЙНИХ 
УМОВ: 
П.1. наявність не 
менше п’яти 
публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 



наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1.Липчанський В.О., 
Царенко І.О., Пітел 
Н.С. Етика бізнесу як 
різновид професійної 
етики в контексті 
соціальної 
відповідальності 
підприємців та 
управлінських кадрів. 
Підприємництво та 
інновації. 2020. № 15 
(2020). С. 52-58.  DOI: 
https://doi.org/10.3732
0/2415-3583/15.9  
(Категорія Б)
2. Скібіцький О.М., 
Липчанський В.О. 
Інвестування 
людського капіталу: 
освітній ракурс. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки. 
2020. № 4(37). С. 130-
144.  
http://economics.kntu.
kr.ua/pdf/4(37)/14.pdf  
(Категорія Б)
3. Androshchuk I.O., 
Lypchanskyi V.O., Pitel 
N.S.Self-management 
as a tool of 
improvement of the 
quality of management 
of modern enterprises. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки, 
Вип. 8 (41). – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2022. С. 244-
252 (Категорія Б)
DOI:10.32515/2663-
1636.2022.8(41).245-
252
4. Немченко, Т. Б., 
Липчанський В. О., 
Немченко Т. А. 
Філософське 
осмислення 
трансформації 
маркетингового 
менеджменту 
підприємства в умовах 
переходу до мережевої 
економіки. 
Центральноукраїнськ
ий науковий вісник. 
Економічні науки : зб. 
наук. пр. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2021. Вип. 6 
(39). С. 258-266. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/11943
5. Lypchanskyi V. 
(2023) Psychology Of 
Personal Development 
Of Student Of 
Economic Specialties. 
Scientific Journal 
Higher Economic -
Social School In 
Ostroleka. 3/50, Łomza. 
Р. 32-39 
https://www.researchg



ate.net/publication/380
587832_PSYCHOLOGY
_OF_PERSONAL_DEV
ELOPMENT_OF_STU
DENT_OF_ECONOMI
C_SPE
 6. Гайдуков , В., 
Андрощук, І.,  
Липчанський, В. 
(2024). 
Нейропсихологічні 
фактори у 
конфліктності 
соціально-трудових 
відносин та методи 
запобігання 
конфліктам як 
передумова створення 
ефективного бізнес-
середовища сучасних 
організацій. Науковий 
вісник Міжнародної 
асоціації науковців. 
Серія: економіка, 
управління, безпека, 
технології, 3(3). 
https://doi.org/10.5619
7/2786-5827/2024-3-
3-6. 
https://man.org.ua/nv/
index.php/about/article
/view/94
7. Riabovolyk Tetiana.  
Consumer 
Developmental 
Psychology: How Public 
Relations (PR) 
Technologies Shape 
Buyer Behavior. / 
Lypchanskyi 
Volodymyr. - 
Енергозбереження. 
Енергетика. 
Енергоаудит – Energy 
saving. Power 
engineering. Energy 
audit. – № 2 (205). 
Харків: НТУ "ХПІ", 
2025. URL: 
http://eee.khpi.edu.ua/
article/view/327017  
DOI: 
https://doi.org/10.2099
8/2313-
8890.2025.02.06 
(Категорія «Б»).
8. Riabovolyk Tetiana. 
The Right to Image: 
How Self-Management 
and Legal Literacy 
Shape a Responsible PR 
Professional. / 
Lypchanskyi 
Volodymyr, Kramar 
Bohdan. - 
Енергозбереження. 
Енергетика. 
Енергоаудит – Energy 
saving. Power 
engineering. Energy 
audit. – № 3 (206). 
Харків: НТУ "ХПІ", 
2025. URL: 
http://eee.khpi.edu.ua/
article/view/332022 
DOI: 
https://doi.org/10.2099
8/2313-
8890.2025.03.09 
(Категорія «Б»).
9. . Lypchanskyi, V. 



Digital culture in 
organizational 
development: 
psychological aspects of 
adaptation and 
managerial 
transformations / V. 
Lypchanskyi, A. 
Dorenska, T. Tushevska  
// Енергозбереження. 
Енергетика. 
Енергоаудит = Energy 
saving. Power 
engineering. Energy 
audit. – № 4 (207). 
Kharkiv: NTU «KhPI», 
2025  
http://eee.khpi.edu.ua/
article/view/334661 
10. Андрощук І.О., 
Пітел Н.С., 
Липчанський В.О. 
Комунікаційна 
стратегія 
підприємства як засіб 
уникнення 
конфліктних ситуацій 
в сучасному бізнес-
середовищі. 
Економіка та 
суспільство. 2025. No 
73.  
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/6274

11. Riabovolyk Tetiana. 
Legal Dimensions and 
Ethical Norms of Public 
Relations Practice in 
the Digital Age. 
/Fomichov Kostiantyn, 
Lypchanskyi 
Volodymyr. - 
Енергозбереження. 
Енергетика. 
Енергоаудит – Energy 
saving. Power 
engineering. Energy 
audit. – № 5 (207). 
Харків: НТУ "ХПІ", 
2025.  (Категорія «Б»). 
DOI: 
https://doi.org/10.2099
8/2313-
8890.2025.06.06
П.4. наявність 
виданих навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування;
1. Ергономіка : метод. 
рек. до вивч. курсу для 
студ. ден. та заоч. 



форми навч. освіт.-
кваліф. рівня 
«бакалавр», галузі 
знань: 0305 
«Економіка і 
підприємництво», 
напр. підгот. 6.030505 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці» / 
[уклад. В. О. 
Липчанський, Т. В. 
Тушевська] ; М-во 
освіти і науки 
України, Кіровоград. 
нац. техн. ун-т. - 
Кіровоград : КНТУ, 
2021. – 63 с.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/10640
2. Психологія 
розвитку та 
самоменеджменту : 
метод. вказ. до вивч. 
дисц. для здобув. ВО : 
073 “Менеджмент” 
ОПП «Управління 
фінансово-
економічною 
безпекою», ОПП 
«Менеджмент-бізнес-
організацій», ОПП 
«Менеджмент ІТ в 
глобальному бізнес-
середовищі», 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність» ОПП 
«Організація 
комерційної 
діяльності у сфері 
торгівлі та послуг», 
281 «Публічне 
управління та 
адміністрування» 
ОПП «Публічне 
управління та 
адміністрування» / 
[уклад.: В. О. 
Липчанський, Т. В. 
Тушевська] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – 22 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12224
3. Основи психології 
та комунікацій в 
управлінні : метод. 
вказ. до вивч. дисц. 
для здобув. ВО 
першого (бакалавр.) 
рівня ВО спец. 073 
«Менеджмент» / 
[уклад.: В. О. 
Липчанський, Т. В. 
Тушевська] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – 26 с. 
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/handle/123456
789/12770



4. Конфліктологія : 
метод. вказ. до вивч. 
дисц. для здобув. ВО :   
051 «Економіка»,  073 
"Менеджмент", 281 
«Публічне управління 
та адміністрування» / 
Уклад. В.О. 
Липчанський, Т. В. 
Тушевська – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – 30 с. 
(затверджено 
протоколом каф. 
ЕМКД №1 від. 
28.03.2023 р.)
5. Психологія 
уравління : метод. 
вказ. до вивч. дисц. 
для здобув. ВО : 073 
“Менеджмент”, 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», 281 
«Публічне управління 
та адміністрування»  / 
[уклад.: В. О. 
Липчанський, Т. В. 
Тушевська] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. – 30 с. 
(затверджено 
протоколом каф. 
ЕМКД №1 від. 
28.03.2023 р.)
6. Комунікації в ІТ-
діяльності : метод. 
вказ. до вивч. дисц. 
для здобув. ВО : 073 
«Менеджмент», ОПП 
«Менеджмент ІТ у 
глобальному бізнес-
середовищі» / [уклад.: 
В. О. Липчанський, Т. 
В. Тушевська] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2024. – 27 с. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
15494
7.   Психологія 
розвитку та 
самоменеджменту : 
метод. вказ. до вивч. 
дисц. для здобув. ВО : 
073 «Менеджмент», 
ОПП «Менеджмент ІТ 
у глобальному бізнес-
середовищі» / [уклад.: 
В. О. Липчанський, Т. 
В. Тушевська] ; М-во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун-т. – 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2024. – 30 с. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/handle/123456789/
15493
8. Психологія 
розвитку та 
самоменеджменту: 



метод. вказ. до вивч. 
дисц. для здобувачів 
вищої освіти D7 
«Торгівля» ОПП  
«Підприємництво та 
торгівля у смарт-
середовищі». 
Укладачі: 
Липчанський В.О., 
Тушевська Т.В. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2025.  34 с.
(протокол засідання 
кафедри ЕМКД № 1 
від 28.08.2025)
П. 8. Виконання 
функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах;
Виконання функцій 
керівника 
госпрозрахункової 
теми №39.121 «Оцінка 
системи управління 
економічною 
безпекою ПП 
«Агрореммаш-Плюс» 
та розробка 
рекомендацій  щодо її 
вдосконалення» від 
29.09.2021 р. Строки 
виконання 29.09.-
30.11.2021 р.
Виконання функцій 
керівника  
госпрозрахункової 
теми  №39.624 
«Розробка 
рекомендацій з 
управління 
фермерським 
господарством 
шляхом формування 
сприятливого 
соціально 
психологічного 
клімату в трудовому 
колективі 
підприємства»  від 
21.11.2024 р. Строки 
виконання 21.11.-
16.12.2024 р.
П. 12.  наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 



п’яти публікацій;
1. Рева О.М., Камишин 
В.В., Радецька С.В., 
Липчанський В. О. 
Кібернетичний підхід 
до встановлення 
нечіткої міри 
розпізнавання рівнів 
академічної 
обдарованості як 
показника управління 
освітнім процесом. 
Освіта та розвиток 
обдарованої 
особистості. 2020. № 
№ 2 (77). С. 35-46.  
https://doi.org/10.3240
5/2309-3935-2020-
1(77)-35-46
2. Бабич С.А., 
Липчанський В.О. 
Стиль та імідж 
керівника. Матеріали 
ІІІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції 
«Конкурентоспромож
на модель 
інноваційного 
розвитку національної 
економіки України, м. 
Кропивницький, 4 
квітня 2020 р. С. 304-
306.
http://dspace.kntu.kr.u
a/jspui/bitstream/1234
56789/9724/5/Proceedi
ngs-3thISPConference-
2020.pdf
3. Малаховський Ю.В., 
Мохамад М., 
Липчанський В. 
Механізм 
Менеджменту ресурсів 
стійкого розвитку 
транспортних 
підприємств – 
пасажирських 
авіаперевізників. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України: матеріали ІV 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 21 
квіт. 2021 р. М–во 
освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2021. С. 41-44 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/1f05b79d-
6b1e-4dfd-ac37-
dedb55bb4d89 
4. Качаненко А.С., 
Липчанський В.О. 
Особливості підбору 
та навчання 
персоналу на сучасних 
підприємствах. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 



Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 144-
146 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/3c662552-
56f5-4612-a80a-
325368fd5e27
5. Крамар Б. С., 
Липчанський В.О. 
Проблеми та 
напрямки підтримки 
інноваційної 
діяльності 
підприємств 
аграрного сектору як 
спосіб забезпечення їх 
економічної безпеки. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 178-
180.  
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/3c662552-
56f5-4612-a80a-
325368fd5e27
6. Липчанський В.О., 
Шамшур В.О. Роль 
самоменеджменту 
керівника в 
досягненні ринкового 
успіху підприємства.  
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 211-
213. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/3c662552-
56f5-4612-a80a-
325368fd5e27
7. Мечет А.О., 
Липчанський В.О. 
Роль цифровізації в 
управлінні бізнес-
процесами 
сільськогосподарських 
підприємств. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 



Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 230-
231. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/3c662552-
56f5-4612-a80a-
325368fd5e27
8. Піліпак А. В., 
Липчанський В.О. 
Вплив системи 
антикризового 
управління на 
економічну безпеку 
підприємства. 
Конкурентоспроможн
а модель 
інноваційного 
розвитку економіки 
України : матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. 
Кропивницький, 07-
08 груд. 2023 р. / М–
во освіти і науки 
України, 
Центральноукраїн. 
нац. техн. ун–т. 
Кропивницький : 
ЦНТУ, 2023. С. 271-
273. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/3c662552-
56f5-4612-a80a-
325368fd5e2
9. Борисенко В., 
Липчанський В. 
Особливості 
стимулювання 
працівників на 
сільськогосподарсько
му підприємств// 
Сучасний стан 
економіки України: 
проблеми та 
перспективи розвитку 
: матеріали Х 
Обласної наук.-практ. 
конф. учнів та здобув. 
вищої освіти, м. 
Кропивницький, 19 
квіт. 2024 р. / 
Центральноукр. нац. 
техн. ун-т;. 
Кропивницький, 2024. 
– С. 13-15. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/19b0207c-
c9ee-4573-9bed-
6f8dd28e4a0d
10. Давиденко А., 
Липчанський В. 
Стрес-фактори в it-
компаніях та роль 
самоменеджменту у їх 
подоланні// Сучасний 
стан економіки 
України: проблеми та 
перспективи розвитку 
: матеріали Х 
Обласної наук.-практ. 
конф. учнів та здобув. 
вищої освіти, м. 
Кропивницький, 19 



квіт. 2024 р. / 
Центральноукр. нац. 
техн. ун-т;. 
Кропивницький, 2024. 
– С. 30-31. 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/19b0207c-
c9ee-4573-9bed-
6f8dd28e4a0d
11. Бойко О.Р. 
Генерація рішень у 
конфліктних 
ситуаціях: 
медіаторство як 
альтернатива 
адміністративному 
втручанню// 
Сучасний стан 
економіки України: 
проблеми та 
перспективи 
розвитку: матеріали 
ХІ Обласної наук.-
практ. конф. учнів та 
здобув. вищої освіти, 
м. Кропивницький, 17-
19 квіт. 2025 р. / 
Центральноукр. нац. 
техн. ун-
т;.Кропивницький : 
ЦНТУ, 2025. - С.19-21 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/5e349f17-
5901-498b-b1e7-
0fa0b61fea11
12. Поповкіна О.С. 
Маніпуляції як фактор 
загострення 
конфлікту: як   їх  
розпізнати та 
протидіяти // 
Сучасний стан 
економіки України: 
проблеми та 
перспективи 
розвитку: матеріали 
ХІ Обласної наук.-
практ. конф. учнів та 
здобув. вищої освіти, 
м. Кропивницький, 17-
19 квіт. 2025 р. / 
Центральноукр. нац. 
техн. ун- 
т;.Кропивницький : 
ЦНТУ, 2025.  С. 76-77 
https://dspace.kntu.kr.
ua/items/5e349f17-
5901-498b-b1e7-
0fa0b61fea11
П. 14. Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або ІІ етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 



проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в Олімпійських, 
Параолімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу;
Член колегії суддів,  
участь у суддівстві 
всеукраїнських 
змагань та 
чемпіонатів України.
Довідка ФЕДЕРАЦІЯ 
БОРОТЬБИ ДЗЮДО 
КІРОВОГРАДСЬКОЇ 
ОБЛАСТІ.  №6 від 9 
лютого 2021 р.



П. 19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях; 
Українська асоціація з 
розвитку 
менеджменту та 
бізнес-освіти 
(УАРМБО). Свідоцтво 
№ 1671 від 29.04.2025 
р. 
ІІІ. ПІДВИЩЕННЯ 
КВАЛІФІКАЦІЇ:
1. ТОВ «Завод « Фірма 
-Ось». Листопад 2021 
– Грудень 2021, 6 
кредитів ECTS, 180 
год.
2. Міжнародне 
стажування за 
програмою 
«Формування 
компетентності та 
розвиток професійно-
педагогічної 
майстерності 
викладача закладу 
фахової передвищої та 
вищої освіти» на базі 
Вищої Школи 
Агробізнесу в Ломжі 
(Польща): 180 hours / 
6 ECTS credits. Термін: 
16.02.-24.06.2022 p.
3. Тренінг з першої 
психологічної 
допомоги. 
Національний комітет 
Товариства Червоного 
Хреста в Україні. 
Обсяг: 6 год. 11 
листопада 2023 р. 
Сертифікат № ППД 
0988
4. Курс «Виявлення та 
реагування на 
випадки сексуального 
насильства, 
пов’язаного з 
конфліктом, та 
надання допомоги 
постраждалим». 
29.12.2023. 0,2 кр. 
ЄКТС. 
5. Тренінг Товариства 
Червоного Хреста 
України по навчанню 
населення наданню 
першої допомоги 
(№44600) 
6. Відео-курс 
«Виявлення і 
реагування на 
випадки сексуального 
насильства, 
пов’язаного з 
конфліктом, та 
надання допомоги 
постраждалим». 0,2 
кредити ЄКТС. Дата 
видачі: 29.12.2023 
року
7. Курс Prometheus 
«Діалог та медіація: 
шлях до 
порозуміння». 30 год. 
Дата видачі: 
10.03.2024 року
8. Сертифікат про 
підвищення 



кваліфікації «Як 
організувати та 
провести вступну 
кампанію 2024 для 
вступників з 
тимчасово окупованої 
та прифронтової 
території». (9 год). 
Дата видачі: 
13.06.2024 року
9. Підвищення 
кваліфікації в 
Центральноукраїнсько
му національному 
технічному 
університеті за 
загальною 
професійною 
програмою 
“Педагогічна 
майстерність та 
забезпечення якості 
освітнього процесу”, 
С12 СПК 
02070950/116-24 від 
04.11.2024. Обсяг – 1 
ESTS (30 hours).
10. Сертифікат № 
P2g30Tv71r про 
підвищення 
кваліфікаціі «Робота з 
конфліктами в 
органах публічної 
влади» від НАДС та 
Української школи 
урядування 
(07.02.2025) – 15 год 
(0,2 кредити)
11. 120 hours internship 
on the theme: 
“Emotional and ethical 
competence of the 
modern manager: 
experience of American 
companies” from 
September 26, 2024 till 
October 25, 2024. 
Gennari, Inc.
IV. РІВЕНЬ 
ВОЛОДІННЯ 
ІНОЗЕМНОЮ 
МОВОЮ:
Сертифікат про 
знання іноземної 
мови на рівні В2 № 
07U31J007DQ04 від 
28 січня 2023 року, 
виданий FCE CEFR 
LangSkill

 
 

  
​ 
Таблиця 3. Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

Програмні 
результати 

навчання ОП

ПРН 
відповідає 
результату 
навчання, 
визначено

му 
стандартом 

вищої 
освіти (або 

охоплює 
його)

Обов’язкові освітні 
компоненти, що 

забезпечують ПРН

Методи навчання Форми та методи 
оцінювання

 




