
1 
 

MIHICTEPCTBO ОСВІТИ I НАУКИ УКРАЇНИ 

ЦЕНТРАЛЬНОУКРАЇНСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ 

ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

Кафедра економіки та підприємництва 

СИЛАБУС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 

Назва курсу Професійний розвиток персоналу за умов 

євроінтеграції 

Професор

 
 

 
 
Марина СЕМИКІНА, 

Доктор економічних наук, професор кафедри економіки 

та підприємництва 

Контактний тел. +38(099)345-93-65 

E-mail: SemikinaMV@i.ua 

Обсяг та ознаки 

дисципліни 

Вибіркова дисципліна, змістових модулів – 3 

Форма контролю: залік. 

Загальна кількість кредитів – 4, годин – 120. 

Формат: очний (offline / face to face) / дистанційний 

(online). 

Мова викладання: українська. 

Консультації Консультації проводяться відповідно до Графіку, 

розміщеному в інформаційному ресурсі moodle.kntu.kr.ua; 

у режимі відеоконференцій Zoom, через електронну 

пошту, Viber, Messenger, Telegram за домовленістю. 

Пререквізити Особливі вимоги відсутні 

 

1. Мета і завдання дисципліни 

Метою вивчення навчальної дисципліни «Професійний розвиток персоналу 

за умов євроінтеграції» є формування у здобувачів системних знань та 

практичних навичок управління професійним розвитком працівників з 
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урахуванням європейських стандартів та викликів євроінтеграції. 

Завдання вивчення дисципліни: 

• формування компетентностей щодо планування, організації та оцінки 

ефективності систем безперервного професійного навчання персоналу; 

• теоретична та практична підготовка здобувачів до впровадження 

європейських практик атестації, сертифікації та розвитку кар’єри працівників на 

вітчизняних підприємствах. 

У результаті вивчення дисципліни здобувач вищої освіти повинен: 

знати: 

• концепції безперервного професійного розвитку та особливості їх 

реалізації в країнах ЄС та в Україні; 

• нормативно-правове забезпечення професійного навчання, стандарти 

компетентностей та вимоги до кваліфікації персоналу в умовах євроінтеграції; 

• методи та форми організації навчання (тренінги, стажування, дистанційне 

навчання, наставництво), а також інструменти оцінки потреби у навчанні; 

• системи атестації та сертифікації персоналу, принципи побудови 

кар’єрограм та планів індивідуального розвитку; 

вміти: 

• діагностувати потреби підприємства у кваліфікованих кадрах та 

визначати пріоритетні напрями професійного розвитку персоналу; 

• розробляти та обґрунтовувати комплексні плани навчання та підвищення 

кваліфікації для різних категорій працівників; 

• організовувати процеси атестації та оцінювання персоналу, 

використовуючи сучасні європейські методики; 

• оцінювати економічну та соціальну ефективність програм професійного 

розвитку та їх вплив на конкурентоспроможність підприємства; 

• адаптувати кращі європейські практики управління кар’єрою та 

розвитком талантів до умов діяльності вітчизняних підприємств; 

набути соціальних навичок (soft-skills): 

• здатності мотивувати персонал до саморозвитку та постійного 

вдосконалення професійних навичок; 

• уміння формувати культуру знань на підприємстві та організовувати 

обмін досвідом у команді; 

• навичок стратегічного бачення розвитку людського капіталу в контексті 

інтеграції українського бізнесу в європейський простір. 

2. Політика курсу та академічна доброчесність 

Політикою курсу передбачено, що здобувачі вищої освіти 

дотримуватимуться принципів академічної доброчесності та повною мірою 

усвідомлюють наслідки в разі їх порушення. 

Під час освітнього процесу в Центральноукраїнському національному 

технічному університеті здобувачі вищої освіти, викладачі та адміністрація 

здійснюють свою діяльність відповідно до Положення про організацію 

освітнього процесу, Положення про організацію вивчення вибіркових 

навчальних дисциплін та формування індивідуального навчального плану ЗВО, а 
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також Кодексу академічної доброчесності ЦНТУ. 

3. Програма навчальної дисципліни 

Змістовий модуль 1: Теоретико-методичні основи професійного розвитку 

персоналу на підприємствах 

Тема 1. Професійний розвиток персоналу як об’єкт стратегічного 

управління в умовах руху України до ЄС 

Концепції освітньо-професійного розвитку населення. Сутність 

професійного розвитку персоналу та його значення для підвищення 

конкурентоспроможності працівників підприємства. Рух України у напрямі 

євроінтеграції  та необхідність вдосконалення професійного розвитку персоналу 

на підприємствах. Взаємозв’язок стратегії професійного розвитку персоналу і 

стратегії розвитку підприємства. 

Тема 2. Організаційно-управлінські  передумови освітньо-професійного 

розвитку працівників підприємств 

Управління системою загальної середньої освіти. Допомога підприємств 

школам у трудовому вихованні та профорієнтації. Організація професійно-

технічної освіти. Участь підприємств у навчальному процесі. Підготовка фахівців  

у закладах вищої освіти. Ступенчатість професійно-технічної та вищої освіти. 

Маркетинг освітніх послуг. Кадрові агенції освітніх закладів. Післядипломна 

освіта, освіта дорослих. Роль держави та соціальних партнерів у підготовці кадрів 

на підприємствах. Законодавство України про професійний розвиток працівників. 

Тема 3. Цілі, форми та методи професійного розвитку персоналу на 

підприємствах 

Інвестування у розвиток персоналу на підприємстві. Визначення цілей 

навчання та потреби у підготовці персоналу, розроблення навчальних планів і 

програм. Форми професійного навчання персоналу та обгрунтування їх вибору в 

організації. Дистанційне  навчання працівників. Методи професійного навчання 

працівників. Роль управління знаннями в розвитку працівників. 

Тема  4. Організація та планування професійного навчання на 

підприємстві. 

Професійне навчання персоналу підприємств та його роль в інноваційному 

розвитку економіки та суспільства. Специфіка професійної перепідготовки 

робітників на підприємстві. Підвищення рівня кваліфікації робітників на 

підприємстві. Підвищення кваліфікації фахівців та керівників. Планування 

підвищення кваліфікації фахівців та керівників підприємства. Планування 

трудової кар’єри і робота з кадровим резервом. Підготовка резерву кадрів. 

Змістовий модуль 2: Умови забезпечення професійного розвитку персоналу 

на підприємстві. 

Тема 5. Інформаційне, методичне та нормативно-правове забезпечення  

професійного розвитку персоналу. 

Сутність проєкту розвитку персоналу організації. Інформаційне 

забезпечення професійного розвитку персоналу. Методичне забезпечення 

професійного розвитку персоналу. Нормативно-правове забезпечення 

професійного розвитку персоналу. 
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Тема 6. Мотиваційне забезпечення  професійного розвитку персоналу.  

Мотивація професійного розвитку: сутність, інструменти, механізми. 

Мотивація до саморозвитку працівника. Стимули та антистимули освітньо-

професійного розвитку людини. Проблемні аспекти створення дієвої мотивації 

професійного розвитку. Нові підходи у мотивації персоналу до безперервного 

розвитку на підприємствах країн ЄС. 

Тема 7. Фінансово-економічне забезпечення професійного розвитку 

персоналу на підприємстві.  

Інвестиції в освіту та професійний розвиток персоналу. Економічні аспекти 

розвитку персоналу. Витрати підприємства на персоналу. Витрати персоналу на 

саморозвиток. Економічні інструменти заохочення персоналу до безперервного 

професійного розвитку. 

Тема 8.  Забезпечення ефективності професійного розвитку персоналу. 

Уявлення про ефективність професійного розвитку персоналу, фактори та 

умови її забезпечення. Роль наставництва у професійному розвитку персоналу на 

підприємствах. Виробнича адаптація молодих працівників до трудової діяльності 

на підприємстві. Оцінювання результатів виробничої адаптації. Атестація як 

особливий вид оцінювання розвитку персоналу. Сертифікація працівників. 

Соціальна та економічна ефективність професійного розвитку персоналу.  

Змістовий модуль 3: Необхідність якісних змін у професійному розвитку 

персоналу на етапі євроінтеграції 

Тема 9. Особливості професійного розвитку персоналу на 

підприємствах країн ЄС. 

Наукові уявлення про сутність професійного розвитку персоналу з позицій 

європейських концепцій.  Характерні риси професійного розвитку працівників 

підприємств в країнах Євросоюзу, його ефективність. Система багаторівневої 

освіти в ЄС і в Україні, безперервне навчання упродовж життя. Порівняльна 

оцінка європейських та українських тенденцій професійного розвитку персоналу 

підприємств. 

Тема 10. Актуальні проблеми професійного розвитку персоналу 

вітчизняних підприємств на етапі руху України у напрямі євроінтеграції.  

Тенденції професійного розвитку персоналу на підприємствах в Україні. 

Аналіз чинників мотивації професійного розвитку персоналу підприємств. 

Основні завдання щодо вдосконалення професійного розвитку персоналу 

підприємств на етапі євроінтеграції України. Формування механізму мотивації 

професійного розвитку персоналу, адаптованого до умов інтеграції в ЄС.  

Тема 11. Напрями вдосконалення професійного розвитку персоналу в 

умовах євроінтеграції. 

Узгодження інтересів соціальних партнерів у сфері професійної підготовки. 

Оптимізація  витрат підприємства на персонал.   Вдосконалення мотиваційного 

забезпечення професійного розвитку персоналу та діагностики його 

ефективності. Підвищення відповідальності соціальних партнерів за стан 

професійного розвитку персоналу. Посилення впливу держави на процеси 

професійної підготовки кваліфікованих робітників для вітчизняних підприємств. 
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Вдосконалення управління витратами на професійний розвиток персоналу в 

контексті підвищення конкурентоспроможності працівників і підприємства. 

4. Система оцінювання та вимоги 

Види контролю: поточний, підсумковий. 

Методи контролю: спостереження за навчальною діяльністю здобувачів, 

усне опитування, письмовий контроль. 

Рейтинг студента із засвоєння дисципліни визначається за 100 бальною 

шкалою, у тому числі: перший модуль – 35 балів, другий модуль – 35 балів, 

третій модуль – 30 балів. 

Семестровий залік полягає в оцінці рівня засвоєння здобувачем вищої 

освіти навчального матеріалу на лекційних, практичних (семінарських) 

заняттях і виконання індивідуальних завдань за стобальною та дворівневою 

(«зараховано», «не зараховано») та шкалою ЄКТС результатів навчання. 
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