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Кафедра економіки, підприємництва 

та готельно-ресторанної справи  
 

СИЛАБУС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 

Назва курсу РЕГІОНАЛЬНО-АДМІНІСТРАТИВНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ 

Викладач 

 

БУГАЄВА МАРІЯ ВІКТОРІВНА,  

кандидат економічних наук, професор, 

професор кафедри економіки, підприємництва та ГРС 

 

Рівень вищої 

освіти 
Рівень вищої освіти: перший (бакалаврський) 

Контактний 

телефон 

викладача 

+38(095) 19-14-552 

E-mail: Bmw87forever@gmail.com  

Обсяг та 

ознаки 

дисципліни 

Вибіркова дисципліна 

Форма контролю: залік 

Загальна кількість кредитів – 4, годин – 120, у т.ч.  

Формат: очний (offline / face to face) / дистанційний 

(online). 

Мова викладання: українська 

Консультації Консультації проводяться відповідно до Графіку кафедри 

економіки, піжприємництва та ГРС, розміщеному в 

інформаційному ресурсі moodle.kntu.kr.ua; у режимі відео 

конференцій Zoom, через електронну пошту, Viber, 

Telegram за домовленістю. 

Віртуальна аудиторія: 

https://us04web.zoom.us/j/72415477221?pwd=e7ZLTi7KEkKa

El9wGotLzKx8Z06m2Q.1  

Пререквізити Особливі вимоги до попередньої підготовки здобувачів освіти 
відсутні. Водночас ефективному засвоєнню змісту дисципліни 

«Регіонально-адміністративний менеджмент» сприятиме наявність базових 

знань із менеджменту, економіки, державного та публічного управління, 

регіональної економіки, права тощо. Зазначені знання забезпечують 

розуміння закономірностей функціонування системи регіонального 

управління, особливостей адміністративно-територіального устрою, 

взаємодії органів державної влади, місцевого самоврядування, бізнесу та 

громадськості, а також принципів формування і реалізації управлінських 

рішень щодо соціально-економічного розвитку регіонів і територіальних 

громад. 

mailto:Bmw87forever@gmail.com
https://us04web.zoom.us/j/72415477221?pwd=e7ZLTi7KEkKaEl9wGotLzKx8Z06m2Q.1
https://us04web.zoom.us/j/72415477221?pwd=e7ZLTi7KEkKaEl9wGotLzKx8Z06m2Q.1
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1. Мета і завдання дисципліни 

Мета дисципліни полягає у формуванні у здобувачів освіти системи 

теоретичних знань і практичних навичок щодо організації та здійснення 

регіонально-адміністративного управління, розроблення й реалізації 

управлінських рішень у сфері соціально-економічного розвитку регіонів і 

територіальних громад, а також забезпечення ефективної взаємодії органів 

державної влади, місцевого самоврядування, бізнесу та громадськості. 

Предметом дисципліни є закономірності, принципи, методи, процеси та 

механізми регіонально-адміністративного управління, зокрема формування і 

реалізація державної регіональної політики, стратегічне планування 

територіального розвитку, управління ресурсами регіонів і територіальних 

громад, організація надання публічних послуг та взаємодія суб’єктів 

регіонального розвитку. 

Завдання дисципліни полягає у вивченні теоретичних засад регіонально-

адміністративного менеджменту; дослідженні системи державного 

управління та місцевого самоврядування; опануванні принципів 

децентралізації, адміністративно-територіального устрою та багаторівневого 

врядування; формуванні навичок аналізу соціально-економічного стану 

регіонів і територіальних громад; засвоєнні методів стратегічного 

планування, програмно-цільового управління та оцінювання результативності 

регіональної політики; розвитку здатності управляти територіальними 

ресурсами, проєктами і публічними послугами; застосуванні цифрових 

технологій у публічному управлінні; формуванні здатності обґрунтовувати 

управлінські рішення щодо сталого розвитку, відновлення, 

конкурентоспроможності та інвестиційної привабливості регіонів і 

територіальних громад. 

Основні завдання вивчення дисципліни полягають у: 

1. Формуванні теоретичних засад регіонально-адміністративного 

менеджменту як складової системи публічного управління та інструменту 

забезпечення збалансованого розвитку регіонів і територіальних громад. 

2. Опануванні категоріального апарату дисципліни, зокрема понять 

«регіон», «територіальна громада», «регіональне управління», 

«адміністративний менеджмент», «державна регіональна політика», 

«децентралізація», «місцеве самоврядування», «територіальний розвиток», 

«публічна послуга» та «багаторівневе врядування». 

3. Вивченні сутності, функцій, принципів, рівнів і моделей регіонально-

адміністративного управління, а також особливостей розподілу повноважень 

між органами державної влади та місцевого самоврядування. 

4. Формуванні здатності аналізувати адміністративно-територіальний 

устрій, інституційне середовище, соціально-економічний стан і просторові 

особливості розвитку регіонів та територіальних громад. 

5. Опануванні методів стратегічного аналізу, планування і прогнозування 

регіонального розвитку, зокрема SWOT-, PESTEL-, проблемно-орієнтованого, 

сценарного та програмно-цільового підходів. 



3 

6. Формуванні практичних навичок розроблення стратегій, програм, 

планів заходів і проєктів розвитку регіонів та територіальних громад, 

визначення цілей, завдань, ресурсів, індикаторів і очікуваних результатів. 

7. Розвитку здатності приймати та обґрунтовувати управлінські рішення 

щодо використання фінансових, природних, земельних, інфраструктурних, 

трудових та інвестиційних ресурсів територій. 

8. Вивченні механізмів бюджетного забезпечення регіонального розвитку, 

міжбюджетних відносин, місцевих фінансів, державної підтримки регіонів і 

залучення міжнародної технічної допомоги. 

9. Формуванні розуміння ролі органів місцевого самоврядування, 

державних адміністрацій, бізнесу, громадських організацій та населення у 

формуванні й реалізації регіональної політики. 

10. Опануванні сучасних цифрових інструментів публічного управління, 

електронного врядування, відкритих даних, геоінформаційних систем, 

цифрових платформ і сервісів надання адміністративних та публічних послуг. 

11. Формуванні здатності оцінювати результативність і ефективність 

регіональної політики, стратегій, програм і проєктів, здійснювати моніторинг 

показників територіального розвитку та готувати аналітичні висновки. 

12. Набутті навичок управління регіональним розвитком в умовах криз, 

воєнних ризиків, демографічних і міграційних змін, економічної 

нестабільності, відновлення територій та європейської інтеграції України. 

Такий комплекс завдань забезпечує системне формування у здобувачів 

освіти здатності аналізувати регіональні проблеми та диспропорції, 

розробляти й реалізовувати стратегії, програми і проєкти територіального 

розвитку, організовувати взаємодію органів влади, місцевого самоврядування, 

бізнесу та громадськості, а також обґрунтовувати ефективні управлінські 

рішення щодо сталого розвитку, відновлення і підвищення 

конкурентоспроможності регіонів та територіальних громад. 

 

2. Результати навчання 

У результаті вивчення навчальної дисципліни «Регіонально-

адміністративний менеджмент» здобувач вищої освіти повинен: 

знати: 

– сутність, зміст, функції та принципи регіонально-адміністративного 

менеджменту; 

– місце і роль регіонального управління в системі публічного управління 

та адміністрування; 

– основні теорії, концепції та моделі регіонального розвитку; 

– особливості адміністративно-територіального устрою України; 

– структуру, повноваження та функції органів державної влади й 

місцевого самоврядування; 

– принципи децентралізації, субсидіарності, багаторівневого врядування 

та територіальної організації влади; 

– нормативно-правові засади державної регіональної політики, місцевого 

самоврядування та розвитку територіальних громад; 
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– закономірності соціально-економічного, просторового, демографічного 

та інфраструктурного розвитку регіонів; 

– причини виникнення регіональних диспропорцій та механізми їх 

подолання; 

– принципи стратегічного планування розвитку регіонів і територіальних 

громад; 

– методи аналізу регіонального середовища, визначення проблем, 

ресурсів, конкурентних переваг і потенціалу територій; 

– основи програмно-цільового, проєктного та результативного управління 

регіональним розвитком; 

– особливості формування й використання місцевих бюджетів, 

міжбюджетних відносин і фінансового забезпечення територіального 

розвитку; 

– механізми управління земельними, природними, трудовими, 

інфраструктурними, фінансовими та інвестиційними ресурсами регіону; 

– принципи організації та надання адміністративних, соціальних та інших 

публічних послуг; 

– особливості взаємодії органів влади, місцевого самоврядування, бізнесу, 

громадських організацій і населення; 

– сучасні цифрові технології регіонального управління, електронного 

врядування, відкритих даних і геоінформаційних систем; 

– підходи до моніторингу й оцінювання ефективності регіональних 

стратегій, програм, проєктів і управлінських рішень; 

– особливості управління регіонами та територіальними громадами в 

умовах криз, воєнних ризиків, міграційних процесів і повоєнного 

відновлення; 

– основні напрями європейської інтеграції, транскордонного 

співробітництва та використання міжнародної допомоги для розвитку 

територій. 

вміти: 

– аналізувати систему регіонально-адміністративного управління та 

розподіл повноважень між різними рівнями влади; 

– оцінювати соціально-економічний, демографічний, інвестиційний, 

екологічний та інфраструктурний стан регіону або територіальної громади; 

– виявляти основні проблеми, диспропорції, ризики та резерви 

територіального розвитку; 

– використовувати статистичну, нормативно-правову, фінансову, 

картографічну та аналітичну інформацію для обґрунтування управлінських 

рішень; 

– застосовувати SWOT-, PESTEL-, порівняльний, структурно-динамічний, 

проблемно-орієнтований і сценарний аналіз; 

– визначати стратегічні пріоритети, цілі, завдання та індикатори розвитку 

регіонів і територіальних громад; 

– розробляти окремі елементи стратегій, програм, планів заходів і 

проєктів територіального розвитку; 
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– формувати систему показників для моніторингу й оцінювання 

результативності регіональної політики; 

– оцінювати ресурсний потенціал території та визначати напрями його 

ефективного використання; 

– аналізувати місцеві бюджети, джерела фінансування розвитку та 

можливості залучення інвестицій; 

– обґрунтовувати управлінські рішення щодо розвитку інфраструктури, 

підприємництва, людського капіталу, соціальної сфери й публічних послуг; 

– організовувати взаємодію органів влади, місцевого самоврядування, 

бізнесу, громадськості та інших стейкхолдерів; 

– застосовувати механізми громадської участі, консультацій, партнерства 

та публічного обговорення управлінських рішень; 

– використовувати цифрові сервіси, відкриті дані, електронні платформи 

та геоінформаційні технології у процесі регіонального управління; 

– оцінювати якість, доступність і результативність адміністративних та 

інших публічних послуг; 

– визначати можливості міжмуніципального, міжрегіонального і 

транскордонного співробітництва; 

– аналізувати ризики розвитку територій в умовах воєнних загроз, 

економічної нестабільності, міграційних і демографічних змін; 

– розробляти практичні рекомендації щодо відновлення, підвищення 

стійкості, конкурентоспроможності та інвестиційної привабливості регіонів і 

територіальних громад; 

– приймати обґрунтовані управлінські рішення з урахуванням законності, 

ефективності, прозорості, підзвітності та суспільних інтересів. 

володіти: 

– категоріальним апаратом регіонально-адміністративного менеджменту; 

– методами аналізу соціально-економічного та просторового розвитку 

територій; 

– інструментами діагностики регіональних проблем, диспропорцій, 

ризиків і конкурентних переваг; 

– методами SWOT-, PESTEL-, порівняльного, структурно-динамічного та 

сценарного аналізу; 

– технологіями стратегічного й оперативного планування розвитку 

регіонів і територіальних громад; 

– програмно-цільовим і проєктним підходами до регіонального 

управління; 

– методами розроблення цілей, завдань, заходів, індикаторів і очікуваних 

результатів регіональних програм; 

– інструментами моніторингу й оцінювання ефективності стратегій, 

програм, проєктів та управлінських рішень; 

– методами аналізу місцевих бюджетів, міжбюджетних відносин і 

фінансового забезпечення територіального розвитку; 

– підходами до оцінювання ресурсного, інвестиційного, 

інфраструктурного та людського потенціалу територій; 
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– інструментами управління регіональними та місцевими проєктами; 

– механізмами публічно-приватного партнерства, міжмуніципального 

співробітництва та залучення міжнародної технічної допомоги; 

– методами організації взаємодії органів влади, місцевого 

самоврядування, бізнесу і громадськості; 

– інструментами громадської участі, електронних консультацій, 

відкритих даних та цифрового врядування; 

– підходами до оцінювання якості й доступності публічних послуг; 

– навичками роботи з офіційними статистичними, нормативно-

правовими, фінансовими та інформаційно-аналітичними ресурсами; 

– методами оцінювання кризостійкості, безпеки й адаптивності 

територіальних систем; 

– підходами до стратегічного планування відновлення територій, 

європейської інтеграції та сталого регіонального розвитку; 

– навичками підготовки аналітичних висновків, управлінських 

пропозицій і практичних рекомендацій для органів публічної влади та 

місцевого самоврядування. 

Знання, уміння та практичний досвід, набуті під час вивчення 

дисципліни, використовуються здобувачами освіти для аналізу соціально-

економічного стану регіонів і територіальних громад, стратегічного 

планування їх розвитку, підготовки та реалізації програм і проєктів, 

управління територіальними ресурсами, організації взаємодії між органами 

влади, бізнесом і громадськістю, а також прийняття обґрунтованих 

управлінських рішень щодо сталого розвитку, відновлення, підвищення 

стійкості та конкурентоспроможності територій. 

Під час вивчення дисципліни здобувачі освіти можуть використовувати 

навчальні посібники, монографії, наукові публікації, нормативно-правові 

акти, офіційні статистичні дані, державні й регіональні стратегії та програми, 

інформаційно-аналітичні матеріали органів державної влади і місцевого 

самоврядування, професійні цифрові ресурси, фонд бібліотеки університету, 

матеріали інституційного репозитарію, а також навчально-методичні 

матеріали, розміщені в системі дистанційного навчання Moodle ЦНТУ. 

 

3. Політика курсу та академічна доброчесність 

Очікується, що здобувачі вищої освіти будуть дотримуватися принципів 

академічної доброчесності, усвідомлювати наслідки її порушення. При 

організації освітнього процесу в Центральноукраїнському національному 

технічному університеті здобувачі вищої освіти, викладачі та адміністрація 

діють відповідно до: Положення про організацію освітнього процесу 

(https://kntu.kr.ua/file/content/424/polozhennia-pro-orhanizatsiyu-osvitnoho-

protsesu-v-tsntu.pdf); Положення про організацію вивчення вибіркових 

навчальних дисциплін та формування індивідуального навчального плану 

ЗВО (https://kntu.kr.ua/file/content/424/polozhennia-pro-orhanizatsiyu-osvitnoho-

protsesu-v-tsntu.pdf); Кодексу академічної доброчесності ЦНТУ 

(https://kntu.kr.ua/file/content/1938/kodeks-akademichnoi-dobrochesnosti.pdf ). 

https://kntu.kr.ua/file/content/424/polozhennia-pro-orhanizatsiyu-osvitnoho-protsesu-v-tsntu.pdf
https://kntu.kr.ua/file/content/424/polozhennia-pro-orhanizatsiyu-osvitnoho-protsesu-v-tsntu.pdf
https://kntu.kr.ua/file/content/424/polozhennia-pro-orhanizatsiyu-osvitnoho-protsesu-v-tsntu.pdf
https://kntu.kr.ua/file/content/424/polozhennia-pro-orhanizatsiyu-osvitnoho-protsesu-v-tsntu.pdf
https://kntu.kr.ua/file/content/1938/kodeks-akademichnoi-dobrochesnosti.pdf
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4. Програма навчальної дисципліни 
№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

Завдання 

1 Тема 1. Теоретичні засади 

регіонально-

адміністративного 

менеджменту 
Сутність понять «регіон», 

«територія», «територіальна 

громада», «регіональне управління», 

«адміністративний менеджмент» і 

«регіонально-адміністративний 

менеджмент». Мета, завдання, 

функції та принципи управління 

територіальним розвитком. Місце 

регіонально-адміністративного 

менеджменту в системі публічного 

управління. Об’єкти, суб’єкти та рівні 

регіонального управління. Основні 

теорії, концепції та моделі 

регіонального розвитку. 

8 1. Питання до додаткової підготовки. 

2. Завдання для індивідуальної роботи 

3. Завдання для групової роботи 

4. Підготовка реферату. 

5. Практичні кейси 

6. Ситуаційний кейс. 

2 Тема 2. Адміністративно-

територіальний устрій і 

територіальна організація 

влади 
Сутність і принципи 

адміністративно-територіального 

устрою. Територіальна організація 

публічної влади в Україні. Регіональний, 

субрегіональний і місцевий рівні 

управління. Особливості 

функціонування областей, районів і 

територіальних громад. Розподіл 

управлінських повноважень між 

рівнями влади. Проблеми та напрями 

вдосконалення адміністративно-

територіального устрою. 

8 1. Питання до додаткової підготовки. 

2. Завдання для індивідуальної роботи 

3. Завдання для групової роботи 

4. Підготовка реферату. 

5. Практичні кейси 

6. Ситуаційний кейс 

3 Тема 3. Державна 

регіональна політика та 

нормативно-правові засади її 

реалізації 
Сутність, мета, принципи й 

пріоритети державної регіональної 

політики. Нормативно-правове 

забезпечення розвитку регіонів і 

територіальних громад. Державна 

стратегія регіонального розвитку. 

Інституційний механізм формування 

та реалізації регіональної політики. 

Інструменти державного 

стимулювання територіального 

розвитку. Узгодження державних, 

регіональних і місцевих інтересів. 

8 1. Питання до додаткової підготовки. 

2. Завдання для індивідуальної роботи 

3. Завдання для групової роботи 

4. Підготовка реферату. 

5. Практичні кейси 

6. Ситуаційний кейс 

4 Тема 4. Децентралізація та 

місцеве самоврядування 
Зміст і принципи децентралізації 

публічної влади. Субсидіарність, 

самостійність, відповідальність і 

спроможність територіальних 

8 1. Питання до додаткової підготовки. 

2. Завдання для індивідуальної роботи 

3. Завдання для групової роботи 

4. Підготовка реферату. 

5. Практичні кейси 
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громад. Система, функції та 

повноваження органів місцевого 

самоврядування. Організаційна 

структура місцевих рад і виконавчих 

органів. Власні та делеговані 

повноваження. Роль старостинських 

округів. Досягнення, проблеми та 

перспективи реформи місцевого 

самоврядування. 

6. Ситуаційний кейс 

5 Тема 5. Аналіз соціально-

економічного стану регіонів і 

територіальних громад 
Система показників соціально-

економічного, демографічного, 

інвестиційного, інфраструктурного й 

екологічного розвитку територій. 

Інформаційна база регіонального 

аналізу. Використання статистичних, 

фінансових, картографічних і 

аналітичних даних. Структурно-

динамічний, порівняльний і 

рейтинговий аналіз. Визначення 

регіональних диспропорцій, проблем, 

ризиків, ресурсів і конкурентних 

переваг територій. 

8 1. Питання до додаткової підготовки. 

2. Завдання для індивідуальної роботи 

3. Завдання для групової роботи 

4. Підготовка реферату. 

5. Практичні кейси 

6. Ситуаційний кейс 

6 Тема 6. Стратегічне 

планування регіонального та 

місцевого розвитку 
Сутність, принципи та етапи 

стратегічного планування 

територіального розвитку. Аналіз 

заінтересованих сторін. Формування 

бачення, місії, стратегічних цілей та 

операційних завдань. Застосування 

SWOT-, PESTEL-, проблемно-

орієнтованого і сценарного аналізу. 

Розроблення регіональних стратегій і 

стратегій розвитку територіальних 

громад. Узгодження стратегічних 

документів різних рівнів. Визначення 

індикаторів і очікуваних результатів. 

8 1. Питання до додаткової підготовки. 

2. Завдання для індивідуальної роботи 

3. Завдання для групової роботи 

4. Підготовка реферату. 

5. Практичні кейси 

6. Ситуаційний кейс 

7 Тема 7. Програмно-цільове 

та проєктне управління 

територіальним розвитком 
Сутність програмно-цільового і 

проєктного підходів у регіональному 

управлінні. Розроблення регіональних і 

місцевих програм. Формування мети, 

завдань, заходів, ресурсів, строків та 

індикаторів виконання. Життєвий 

цикл проєкту територіального 

розвитку. Підготовка проєктної 

заявки. Управління проєктними 

ризиками, ресурсами й результатами. 

Проєктні офіси органів місцевого 

самоврядування. 

8 1. Питання до додаткової підготовки. 

2. Завдання для індивідуальної роботи 

3. Завдання для групової роботи 

4. Підготовка реферату. 

5. Практичні кейси 

6. Ситуаційний кейс 

8 Тема 8. Фінансове 

забезпечення регіонального 

розвитку 
Місцеві фінанси та їх роль у 

8 1. Питання до додаткової підготовки. 

2. Завдання для індивідуальної роботи 

3. Завдання для групової роботи 

4. Підготовка реферату. 
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розвитку територій. Структура 

доходів і видатків місцевих бюджетів. 

Міжбюджетні відносини, 

трансферти, дотації та субвенції. 

Бюджетне планування і програмно-

цільовий метод. Державний фонд 

регіонального розвитку та інші 

джерела фінансування. Участь 

громадян у бюджетному процесі. 

Бюджет участі. Оцінювання 

фінансової спроможності 

територіальних громад. 

5. Практичні кейси 

6. Ситуаційний кейс 

9 Тема 9. Управління 

ресурсним потенціалом 

регіонів і територіальних 

громад 
Сутність і структура ресурсного 

потенціалу території. Управління 

земельними, природними, трудовими, 

фінансовими, інвестиційними, 

інфраструктурними й 

інформаційними ресурсами. 

Інвентаризація та оцінювання 

комунального майна. Планування 

просторового розвитку. Раціональне 

використання ресурсів і забезпечення 

екологічної безпеки. Визначення 

резервів підвищення ресурсної 

ефективності територій. 

8 1. Питання до додаткової підготовки. 

2. Завдання для індивідуальної роботи 

3. Завдання для групової роботи 

4. Підготовка реферату. 

5. Практичні кейси 

Ситуаційний кейс 

10 Тема 10. Економічний 

розвиток, інвестиційна 

привабливість і 

підприємництво територій 
Чинники 

конкурентоспроможності регіонів і 

територіальних громад. Формування 

сприятливого підприємницького та 

інвестиційного середовища. 

Підтримка малого і середнього 

бізнесу. Інвестиційні паспорти, 

каталоги та пропозиції громад. 

Індустріальні парки, кластери, бізнес-

інкубатори й агенції регіонального 

розвитку. Територіальний маркетинг і 

брендинг. Публічно-приватне 

партнерство як інструмент розвитку 

територій. 

8 1. Питання до додаткової підготовки. 

2. Завдання для індивідуальної роботи 

3. Завдання для групової роботи 

4. Підготовка реферату. 

5. Практичні кейси 

6. Ситуаційний кейс 

11 Тема 11. Публічні та 

адміністративні послуги в 

системі територіального 

управління 
Сутність, види та стандарти 

публічних і адміністративних послуг. 

Організація діяльності центрів 

надання адміністративних послуг. 

Управління якістю, доступністю та 

результативністю послуг. Соціальні, 

освітні, медичні, житлово-комунальні 

й транспортні послуги. 

Клієнтоорієнтований підхід у 

10 1. Питання до додаткової підготовки. 

2. Завдання для індивідуальної роботи 

3. Завдання для групової роботи 

4. Підготовка реферату. 

5. Практичні кейси 

6. Ситуаційний кейс 
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публічному управлінні. Інклюзивність і 

безбар’єрність. Оцінювання 

задоволеності населення якістю 

послуг. 

12 Тема 12. Цифрове 

врядування та інформаційно-

аналітичне забезпечення 

регіонального управління 
Цифрова трансформація органів 

публічної влади. Електронні 

адміністративні послуги та цифрові 

платформи. Відкриті дані, 

електронний документообіг, реєстри 

та інформаційні системи. 

Використання геоінформаційних 

систем у територіальному 

плануванні. Електронні петиції, 

консультації та інші інструменти 

електронної демократії. Захист 

інформації та персональних даних. 

Використання аналітики даних для 

прийняття управлінських рішень. 

10 1. Питання до додаткової підготовки. 

2. Завдання для індивідуальної роботи 

3. Завдання для групової роботи 

4. Підготовка реферату. 

5. Практичні кейси 

6. Ситуаційний кейс 

13 Тема 13. Взаємодія влади, 

бізнесу та громадськості у 

розвитку територій 
Стейкхолдерський підхід у 

регіонально-адміністративному 

менеджменті. Форми громадської 

участі у прийнятті управлінських 

рішень. Громадські слухання, 

консультації, місцеві ініціативи та 

дорадчі органи. Соціальний діалог і 

партнерство. Міжмуніципальне та 

міжрегіональне співробітництво. 

Взаємодія органів влади з бізнесом, 

громадськими організаціями, 

науковими й освітніми установами. 

Прозорість, підзвітність і 

запобігання корупції. 

10 1. Питання до додаткової підготовки. 

2. Завдання для індивідуальної роботи 

3. Завдання для групової роботи 

4. Підготовка реферату. 

5. Практичні кейси 

6. Ситуаційний кейс 

14 Тема 14. Управління 

стійкістю, безпекою та 

відновленням територій 
Регіональні та місцеві ризики в 

умовах воєнного стану й 

невизначеності. Управління безпекою, 

кризами та безперервністю 

функціонування територіальних 

систем. Демографічні й міграційні 

зміни, внутрішньо переміщені особи 

та релокований бізнес. Оцінювання 

збитків, потреб і ресурсів відновлення. 

Стратегічне планування відбудови 

регіонів і громад. Європейська 

інтеграція, транскордонне 

співробітництво та залучення 

міжнародної технічної допомоги. 

Забезпечення сталості, адаптивності 

й інклюзивності територіального 

розвитку. 

Послідовність тем забезпечує 

перехід від опанування теоретичних 

10 1. Питання до додаткової підготовки. 

2. Завдання для індивідуальної роботи 

3. Завдання для групової роботи 

4. Підготовка реферату. 

5. Практичні кейси 

6. Ситуаційний кейс 
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та інституційно-правових засад 

регіонально-адміністративного 

менеджменту до набуття 

практичних навичок аналізу 

територіального розвитку, 

стратегічного планування, 

розроблення програм і проєктів, 

управління ресурсами та фінансами, 

організації публічних послуг, 

цифрового врядування, партнерської 

взаємодії й відновлення територій. 

Практична складова дисципліни 

передбачає аналіз статистичних і 

бюджетних даних, проведення SWOT- 

та PESTEL-аналізу, розроблення 

елементів стратегії розвитку 

громади, підготовку проєктних 

пропозицій і формування управлінських 

рекомендацій. 

Разом 120  

 

5. Система оцінювання та вимоги  

 

Види контролю: поточний, підсумковий. 

Форма підсумкового контролю: залік.  

Протягом семестру здобувач може отримати максимум 100 балів, в тому 

числі за перший рубіжний контроль – 50 балів, за другий рубіжний контроль 

– 50 балів. По поточному контролю здобувач має можливість отримати бали 

за активність на лекційних та практичних заняттях, виявлення рівня 

підготовки здобувачів із зазначеної теми під час опитування, підготовки 

додаткових питань до тем, виконання завдань для індивідуальної роботи, 

завдань для групової роботи, підготовки рефератів, практичних кейсів та 

задач. Кількість балів, одержана здобувачем вищої освіти протягом семестру, 

та кількість балів за виконання підсумкової залікової роботи додається і 

разом складає оцінку знань здобувача вищої освіти з навчальної дисципліни 

за 100- бальною шкалою та дворівневою шкалою («зараховано», «не 

зараховано») та шкалою ЄКТС результатів навчання. Результати навчання, 

набуті шляхом неформальної, інформальної освіти зараховуються відповідно 

до Положення про порядок визнання результатів навчання, здобутих шляхом 

неформальної та/або інформальної освіти в Центральноукраїнському 

національному технічному університеті. При контролі на лекційних та 

практичних заняттях оцінці підлягають: рівень знань, продемонстрований у 

виступах з доповідями-презентаціями та при підготовці індивідуальних 

завдань; результати поточного опитування, розв’язання практичних завдань. 

Критеріями оцінки є: при усних відповідях: повнота розкриття питання; 

логіка викладання, культура мови; емоційність та переконаність; 

використання основної та додаткової літератури; аналітичні міркування, 

вміння роботи порівняння, висновки. при виконанні письмових завдань: 

повнота розкриття питання; цілісність, системність, логічна послідовність, 
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вміння формулювати висновки; самостійність виконання завдання; 

акуратність оформлення письмової роботи (реферату, тезисів, статті). 

 

Таблиця 1 
Схема нарахування балів за видами робіт 

Види робіт Максимальна 

кількість балів 

за один вид 

робіт 

Орієнтовна 

кількість робіт, 

необхідних для 

одержання 

здобувачем 

максимальної 

кількості балів 

протягом 

семестру 

Максимальна 

кількість балів, 

яку можливо 

отримати 

протягом 

семестру за 

видом роботи 

В тому числі 

розподіл за 

рубіжними 

контролями, 

враховуючи 

розподіл балів 

I II 

Розв’язання задач 5 4 завдання 20 10 10 

Поточне 

опитування 

(«перевернутий 

клас») 

5 4 відповіді 20 10 10 

Доповіді 

презентації на 

практичних 

заняттях 

5 2 доповіді-

презентації 

10 5 5 

Розв’зання кейсів 5 8 40 20 20 

Підготовка 

індивідуальних 

завдань 

5 2 індивідуальні 

завдання   

10 5 5 

Разом   100 50 50 

Участь у поточному опитуванні, підготовка доповідей-презентацій на 

практичних заняттях та виконання індивідуальних завдань оцінюються у 5 

балів, якщо здобувач освіти демонструє: повне, послідовне та аргументоване 

розкриття поставленого питання або проблемної ситуації у сфері 

регіонального та місцевого управління; правильне використання категорій, 

понять, методів та інструментів регіонально-адміністративного 

менеджменту; розуміння принципів державної регіональної політики, 

децентралізації, місцевого самоврядування, субсидіарності та 

багаторівневого врядування; знання структури, повноважень і механізмів 

взаємодії органів державної влади та місцевого самоврядування; здатність 

аналізувати соціально-економічний, демографічний, інвестиційний, 

інфраструктурний, екологічний і просторовий стан регіонів та 

територіальних громад; уміння виявляти регіональні диспропорції, проблеми, 

ризики, ресурсні обмеження, конкурентні переваги та потенціал розвитку 

територій; застосування методів SWOT-, PESTEL-, порівняльного, 

структурно-динамічного, проблемно-орієнтованого, програмно-цільового та 

сценарного аналізу; уміння визначати стратегічні пріоритети, цілі, завдання, 

заходи, індикатори та очікувані результати розвитку регіонів і 

територіальних громад; здатність розробляти елементи стратегій, програм, 

планів заходів і проєктів територіального розвитку; розуміння механізмів 
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формування та використання місцевих бюджетів, міжбюджетних 

трансфертів, інвестиційних ресурсів і міжнародної технічної допомоги; 

уміння оцінювати ресурсний потенціал території, обґрунтовувати напрями 

розвитку інфраструктури, підприємництва, людського капіталу та публічних 

послуг; здатність організовувати взаємодію органів влади, бізнесу, 

громадських організацій, населення та інших стейкхолдерів; використання 

сучасних цифрових інструментів публічного управління, відкритих даних, 

геоінформаційних систем і платформ електронної демократії; уміння 

оцінювати ефективність регіональних стратегій, програм, проєктів та 

управлінських рішень; здатність самостійно формулювати обґрунтовані 

аналітичні висновки й практичні рекомендації щодо сталого розвитку, 

підвищення спроможності, конкурентоспроможності та інвестиційної 

привабливості територій; розуміння особливостей управління регіонами та 

громадами в умовах воєнних ризиків, криз, міграційних змін, відновлення та 

європейської інтеграції України; знання відповідних нормативно-правових 

актів, державних, регіональних і місцевих стратегічних документів; 

використання актуальних статистичних, наукових, навчально-методичних, 

нормативних та інформаційно-аналітичних джерел із зазначенням посилань і 

дотриманням принципів академічної доброчесності; належний рівень 

оформлення, візуалізації, мовленнєвої культури та усного представлення 

результатів виконаної роботи; ґрунтовне засвоєння програмного матеріалу 

відповідно до основної та додаткової літератури. Відповідь знижується на 1 

бал, якщо не виконано дві вимоги до відповіді на вищий бал. Відповідь 

оцінюється у 0 балів за неготовність до заняття. При виконанні задачі чи 

кейсу з теми дисципліни, оцінюються в 5 бали кожне. При розв’язуванні 

практичних задач здобувач може отримати: 5 балів – ставиться, якщо 

практичне завдання розв’язано вірно; 4 бали – ставиться, якщо в 

практичному завданні допущені незначні помилки; 3 бали – якщо завдання 

розв’язано вірно не менше 50% обсягу завдання; 2 бали – якщо завдання 

розв’язано вірно менше половини обсягу завдання; 1 бал – якщо завдання 

розв’язано вірно не менше 25% обсягу завдання; 0 балів - якщо завдання не 

виконано або виконано невірно. 
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