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Пререквізити Особливі вимоги відсутні 

 

1. Мета і завдання дисципліни 

Метою вивчення навчальної дисципліни «Управління знаннями та розвиток 

інтелектуального потенціалу організацій» є формування у здобувачів вищої освіти 

системного наукового розуміння теоретико-методологічних засад управління 

знаннями та розвитку інтелектуального потенціалу організацій, розвиток 

здатності критично аналізувати сучасні концепції, моделі та інструменти 

управління організаційними знаннями, досліджувати процеси створення, 

накопичення, поширення й використання знань, оцінювати інтелектуальний 

потенціал організацій, а також розробляти й обґрунтовувати управлінські рішення 

щодо розвитку інтелектуального капіталу, стимулювання інноваційної діяльності 

та забезпечення довгострокової конкурентоспроможності організацій. 

Завдання вивчення дисципліни: 

 сформувати цілісне уявлення про теоретико-методологічні засади 

управління знаннями, еволюцію наукових підходів до формування та розвитку 
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інтелектуального потенціалу організацій; 

 поглибити розуміння процесів створення, накопичення, 

систематизації, поширення та використання організаційних знань як стратегічного 

ресурсу забезпечення інноваційного розвитку та конкурентоспроможності; 

 розвинути здатність критично аналізувати сучасні концепції, моделі 

та інструменти управління знаннями, застосовувати науково-методичні підходи 

до оцінювання інтелектуального потенціалу та інтелектуального капіталу 

організацій; 

 сформувати навички розроблення та наукового обґрунтування 

управлінських рішень щодо розвитку інтелектуального потенціалу, формування 

організаційної культури обміну знаннями та стимулювання інноваційної 

діяльності; 

 розвинути здатність інтегрувати сучасні цифрові технології, 

інструменти управління знаннями та результати наукових досліджень у 

стратегічне управління організаціями для забезпечення їх сталого розвитку та 

довгострокових конкурентних переваг. 

 

2. Результати навчання 

У результаті вивчення навчальної дисципліни здобувач вищої освіти 

повинен 

знати: 

 теоретико-методологічні засади, сучасні концепції та моделі 

управління знаннями й розвитку інтелектуального потенціалу організацій; 

 сутність, структуру та складові інтелектуального потенціалу й 

інтелектуального капіталу організацій; 

 основні процеси, механізми та інструменти створення, накопичення, 

поширення й використання організаційних знань; 

 методичні підходи до оцінювання інтелектуального потенціалу та 

ефективності управління знаннями; 

 сучасні цифрові технології та стратегічні підходи до управління 

знаннями в умовах інноваційного розвитку організацій. 

вміти: 

 критично аналізувати наукові концепції, моделі та сучасні практики 

управління знаннями й інтелектуальними ресурсами; 

 ідентифікувати джерела організаційних знань та визначати чинники 

формування й розвитку інтелектуального потенціалу; 

 застосовувати сучасні методи та інструменти оцінювання 

інтелектуального потенціалу й ефективності використання знань; 

 розробляти та науково обґрунтовувати управлінські рішення щодо 

розвитку інтелектуального потенціалу та вдосконалення систем управління 

знаннями; 

 використовувати цифрові технології та результати наукових 

досліджень для формування стратегій інноваційного розвитку й підвищення 

конкурентоспроможності організацій. 

набути соціальних навичок(soft-skills): 

 критичного, системного та інноваційного мислення, здатності до 

комплексного аналізу проблем і прийняття обґрунтованих управлінських рішень; 

 ефективної професійної та наукової комунікації, командної роботи, 

міждисциплінарної взаємодії та конструктивного обміну знаннями; 



 лідерства, креативності, самоорганізації, адаптивності та здатності до 

безперервного професійного розвитку й навчання впродовж життя. 

 

3. Політика курсу та академічна доброчесність 

Очікується, що здобувачі вищої освіти будуть дотримуватися принципів 

академічної доброчесності, усвідомлювати наслідки її порушення. 

При організації освітнього процесу в Центральноукраїнському 

національному технічному університеті здобувачі вищої освіти, викладачі та 

адміністрація діють відповідно до: Положення про організацію освітнього 

процесу; Положення про організацію вивчення вибіркових навчальних 

дисциплін та формування індивідуального навчального плану ЗВО; Кодексу 

академічної доброчесності ЦНТУ. 

 

4. Програма навчальної дисципліни 

Змістовий модуль 1. Теоретико-методологічні засади управління 

знаннями та розвитку інтелектуального потенціалу організацій 

Тема 1. Теоретико-методологічні основи управління знаннями в 

організаціях. 

Тема 2. Еволюція наукових концепцій та моделей управління знаннями. 

Тема 3. Організаційні знання як стратегічний ресурс розвитку організацій. 

Тема 4. Інтелектуальний потенціал організацій: сутність, структура та 

чинники формування. 

Тема 5. Інтелектуальний капітал організацій: концептуальні підходи та 

структурні складові. 

Тема 6. Науково-методичні підходи до оцінювання інтелектуального 

потенціалу організацій. 

Змістовий модуль 2. Сучасні технології та стратегічні механізми 

управління знаннями й розвитку інтелектуального потенціалу організацій 

Тема 7. Організаційно-економічні механізми управління знаннями та 

інтелектуальними ресурсами. 

Тема 8. Управління людським капіталом та розвиток інтелектуальних 

компетентностей персоналу. 

Тема 9. Організаційна культура та управління процесами обміну знаннями. 

Тема 10. Цифрові технології та штучний інтелект у системах управління 

знаннями. 

Тема 11. Управління знаннями в інноваційній діяльності та формуванні 

конкурентних переваг організацій. 

Тема 12. Стратегічне управління розвитком інтелектуального потенціалу 

організацій в умовах глобальних трансформацій. 

 

5. Система оцінювання та вимоги 

Види контролю: поточний, підсумковий. 
Методи контролю: спостереження за навчальною діяльністю здобувачів, 

усне опитування, письмовий контроль. 

Рейтинг студента із засвоєння дисципліни визначається за 100 бальною 

шкалою, у тому числі: перший модуль – 50 балів, другий модуль – 50 балів. 

Семестровий залік полягає в оцінці рівня засвоєння здобувачем вищої 

освіти навчального матеріалу на лекційних та практичних заняттях і виконання 



індивідуальних завдань за стобальною та дворівневою («зараховано», «не 

зараховано») та шкалою ЄКТС результатів навчання. 
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