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Тема дисертації:
1. Формування і розвиток кадрового потенціалу підприємств в умовах інноваційної трансформації економіки

2. Formation and development of personnel potential of enterprises in the conditions of innovative transformation
of the economy

Реферат:
1. Дисертація присвячена узагальненню науково-теоретичних основ кадрового потенціалу, дослідженню
особливостей формування і розвитку кадрового потенціалу підприємств та удосконаленню напрямів
розвитку кадрів підприємства в умовах інноваційної трансформації економіки. Наукове узагальнення
економічного категоріального апарату, що включає до себе терміни «кадри», «кадровий потенціал»,



«трудовий потенціал» і «мотивація персоналу», а також розуміння структури та видів кадрового потенціалу,
впливу інноваційних змін на економіку та факторів, що впливають на формування та особливості розвитку
кадрового потенціалу, дали змогу трактувати категорію «розвиток кадрового потенціалу» як стратегічний
комплекс методів, процесів, заходів та дій, що направлені на підвищення рівня знань, умінь і навичок кадрів
підприємства з метою підвищення продуктивності їхньої праці заради успішності діяльності організації.
Здійснено оцінку діяльності машинобудівних підприємств України у аспекті кадрів, їхнього розвитку та
потенціалу. Проведено розподіл досліджуваних підприємств за рівнем потенціалу та продуктивності їхніх
працівників за допомогою матриці «9 Box Talent Matrix». Запропоновано три показники оцінки кадрового
потенціалу підприємств, які є авторською розробкою і відображають індекс розвитку персоналу, рівень
сприяння розвитку кадрового потенціалу на підприємстві та потенційно можливий дохід від використання
кадрового потенціалу. Відзначено, що суттєвим фактором, що позитивно впливає на розвиток кадрового
потенціалу підприємства, є гармонійна і ефективна система мотивації персоналу. Зазначено характерні риси
мотивації персоналу машинобудівних підприємств, запропоновано заходи з підвищення мотивації кадрів та
виправлення помилок у процесі мотивації кадрів на досліджуваних підприємствах. Запропоновано напрямки
з підвищення готовності кадрів до змін в умовах інноваційних трансформацій економіки. Наведено
послідовність оцінки готовності кадрів підприємства до змін. Досліджено рівень готовності працівників
сучасних підприємств до змін за допомогою анкетування авторської розробки. Зазначено високий рівень
готовності працівників до змін та прагнення розвиватися в сучасних умовах невизначеності, відзначено
запит на розширення інструментарію розвитку кадрів та персоніфікацію мотиваційних заходів. Обґрунтовано
інструментарій підвищення рівня готовності кадрів до змін з урахуванням низки факторів впливу на
кадровий склад підприємств.

2. The dissertation is devoted to the generalization of the scientific and theoretical foundations of personnel
potential, the study of the peculiarities of the formation and development of the personnel potential of enterprises,
and the improvement of the directions of the development of personnel of the enterprise in the conditions of
innovative transformation of the economy. Scientific generalization of the economic categorical apparatus, which
includes the terms "personnel", "personnel potential", "labor potential" and "staff motivation", as well as an
understanding of the structure and types of personnel potential, the impact of innovative changes on the economy
and factors affecting the formation and peculiarities of the development of personnel potential, made it possible to
interpret the category "development of personnel potential" as a strategic complex of methods, processes,
measures and actions aimed at increasing the level of knowledge, abilities and skills of the company's personnel in
order to increase the productivity of their work for the sake of the success of the organization. The evaluation of
the activity of machine-building enterprises of Ukraine in terms of personnel, their development and potential was
carried out. The researched enterprises were divided according to the level of potential and productivity of their
employees using the "9 Box Talent Matrix". Three indicators for assessing the personnel potential of enterprises
are proposed, which are the author's development and reflect the personnel development index, the level of
profitability of the personnel potential at the enterprise, and potentially possible income from the use of personnel
potential. It was noted that a harmonious and effective system of personnel motivation is a significant factor that
positively affects the development of the company's personnel potential. Characteristic features of the motivation
of the staff of machine-building enterprises are indicated, measures are proposed to increase the motivation of
personnel and correct errors in the process of motivating personnel at the investigated enterprises. Directions for
increasing the readiness of personnel for changes in the conditions of innovative transformations of the economy
are proposed. The sequence of assessing the readiness of the company's personnel for changes is given. The level
of readiness of employees of modern enterprises for changes was studied using a questionnaire developed by the
author. The high level of readiness of employees for changes and the desire to develop in modern conditions of
uncertainty was noted, the request for expanding the personnel development toolkit and the personalization of
motivational measures was noted. The toolkit for increasing the level of personnel readiness for changes is
substantiated, taking into account a number of factors influencing the personnel composition of enterprises.
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Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. В’юник Ольга Володимирівна

2. Olha V. Viunyk

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.07

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0001-5024-7325

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Центральноукраїнський національний технічний
університет

Код за ЄДРПОУ: 02070950

Місцезнаходження: просп. Університетський, буд. 8, Кропивницький, Кропівницький р-н., 25006,
Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Андрощук Ілона Олександрівна

2. Ilona O. Androshchuk

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.03

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0002-2232-8061

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Центральноукраїнський національний технічний
університет

Код за ЄДРПОУ: 02070950

Місцезнаходження: просп. Університетський, буд. 8, Кропивницький, Кропівницький р-н., 25006,
Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України



Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Шалімова Наталія Станіславівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Шалімова Наталія Станіславівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Андрощук Ілона Олександрівна 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


