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Ступінь актуальності обраної теми. В умовах сучасного стрімкого 

розвитку технологій промислові підприємства проходять етап активної 

модернізації з метою втримати власні позиції на мінливих внутрішньому та 

зовнішньому ринках. Інноваційні процеси трансформації економічних 

відносин та розвитку сучасних ринкових умов вимагають нових підходів до 

організації виробничої діяльності, принципів та методів управління 

персоналом. У ході економічних реформ промислові підприємства зазнали 

значних змін як з точки зору якісних і кількісних характеристик їх 

виробничих потужностей, так і з точки зору соціально-економічного 

характеру власності. Проблема розробки механізму розвитку кадрового 

потенціалу промислових підприємств, який буде відповідати цілям та 

завданням сталого функціонування компаній у конкурентному середовищі, є 

актуальною темою багатьох наукових досліджень. 

Наведене свідчить про надзвичайну своєчасність наукових пошуків у 

сфері формування кадрового потенціалу підприємства, пошуку шляхів його 

використання та оцінювання, а також методів його розвитку. Відтак 

дослідження Бессонової Анни Володимирівни зумовлене гострою 

актуальністю та необхідністю. Особливо вагомим видається: розширення 

понятійного апарату шляхом формулювання авторських дефініцій понять та 

вдосконалення існуючих визначень; удосконалення механізму оцінювання 

кадрового потенціалу, визначення категорії «готовність кадрів до змін» та 

розробка інструментів для її оцінки, механізму вимірювання потенційних 

доходів підприємства від використання кадрового потенціалу, методів 

підвищення наявного рівня кадрового потенціалу тощо. 

Оцінка наукового рівня дисертації і наукових публікацій 

здобувача.  Анною Володимирівною сформульовано положення, висновки та 



2 
 

рекомендації з дотриманням вимог щодо їх достовірності та обґрунтованості. 

Загалом дисертація та наукові публікації за її темою характеризуються 

високим науковим рівнем і відповідністю вимогам до дисертаційних робіт на 

здобуття ступеня доктора філософії в галузі знань 05 «Соціальні та 

поведінкові науки» зі спеціальності 051 «Економіка».  

Автором у дисертації представлене науково обґрунтоване теоретичне 

узагальнення значного обсягу наукового, законодавчого та емпіричного 

матеріалу й запропоновано нове вирішення наукового завдання, що 

виявляється в пропозиціях стосовно вдосконалення системи управління і 

розвитку кадрового потенціалу на українських підприємствах. Джерельна 

база підібрана ретельно, підхід автора до її опрацювання містить глибокий 

аналіз досліджуваного матеріалу, високий рівень аргументації власного 

підходу до формулювання тих чи інших висновків, що свідчить на користь 

обізнаності за темою дослідження як у контексті теоретичного матеріалу, так 

і практичного досвіду з його позитивними і негативними проявами. 

Запропоновані Бессоновою А.В. методи наукового пізнання, такі як 

спостереження, аналіз, синтез, індукція, дедукція, науковий метод, 

класифікація та статистичний, дозволили виявити та сформулювати 

пропозиції щодо вирішення теоретичних і практичних проблем, пов’язаних із 

розвитком кадрового потенціалу в умовах інноваційних трансформацій 

економіки. Зазначене свідчить про якісне та результативне оволодіння 

методологією наукової діяльності. Варто відзначити відображення повною 

мірою результатів і ключових положень дослідження в 18 наукових 

публікаціях, з яких п’ять статей включені Міністерством освіти і науки 

України до переліку наукових фахових видань з юридичних наук, дві – у 

періодичному науковому виданні іноземної держави, одне з яких індексоване 

у МНБД Scopus, та одинадцять тез міжнародних науково-практичних 

конференцій. Усі наукові публікації дисертанта мають високий науковий 

рівень. У них продемонстровано належну теоретичну підготовку автора, 

всебічність розуміння досліджуваних проблем, оригінальність мислення та 

здатність до самостійної наукової роботи і формування пропозицій щодо 

ефективних та результативних шляхів вирішення досліджуваних наукових 

проблем. 

Новизна представлених теоретичних та/або експериментальних 

результатів проведених здобувачем досліджень, повнота викладу в 

опублікованих працях. Результати дослідження характеризуються високим 

рівнем наукової новизни, адже дисертантом сформульовано велику кількість 

узагальнень, висновків, оцінок, визначень понять, зокрема й авторських, що є 

значимим для науки. 
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Зокрема наукова новизна повною мірою розкривається у розробці 

комплексного підходу до оцінювання кадрового потенціалу завдяки 

розробленим автором показникам: інтегральний показник розвитку кадрів, 

рівень сприяння розвитку кадрового потенціалу та потенційно можливий 

дохід від використання кадрового потенціалу (п. 2.3). Водночас дисертантом 

сформульовано власні дефініції таких понять, як «кадровий потенціал» 

(об’єднання професійної кваліфікації, особистісних характеристик, 

спеціальних знань та потенційних можливостей працівників організації, що 

має прямий вплив на її успішне функціонування та розвиток як ефективного 

суб’єкта господарювання, с. 36), «розвиток кадрового потенціалу» (це 

стратегічний комплекс методів, процесів, заходів та дій, що направлені на 

зростання рівня знань, умінь і навичок кадрів підприємства з метою 

підвищення продуктивності їхньої праці заради успішності діяльності 

підприємства, с. 41), «мотивація персоналу» (це сукупність управлінських 

заходів, що знайшли відображення у регламентах конкретного підприємства 

як інструментах використання теоретико-методичних та прикладних засад 

концепції мотивації трудових ресурсів, якими користується топ-менеджмент 

з метою стимулювати внутрішні ресурси працівників до максимально 

ефективної діяльності, метою якої є підвищення продуктивності праці 

персоналу та загальне зростання прибутковості організації, с. 164). 

Великого значення набувають положення дисертації, пов’язані з 

міркуваннями щодо шляхів удосконалення заходів з розвитку кадрового 

потенціалу підприємства та напрямів підвищення рівня готовності кадрів до 

змін в умовах інноваційних трансформацій економіки. Отже, Бессоновою 

Анною Володимирівною підготовлено дисертацію на високому науковому та 

методологічному рівнях, її основні положення та результати, що виносяться 

на захист, відповідають установленим вимогам та мають високий рівень 

новизни. 

Наукова обґрунтованість отриманих результатів, наукових 

положень, висновків і рекомендацій, сформульованих у дисертації. 

Дисертація здобувача є системним дослідженням актуальної наукової 

проблеми. У ній комплексно, з урахуванням новітніх досягнень економічної 

науки досліджено засади формування потенціалу кадрів, механізм та методи 

забезпечення його використання та перспективи розвитку кадрового 

потенціалу підприємств в умовах інноваційних трансформацій економіки. 

Сформульовані здобувачкою висновки мають достатній рівень 

обґрунтування. У роботі присутня велика кількість положень та пропозицій, 

вдосконалених із властивою їй обґрунтованістю та інноваційністю, а також 

забезпечених використаними широкою емпіричною базою, великим обсягом 



4 
 

опрацьованих наукових праць, наукової та навчальної літератури, 

міжнародних і національних правових актів тощо. 

Рівень виконання поставленого наукового завдання, оволодіння 

здобувачем методологією наукової діяльності. Постановка завдань, 

визначення об’єкту, предмету та мети дослідження чіткі й зрозумілі та 

повною мірою відповідають установленим вимогам. Задекларовані завдання 

автором виконано, мети досягнуто. Методологія дослідження задекларованої 

теми стала запорукою досягнення високого рівня виконання поставленого 

наукового завдання та представлена комплексом загальнонаукових і 

спеціальних методів наукового пізнання, про які йшлося вище. 

Зазначене підтверджується наявністю в дослідженні нових наукових 

положень та висновків, наведенням авторського розуміння сутності 

кадрового потенціалу підприємства та його розвитку, формулюванням 

пропозицій та рекомендацій стосовно підвищення рівня готовності кадрів 

підприємства до змін та збільшення рівня ефективності використання 

кадрового потенціалу на українських підприємствах.  

Резюмуючи, дисертантка оволоділа необхідними для рівня доктора 

філософії компетенціями, продемонструвала високий рівень знань з обраної 

теми. 

Теоретичне і практичне значення результатів дисертації.  

Теоретичні положення дисертації, висновки, пропозиції та рекомендації (що 

підтверджується відповідними актами впровадження в науково-дослідну 

діяльність Приазовського державного технічного університету від 8 травня 

2024 р., ТОВ «Снабелектро» (довідка № 06-1/12 від 06.12.2023), 

ТОВ «Арткомплект» (довідка № 1-20.12 від 20.12.2023) та 

ТОВ «МіськсвітлоПлюс» (довідка № 2 від 09.01.2024) можуть 

використовуватися в науково-дослідній сфері, освітньому процесі, 

практичній, управлінській та кадровій діяльності. 

Оцінка змісту дисертації, її завершеності в цілому. Дисертаційне 

дослідження Бессонової А.В. має логічну та чітку структуру та складається зі 

вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків. 

Це все надає можливість отримати цілісну картину щодо теоретико-

методологічних і практичних аспектів формування і розвитку кадрового 

потенціалу підприємств. Анотація висвітлює основні тези дослідження, у ній 

наводиться перелік публікацій, в яких викладені основні результати 

рецензованої роботи. Викладена українською та англійською мовами. У 

вступі обґрунтовано актуальність обраної теми, охарактеризовано ступінь її 

наукової розробки, зв'язок із науковими програмами, планами, темами, 

визначено мету, завдання, об’єкт, предмет і методи дослідження, 
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сформульовано наукову новизну, практичне значення одержаних результатів 

і зазначено інформацію про апробацію результатів дослідження в рамках 

науково-практичних заходів. 

У розділі «Науково-теоретичні основи дослідження кадрового 

потенціалу в умовах інноваційних змін в економіці» проаналізовано науково-

теоретичні основи дослідження кадрового потенціалу в умовах інноваційних 

змін в економіці. Це дало змогу сформулювати авторську дефініцію поняття 

«кадри» та «кадровий потенціал», а саме: кадри – це наявний склад 

працівників організації, що мають певну кваліфікацію та володіють набором 

умінь та навичок, необхідних для виконання своїх обов’язків (с. 29). Автор 

також зауважує, що «у кожного працівника є також приховані здібності, 

вірогідні можливості, про існування яких сам робітник може навіть не 

здогадуватися. А ці можливості, у свою чергу, здатні значно підвищити його 

продуктивність та позитивно вплинути на діяльність підприємства у цілому. 

Ці ймовірні здібності називаються кадровим потенціалом» (с. 34). 

У розділі «Особливості формування і розвитку кадрового потенціалу в 

умовах інноваційних змін економіки» проаналізовані етапи формування 

кадрового потенціалу підприємства, що включають у себе чотири блоки: 

адаптація, мотивація, професійний розвиток і корпоративна культура (с. 89). 

На с. 182 автором проаналізовано стадії процесу формування готовності 

кадрів до змін, який автор розділяє на два блоки: етап підготовки та етап 

впровадження. Автор аналізує вітчизняний та міжнародний досвід методів та 

інструментів оцінювання кадрового потенціалу підприємства, формуючи 

власний підхід до визначення сутності оцінки кадрового потенціалу (с. 120). 

На с. 134 дисертант відзначає значні відмінності між зарубіжними та 

українськими дослідниками у сфері оцінки кадрового потенціалу і відзначає, 

що «вітчизняні науковці аналізують кадровий потенціал і шляхи його 

розвитку заради підвищення ефективності господарювання підприємства та 

збільшення його прибутків, у той час коли зарубіжним методикам властива у 

першу чергу орієнтація на працівників, на підвищення їхньої мотивації та 

комфорту». 

Розділ «Удосконалення напрямів розвитку кадрів підприємства в 

умовах інноваційної трансформації економіки» присвячений перспективам 

розвитку кадрового потенціалу українських підприємств. Зокрема Анна 

Володимирівна досліджує вплив фактору мотивації персоналу на підвищення 

рівня його потенціалу, відзначаючи, що «обрана чи розроблена мотиваційна 

система має бути гнучкою, легко трансформованою, слідувати усім змінам у 

колективі та враховувати потреби кожного співробітника» (с. 171). Автор 

наводить послідовність оцінки готовності кадрів підприємства до змін, 
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зазначаючи важливість постійного використання та розвитку системи 

зворотного зв’язку між керівництвом та працівниками, адже у більшості 

випадків небажання працівників змінюватися є страхом невідомого (с. 186). 

Дисертант пропонує запровадити розроблену форму анкетування, яка 

включає до себе п’ять блоків по вісім питань у кожному, які стосуються 

необхідності розвитку, мотивації розвиватися, факторів відповідності, 

лояльності компанії та залученості персоналу, і відображає наявний на 

підприємстві рівень готовності кадрів до змін та їхні мотиватори для 

саморозвитку (с. 188-190). Також автор вважає за необхідне впровадити 

на підприємствах запропоновані раніше показники для оцінювання рівня 

кадрового потенціалу і наводить перелік заходів, які є необхідними для 

підприємства з боку розвитку кадрового потенціалу у залежності від 

відповідного значення оцінювання (с. 212-213). 

Кожен розділ дисертації обґрунтований логічними висновками. Список 

використаних джерел охоплює праці вітчизняних й іноземних авторів, 

джерела в національних та іноземних виданнях, матеріали з електронних 

ресурсів тощо. За текстом роботи є посилання на відповідні джерела та 

відсутнє привласнення чужих результатів, що відповідає вимогам про 

дотримання авторського права. Отже, дисертація Анни Володимирівни 

відповідає установленим вимогам і є завершеною науковою працею, 

результати якої вирішують актуальне наукове завдання щодо формування і 

розвитку кадрового потенціалу в умовах інноваційних трансформацій 

економіки. 

Рекомендації щодо подальшого використання результатів 

дисертації на практиці. Сьогодні, особливо в умовах інноваційних 

трансформацій економіки та під час надзвичайно кризових умов 

господарювання для українських підприємств, використання результатів 

дослідження Анни Володимирівни є вкрай актуальним і потрібним. 

Сформульовані в дисертації пропозиції та рекомендації, роз’яснення, які 

базуються на думках автора, мають виключно вагому теоретичну і практичну 

цінність та можуть бути використані як основа для подальшого наукового 

вивчення й аналізу розвитку кадрового потенціалу підприємства, а також 

практичного досвіду в цій сфері. 

Отримані результати дослідження є важливим внеском у формування 

джерела знань за спеціальністю 051 «Економіка»; їх можна 

використовувати в діяльності центральних та місцевих органів виконавчої 

влади, органів місцевого самоврядування, а також у роботі громадських 

інституцій та окремих фізичних і юридичних осіб; для подальшої розробки 

питань розробки методик та заходів з розвитку кадрового потенціалу 
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підприємств; у діяльності закладів вищої освіти, науково- дослідних та 

наукових установ, під час написання статей та монографій, а також для 

планування досліджень за цим напрямом. 

Зауваження щодо оформлення та змісту дисертації, запитання до 

здобувача. Оцінюючи дисертацію Бессонової А.В., в цілому, позитивно, 

необхідно вказати на наявність деяких положень, які потребують більшої 

деталізації або ж є дискусійними, чи викликають зауваження та мають бути 

враховані автором в подальших наукових пошуках, зокрема: 

1. Представлені у п. 1.1 (с. 34-35) результати, пов’язані з аналізом 

категоріально-понятійного апарату «кадровий потенціал», доцільно було б 

доповнити більш ґрунтовним аналізом досліджень зарубіжних науковців до 

визначення цього терміну.  

2. На рис. 1.7. (с. 49) здобувачем запропоновано схему, у якій 

доповнено характеристику категорії «цінність працівника». Із рисунку не 

достатньо обґрунтовано, як саме зв’язок і взаєморозуміння з керівництвом 

впливає на ставлення робітника до організації. 

3. В п. 1.3. (с. 68-69) дисертантом запропоновано методичні підходи до 

формування кадрового потенціалу підприємства за допомогою такої 

методики оцінки, як кадровий аудит. У тексті роботи бажано було б навести 

додаткове пояснення щодо специфічних кваліфікаційних вимог до осіб, які 

проводитимуть кадровий аудит.   

4. Автором запропоновано експериментальну форму звітності 

(табл. 2.6, с. 107) для потреб управлінського обліку, у якій планується 

висвітлювати різні статті витрат на персонал для підвищення ефективності 

управління кадрами та кадровим потенціалом. Так, у п. 2 передбачено 

витрати на соціальні виплати, а саме: «2.1. Соціальне страхування» та 

«2.2. Пенсійне страхування». Але здобувачем не наведено аргументацій щодо 

вибору і включення згаданих статей витрат. 

5. У п. 2.3 дисертаційної роботи здобувач проводить оцінку рівня 

сприяння розвитку кадрового потенціалу та потенційно можливих доходів 

від використання кадрового потенціалу на прикладі підприємств 

машинобудівної галузі України, відповідно до запропонованої методики. 

Варто зазначити, що дослідження отримало б більш вагомий вплив з 

наведенням прикладів застосування методики оцінки рівня сприяння 

розвитку кадрового потенціалу та потенційно можливих доходів від його 

використання на підприємствах інших галузей економіки. 

6. У п. 3.1 (с. 163-164) дисертантом досліджено сформовані поняття 

«мотивація персоналу» від вітчизняних науковців. Далі, на с. 167-168, 

наводиться зарубіжний досвід. Робота значно виграла б, якби автором було 



8 
 

систематизовано наведені підходи до визначення «мотивація персоналу» в 

історичному дискурсі та представлено їх у вигляді загальної таблиці.  

Проте зазначені зауваження не впливають па загальне позитивне 

враження від дисертації Бессонової А.В. і не знижують її наукової та 

практичної значущості. 

Відсутність порушень академічної доброчесності. Дослідження за 

темою: «Формування і розвиток кадрового потенціалу підприємств в умовах 

інноваційної трансформації економіки» є оригінальною, самостійно 

виконаною науковою працею. Під час розгляду матеріалів дисертації та 

публікацій автора фактів порушень академічної доброчесності не виявлено. 

Зокрема, в ній не виявлено текстових запозичень, використання ідей, 

наукових матеріалів і результатів наукової діяльності інших авторів без 

посилання на джерела та інших випадків порушення академічної 

доброчесності. 

Висновок про відповідність дисертації встановленим вимогам. 

Дисертація Бессонової Анни Володимирівни на тему: «Формування і 

розвиток кадрового потенціалу підприємств в умовах інноваційної 

трансформації економіки», яка подана на здобуття ступеня доктора 

філософії, є завершеною науковою працею, виконаною особисто здобувачем 

на належному науково-теоретичному рівні. Її структурні елементи правильно 

скомпоновано та розміщено в логічному зв’язку, а положення викладено 

науковою мовою, лаконічно, професійно грамотно.  

Досягнуто поставленої мети та виконано задекларовані у вступі 

завдання. Під час підготовки дослідження автором отримано нові науково 

обґрунтовані, достовірні та практично корисні теоретико-прикладні 

результати, що в сукупності є суттєвими для розвитку економічної науки та 

вирішують питання щодо удосконалення оцінки рівня кадрового потенціалу 

підприємства та вимірювання ступеню готовності кадрів підприємства до 

змін в умовах інноваційних трансформацій економіки. Дисертацію виконано 

та оформлено з дотриманням установлених вимог до таких видів робіт. 

Основні положення дослідження відображено в опублікованих працях. 

За своїм змістом дослідження відповідає спеціальності 051 «Економіка» 

галузі знань 05 «Соціальні та поведінкові науки», а також вимогам 

Порядку підготовки здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії та 

доктора наук у закладах вищої освіти (наукових установах), затвердженого 

Постановою Кабінету Міністрів України від 23 березня 2016 р. № 261 (зі 

змінами та доповненнями), Вимог до оформлення дисертації, затверджених 

Наказом Міністерства освіти і науки України від 12 січня 2017 р. № 40, і 

Порядку присудження ступеня доктора філософії та скасування рішення 
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разової спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, наукової 

установи про присудження ступеня доктора філософії, затвердженого 

Постановою Кабінету Міністрів України від 12 січня 2022 р. № 44, а її автор 

– Бессонова Анна Володимирівна – заслуговує на присудження їй наукового 

ступеня доктора філософії зі спеціальності 051 «Економіка» галузі знань 

05 «Соціальні та поведінкові науки». 

 

 
 

 


